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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

นโยบายการสรรหากรรมการ 

 

1. วัตถุประสงคแ์ละขอบเขต 

นโยบายฉบับนีจ้ัดทาํขึน้เพ่ือกาํหนดกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด 

(มหาชน) (“บรษิัท”) รวมถึงบรษิัทย่อยท่ีอยู่ภายใตก้ารกาํกบัดแูลของหน่วยงานทางการ ไดแ้ก่ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกัด และบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกัด ส่วนการเสนอชื่อกรรมการของบริษัทย่อย

อ่ืนใหเ้ป็นไปตามกระบวนการสรรหาท่ีคณะกรรมการบรหิารของบรษิัทกาํหนด 

 
2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการและตารางความรู้ความชาํนาญเฉพาะด้าน 

คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนองคป์ระกอบของคณะกรรมการปัจจุบนัและความจาํเป็นในการแต่งตัง้กรรมการใหม่

ทุกปี จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ซึ่งมีหนา้ท่ีประเมิน

คุณสมบัติของผู้สมัครท่ีไดร้ับการเสนอชื่อ (candidate) ตามแนวทางการจัดองคป์ระกอบและหลักเกณฑ์การคัดเลือก

คณะกรรมการ (Guidelines for Board Composition and Selection Criteria) ตลอดจนกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตามแนวทางดงักล่าว คณะกรรมการควรประกอบดว้ยบคุคลจากภมูิหลงัและประสบการณท่ี์หลากหลาย มีความเขา้ใจ

ท่ีเพียงพอในดา้นการเงินธนาคาร เศรษฐศาสตร ์กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสาขาอ่ืนท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกับกล

ยทุธข์องบรษิัท ตารางความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้น (Board Skill Matrix) ถกูใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการระบชุ่องว่าง (gap) ใน

องคป์ระกอบคณะกรรมการปัจจบุนั และชว่ยใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการจะประกอบไปดว้ยความรูค้วามชาํนาญท่ีสมดลุอย่าง

รอบดา้น 

แนวทางการจดัองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกคณะกรรมการ และตารางความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้น  

ถือเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายฉบบันี ้

 

3. การระบุผู้สมัครทีไ่ด้รับการเสนอชื่อ 

คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนา้ท่ีระบแุละเสนอชื่อผูส้มคัรท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม ซึ่งอาจสรรหาไดจ้ากหลากหลายแหล่ง 

และอาจพิจารณาบุคคลท่ีเคยมีกิจกรรมเก่ียวข้องกับบริษัทดว้ย คณะกรรมการสรรหาฯ อาจรวบรวมรายชื่อผู้สมัครท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสมจากกรรมการ ท่ีปรกึษา และฝ่ายบรหิาร เพ่ือใหก้ระบวนการสรรหาเป็นไปอย่างครอบคลมุและมีส่วนรว่ม

โดยผูเ้ก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาคดัเลือกรายชื่อผูส้มคัรท่ีไดร้บัการเสนอชื่อในเบือ้งตน้ (shortlisted) และจดัอนัดบั

ตามความเหมาะสม คุณสมบตัิ และความสอดคลอ้งกับความตอ้งการของคณะกรรมการทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต จากนัน้

จึงจะนาํเสนอรายชื่อผูส้มคัรดงักล่าวใหค้ณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ โดยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูต้ิดต่อ

ผูส้มคัรตามลาํดบั หากผูส้มคัรปฏิเสธ คณะกรรมการสรรหาฯ จะดาํเนินการติดต่อผูส้มคัรในลาํดบัถดัไปจนกว่าจะมีผูต้อบ

รบัการเสนอชื่อ จากนั้นจะนาํเสนอชื่อผูส้มัครต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณารบัรอง ก่อนเสนอใหห้น่วยงานกาํกับดูแลท่ี

เก่ียวขอ้งพิจารณาคณุสมบตัิตามขอ้กาํหนด 
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4. การแต่งตั้งกรรมการ 

กรรมการจะไดร้ับการแต่งตั้งในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทและธนาคารทิสโก้ใช้วิธีการลงคะแนนแบบสะสม 

(Cumulative Voting) เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการเสนอชื่อและแต่งตัง้กรรมการ 

ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงดว้ยเหตอ่ืุนนอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระ คณะกรรมการมอีาํนาจแต่งตัง้บคุคล

อ่ืนเป็นกรรมการแทน โดยกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จะดาํรงตาํแหน่งในวาระท่ีเหลือของกรรมการเดิม โดยใชก้ระบวนการ

สรรหาแบบเดียวกนั 

 

5. การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนนโยบายฉบับนีเ้ป็นประจาํทุกปีหรือเมื่อมีความจาํเป็น และเสนอการปรบัปรุงต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

 

6. ภาคผนวก 

• แนวทางการจัดองคป์ระกอบและหลักเกณฑก์ารคัดเลือกคณะกรรมการ (Guidelines for Board Composition 

and Selection Criteria) 

• ตารางความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้น (Board Skill Matrix) 


