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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
 

นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำร 
 

1. วัตถุประสงคแ์ละขอบเขต 

นโยบายการสรรหากรรมการฉบบันี ้(“นโยบาย”) จดัท าขึน้เพื่อก าหนดกระบวนการเสนอชื่อกรรมการของบริษัท ทิสโก้
ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) รวมถึงบริษัทย่อยที่อยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของหน่วยงานก ากับดูแล ไดแ้ก่ 
ธนาคารทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ากดั และบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จ ากดั 

นโยบายฉบบันีย้งัครอบคลมุหลกัการและขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการประเมินความเป็นอิสระของกรรมการ โดยก าหนดให้
การประเมินดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการสรรหาและการประเมินกรรมการ 

ส าหรบัการเสนอชื่อกรรมการของบรษิัทย่อยอื่น ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการที่คณะกรรมการบรหิารของบรษิัทก าหนด 
 
2. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรและตำรำงควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน 

คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนองคป์ระกอบของคณะกรรมการในปัจจุบันและพิจารณาความจ าเป็นในการแต่งตัง้
กรรมการใหม่เป็นประจ าทกุปี ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) 

คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนา้ที่ประเมินคุณสมบัติและความเหมาะสมของผูส้มคัรที่ไดร้บัการเสนอชื่อ (candidate) 
โดยเป็นไปตามแนวทางการจัดองคป์ระกอบและหลักเกณฑก์ารคัดเลือกคณะกรรมการ (TISCO Guidelines for Board 
Composition and Selection Criteria) รวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ ์และแนวปฏิบตัิที่ดีที่เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดองคป์ระกอบ
คณะกรรมการและการคดัเลือกกรรมการ 

ตามแนวทางการจดัองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกคณะกรรมการของบริษัท (ภาคผนวก 1) คณะกรรมการ
ควรประกอบดว้ยบุคคลที่มีความหลากหลายดา้นภูมิหลัง ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย โดยมีความรู ้
ความเข้าใจที่เพียงพอในดา้นการเงินและการธนาคาร เศรษฐศาสตร ์กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสาขาอื่นที่
เก่ียวขอ้งตามความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบรษิัท  

บริษัทใชต้ารางความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ (TISCO Board Skill Matrix) (ภาคผนวก 2) เป็น
เครื่องมือในการระบชุ่องว่าง (gap) ขององคป์ระกอบคณะกรรมการในปัจจบุนั และเพื่อใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบดา้น
ความรู ้ทกัษะ และความเชี่ยวชาญที่สมดลุรอบดา้น 
 
3. กำรระบุผู้สมัครทีไ่ด้รับกำรเสนอชื่อ 

คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนา้ที่ในการระบุและเสนอชื่อผูส้มัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยอาจสรรหาผูส้มัครจาก
หลากหลายช่องทาง ทัง้นี ้อาจพิจารณาผูส้มคัรที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหลกัของบรษิัทดว้ย 

เพื่อใหก้ระบวนการสรรหาเป็นไปอย่างครอบคลมุและเปิดกวา้ง คณะกรรมการสรรหาฯ อาจรวบรวมรายชื่อผูส้มคัรที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมจากกรรมการ ที่ปรกึษา และฝ่ายบรหิาร 

ผูส้มคัรทุกคนตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนด และตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการของบรษิัทจดทะเบียนและสถาบนัการเงินที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูล 
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ในกรณีที่เก่ียวขอ้ง การประเมินความเป็นอิสระของผูส้มัครจะเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการกลั่นกรองและประเมิน
ผู้สมัครก่อนการเสนอชื่อ โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และกระบวนการประเมินความเป็นอิสระที่ก าหนดไว้ในหัวข้อ 
“หลกัเกณฑแ์ละการประเมินความเป็นอิสระ” ดา้นล่าง 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาคดัเลือกรายชื่อผูส้มคัรเบือ้งตน้และจดัอนัดบัตามความเหมาะสม คุณสมบตัิ และ
ความสอดคลอ้งกับความตอ้งการของคณะกรรมการทั้งในปัจจุบันและอนาคต ก่อนน าเสนอรายชื่อผูส้มัครดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้ติดต่อผู้สมัครตามล าดับรายชื่อที่ไดร้ับการจัดอันดับ หากผู้สมัครปฏิเสธ 
คณะกรรมการสรรหาฯ จะด าเนินการติดต่อผูส้มคัรในล าดบัถดัไปจนกว่าจะมีผูต้อบรบัการเสนอชื่อ 

เมื่อผูส้มคัรตอบรบัการเสนอชื่อแลว้ จะเสนอชื่อผูส้มคัรต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารบัรอง ก่อนน าเสนอให้
หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งพิจารณาคณุสมบตัิตามขอ้ก าหนด 

 
4. หลักเกณฑแ์ละกำรประเมินควำมเป็นอิสระ 

เพื่อใหก้ารก ากับดูแลของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระตอ้งมีคุณสมบัติดา้นความเป็นอิสระตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล และแนวปฏิบัติที่ดีดา้นการ
ก ากบัดแูลกิจการที่เก่ียวขอ้ง 

4.1 หลักกำรควำมเป็นอิสระ (Independence Principle) 

กรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร และปราศจากความสมัพนัธห์รือผลประโยชนใ์ดๆ ที่อาจมีอิทธิพล
อย่างมีนัยส าคัญ หรืออาจถูกมองไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ เพื่อ
ประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและผูถื้อหุน้ 

4.2 หลักเกณฑค์วำมเป็นอิสระ (Independence Criteria) 

ผูส้มคัรจะไม่มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ หากมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึง
แต่ไม่จ ากัดเพียง การถือหุน้เกินกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด การมีส่วนร่วมในการบริหารหรือการเป็นพนกังาน ความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจหรือวิชาชีพ ความสมัพนัธท์างครอบครวักบับคุคลส าคญั การเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือการด ารง
ต าแหน่งเกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งอาจกระทบต่อการใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระ 

ทั้งนี ้การพิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง รวมถึงเกณฑ์ 
เงื่อนไข และระยะเวลาพน้สภาพ หรือ Cooling-off Period ตามที่หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

4.3 กระบวนกำรประเมิน (Assessment Process) 

คณะกรรมการบรษิัทหรือคณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูป้ระเมินความเป็นอิสระของกรรมการในกรณีดงัต่อไปนี ้

(ก) เมื่อมีการเสนอชื่อหรือแต่งตัง้กรรมการ และ 
(ข) เมื่อมีการเปล่ียนแปลงขอ้เท็จจรงิหรือสถานการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการเป็น
ระยะตามความเหมาะสม 
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การประเมินดงักล่าวจะพิจารณาจากขอ้เท็จจริงและสถานการณท์ี่เก่ียวขอ้ง โดยกรรมการท่ีเป็นผูถู้กประเมินจะไม่มี
ส่วนรว่มในการประเมิน เพื่อหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้บรษิัทอาจก าหนดเครื่องมือหรือแบบประเมิน
ที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนนุกระบวนการดงักล่าว (ภาคผนวก 3) 

4.4 ดุลยพินิจของคณะกรรมกำร (Board Discretion) 

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาใหก้รรมการรายใดคงสถานะเป็นกรรมการอิสระไดต้ามความเหมาะสม แมว้่าจะมี
ปัจจยับางประการที่อาจบ่งชีว้่าไม่เป็นอิสระก็ตาม หากไดพ้ิจารณาขอ้เท็จจรงิและสถานการณท์ี่เก่ียวขอ้งทัง้หมดอย่าง
รอบคอบแลว้ และมีการเปิดเผยเหตผุลประกอบการพิจารณาดงักล่าวอย่างชดัเจน 

4.5 ข้อพิจำรณำเชิงคุณภำพในกำรประเมิน (Qualitative Assessment Considerations) 

ในการประเมินความเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาปัจจยัเชิงคุณภาพอื่น
ประกอบดว้ย เช่น ผลการปฏิบัติหนา้ที่ที่ผ่านมา การมีส่วนร่วมต่อบริษัท ความประพฤติ และชื่อเสียงของกรรมการ 
รวมถึงประวตัิและผลงานการด ารงต าแหน่งในองคก์รภายนอก หากเก่ียวขอ้ง 

4.6 หน้ำทีข่องกรรมกำร (Director Obligation) 

กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชักชา้ หากมีการเปล่ียนแปลงขอ้เท็จจริงหรือสถานการณใ์ดที่อาจส่งผลต่อ
ความเป็นอิสระของตน 

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ กรรมการตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระและเป็นกลางในการพิจารณาและตัดสินใจในทุกเรื่อง
ของคณะกรรมการ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 

4.7 กำรเปิดเผยข้อมูล (Disclosure) 

บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับความเป็นอิสระของกรรมการอย่างเหมาะสม ตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

อย่างนอ้ย การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวตอ้งครอบคลมุเรื่องต่อไปนี ้

(ก) สถานะความเป็นอิสระของกรรมการแต่ละราย 
(ข) ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ และ 
(ค) ความสมัพนัธห์รือสถานการณใ์ดๆ ที่อาจเก่ียวขอ้งกบัการประเมินความเป็นอิสระ 

ในการเสนอชื่อหรือเสนอใหก้รรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกับความ
เป็นอิสระของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ ซึ่งรวมถึงผลประโยชน ์ต าแหน่ง ความเก่ียวขอ้ง หรือความสมัพนัธใ์ดๆ ที่อาจมีผลต่อ
ความเป็นอิสระของบุคคลดงักล่าวไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ พรอ้มทั้ง
เปิดเผยผลการประเมินความเป็นอิสระของคณะกรรมการบรษิัทดว้ย 
 

5. กำรแต่งตั้งกรรมกำร 

กรรมการจะไดร้บัการแต่งตัง้โดยที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทและธนาคารทิสโกใ้ชว้ิธีการลงคะแนนแบบสะสม หรือ 
Cumulative Voting ซึ่งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการเสนอชื่อและแต่งตัง้กรรมการ 
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ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงดว้ยเหตอุื่นนอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจแต่งตัง้
บุคคลอื่นเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่ง โดยกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ดงักล่าวจะด ารงต าแหน่งได้
เท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน และใหด้  าเนินการตามกระบวนการสรรหาและการประเมินความเป็น
อิสระเช่นเดียวกนั 

ในกรณีที่กรรมการลาออกก่อนครบวาระ บริษัทจะด าเนินการตามกระบวนการสรรหาและการประเมินความเป็นอิสระ
ตามที่ก าหนดไวเ้ช่นเดียวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการทดแทนไดโ้ดยไม่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุ 
ผู้ถือหุ้น หากเป็นไปตามกฎหมายหรือหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม หากวาระคงเหลือของกรรมการที่ลาออกมี
ระยะเวลานอ้ยกว่าสองเดือน การแต่งตัง้กรรมการทดแทนจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ตามที่กฎหมายก าหนด 

 
6. กำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำย 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนนโยบายฉบบันีเ้ป็นประจ าทกุปีหรือเมื่อมีความจ าเป็น โดยค านึงถึงประสิทธิผลของ
กระบวนการประเมินความเป็นอิสระซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกรอบการสรรหาและเสนอชื่อกรรมการ 

การแกไ้ขเพิ่มเติมนโยบายฉบบันีต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาฯ เป็น 
ผูเ้สนอการแกไ้ขดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 
7. ภำคผนวก 

• แนวทางการจัดองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การคัดเลือกคณะกรรมการ (TISCO Guidelines for Board 
Composition and Selection Criteria) 

• ตารางความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ (TISCO Board Skill Matrix) 
• แบบสอบถามส าหรับการประเมินความเป็นอิสระของกรรมการ (Assessment of Independence of Director 

Questionnaire) 


