
 

 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 

บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 
วัน เวลา สถานที ่และรูปแบบการประชุม 

การประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 จัดขึน้ในวันพฤหัสบดีที่ 23 เมษายน 2569 เริ่มประชุมเวลา 14:00 น. 
ในรูปแบบการประชุมระบบไฮบริด (Hybrid Meeting) โดยถ่ายทอดสดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ณ ห้องประชุม ชั้น 12 
ส านกังานใหญ่ อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร  

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

นายปลิว มงักรกนก ประธานคณะกรรมการ ท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม (ประธาน) โดยมีกรรมการ ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทและบรษิัทย่อย ผูแ้ทนจากธนาคารแห่งประเทศไทย ผูส้อบบญัชี และ
ผูต้รวจสอบการประชมุและการนบัคะแนนเสียง ท่ีเขา้รว่มประชมุ ณ สถานที่ประชมุ และผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ดงันี ้

กรรมการที่เขา้รว่มประชมุ จ านวน 13 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ไดแ้ก่ 
1. นายปลิว มงักรกนก ประธานคณะกรรมการ  

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
2. นายหยมุ บ๋า เล รองประธานคณะกรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

3. รองศาสตราจารย ์ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ ประธานคณะกรรมการก ากบัความเส่ียง  
ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

4. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการอิสระ 

5. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
กรรมการอิสระ 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ ประธานกรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

7. นายเทวินทร ์วงศว์านิช กรรมการก ากบัความเส่ียง 
กรรมการอิสระ 

8. รองศาสตราจารย ์ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569                                 หนา้ 2 จากจ านวน 24 หนา้ 
บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

9. รองศาสตราจารย ์ดร. วรา วราวิทย ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
กรรมการก ากบัความเส่ียง 
กรรมการอิสระ 

10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) กรรมการบรหิาร  
กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

11. นายมาโคโตะ ฮอนดะ กรรมการบรหิาร  
กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

12. นายศกัดิช์ยั พีชะพฒัน ์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร  
กรรมการก ากบัความเส่ียง 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้
กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

13. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์
 

กรรมการบรหิาร  
กรรมการอ านวยการ 
กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารทสิโก ้จ ากดั (มหาชน) 

ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทและบรษิัทย่อยที่เขา้รว่มประชมุ จ านวน 9 ท่าน (* ต ำแหน่งทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหบ้ริหำร
จดักำรในบริษัทย่อย) คือ 

1. นายไพบลูย ์นลินทรางกรู รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
(* ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร บริษทัหลกัทรพัย์ ทสิโก ้จ ำกดั) 

2. นายชาตรี จนัทรงาม รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและบรหิารความเส่ียง 
3. นายเดชพินนัท ์สทุศันทรวง รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

(*รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยสนิเชือ่รำยย่อย  
ธนำคำรทสิโก ้จ ำกดั (มหำชน)) 

4. นายพิชา รตันธรรม รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
(*รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยธุรกิจธนบดแีละบริกำรธนำคำร  
ธนำคำรทสิโก ้จ ำกดั (มหำชน)) 

5. นายยทุธพงษ์ ศรีวงศจ์รรยา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 
(* ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส - บริหำรช่องทำงกำรตลำดสนิเชือ่
รำยย่อย ธนำคำรทสิโก ้จ ำกดั (มหำชน)) 

6. นายรุง่โรจน ์จรสัวิจิตรกลุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 
(* ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส - บริหำรกิจกำรสนิเชือ่รำยยอ่ย  
ธนำคำรทสิโก ้จ ำกดั (มหำชน)) 

7. นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 
(* ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร บริษัทหลกัทรพัย์จดักำรกองทุน ทิสโก ้จ ำกดั) 



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569                                 หนา้ 3 จากจ านวน 24 หนา้ 
บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

8. นางสาวรชัฎา พฤกษานบุาล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 
(*ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส - บริกำรธนำคำร  
 ธนำคำรทสิโก ้จ ำกดั (มหำชน)) 

9. นางกสุมุา ประถมศรีเมฆ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 
(*ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส - สำยประกนัภยัธนกิจ  
ธนำคำรทสิโก ้จ ำกดั (มหำชน)) 

ผูแ้ทนจากธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีเขา้รว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์จ านวน 5 ท่าน  

ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ที่เขา้รว่มประชมุ จ านวน 2 ท่าน คือ 
1. นางสาวศรญัญา ผลดัศรี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6768 
2. นางสาวนภสัวรรณ พรเลิศ ผูจ้ดัการ 

ที่ปรกึษากฎหมาย ที่เขา้รว่มประชมุ ท าหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย
และขอ้บงัคบั และเป็นสกัขีพยานในการลงทะเบียนเขา้ประชมุและตรวจนบัคะแนนเสียงตลอดการประชมุ จ านวน 2 ท่าน คือ  

1. นายสรรเสรญิ วฒันจิโรจนก์ลุ บรษิัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั 
2. นายภรูวิจัน ์วงศต์นัติเจรญิ บรษิัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั 

 
ก่อนเปิดการประชุม  

นายนิพนธ์ วงษ์โชติวัฒน์ เลขานุการบริษัท แจ้งต่อที่ประชุมว่าการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ครัง้นี ้บริษัทจะเก็บ
รวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลของผูถื้อหุน้และผูเ้ขา้ร่วมประชุม นอกจากนี ้บริษัทจะมีการบนัทึกภาพและเสียง
ตลอดระยะเวลาการประชุม โดยภายหลงัจากเสร็จสิน้การประชุม บริษัทจะเผยแพร่เทปบนัทึกภาพและรายงานการประชมุ
บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมตามประกาศความเป็นส่วนตัวไดท้ี่ เว็บไซตบ์ริษัท 
www.tisco.co.th 

บริษัทไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 ในรูปแบบไฮบริด ซึ่งเป็นไปตามประกาศ กฎระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัทไดใ้ชร้ะบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องบรษิัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) 
จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการระบบควบคุมการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ที่มีความเชี่ยวชาญ และเป็นไปตาม
มาตรฐานการจดัประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(สพธอ.) และไดร้บัการรบัรอง
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยระบบควบคุมการประชมุซูม (Zoom) ไดผ่้านการรบัรองและระบบการลงคะแนนอินเวนทเ์ทค 
คอนเน็ค ไดผ่้านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเองจากส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(สพธอ.) แลว้  

ส าหรับผู้เข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(ออนไลน์) บริษัทไดจ้ัดส่งลิงก์เพื่อเข้าร่วมประชุมพรอ้มคู่มือ  
การใชง้านระบบผ่านทางอีเมลใหแ้ก่ทกุท่านแลว้ ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และขัน้ตอน 
ในการลงคะแนน นับคะแนน และถามค าถาม หรือแสดงความคิดเห็น ตามที่บริษัทก าหนด หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์พบปัญหาการเขา้ระบบประชุมหรือระบบการออกเสียงลงคะแนน สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนการใชง้าน
ระบบ หรือเลือกเมนู ช่วยเหลือ หรือติดต่อเจา้หนา้ที่อินเวนทเ์ทค ที่หมายเลขโทรศัพท ์0 2460 9221 กรณีระบบขัดข้อง
ระหว่างการประชมุ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมลเพื่อกลบัเขา้สู่การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569                                 หนา้ 4 จากจ านวน 24 หนา้ 
บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

จากนั้น เลขานุการบริษัท สรุปแนวทางในการด าเนินการประชุม วิธีออกเสียงลงคะแนน วิธีสอบถามหรือแสดง
ความคิดเห็น ตลอดจนประกาศ กฎระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง สรุปไดด้งันี ้

การออกเสียงลงคะแนนตามข้อบังคับบริษัท ขอ้ 22 ก าหนดให ้ผูถื้อหุน้ที่มาประชุมดว้ยตนเองหรือมีผูร้ ับมอบ
ฉันทะใหม้าเขา้ประชุม มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดมีส่วนไดส่้วนเสียเรื่องใดเป็นพิเศษ  
จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ยกเวน้ระเบียบวาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ตามขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 25 ซึ่งใชว้ิธีการ
ลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

ผูถื้อหุน้ ณ สถานที่จดัประชมุ ที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน บรษิัทไดแ้จกบตัรลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ก่อนเขา้ร่วมประชุม ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้ที่ยังไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนเป็นการล่วงหนา้และประสงคจ์ะออกเสียง  
ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง หรือแบ่งการออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน (กรณีเป็นผูล้งทุนต่างประเทศที่แต่งตัง้คัสโตเดียน 
ในประเทศไทย) สามารถลงคะแนนในบตัรลงคะแนนและมอบใหแ้ก่เจา้หนา้ที่เพื่อรวบรวมนบัคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบ
วาระ หากผูถื้อหุน้ประสงคอ์อกจากการประชุมก่อนการประชุมแลว้เสร็จ ขอใหล้งทะเบียนออกจากการประชุม พรอ้มส่ง 
บตัรลงคะแนนคืนใหแ้ก่เจา้หนา้ที่บรษิัทบรเิวณดา้นหนา้หอ้งประชมุ  

ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ที่ประสงคอ์อกเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง  
ใหล้งคะแนนเสียงผ่านระบบการลงคะแนนเสียง การยกเลิกออกเสียงลงคะแนนล่าสดุหรือไม่ออกเสียงลงคะแนนในระบบ  
จะนับเป็นคะแนนเสียง เห็นดว้ย กับระเบียบวาระนั้น ทั้งนี ้การออกเสียงลงคะแนนสามารถเปล่ียนแปลงไดจ้นกว่าจะปิด  
การลงคะแนน ส าหรบัผูถื้อหุน้หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบฉันทะมากกว่าหนึ่งรายที่ใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศัพทเ์ดียวกันในการยืนยัน
ตวัตน ระบบจะรวมรายชื่อผูม้อบฉันทะใหใ้นบญัชีผูใ้ชง้านเดียวกัน และสามารถเปลี่ยนบญัชีเพื่อเขา้ใชง้านและลงคะแนน 
ในบัญชีของผูถื้อหุน้แต่ละรายได ้เวน้แต่หรือใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศัพทใ์นการยืนยนัตวัตนต่างกัน ระบบจะไม่รวมรายชื่อ  
ผูม้อบฉนัทะให ้หากผูถื้อหุน้ประสงคอ์อกจากการประชมุก่อนการประชุมแลว้เสรจ็ ระบบจะน าคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ออก
จากระเบียบวาระนัน้ อย่างไรก็ตาม ผูถื้อหุน้สามารถกลบัเขา้รว่มประชมุและลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระที่เหลือต่อไป  

บริษัทก าหนดเวลา 2 นาที ส าหรบัการออกเสียงลงคะแนนในทุกระเบียบวาระใหก้ับผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ 
ที่เข้าร่วมประชุม ณ สถานที่จัดประชุมและผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ยกเว้นระเบียบวาระที่ 7 เรื่อง การเลือกตั้งกรรมการ  
ที่ก าหนดเวลาเป็น 3 นาที  

การนับผลการลงคะแนนเสียงตอ้งผ่านมติดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ระเบียบวาระพิจารณาอนุมัติการแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัท ขอ้ 4. ทุนจดทะเบียน ตอ้งผ่านมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ระเบียบ
วาระพิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการตอ้งผ่านมติดว้ยวธีิลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) และระเบียบวาระ
พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตอ้งผ่านมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมด 
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ  

การประมวลผลคะแนนเสียง เห็นดว้ย ในแต่ละระเบียบวาระ บริษัทใช้วิธีหักคะแนนเสียงที่ ไม่เห็นดว้ย และ  
งดออกเสียง ออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งในที่ประชุมและที่มอบฉันทะ ส าหรบัผูถื้อหุ้น  
ที่ไม่ลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระใดๆ จะนับเป็นคะแนนเสียง เห็นดว้ย และในระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการ  
จะนับเป็นคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการทั้งชุดโดยแบ่งคะแนนเสียงเท่ากันส าหรับกรรมการแต่ละคน ส่วนผู้ถือหุ้น 
ที่มอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน บรษิัทไดบ้นัทึกคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้แลว้ 
ทัง้นี ้การลงคะแนนเสียงทางอิเล็กทรอนิกสถื์อว่ามีผลผูกพันตามกฎหมาย เช่นเดียวกับการลงคะแนนเสียงในรูปแบบปกติ 
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และจะประกาศผลคะแนนใหท้ี่ประชมุทราบทนัทีหลงัจบการประมวลผลการนบัคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ 
บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและควรบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้

ประจ าปี 2569 ตัง้แต่วันที่ 1 กันยายน ถึง วันที่ 30 พฤศจิกายน 2568 ซึ่งเมื่อพน้ก าหนดระยะเวลาดังกล่าว ไม่ปรากฏว่า 
มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคญัเพิ่มเติมแต่อย่างใด  

นอกจากนี ้บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้มายงับรษิัท ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้มายงั
บริษัท จ านวน 1 ค าถาม โดยจะน าไปชีแ้จงในระเบียบวาระท่ี 9 ปรกึษากิจการอื่นๆ อย่างไรก็ตาม ก่อนการลงมติในแต่ละ
ระเบียบวาระ ประธานจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม  

หากผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ประสงคจ์ะซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในระเบียบวาระใด สามารถให้
สญัญาณมือ และเมื่อประธานอนุญาตแลว้ ขอใหแ้จง้ชื่อ-นามสกุล และสถานะว่าเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ หรืออาจ
เขียนค าถามลงในกระดาษส่งใหเ้จา้หนา้ที่ ส าหรบัท่านที่รว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์สามารถสอบถามหรือแสดงความ
คิดเห็นโดยวิธีการพิมพข์้อความ หรือโดยวิธีวีดีโอคอนเฟอเรนซ ์(Video Conference) ผ่านระบบอินเวนทเ์ทค คอนเน็ก 
(Inventech Connect) โดยโปรดเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของท่าน เมื่อไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ขอใหท้่านผูถื้อหุน้หรือ
ผูร้บัมอบฉนัทะแจง้ชื่อ-นามสกุล ก่อนถามค าถามทกุครัง้ เพื่อบนัทึกในรายงานการประชมุ ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารประชมุด าเนินไป
อย่างกระชบั กรณีมีค าถามจ านวนมาก บริษัทขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาตอบค าถามตามความเหมาะสม ค าถามท่ีไม่ไดต้อบ 
ในที่ประชมุจะถกูรวบรวมตอบและบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุต่อไป 

 การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 เป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวนัที่ 26
กุมภาพันธ์ 2569 เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ระบุไวใ้นหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม โดยบริษัทแจง้วนัก าหนดรายชื่อ  
ผูม้ีสิทธิเขา้รว่มประชมุ หรือ Record Date เป็นวนัที่ 12 มีนาคม 2569 

เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2569 บริษัทไดเ้ผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 พรอ้ม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบไปยงัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชุมโดยชอบตามขอ้บงัคับของบริษัทและ
ตามกฎหมาย รวมทัง้แจง้ระเบียบวาระการประชุมใหท้ราบเป็นการทั่วไปตัง้แต่วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2569 ผ่านช่องทางการ
เปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชมุล่วงหนา้อย่างเพียงพอ 

 
เปิดประชุม 

 การประชุมครัง้นีม้ีผู้ถือหุน้ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง 325 ราย และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 679 ราย 
รวมเป็นผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 1,004 ราย ถือหุน้รวม 304,441,399 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 
38.0240 ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด เกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัท 
ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัท  

ประธานจึงกล่าวเปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 
จากนัน้ ประธานเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาระเบียบวาระการประชมุตามล าดบั ดงัต่อไปนี ้ 

 

ระเบียบวาระที ่1 รับทราบการด าเนินงานของคณะกรรมการทีไ่ด้กระท าในปี 2568 

ประธานเสนอให้ที่ประชุมรับทราบการด าเนินงานของคณะกรรมการที่ได้กระท าในปี 2568 ที่ได้รับชมผ่าน 
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วีดิทศันส์รุปผลการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในรายงานจากคณะกรรมการของตามเอกสารแนบ 1 ของหนงัสือ
บอกกล่าวเชิญประชมุ ซึ่งบรษิัทไดจ้ดัส่งเอกสารดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้แลว้ 

ประธาน แจง้เพิ่มเติมว่าเนื่องจากระเบียบวาระนีเ้ป็นการรายงานใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ จึงไม่ตอ้งลงคะแนนเสียง 
ประธานกล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถาม จึงเสนอใหท้ี่ประชมุรบัทราบ

การด าเนินงานของคณะกรรมการที่ไดก้ระท าในปี 2568 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้รับทราบการด าเนินงานของคณะกรรมการที่ไดก้ระท าในปี 2568 
 

ระเบียบวาระที ่2  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและ 
บริษัทย่อย ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

ประธานเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและ  
บรษิัทย่อย ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ที่แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 2 ของหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุม ซึ่งไดผ่้าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต และบริษัทไดจ้ัดส่งเอกสารดงักล่าว 
ใหผู้ถื้อหุน้แลว้ และขอใหน้ายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโกน้ าเสนอต่อท่ีประชมุ  

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโกส้รุปรายละเอียดของงบการเงินต่อที่ประชุม และขอใหน้ายชาตรี จันทรงาม  
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและบรหิารความเส่ียง ชีแ้จงรายละเอียดและการวิเคราะหง์บการเงิน  

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและบรหิารความเส่ียง ชีแ้จงรายละเอียดและการวิเคราะหง์บแสดง
ฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ต่อที่ประชมุ โดยสรุปไดด้งันี ้ 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

รายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สินทรพัยร์วม 290,702 32,682 
หนีสิ้นรวม 247,325 10,665 
ส่วนของเจา้ของรวม 43,377 22,017 
ก าไรสทุธิ (ส่วนที่เป็นของบรษิัท) 6,659 6,320 
ก าไรต่อหุน้ (บาท) 8.32 7.89 

คณะกรรมการพิจารณาแลว้ เห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็ของบรษิัทและบรษิัทย่อย ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโกก้ล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ  
นางจิราภรณ ์อมรภทัรศิลป์ ผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สอบถามดงันี ้
1. แนวโนม้การเติบโตของผลการด าเนินงานของบรษิัทในปี 2569 หลงัจากที่อตัราผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุน้ 

(Return on Equity: ROE) ปรับลดลงจากรอ้ยละ 16.1 ในปี 2567 มาอยู่ที่รอ้ยละ 15.4 ในปี 2568 โดยสอบถามว่าภายใต้
สภาวะเศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในปัจจุบนั บริษัทคาดว่าจะสามารถสรา้งก าไรและผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
เพิ่มขึน้ไดห้รือไม่ และในระดบัใด 

2. กรณีที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดปรบัลดอตัราค่าธรรมเนียมของสถาบนัการเงิน มาตรการดงักล่าวส่งผล
กระทบต่อรายไดข้องบรษิัทในระดบัใด และบรษิัทมีแนวทางหรือกลยทุธใ์นการสรา้งรายไดท้ดแทนจากส่วนที่ลดลงอย่างไร 
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ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า จากผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2569 ก าไรสทุธิของบรษิัทเติบโต

ประมาณร้อยละ 5.5 ขณะที่ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการตั้งส ารองหนี ้สูญและหนี ้สงสัยจะสูญ (Pre‑Provision 
Operating Profit: PPOP) ยังเติบโตในอัตราที่สูงประมาณร้อยละ 20.4 อย่างไรก็ดี ภายใต้หลักความระมัดระวังและ 
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ในตะวันออกกลางที่ยังคงยืดเยือ้ บริษัทไดท้บทวนสมมติฐานและตั้งส ารองเพิ่มเติม 
เพื่อรองรบัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต ส่งผลใหอ้ัตราส่วนส ารองหนีเ้สียต่อสินเชื่อดอ้ยคุณภาพ (NPL Coverage 
Ratio) ปรบัเพิ่มจากรอ้ยละ 172 เป็นประมาณรอ้ยละ 191 เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ของฐานะทางการเงิน 

ในดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ บริษัทไดจ้ดัท าแผนธุรกิจระยะกลางภายใตส้มมติฐานว่าภาวะเศรษฐกิจจะเขา้สู่
ช่วงที่อัตราดอกเบีย้ทรงตัวและมีแนวโนม้ปรบัลดลง ซึ่งเป็นวัฏจักรที่เอือ้ต่อการเติบโต เนื่องจากพอรต์สินเชื่อของบริษัท  
กว่ารอ้ยละ 70 เป็นสินเชื่ออตัราดอกเบีย้คงที่ อย่างไรก็ดี จากภาวะเศรษฐกิจที่ยงัเปราะบางและระดบัหนีค้รวัเรือนท่ีอยู่ใน
ระดบัสงู บรษิัทจึงตัง้เป้าการเติบโตของสินเชื่ออย่างระมดัระวงั โดยก าหนดกรอบการเติบโตไวใ้นช่วงรอ้ยละ 0-5 

ขณะเดียวกนั บรษิัทไดเ้รง่การเติบโตของสินเชื่ออตัราดอกเบีย้คงที่ในลกัษณะที่เหมาะสม โดยเฉพาะสินเชื่อเช่าซือ้ 
(Hire Purchase) ซึ่งในไตรมาส 1 ปี 2569 มีการเติบโตและมีส่วนแบ่งการตลาดที่เพิ่มขึน้อย่างชดัเจน โดยเฉพาะในกลุ่ม
รถยนตไ์ฟฟ้า (EV) โดยในภาวะอัตราดอกเบีย้ขาลงและส่วนต่างอัตราดอกเบีย้ที่เพิ่มสูงขึน้ บริษัทไดพ้ิจารณาตัง้ค่าเผ่ือ 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss: ECL)  ส าหรบัปี 2569 ภายใตห้ลักความรอบคอบและ
ระมดัระวงั 

ทั้งนี ้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss: ECL) ไดป้รบักลับมาอยู่ในระดบั
ปกติ เมื่อเทียบกับสินเชื่อรวมที่ประมาณรอ้ยละ 1 ซึ่งเป็นระดบัที่สอดคลอ้งกับสถานการณใ์นปัจจุบัน นอกจากนี ้จากผล 
การทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) ล่าสุด บริษัทไดต้ั้งส ารองเพิ่มเติมภายใตห้ลักความระมัดระวัง และมีการจัดท า
สถานการณส์มมติและมาตรการรองรบัไวแ้ลว้ โดยเชื่อว่ายงัคงสามารถรกัษาความสามารถในการท าก าไรไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการก ากับความเส่ียง มีคุณเทวินทร ์วงศว์านิช อดีตประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ที่มีประสบการณด์า้นพลังงานและเศรษฐกิจร่วมใหข้อ้เสนอแนะ โดยเฉพาะ 
ในประเด็นตน้ทุนพลังงานซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อเศรษฐกิจและพอรต์สินเชื่อยานยนตข์องบริษัท ทั้งรถยนต์เครื่องยนต์
สนัดาป (Internal Combustion Engine: ICE) และรถยนตไ์ฟฟ้า ทัง้นี ้พอรต์สินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้าของบรษิัทมีสดัส่วนเพิ่มขึน้
อย่างต่อเนื่องและมีส่วนแบ่งการตลาดที่สงูขึน้ ซึ่งช่วยลดผลกระทบจากตน้ทนุพลงังานไดใ้นระดบัหนึ่ง 

นางสาวอรทิชา พงษ์เฉลิม ผูถื้อหุน้ สอบถามดงันี ้
1. แนวทางและหลกัเกณฑข์องบรษิัทในการตัง้ส ารองหนีส้ญูและค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรบัสินเชื่อ 

2. แผนหรือแนวคิดของบรษิัทเก่ียวกบัการลงทนุในต่างประเทศในปี 2569 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ขอใหร้องกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง 
เป็นผูช้ีแ้จง 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและบรหิารความเส่ียง ชีแ้จงว่า การตัง้ส ารองหนีส้ญูและค่าเผ่ือหนี้
สงสัยจะสูญของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่เก่ียวข้องและหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  9 (TFRS 9) ซึ่งเป็นการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
(Expected Credit Loss: ECL) ผ่านการจัดล าดับคุณภาพลูกหนี ้และประเมินความน่าจะเป็นในการผิดนัดช าระหนี ้  
(Probability of Default) ร่วมกับอัตราความเสียหายในกรณีผิดนัดช าระหนี ้(Loss Given Default) เพื่อสะทอ้นความเส่ียง
ของพอรต์สินเชื่ออย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทอาจพิจารณาตัง้ส ารองเพิ่มเติมจากผลการค านวณตามแบบจ าลอง  
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โดยใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร (Management Overlay) เพื่อรองรับความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกหรือเหตุการณ์ 
ที่ยังไม่สะทอ้นอยู่ในขอ้มูลทางสถิติในอดีต เช่น ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจหรือความเส่ียงระดับโลก ทั้งนี ้เพื่อเสริม  
ความมั่นคงของฐานะทางการเงินของบรษิัท 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า หลักการตัง้ส ารองของบริษัทพิจารณาจากปัจจัยส าคัญ 3 
ประการ ไดแ้ก่ (1) คุณภาพของพอรต์สินเชื่อ (2) ปัจจยัเชิงคาดการณใ์นอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
ช าระหนีข้องลกูคา้ และ (3) การตัง้ส ารองเพิ่มเติมตามดลุยพินิจของฝ่ายบริหาร โดยการด าเนินการทัง้หมดอยู่ภายใตว้ิธีการ

บริหารจัดการตามความเส่ียง (Risk‑based Approach) และบริษัทใช้การประเมินความเส่ียงด้านเครดิตโดยการใช้

แบบจ าลองภายใน (Internal Ratings‑Based: IRB) ซึ่งผ่านการอนมุตัิโดยธนาคารแห่งประเทศไทย และไดร้บัการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชี 

ส าหรับประเด็นการลงทุนในต่างประเทศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชีแ้จงว่า ปัจจุบันบริษัทยังไม่มี 
การลงทุนในต่างประเทศในลักษณะที่ เป็นการด าเนินธุรกิจหลัก โดยไม่มีการจัดตั้งนิติบุคคลหรือการด าเนินธุรกิจ  
ในต่างประเทศ ทัง้นี ้การลงทนุในปัจจบุนัเป็นการลงทนุเพื่อบริหารสภาพคล่องและการลงทุนในตราสารที่สามารถซือ้ขายได ้
ผ่านฝ่ายบริหารเงินและการลงทุน โดยด าเนินการภายใตก้รอบวินัยดา้นการบริหารความเส่ียงอย่างเคร่งครดั ซึ่งสามารถ
สรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่พอรต์การลงทนุในระดบัที่น่าพอใจ 

นายพงษ์สวุรรณ เตชาวฒุิชยั ผูถื้อหุน้ สอบถามดงันี ้
1. จ านวนก าไรสะสมของบรษิัทในปัจจบุนั และแนวทางการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทว่าเป็นการจ่ายจากก าไรสทุธิ

ของปีนัน้ หรือจากก าไรสะสม 
2. สัดส่วนรายไดจ้ากสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) เมื่อเทียบกับสินเชื่อทัง้หมดในปัจจุบัน และแนวโนม้การเติบโต

ของสินเชื่อดงักล่าวในอนาคต 
รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชีแ้จงว่า ณ สิน้ปี 2568 บริษัทมีส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นรวมประมาณ 43,000 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยก าไรสะสมประมาณ 32,000 ล้านบาท อย่างไรก็ดี นโยบาย 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในปัจจบุนัเป็นการจ่ายจากก าไรสทุธิที่เกิดขึน้ในแต่ละปีเท่านัน้ เนื่องจากก าไรสะสมที่สะสมไว้
ในอดีตเกือบทัง้หมดไดถ้กูจดัสรรเป็นเงินกองทนุตามกฎหมายและหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลเงินกองทนุของธนาคารพาณิชย  ์
ภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่ งไม่สามารถน ามาจ่ายเป็นเงินปันผลได้เว้นแต่จะได้รับอนุญาต 
จากหน่วยงานก ากับดูแล ดังนั้น การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในแต่ละปีจึงขึน้อยู่กับก าไรสุทธิที่บริษัทสามารถสรา้งได้  
ในปีนัน้เป็นหลกั 

ส าหรบัค าถามเก่ียวกับสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า ความนิยมของ
รถยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จากการยอมรับของผู้บริโภคที่ดีขึน้ มาตรการสนับสนุน  
จากภาครฐั และการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยเฉพาะเครือข่ายสถานีชารจ์ไฟฟ้า ส่งผลใหต้ลาดรถยนตไ์ฟฟ้าเติบโต  
อย่างค่อยเป็นค่อยไป และมีความตอ้งการเพิ่มขึน้อย่างชดัเจนในช่วงที่ราคาน า้มนัผันผวนจากสถานการณค์วามขดัแยง้
ระหว่างประเทศ 

บริษัทในฐานะผู้ให้บริการสินเชื่อได้ติดตามพฤติกรรมลูกค้าและพัฒนานโยบายสินเชื่อให้สอดคล้องกับ  
การเปล่ียนแปลงของตลาด โดยสนบัสนุนการเติบโตของสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้าควบคู่กับการบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ 
ทัง้ในดา้นมลูค่ารถยนตม์ือสองและการคุม้ครองดา้นประกนัภยั ส่งผลใหส้ดัส่วนสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้าที่ปล่อยใหม่ของบรษิัท
ปรบัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี ้การพิจารณาสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้าจ าเป็นตอ้งใชเ้กณฑท์ี่แตกต่างจากรถยนตเ์ครื่ องยนต์
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สันดาป เนื่องจากราคารถยนตไ์ฟฟ้ามือสองมีการปรับตัวลดลงค่อนข้างรวดเร็ว บริษัทจึงปรับเงื่อนไขดา้นเงินดาวน์ 
ระยะเวลาการผ่อนช าระ และแบบจ าลองการพิจารณาสินเชื่อใหเ้หมาะสมกับลกัษณะความเส่ียงเฉพาะของรถยนตไ์ฟฟ้า 
โดยน าทั้งปัจจัยดา้นความสามารถในการช าระหนีแ้ละความเสียหายในกรณีผิดนัดช าระหนีม้าพิจารณาร่วมกัน รวมถึง
ติดตามนโยบายดา้นราคาของผู้ผลิตรถยนตแ์ละแนวโน้มราคาจ าหน่ายในประเทศตน้ทาง เพื่อรองรับการเติบโตของ  
ตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าไดอ้ย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

นางสาวพอใจ พิชิตชาตรี ผูร้บัมอบฉนัทะจากบรษิัท ทนุธนชาต จ ากดั (มหาชน) (ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส)์ สอบถาม
ถึงผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในการปรบัลดอตัราค่าธรรมเนียม ว่าส่งผลต่อสดัส่วนรายได้
ที่ไม่ใช่ดอกเบีย้ (Non-Interest Income) ของบรษิัทในระดบัใด และบรษิัทมีแนวทางในการรองรบัหรือปรบัตวัอย่างไร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชีแ้จงว่า ภายหลังจาก ธปท. ประกาศแนวทางเก่ียวกับการปรับลดอัตรา
ค่าธรรมเนียม บรษิัทไดห้ารือในระดบัสมาคมธนาคารไทย โดยแนวคิดหลกัของ ธปท. คือการทบทวนโครงสรา้งค่าธรรมเนียม
ของสถาบนัการเงินใหม้ีความเหมาะสม เป็นมาตรฐาน และสอดคลอ้งกับตน้ทุนท่ีแทจ้ริงมากขึน้ โดยเฉพาะค่าธรรมเนียม 
ที่เก่ียวขอ้งกบับรกิารในรูปแบบดิจิทลั ซึ่งโครงสรา้งตน้ทนุไดเ้ปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

อย่างไรก็ดี บริษัทไม่ได้มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจในลักษณะธนาคารเพื่อการท าธุรกรรม (Transaction Bank)  
ส่งผลใหร้ายไดค้่าธรรมเนียมจากธุรกรรมต่างๆ มีสัดส่วนนอ้ย โดยบริษัทใหค้วามส าคัญกับการด าเนินธุรกิจในลักษณะ
ธนาคารที่เน้นการให้ค าปรึกษา (Advisory Bank) และการบริการผ่านเจ้าหน้าที่ดูแลลูกคา้เป็นหลัก ดังนั้น ผลกระทบ 
จากการปรบัลดค่าธรรมเนียมดา้นธุรกรรมจึงอยู่ในระดบัต ่า 

ส าหรบัค่าธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้งกับการใหสิ้นเชื่อ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า ธปท. ไดม้ีการ
ก ากับดูแลและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา เช่น ค่าธรรมเนียมการติดตามทวงถามหนีแ้ละค่าปรบัต่างๆ 
ซึ่งไดร้บัการปรบัลดใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีแทจ้ริง เนื่องจากค่าธรรมเนียมดงักล่าวไม่ควรเป็นแหล่งสรา้งก าไร ทัง้นี ้ในช่วง 
ที่ผ่านมา รายไดค้่าธรรมเนียมดงักล่าวมีแนวโนม้ลดลง อย่างไรก็ดี บริษัทสามารถปรบัตัวและพฒันารายไดจ้ากแหล่งอื่น 
เขา้มาทดแทนไดอ้ย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหย้งัสามารถรกัษาความสามารถในการท าก าไรและความยั่งยืนของผลประกอบการได ้

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซักถามเพิ่มเติม ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้จึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติอนุมัติงบแสดง
ฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ของบรษิัทและบรษิัทย่อย ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 

ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทย่อย 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 319,906,743 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 351,301 เสียง   
ไม่มีบตัรเสีย     
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ระเบียบวาระที ่3  รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรจาก  
ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568 และการจ่ายปันผล 

ประธานเสนอให้ที่ประชุมรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรจาก  
ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 และการจ่ายปันผล โดยขอใหน้ายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้
น าเสนอต่อที่ประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้แจง้ต่อที่ประชุมว่า ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรหลงัหกัส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยตามงบการเงินรวมจ านวน 6,659,275,089 บาท ลดลง 242,800,469 บาท จากปี 2567 ซึ่งหากไม่รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้นส่วนนอ้ย บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิในปี 2568 จ านวน 6,658,897,509 บาท ทั้งนี ้ บริษัทมีก าไรจาก 
ผลการด าเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการปี 2568 จ านวน 6,320,142,934 บาท  

ตามมาตรา 115 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 หลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย และ
ขอ้บังคับของบริษัท ขอ้ 40 ซึ่งก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลจะตอ้งจ่ายจากก าไรที่เป็นเงินสดจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 
โดยใหแ้บ่งตามจ านวนหุน้ หุน้ละเท่าๆ กนั นอกจากนี ้มาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ
ขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 41 ระบุใหบ้ริษัทตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี ้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของ 
ทุนจดทะเบียน ซึ่งในปี 2568 บริษัทไม่จัดสรรก าไรสุทธิเป็นเงินส ารองตามกฎหมาย เนื่องจากบริษัทมีส ารองครบถว้น 
ตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ 

ทั้งนี ้บริษัทมีก าไรจากผลการด าเนินงาน และก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ตามงบการเงินเฉพาะกิจการปี 2568  
ตามรายละเอียดดงันี ้ 

 (หน่วย: บำท) 

ก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567       5,680,447,192 
เงินปันผลจ่ายจากผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2567  (4,602,730,014)  
เงินปันผลจ่ายจากผลการด าเนินงานส าหรบัหกเดือนแรกของปี 2568 (1,601,306,968) 
ก าไรสทุธิของบรษิัทส าหรบัปี 2568 6,320,142,934 
ปรบัรายการที่ไม่ใช่เงินสด (25,746,101) 
ก าไรสะสมทียั่งไม่ได้จัดสรร ณ สิน้ปี 2568 5,770,807,043 

ณ สิ ้นปี 2568 บริษัทมีก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 5,770,807,043 บาท โดยบริษัทได้จัดสรรเงินส ารอง 
ตามกฎหมายเต็มจ านวนแลว้ บริษัทจึงพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอัตราที่เหมาะสมตามผลการด าเนินงานและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยยงัคงรกัษาอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียง (BIS Ratio) อยู่ในระดบัท่ีแข็งแกร่งโดยมีอตัราส่วน
เงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียงอยู่ที่รอ้ยละ 19.0 และอัตราส่วนเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียงที่รอ้ยละ 17.0 เทียบกับ
ระดับเงินกองทุนตามกฎหมายก าหนดที่รอ้ยละ 11.0 และรอ้ยละ 8.5 ตามล าดับ ซึ่งเพียงพอต่อการขยายตัวและรองรับ 
ความไม่แน่นอนของธุรกิจ ตลอดจนความผนัผวนในอนาคต 

คณะกรรมการพิจารณาแลว้ จึงเห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และพิจารณา
อนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 และการจ่ายปันผล ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
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- ไม่จัดสรรก าไรจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568 เป็นเงินส ารองตามกฎหมาย เนื่องจากบริษัทมีส ารอง
ครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ 

- จัดสรรก าไรจากผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 และก าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร เป็นเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
สามญัและผูถื้อหุน้บรุมิสิทธิในอตัราหุน้ละ 7.75 บาท ซึ่งในจ านวนนี ้บรษิัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 2.00 
บาทแลว้ในวนัที่ 25 กนัยายน 2568 เป็นจ านวนเงิน 1,601,306,968 บาท และเสนอจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือในอตัราหุน้ละ 
5.75 บาท เป็นจ านวนเงินประมาณ 4,603,769,027 บาท รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้จ านวน 6,205,075,995 บาท โดยก าหนด
รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิไดร้ับเงินปันผล ในวันที่ 30 เมษายน 2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันที่ 19 
พฤษภาคม 2569 ซึ่งอตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายปันผลที่บริษัทก าหนดไว ้และเป็นอตัรา 
ที่คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผล ทัง้นี ้เงินปันผลจ่ายจากก าไร
สุทธิที่เสียภาษีเงินไดน้ิติบุคคลในอัตรารอ้ยละ 20 ซึ่งผูถื้อหุน้ที่เป็นบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ 
ในอตัราเท่ากบั 2/8 ของเงินปันผลที่ไดร้บั  

- จดัสรรก าไรสะสมที่ยงัไม่จดัสรร จ านวน 650,000,000 บาท เป็นเงินกองทุนตามเกณฑก์ารก ากับแบบรวมกลุ่ม
ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโกก้ล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซักถาม  
จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณารบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยไม่ตอ้งลงคะแนนเสียง และพิจารณาลงมติอนมุตัิ
การจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 และการจ่ายปันผล  

ที่ประชุมผูถื้อหุน้รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และมีมติอนุมัติการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงาน
ส าหรบัปี 2568 และการจ่ายปันผล ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 319,906,745 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 351,301 เสียง   
ไม่มีบตัรเสีย     

 

ระเบียบวาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับปี 2569 

ประธานเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัปี 2569 และ
ขอให ้นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงรายละเอียดในระเบียบวาระนี ้

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบแจง้ต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 120 ของพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 42 ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
และก าหนดจ านวนเงินค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบรษิัททกุปี คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี
บรษิัทส าหรบัปี 2569 ตามแนวปฏิบตัิเรื่องการคดัเลือกผูส้อบบญัชี และเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา
แต่งตัง้ นางสาวศรญัญา ผลัดศรี หรือ นางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร หรือ นางสาวพลอยจุฑา สุคันธมาลย ์จากบริษัท 
ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทส าหรบัปี 2569 เนื่องจากพิจารณาว่าผูส้อบบัญชีดงักล่าวมีคุณสมบตัิ
ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และ  
มีผลการปฏิบตัิงานเป็นที่น่าพอใจ  
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ส าหรบัค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรบัปี 2569 ก าหนดจ านวนรวมไม่เกิน 11,700,000 
บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนของบริษัทไม่เกิน 820,000 บาท และค่าตอบแทนของบริษัทย่อยในกลุ่มทิสโกท้ั้ง 8 บริษัท เป็น
จ านวนรวมไม่เกิน 10,880,000 บาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนนี ้มีค่าตรวจสอบพิเศษ 400,000 บาท ส าหรบัการด าเนินการ
ตรวจสอบเพิ่มเติมส าหรบัระบบงานบญัชีใหม่ โดยค่าตอบแทนงานสอบบญัชีและงานตรวจสอบพิเศษของกลุ่มทิสโกไ้ม่เกิน 
12,100,000 บาท  

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัทและบรษิัทย่อยส าหรบัปี 2569 รวมจ านวน 11,700,000 บาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน
รอ้ยละ 3.0 หรือ 340,000 บาท เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของทุกบริษัทในกลุ่ม ทัง้นี ้ค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชีของบริษัทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.5 เนื่องจากเป็นการเพิ่มขึน้ในอตัราปกติ และอตัราเงินเฟ้อ ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ของธนาคารทิสโก ้จ ากัด (มหาชน) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.1 จากปริมาณงานของผูส้อบบญัชีที่เพิ่มขึน้ตามการเติบโตของสินเชื่อ
รวม รวมถึงการตรวจทานระบบควบคุมภายในที่เก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มเติม และการเพิ่มขึน้ของ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีในอตัราปกติ และอตัราเงินเฟ้อ ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัท ไฮเวย ์จ ากดั เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.1 
จากการขยายตัวของธุรกิจสินเชื่อรายย่อยและธุรกิจประกันภัยที่เก่ียวขอ้ง ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัทหลักทรพัย์
จดัการกองทนุ ทิสโก ้จ ากดั เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.1 จากปรมิาณงานของผูส้อบบญัชีที่เพิ่มขึน้ตามการเติบโตของสินทรพัยภ์ายใต้
การบริหารจดัการ ส าหรบับริษัทอื่นในกลุ่ม การเพิ่มขึน้ของค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเป็นไปในอัตราปกติ และอตัราเงินเฟ้อ 
นอกจากนี ้บริษัทอยู่ระหว่างการน าระบบงานบญัชีใหม่มาใช ้ทางผูส้อบบญัชีไดเ้สนอค่าตรวจสอบพิเศษ จ านวน 400,000 
บาท เพื่อด าเนินงานตรวจสอบเพิ่มเติมส าหรบัระบบงานบญัชีใหม่ 

คณะกรรมการพิจารณาแล้ว เห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็นควรเสนอให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ นางสาวศรญัญา ผลัดศรี ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 6768 หรือ นางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร 
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 6777 หรือ นางสาวพลอยจุฑา สุคันธมาลย ์ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 10678 จากบริษัท 
ส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ส าหรบัปี 2569 โดยผูส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งสามารถลงนามในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีได ้ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีดงักล่าวไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแลว้ และก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรบัผูส้อบบญัชีส าหรบัปี 2569 จ านวนไม่เกิน 820,000 บาท และค่าธรรมเนียมการตรวจสอบพิเศษ 400,000 บาท 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบกล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซักถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซักถาม 
จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาลงมติอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัปี 2569  

ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัปี 2569 ดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 319,896,096 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9978 
ไม่เห็นดว้ย 7,014 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0021 
งดออกเสียง 355,536 เสียง   
ไม่มีบตัรเสีย     
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ระเบียบวาระที ่5 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัท ข้อ 4. ทุนจดทะเบียน เพื่อให้
สอดคล้องกับทุนช าระแล้วของบริษัท 

ประธานเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัท ขอ้ 4. ทุนจดทะเบียนของบริษัท 
และขอให ้นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้น าเสนอต่อท่ีประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้แจง้ต่อที่ประชุมว่า อา้งถึงที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2551 เมื่อวันท่ี  
2 กันยายน 2551 ไดม้ีมติอนุมตัิใหบ้ริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออกหุน้บุริมสิทธิ จ านวน 555,548,180 หุน้ ซึ่งสามารถ
แปลงเป็นหุน้สามญัไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 5. หุน้ของบรษิัท จากนัน้ บรษิัทไดแ้จง้การแปลงหุน้บรุมิสิทธิเป็นหุน้สามญั
ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์โดยบรษิัทไดท้ าการจดทะเบียนแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิ ขอ้ 4. ทนุจดทะเบียน 
ต่อนายทะเบียนบรษิัทมหาชนจ ากดั ครัง้ล่าสดุเมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 2556 ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2556 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2556 ต่อมาไดม้ีผูถื้อหุน้แสดงความจ านงแปลงสภาพหุน้บุริมสิทธิเป็นหุน้สามัญ จ านวน 5 ครัง้ 
รวม 23,999 หุน้ อย่างไรก็ดี หนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 4. ทนุจดทะเบียน ยงัมิไดม้ีการปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนั  

คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4.  
ทนุจดทะเบียน ใหเ้ป็นปัจจบุนั ดงันี ้

“ขอ้ 4.    
ทุนจดทะเบียน จ านวน 8,007,032,950.00 บาท (แปดพนัเจ็ดลา้นสามหมื่นสองพนัเกา้รอ้ยหา้สิบบาท) 

แบ่งออกเป็น 800,703,295 หุน้ (แปดรอ้ยลา้นเจ็ดแสนสามพนัสองรอ้ยเกา้สิบหา้หุน้) 
มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท (สิบบาท) 

    

โดยแยกออกเป็น 
หุ้นสามัญ 800,693,436 หุน้ (แปดรอ้ยลา้นหกแสนเกา้หมื่นสามพนัส่ีรอ้ยสามสิบหกหุน้) 
หุ้นบุริมสิทธ ิ 9,859 หุน้ (เกา้พนัแปดรอ้ยหา้สิบเกา้หุน้) 

เพื่อให้การจดทะเบียนแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิแลว้เสร็จอย่างถูกตอ้ง คณะกรรมการเห็นควรเสนอให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ การมอบอ านาจให้กรรมการผู้มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัท หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกรรมการ 
ผูม้ีอ  านาจดงักล่าว มีอ  านาจในการยื่นค าขอจดทะเบียนแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
รวมถึงด าเนินการต่างๆ ที่จ  าเป็นและ/หรือปฏิบตัิตามค าสั่งของนายทะเบียน เพื่อใหก้ารจดทะเบียนดงักล่าวเสรจ็สมบรูณ ์

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก้กล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซักถาม  
จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาลงมติอนมุตัิการแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิัท ขอ้ 4. ทนุจดทะเบียน  

ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติการแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัท ขอ้ 4. ทุนจดทะเบียน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
ทุนช าระแลว้ของบริษัทดว้ยคะแนนเสียง ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 319,916,810 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.8902 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 351,536 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.1097 
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
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และใหบุ้คคลที่ไดร้บัมอบหมายจากกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับริษัท มีอ านาจในการยื่นค าขอจดทะเบียน
แกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์รวมถึงด าเนินการต่างๆ ที่จ  าเป็นและ/หรือปฏิบตัิ
ตามค าสั่งของนายทะเบียน เพื่อใหก้ารจดทะเบียนเสรจ็สมบรูณ ์

 

ระเบียบวาระที ่6 พิจารณาอนุมัติจ านวนกรรมการ 

ประธานแจง้ต่อที่ประชุมว่า ในระเบียบวาระท่ี 6 ระเบียบวาระท่ี 7 และระเบียบวาระท่ี 8 เป็นการพิจารณาเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกบักรรมการ ดงันัน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการจึงสมคัรใจออกจากที่ประชมุในระหว่างการพิจารณาระเบียบวาระดงักล่าว และเสนอใหท้ี่ประชมุเลือกผูถื้อหุน้
ท่านใดทา่นหนึ่งเป็นผูด้  าเนินการประชมุในระเบียบวาระที่ 6 ระเบียบวาระที่ 7 และระเบียบวาระที่ 8  

ที่ประชมุเลือก คณุกฤษณา ธีระวฒุิ ผูถื้อหุน้ ท าหนา้ที่ด  าเนินการประชมุในระเบียบวาระที่ 6 ระเบียบวาระที่ 7 และ  
ระเบียบวาระที่ 8 โดยไม่มีผูถื้อหุน้โตแ้ยง้  

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ ผู้ด  าเนินการประชุม ได้ขอให้เลขานุการบริษัท ชี ้แจงรายละเอียดระเบียบวาระที่  6  
ต่อที่ประชมุ 

เลขานุการบริษัท แจ้งต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 67 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 24 ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนดจ านวนผู้ที่จะด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทเป็นครัง้คราวโดยใหม้ีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทัง้นี ้ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร และมีกรรมการที่มีสญัชาติไทยตามที่กฎหมายก าหนด   

คณะกรรมการพิจารณาแลว้ เห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเห็นว่า
องคป์ระกอบและจ านวนกรรมการจ านวน 13 ราย ยังมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับโครงสรา้งและขนาดธุรกิจ รวมถึง
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ จึงเห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิจ  านวนกรรมการของบรษิัทที่สิบสาม (13) ราย 

คณุกฤษณา ธีระวฒุิ ผูด้  าเนินการประชมุ กล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ  
นางสาวอรทิชา พงษ์เฉลิม ผูถื้อหุน้ สอบถามดงันี ้
1. เหตุผลที่บริษัทเสนอระเบียบวาระการก าหนดจ านวนกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ทั้งที่จ  านวน

กรรมการยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงจากปีก่อน 
2. ในช่วงที่ผ่านมา บรษิัทเคยมีจ านวนกรรมการมากหรือนอ้ยกว่าจ านวนปัจจบุนัหรือไม่ 
3. ความแตกต่างระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการอิสระ 
นายฐประเสริฐ ไพโรจนภ์มร ผูถื้อหุน้ สอบถามเพิ่มเติมว่า ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

หรือแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน โดยทั่วไปมักก าหนดจ านวนกรรมการอยู่ในช่วงประมาณ 12-15 ราย ความเขา้ใจ
ดงักล่าวถกูตอ้งหรือไม่ และบรษิัทก าหนดจ านวนกรรมการภายใตห้ลกัเกณฑห์รือแนวทางใด 

คณุกฤษณา ธีระวฒุิ ผูด้  าเนินการประชมุ ขอใหเ้ลขานกุารบรษิัท ชีแ้จง 
เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงว่า ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนดใหม้ีการเลือกตัง้กรรมการเป็นประจ าทกุปี และก่อนการ

ด าเนินการเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะตอ้งมีมติอนมุตัิก าหนดจ านวนกรรมการก่อน จึงจ าเป็นตอ้ง
เสนอระเบียบวาระการก าหนดจ านวนกรรมการต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ แมว้่าจ านวนกรรมการจะไม่เปล่ียนแปลงจากปีก่อนก็ตาม  

ส าหรบัจ านวนกรรมการของบริษัท ในอดีตบริษัทมีกรรมการ 12 ท่าน และไดป้รบัเพิ่มเป็น 13 ท่านในช่วงหลายปี 
ที่ผ่านมา เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการขยายตวัและความซบัซอ้นของธุรกิจ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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เห็นว่าจ านวนดังกล่าวเหมาะสมและเอือ้ต่อองคป์ระกอบคณะกรรมการที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์
ที่หลากหลาย  

เลขานกุารบรษิัทชีแ้จงเพิ่มเติมเก่ียวกับหลกัเกณฑแ์ละความเหมาะสมของจ านวนกรรมการว่า ตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน และไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย  ขณะที่หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Code: CG Code) ปี 2560 ที่ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านกังาน 
ก.ล.ต.) ระบุว่า บริษัทจดทะเบียนควรมีจ านวนกรรมการในช่วงประมาณ 5-12 ท่าน อย่างไรก็ดี บริษัทจดทะเบียนแต่ละแห่ง
สามารถก าหนดให้มีจ านวนกรรมการมากกว่า 12 ท่าน โดยพิจารณาความเหมาะสมจากขนาดของธุรกิจ ลักษณะ และ 
ความซบัซอ้นของการด าเนินงาน ภายใตก้รอบกฎหมายและหลกัเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า ในส่วนของความแตกต่าง
ระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ชีแ้จงว่า กรรมการอิสระตอ้งเป็นกรรมการที่มีความเป็นอิสระจาก
บริษัท และไม่มีส่วนไดส่้วนเสียที่อาจกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยมีหลกัเกณฑส์ าคญั ไดแ้ก่ การถือหุน้ของบริษัทไม่เกิน
รอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี ้บริษัทไดก้ าหนดหลักเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่าที่ส  านักงาน ก.ล.ต.  
โดยก าหนดใหก้รรมการถือหุน้ไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 0.5 และตอ้งไม่มีความเก่ียวขอ้งทางดา้นการคา้หรือการด าเนินธุรกิจกับ
บริษัท นอกจากนี ้ตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย ก าหนดใหก้รรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 9 
ปีติดต่อกนั หากด ารงต าแหน่งเกินระยะเวลาดงักล่าว จะไม่สามารถถือสถานะเป็นกรรมการอิสระได ้ 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาลงมติอนมุตัิจ านวนกรรมการที่สิบสาม (13) ราย 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ านวนกรรมการที่ สิบสาม (13) ราย ดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 319,891,754 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9923 
ไม่เห็นดว้ย 24,601 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0076 
งดออกเสียง 361,441 เสียง   
ไม่มีบตัรเสีย     

 

ระเบียบวาระที ่7 พิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการ 

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ ผู้ด  าเนินการประชุม เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการและขอให้
เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

เลขานุการบริษัท ชีแ้จงว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 70 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 25 ก าหนดใหใ้นการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหเ้ลือกตัง้คณะกรรมการทัง้ชุดพรอ้มกัน 
ในคราวเดียว โดยใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 
Voting) เพื่อช่วยใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยมีโอกาสในการเลือกตัง้ตวัแทนเขา้มารบัต าแหน่งกรรมการบรษิัทมากยิ่งขึน้  

นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้
เป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ตัง้แต่วนัท่ี 1 กันยายน ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2568 
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ซึ่งเมื่อพน้ก าหนดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บรษิัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดัเลือกและกลั่นกรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยพิจารณา
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพดา้นต่างๆ ความเขา้ใจอย่างเพียงพอในดา้นการ
ธนาคาร การเงิน เศรษฐกิจ เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมาย และอื่นๆ ที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท  
โดยค านึงถึงความตอ้งการและประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตลอดจนการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย และหลักเกณฑ ์
ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบของจ านวนและประเภทกรรมการที่เหมาะสมที่สุด ตลอดจน
ประสิทธิภาพและผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ ทั้งนี ้บุคคลที่ไดร้บัคัดเลือกใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ตอ้งมี
คุณสมบตัิตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้คณุสมบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากับดูแล
กิจการของกลุ่มทิสโก ้

เมื่อผูถื้อหุน้พิจารณาก าหนดจ านวนกรรมการตามระเบียบวาระที่ 6 ที่สิบสาม (13) รายแลว้ คณะกรรมการได้
พิจารณาขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เก่ียวกับคุณสมบัติของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อใหด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการ โดยเป็นไปตามแนวทางการจดัองคป์ระกอบของคณะกรรมการและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการของ
บริษัท และมีมติเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการรายเดิมจ านวน 12 ท่าน ไดแ้ก่ นายปลิว มังกรกนก  
นายหยุม บ๋า เล นางสาวเพ็ญจันทร ์จริเกษม นายกนิช บุณยัษฐิติ นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ นายเทวินทร ์วงศว์านิช  
รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร รศ. ดร. วรา วราวิทย ์นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) นายมาโคโตะ ฮอนดะ นายศักดิ์ชัย  
พีชะพฒัน ์และนายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์กลบัเขา้ต ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง และเสนอเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการ
รายใหม่ 1 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวสขุมุาล พรรณเชษฐ์ ดว้ยพิจารณาว่าท่านเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณใ์นงานที่ส าคญั สามารถใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นอิสระหรือเป็นประโยชนส์งูสดุต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

บคุคลที่ไดร้บัการเสนอใหเ้ลือกตัง้ทัง้ 13 ท่านไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแลว้ โดยประวตัิของ
บคุคลที่ไดร้บัการเสนอใหเ้ลือกตัง้เป็นกรรมการปรากฏในหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชมุที่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ 

1. นายปลิว มงักรกนก กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร  
2. นายหยมุ บ๋า เล กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
3. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม กรรมการอิสระ 
4. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ กรรมการอิสระ 
5. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการอิสระ 
6. นายเทวินทร ์วงศว์านิช   กรรมการอิสระ 
7. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการอิสระ 
8. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ กรรมการอิสระ 
9. นางสาวสขุมุาล พรรณเชษฐ์  กรรมการอิสระ 
10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
11. นายมาโคโตะ ฮอนดะ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
12. นายศกัดิช์ยั พีชะพฒัน ์ กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 
13. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 
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คณะกรรมการมีความเห็นว่า บุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการทัง้ 13 ท่าน เป็นผูม้ีคุณสมบัติ
และความเหมาะสมครบถว้นตามที่ก าหนดส าหรบัการประกอบธุรกิจของบรษิัท และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องแต่อย่างใด อีกทั้งกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งอยู่ในปัจจุบันได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  
ความรอบคอบ และความซื่อสัตยส์ุจริต เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล ข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของคณะกรรมการและที่ประชมุผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้นางสาวเพ็ญจันทร ์จริเกษม นายกนิช บุณยัษฐิติ นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ นายเทวินทร ์วงศว์านิช   
รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร รศ. ดร. วรา วราวิทย ์และนางสาวสขุุมาล พรรณเชษฐ์ เป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามนิยามกรรมการ
อิสระครบถว้นเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและที่บรษิัทก าหนด ซึ่งสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ ผูด้  าเนินการประชุมกล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซักถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้น
ซกัถาม จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาลงมติเลือกตัง้กรรมการ 

ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติเลือกตัง้บุคคลดงัรายชื่อต่อไปนีเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ดว้ยวิธีลงคะแนนเสียง 
แบบสะสม (Cumulative Voting) ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ย ดงันี ้

1. นายปลิว มงักรกนก เห็นดว้ย 315,212,207 เสียง 
2. นายหยมุ บ๋า เล เห็นดว้ย 312,736,428 เสียง 
3. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม เห็นดว้ย 283,302,858 เสียง 
4. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ เห็นดว้ย 282,578,136 เสียง 
5. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ เห็นดว้ย 282,961,026 เสียง 
6. นายเทวินทร ์วงศว์านิช   เห็นดว้ย 283,431,184 เสียง 
7. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร เห็นดว้ย 283,275,184 เสียง 
8. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ เห็นดว้ย 283,506,604 เสียง 
9. นางสาวสขุมุาล พรรณเชษฐ ์ เห็นดว้ย 283,535,188 เสียง 
10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) เห็นดว้ย 315,432,176 เสียง 
11. นายมาโคโตะ ฮอนดะ เห็นดว้ย 282,932,178 เสียง 
12. นายศกัดิช์ยั พีชะพฒัน ์ เห็นดว้ย 315,625,308 เสียง 
13. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ เห็นดว้ย 282,910,777 เสียง 

 

ระเบียบวาระที ่8 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ ผูด้  าเนินการประชุม เสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และ
ขอใหเ้ลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

เลขานุการบริษัท ชีแ้จงรายละเอียดโดยสรุปต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 
ผู้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ค่าตอบแทนกรรมการมีความเหมาะสมต่อภาระหน้าที่และ  
ความรบัผิดชอบของกรรมการ รวมทัง้สอดคลอ้งและใกลเ้คียงกับอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน
และมีขนาดใกลเ้คียงกัน โดยพิจารณาจากผลการเปรียบเทียบ (Benchmarking) กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
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แห่งประเทศไทย ตลอดจนสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2569 ได้ผ่าน 
การพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาแลว้  

กรรมการของบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มทิสโกท้ี่มิไดเ้ป็นพนักงานหรือผูป้ฏิบตัิหนา้ที่เต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก ้ 
จะไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุมในรูปแบบและอตัราเดียวกับท่ีจ่ายใหก้ับกรรมการ
ของบริษัท โดยให้มีผลจนกว่าจะเปล่ียนแปลง ทั้งนี ้ จะไม่มีการจ่ายค่าเบี ้ยประชุมให้แก่กรรมการและสมาชิกของ
คณะกรรมการชดุย่อยที่เป็นพนกังานหรือผูท้ี่ปฏิบตัิหนา้ที่เต็มเวลาของบรษิัทในกลุ่มทิสโก ้

คณะกรรมการพิจารณาแลว้ เห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จึงเห็นควร
เสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติอัตราค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและกรรมการชุดย่อย ส าหรบัปี 2569 ซึ่งประกอบดว้ย
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม ในอัตราเดิมเท่ากับอตัราที่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 
เนื่องจากอัตราดงักล่าวยงัสามารถเทียบเคียงบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและธนาคารพาณิชย์ 
ที่อยู่ในระดบัเดียวกนั 

สรุปแยกเป็นค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินและค่าตอบแทนที่มิใช่ตวัเงินไดด้งันี ้
▪ ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

     (หน่วย: บำท) 

 
ปี 2568 - ปัจจุบนั เสนอตอ่ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ปี 2569 เปลี่ยนแปลง 

(รอ้ยละ) รายเดือน เบีย้ประชุม รายเดือน เบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ 
ประธาน 260,000  75,000 260,000  75,000 - 
ประธานกรรมการอิสระ 60,000 75,000 60,000 75,000 - 
กรรมการ 60,000 55,000 60,000 55,000 - 

คณะกรรมการบริหาร 
ประธาน ไม่มี 75,000 ไม่มี 75,000 - 
กรรมการ ไม่มี 55,000 ไม่มี 55,000 - 

คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง  
ประธาน ไม่มี 75,000 ไม่มี 75,000 - 
กรรมการ ไม่มี 55,000 ไม่มี 55,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน ไม่มี 75,000 ไม่มี 75,000 - 
กรรมการ ไม่มี 55,000 ไม่มี 55,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธาน ไม่มี 75,000 ไม่มี 75,000 - 
กรรมการ ไม่มี 55,000 ไม่มี 55,000 - 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 
ประธาน ไม่มี 75,000 ไม่มี 75,000 - 
กรรมการ ไม่มี 55,000 ไม่มี 55,000 - 
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▪ ค่าตอบแทนทีมิ่ใช่ตัวเงนิ 
1. รถยนตป์ระจ าต าแหน่งส าหรบัประธานคณะกรรมการ  
2. ประกนัชีวิตและอบุตัิเหตกุลุ่ม หรือประกนัสขุภาพ หรือประกนัภยัการเดินทาง หรือสวสัดิการรกัษาพยาบาล 

ตามความเหมาะสมของแต่ละบคุคล 
3. การประกนัภยัความรบัผิดของกรรมการและเจา้หนา้ที่ของบรษิัท  

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ ผูด้  าเนินการประชุม กล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซักถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้
ซักถาม จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นถือเป็น  
ผูม้ีส่วนไดเ้สียและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระนี ้ 

ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย 305,847,114 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 95.4925 
ไม่เห็นดว้ย 1,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0003 
งดออกเสียง 14,435,746 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 4.5071 
บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

เมื่อที่ประชุมพิจารณาระเบียบวาระที่เก่ียวขอ้งกับกรรมการเสร็จสิน้แลว้ บุคคลที่ไดร้บัการเลือกตัง้ใหเ้ขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการจึงกลบัเขา้รว่มประชมุในระเบียบวาระต่อไป  

จากนัน้ เลขานกุารบรษิัท รายงานสรุปผลการลงคะแนนระเบียบวาระที่ 6 พิจารณาอนมุตัิจ านวนกรรมการ ระเบียบ
วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการเลือกตัง้กรรมการ และระเบียบวาระที่ 8 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ให้
คณะกรรมการรบัทราบ  

ประธานกล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ที่มีมติเลือกตัง้กรรมการใหด้  ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง และขอถือโอกาสนีแ้สดง
ความยินดีและกล่าวตอ้นรบั คุณสขุุมาล พรรณเชษฐ์ กรรมการท่านใหม่ พรอ้มทัง้ขอตอ้นรบัเขา้สู่คณะกรรมการบริษัทและ
ครอบครวัทิสโก ้และแสดงความเชื่อมั่นว่าจะไดร้บัการสนับสนุนและความร่วมมือในการร่วมกันขับเคล่ือนการด าเนินงาน
ของบรษิัทใหก้า้วหนา้ต่อไป 

ในโอกาสเดียวกนันี ้ประธานขอแสดงความขอบคณุอย่างจรงิใจต่อ รองศาสตราจารย ์ดร. องัครตัน ์เพรียบจริยวฒัน ์
ซึ่งไดแ้สดงเจตนารมณไ์ม่ประสงคจ์ะต่อวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้รองศาสตราจารย ์ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์
ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่เป็นกรรมการของบรษิัทมาเป็นระยะเวลากว่า 21 ปี และเป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้นบญัชีและการเงินที่มีบทบาท
ส าคัญยิ่งต่อการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยตลอดระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง บริษัทไดร้บัการก ากับดูแลดา้นการ
ตรวจสอบและการบรหิารความเส่ียงอย่างเขม้แข็ง และไดร้บัรางวลัรางวลัคณะกรรมการตรวจสอบแห่งปี (Audit Committee 
of the Year) จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) หลายครัง้  

นอกจากนี ้รองศาสตราจารย ์ดร. อังครตัน ์เพรียบจริยวัฒน ์ยังไดด้  ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับความเส่ียง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน  
ท่านไดอุ้ทิศเวลา ความรู ้และประสบการณใ์หแ้ก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและยาวนาน ท่ีประชุมจึงขอแสดงความขอบคุณและ
ชื่นชมในคุณูปการอันทรงคุณค่าดังกล่าว พรอ้มทั้งขออ านวยพรให้รองศาสตราจารย์ ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์  
มีความสขุและประสบความส าเรจ็ในทกุภารกิจที่ท่านจะด าเนินต่อไป 

จากนัน้ ประธานจึงด าเนินการประชมุในระเบียบวาระถดัไป 
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ระเบียบวาระที ่9  ปรึกษากิจการอื่นๆ (ถ้าม)ี 

ประธานกล่าวเชิญผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นหรือซกัถามเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินกิจการของบรษิัท 
เลขานุการบริษัท แจง้ค าถามล่วงหนา้ใหท้ี่ประชุมทราบ นายอานันท ์อุสาหะจิตต ์ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงแนวทาง 

การเตรียมความพรอ้มของบริษัทต่อการเข้ามาของธนาคารพาณิชยไ์ร้สาขา (Virtual Bank) ซึ่งคาดว่าจะเริ่มด าเนินการ
ในช่วงกลางปีนี ้รวมถึงผลกระทบต่อฐานลกูคา้ และความเป็นไปไดท้ี่บรษิัทจะเขา้ด าเนินธุรกิจในลกัษณะดงักล่าว 

นายจิรชาติ จิรโชติก าจร ผูถื้อหุน้ (ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส)์ ไดส้อบถามเพิ่มเติมถึงแนวทางการรองรบัการแข่งขนั
จาก Virtual Bank ซึ่งมีตน้ทนุการด าเนินงานต ่ากว่าธนาคารแบบดัง้เดิม 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไดต้ิดตามและศึกษาประเด็น
ดังกล่าวอย่างใกลช้ิดตัง้แต่ก่อนที่ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) จะออกหลักเกณฑเ์ก่ียวกับ Virtual Bank โดยเริ่มจาก 
การท าความเขา้ใจวัตถุประสงคข์อง ธปท. ซึ่งมุ่งส่งเสริมนวัตกรรมทางการเงิน การเพิ่มประสิทธิภาพของ ระบบการเงิน  
การเขา้ถึงบริการทางการเงิน และการแข่งขันที่เหมาะสม ภายใตเ้งื่อนไขที่ไม่กระทบต่อเสถียรภาพของระบบการเงินและ  
เป็นการแข่งขนับนพืน้ฐานเดียวกนั (Level Playing Field) 

จากการวิเคราะหบ์รบิทของตลาด บริษัทเห็นว่าประเทศไทยมีอตัราการเขา้ถึงบริการทางการเงินของประชาชนอยู่
ในระดบัสงู โดยธนาคารพาณิชยท์ี่มีอยู่สามารถพฒันาและใหบ้ริการผ่านช่องทางดิจิทลัไดโ้ดยไม่จ าเป็นตอ้งขอใบอนญุาต
ใหม่ ขณะเดียวกัน การด าเนินธุรกิจธนาคารยงัจ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศในระดบัสงู ซึ่งเป็นตน้ทุน 
ที่มีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ในมิติของลกูคา้ บริษัทเห็นว่าธุรกิจธนาคารประกอบดว้ยลกูคา้เงินฝากและลกูคา้สินเชื่อ โดยนโยบายของบริษัท
มุ่งเน้นการให้สินเชื่อที่มีหลักประกัน (Secured Loan) ภายใต้ภาวะหนี ้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับ 
แนวทางการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท จากขอ้มลูการศกึษาพบว่า Virtual Bank ที่สามารถสรา้งผลก าไรไดอ้ย่างยั่งยืนยงัมี
จ านวนจ ากัด เนื่องจากตอ้งใชเ้งินลงทุนเริ่มตน้ค่อนขา้งสูง บริษัทจึงประเมินว่ายังไม่มีความจ าเป็นเร่งด่วนในการยื่นขอ
ใบอนุญาตด าเนินธุรกิจ Virtual Bank ในระยะนี ้และจะติดตามพฒันาการของการแข่งขนัอย่างใกลช้ิดต่อไปในช่วง 2-3 ปี
ขา้งหนา้ 

ในส่วนของตน้ทุนการด าเนินงาน ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า แม ้Virtual Bank จะไม่มี
ตน้ทุนดา้นสาขา แต่โครงสรา้งตน้ทุนของธนาคารโดยรวมยังประกอบดว้ยค่าใช้จ่ ายดา้นบุคลากรและค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานเป็นหลกั รวมถึงตน้ทนุดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัและมีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องเช่นกนั 

โดยสรุป บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการปรบัตวัเพื่อดแูลลกูคา้ใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไป และไดใ้ห้
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแลอย่างต่อเนื่องในการด าเนินมาตรการช่วยเหลือลูกหนี ้ 
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อาทิ มาตรการพกัช าระหนี ้การปรบัโครงสรา้งหนี ้และโครงการ “คุณสู ้เราช่วย”  ซึ่งช่วยสนบัสนุน
คุณภาพสินทรพัยข์องระบบการเงินใหด้ีขึน้ ทั้งนี ้บริษัทสนับสนุนนโยบายการส่งเสริมนวัตกรรมทางการเงินในภาพรวม  
จะติดตามพัฒนาการของธุรกิจ Virtual Bank อย่างใกลช้ิด และยังคงด าเนินธุรกิจภายใตห้ลักความรอบคอบ การบริหาร
ความเส่ียงที่เหมาะสม และการดแูลลกูคา้เป็นส าคญัต่อไป 

นายอานุภาพ ทิพยกรกิจ ผูถื้อหุน้ (ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส)์ สอบถามถึงแผนการขยายสินเชื่อธุรกิจ (Corporate 
Lending) โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ที่ด  าเนินธุรกิจด้านพลังงานสีเขียว เทคโนโลยีโครงสร้างพื ้นฐาน  
(Infrastructure Technology) หรือ ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า บริษัทด าเนินธุรกิจภายใตก้ลยุทธท์ี่มุ่งเนน้ความยั่งยืน (Sustainable 
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Focus Strategy) โดยใชก้รอบ ESG เป็นแนวทางหลักในการเติบโต ปัจจุบัน สินเชื่อดา้นพลังงานสีเขียวมีสัดส่วนประมาณ 
รอ้ยละ 25 ของพอรต์สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate Finance) ซึ่งอยู่ในระดบัสงูเมื่อเทียบกบัสถาบนัการเงินในระบบ และ
เป็นกลุ่มที่ยงัมีศกัยภาพเติบโตในระยะยาว ทัง้นี ้การพิจารณาสินเชื่อยงัคงยึดหลกัเกณฑก์ารบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ 
ครอบคลมุความแข็งแกร่งของผูส้นบัสนุนโครงการ โครงสรา้งเงินทุน หลกัประกัน และกระแสเงินสด โดยใชห้ลกัการประเมิน
และวิเคราะหสิ์นเชื่อ 5C เป็นพืน้ฐาน และปรบัใหเ้หมาะสมกับธุรกิจสมยัใหม่ เพื่อสนบัสนุนการเติบโตที่ยั่งยืนและสอดคลอ้ง
กบัทิศทางเศรษฐกิจของประเทศ 

นายจักร ชิโนรักษ์ ผู้ถือหุ้น (ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส)์ สอบถามถึงแผนการจัดสัมมนาดา้นการลงทุนของบริษัท 
ในปี 2569 ต่อเนื่องจากกิจกรรมที่บริษัทไดจ้ดัขึน้ในปี 2568 ซึ่งเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ โดยเฉพาะในช่วงที่สภาวะเศรษฐกิจ 
มีความผันผวน รวมถึงความเป็นไปได้ในการจัดสัมมนาในหัวข้อการจัดพอรต์การลงทุน (Portfolio Management) และ
ช่วงเวลาการจดักิจกรรมดงักล่าว 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า การจดัสมัมนาดา้นการลงทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในปีที่ผ่านมา เป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรม TISCO Shareholder Journey ซึ่งจัดขึน้เพื่อรองรับจ านวนผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ และ 
เพื่อเสริมสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้รวมถึงผลิตภัณฑแ์ละบริการดา้นการลงทุนของบริษัทในกลุ่ม ทั้งนี ้
กิจกรรมดังกล่าวยังมีวัตถุประสงคเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัความรูด้า้นการลงทุนจากผูเ้ชี่ยวชาญ และสามารถน าความรูไ้ปใช้
ประกอบการตดัสินใจลงทุนไดอ้ย่างเหมาะสม โดยจากการตอบรบัเบือ้งตน้พบว่าผูถื้อหุน้ใหค้วามสนใจและมีความพึงพอใจ 
ในกิจกรรมดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัทจะน าขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของผูถื้อหุน้ไปพิจารณาร่วมกับความเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงเวลา และหากมีความชดัเจนเก่ียวกับการจดักิจกรรมสมัมนาดา้นการลงทุนเพิ่มเติม เช่น การจดัพอรต์การลงทุน (Portfolio 
Management) บรษิัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในโอกาสอนัสมควร 

นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงัสามารถเลือกใชบ้ริการดา้นการลงทุนของกลุ่มทิสโกไ้ดผ่้านบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 
ทิสโก้ จ ากัด บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด หรือธนาคารทิสโก้  จ ากัด (มหาชน) ซึ่งด าเนินงานภายใต้หลักการ Open 
Architecture Model (สถาปัตยกรรมแบบเปิด) เพื่อเปิดโอกาสให้ลูกคา้และผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์การลงทุน 
ที่หลากหลาย ควบคู่กับการบริหารความเส่ียงและการปกป้องผลประโยชนข์องลูกคา้ โดยบริษัทมีแนวทางการใหค้  าแนะน า
ดา้นการลงทุนในรูปแบบการใหค้  าปรกึษาแบบองคร์วม (Holistic Advisory Model) ครอบคลมุทัง้ดา้นการป้องกันความเส่ียง 
(Protection) และการบรหิารและสรา้งความมั่งคั่ง (Wealth Creation) ซึ่งสามารถรบับรกิารดงักล่าวไดผ่้านสาขาธนาคารทิสโก ้
โดยมีพนักงานที่ไดร้บัใบอนุญาตผูแ้นะน าการลงทุน (IC License) ใหค้  าแนะน าแก่ลูกคา้อย่างเหมาะสมและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการยกระดบัการส่ือสารกบันกัลงทุน
ใหม้ีความชัดเจน ครบถว้น และทั่วถึงมากยิ่งขึน้ โดยสอดคลอ้งกับแนวคิดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใต้
โครงการ Jump+ ซึ่งมีวัตถุประสงคเ์พื่อสนับสนุนใหบ้ริษัทจดทะเบียนส่ือสารขอ้มูลเชิงรุกและสะทอ้นมูลค่าที่แทจ้ริงของ
กิจการ แมว้่าบริษัทจะไม่ไดอ้ยู่ในกลุ่มหุน้ที่มีมลูค่าต ่ากว่าพืน้ฐาน (Undervalued) แต่บริษัทเห็นว่าโครงการดงักล่าวเป็น
โอกาสในการน าเสนอทิศทางและแผนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจในระยะกลางและระยะยาวใหแ้ก่ผูล้งทุน โดยส่ือสารผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูล้งทนุสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งเป็นไป
ตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการท่ีดีที่มุ่งใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูอย่างรอบดา้น ทัง้ในส่วนของผลการด าเนินงานในปัจจบุนั
และทิศทางการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

นายกมล จนัทระโยธา ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงวิธีการค านวณเงินปันผล 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชี ้แจงว่า การพิจารณาและการจ่ายเงินปันผลของบริษัทอยู่ภายใตก้รอบ 
การบริหารเงินกองทุน ซึ่งแบ่งการใชเ้งินออกเป็น 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ (1) การด ารงเงินกองทุนไวเ้พื่อรองรบัการขยายธุรกิจและ
โอกาสทางธุรกิจในอนาคต (2) การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น และ (3) การซือ้หุน้คืน ซึ่งกรณีการซือ้หุน้คืนจะพิจารณา 
เมื่อมูลค่าหุน้ต ่ากว่ามูลค่าที่แทจ้ริง (Book Value) อย่างมีนัยส าคญั ทั้งนี ้ปัจจุบันบริษัทไม่ไดอ้ยู่ในเงื่อนไขดงักล่าว ก่อนที่
ฝ่ายบรหิารจะน าเสนอเรื่องการจ่ายเงินปันผลต่อคณะกรรมการ บรษิัทจะพิจารณาแผนธุรกิจในระยะ 3 ปีล่วงหนา้ เพื่อประเมิน
โอกาสทางธุรกิจ แผนการลงทุน และความจ าเป็นในการด ารงเงินกองทุน ทัง้ในระดบัเฉพาะกิจการ (Solo) และระดบัรวมกลุ่ม
(Consolidated) ภายใตก้รอบการก ากับดูแลของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจากการบริหารเงินกองทุนอย่างระมัดระวังและ
ต่อเนื่องตลอดช่วงที่ผ่านมา ส่งผลใหบ้รษิัทมีระดบัเงินกองทนุที่แข็งแกรง่และอยู่ในระดบัสงูกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของหน่วยงาน
ก ากบัดแูล 

นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์ ผูถื้อหุน้ (ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส)์ สอบถามถึงแนวทางการเตรียมความพรอ้มของบริษัท 
ในการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ ทัง้ในดา้นระบบงานและดา้นบุคลากร รวมถึงสอบถามถึง
การน า AI มาใชจ้ะส่งผลกระทบต่อบคุลากรของบรษิัทหรือไม่ และในลกัษณะใด 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า โครงสรา้งการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชใ้น
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ถูกออกแบบและพัฒนาภายใตก้รอบแนวคิด 3 แกนหลัก เพื่อให้การใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 
การเติบโตของธุรกิจอย่างเหมาะสมและยั่งยืน ไดแ้ก่ 

แกนที่หนึ่ง คือ นวัตกรรมทางธุรกิจและความพรอ้มขององค์กร (Business Innovation and Future Readiness)  
โดยบริษัทใหค้วามส าคญักับการเตรียมความพรอ้มดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานเทคโนโลยีที่สามารถรองรบัการเติบโตในระยะยาว
และขยายไดต้ามขนาดธุรกิจ (Scalability) รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ ผ่านการจัดตัง้ศูนยพ์ัฒนา AI 
(Center of Excellence) การสรา้งวฒันธรรมนวตักรรม และการจดัท า AI Sandbox เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดท้ดลองเรียนรู ้
และน าเทคโนโลยีมาใชจ้ริง โดยบริษัทเลือกใชพ้ันธมิตรทางเทคโนโลยีในลักษณะที่ไม่ผูกขาดกับผูใ้หบ้ริการรายใดรายหนึ่ง 
เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและลดความเส่ียงในระยะยาว 

แกนที่สอง คือ แอปพลิเคชันและระบบการด าเนินงานไอทีอัจฉริยะ (Application and Smart IT Operation) โดย 
ทุกโครงการดา้นเทคโนโลยีตอ้งสามารถยกระดบัประสิทธิภาพการท างานและสรา้งผลลพัธเ์ชิงธุรกิจที่ชดัเจน หากโครงการใด
ไม่สามารถแสดงผลลัพธ์ไดภ้ายในกรอบระยะเวลา 3-5 ปี บริษัทจะไม่พิจารณาด าเนินการ ทั้งนี ้ระบบ Automation และ
เครื่องมือดิจิทลัต่างๆ ถูกออกแบบใหท้ างานสอดคลอ้งและสนบัสนุนหน่วยงานธุรกิจอย่างใกลช้ิด เพื่อใหเ้ทคโนโลยีเป็นกลไก
เสรมิการท างาน ไม่ใช่การเพิ่มความซบัซอ้นขององคก์ร 

แกนที่สาม คือ ความเชื่อมั่นของลูกคา้และแนวคิดการท างานร่วมกันระหว่างมนุษยแ์ละ AI (Customer Trust and 
Human-in-the-loop) โดยบริษัทก าหนดใหก้ารน า AI มาใชต้อ้งมีมนุษยเ์ขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทั้งในระดับ
ปฏิบตัิการและระดบัผูบ้ริหาร เพื่อใหม้ั่นใจในความถกูตอ้ง ความโปร่งใส และความปลอดภยัของการใหบ้ริการลกูคา้ การใช ้AI 
จะช่วยลดภาระงานซ า้ซอ้น ท าใหพ้นกังานสามารถปรบับทบาทไปสู่การท างานที่มีมลูค่าสงูขึน้ และเพิ่มคุณภาพในการดูแล
ลกูคา้ไดด้ียิ่งขึน้ 

จากแนวคิดดังกล่าว ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ย า้ว่า การน า AI มาใช้ไม่ไดม้ีเป้าหมายเพื่อลดจ านวน
พนักงาน แต่เป็นการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ควบคู่กับการพัฒนาองคก์รในระยะยาว โดยบริษัทจะบริหาร
ก าลังคนอย่างค่อยเป็นค่อยไป และส่งเสริมให้พนักงานสามารถปรับตัว เรียนรูส่ิ้งใหม่ และท างานร่วมกับเทคโนโลยีได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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นายศศิวงศ ์เตชะอินทร ์ผูถื้อหุน้ (ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส)์ สอบถามสถานะของธุรกิจบริหารกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
(Asset Management – Provident Fund Business) ของบริษัทในปัจจุบนั ว่ายงัคงรกัษาความเป็นผูน้  าอนัดบั 1 อยู่หรือไม่ 
และมีแนวทางหรือกลยุทธใ์นการเติบโตในระยะต่อไปอย่างไร และขอใหผู้บ้ริหารอธิบายแนวคิดและกลยทุธเ์ก่ียวกบั Open 
Architecture Insurance Strategy เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เขา้ใจภาพรวมของการด าเนินธุรกิจดงักล่าว 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า ธุรกิจบริหารกองทุนส ารองเลีย้งชีพ (Provident Fund: PVD) เป็นหนึ่ง
ในธุรกิจหลักที่กลุ่มทิสโกใ้หค้วามส าคัญมาโดยตลอด โดยบริษัทเป็นหนึ่งในผูบุ้กเบิกธุรกิจดังกล่าวตัง้แต่เริ่มตน้ และยังคง
สามารถรกัษาสถานะความเป็นผูน้  าอันดับ 1 ไดอ้ย่างต่อเนื่อง หัวใจส าคัญของความส าเร็จอยู่ที่ความสามารถในการสรา้ง
ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว ซึ่งสะทอ้นผ่านผลการด าเนินงานในระยะยาว รวมถึงความเชี่ยวชาญของทีมผูจ้ัดการกองทุน 
ที่ไดร้บัรางวลัอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส าคญักับการดแูลลกูคา้ในระยะยาว ควบคู่กบั
การสรา้งผลตอบแทน โดยยึดแนวคิด Holistic Advisory และการเป็น Lifetime Partner กบัลกูคา้ อาศยัความรว่มมือของบรษิัท
ในกลุ่ม ไดแ้ก่ ธนาคารทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ากดั และบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จ ากดั 
เพื่อใหส้ามารถน าเสนอโซลูชันทางการเงินและการลงทุนไดอ้ย่างครบวงจร ภายใตก้รอบกฎหมายและการคุม้ครองข้อมูล 
ส่วนบคุคล โดยมุ่งเนน้การใหค้  าแนะน าที่เหมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ มากกว่าน าเสนอเป็นรายผลิตภณัฑเ์พียงอย่าง
เดียว 

ส าหรับแนวคิด Open Architecture Insurance Strategy ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชีแ้จงว่า บริษัท
ด าเนินธุรกิจดา้นประกนัภยัในรูปแบบเปิด โดยร่วมมือกบัพนัธมิตรดา้นประกนัชีวิตและประกนัวินาศภยัที่มีความเชี่ยวชาญ 
เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัการคุม้ครองและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม เนื่องจากธุรกิจประกนัภยัตอ้งอาศยัองคค์วามรูเ้ฉพาะ
ดา้น แนวทางดงักล่าวจึงช่วยใหบ้ริษัทสามารถน าเสนอโซลชูนัท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุ และตอบโจทยล์กูคา้ไดด้ียิ่งขึน้ 
ภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนในปัจจบุนั 

นายฐประเสรฐิ ไพโรจนภ์มร ผูถื้อหุน้ สอบถามดงันี ้  
1. จ านวนสาขาของบริษัทในปัจจุบัน โดยแยกเป็นสาขาในเขตกรุงเทพมหานครและสาขาในต่างจังหวัด และ

ครอบคลมุพืน้ที่ทั่วประเทศหรือไม่ 
2. มมุมองของฝ่ายบริหารต่อภาพรวมสถานการณท์างเศรษฐกิจและสงัคมในปัจจบุนั รวมถึงภาวะเศรษฐกิจโลก 

โดยเฉพาะแนวโนม้และผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ขอใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) ชีแ้จงค าถามขอ้ 1

และขอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ากดั ชีแ้จงค าถามขอ้ 2 ดงันี ้
กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ ธนาคารทิสโก ้จ ากัด (มหาชน)  ชีแ้จงว่า ปัจจุบันธนาคารทิสโกม้ีสาขาทั้งสิน้ 51 สาขา 

แบ่งเป็นสาขาในเขตกรุงเทพมหานคร 25 สาขา และสาขาในต่างจงัหวดั 26 สาขา ขณะที่สาขาสมหวงัมีจ านวนทัง้สิน้ 850 
สาขา แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพมหานคร 172 สาขา และสาขาในต่างจงัหวดั 633 สาขา ซึ่งครอบคลมุพืน้ที่ทั่วประเทศ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด ชี ้แจงว่า ภาพรวมเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย 
ในปัจจุบันยังมีความไม่แน่นอน โดยประเด็นส าคัญที่ทั่วโลกใหค้วามสนใจคือสถานการณค์วามไม่สงบในตะวันออกกลาง 
โดยเฉพาะความตึงเครียดระหว่างสหรฐัอเมริกา อิสราเอล และอิหร่าน ซึ่งขณะนีย้งัไม่สามารถประเมินทิศทางไดอ้ย่างชดัเจน 
อย่างไรก็ดี ภายใตส้มมติฐานท่ีสถานการณด์งักล่าวไม่ยืดเยือ้ เศรษฐกิจโลกยงัมีแนวโนม้เติบโตไดม้ากกว่ารอ้ยละ 3 ลดลง
จากประมาณการเดิมเพียงเล็กนอ้ย และยังไม่อยู่ในภาวะที่น่าเป็นห่วงอย่างมีนัยส าคญั ในส่วนของภาคพลังงาน ชีแ้จงว่า  
ณ ปัจจุบนัยงัไม่พบสญัญาณการขาดแคลนอย่างรุนแรง เนื่องจากประเทศไทยมีปริมาณน า้มนัส ารองเพียงพอส าหรับการใช้



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569                                 หนา้ 24 จากจ านวน 24 หนา้ 
บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

งานมากกว่า 100 วัน จึงประเมินว่าหากสถานการณค์ลี่คลายลงไดต้ามคาด ผลกระทบโดยรวมจะอยู่ในวงจ ากัด แมอ้าจมี
วตัถดุิบบางประเภท เช่น สารเคมีหรือปุ๋ ย ท่ีไดร้บัผลกระทบดา้นการขนส่งและตน้ทุนบา้ง  

ส าหรับเศรษฐกิจไทย ภายใตก้รณีที่สถานการณ์ความขัดแย้งไม่ยืดเยือ้ คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปีนี ้จะเติบโต
ประมาณรอ้ยละ 1.3-1.4 โดยภาคการท่องเที่ยวอาจไดร้บัผลกระทบจากตน้ทุนท่ีสูงขึน้ เช่น ราคาพลังงานและค่าโดยสาร
เครื่องบิน อย่างไรก็ดี หากสถานการณค์ลี่คลายภายในช่วงครึ่งปีแรก มีโอกาสที่เศรษฐกิจไทยจะกลับมาเติบโตใกล้ระดับ 
รอ้ยละ 2 ในปีถดัไป ทัง้นี ้หากสถานการณย์ืดเยือ้ อาจตอ้งติดตามทิศทางและความรุนแรงของผลกระทบเพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม 
โดยภาพรวมยงัมีความเชื่อว่าสถานการณม์ีแนวโนม้คล่ีคลายลงไดใ้นที่สดุ และภาพรวมในช่วงครึง่หลงัของปีอาจปรบัตวัดีขึน้ 

นอกจากนี ้ผูบ้รหิารยงัเห็นว่าภาครฐัอาจจะมีมาตรการรองรบัสถานการณท์างเศรษฐกิจในระดบัหนึ่ง แมอ้าจตอ้งมี
การกูเ้งินเพิ่มเติมเพื่อรองรบัการลงทุนและการกระตุน้เศรษฐกิจ และมองว่าสถานการณด์งักล่าวอาจเป็นโอกาสของประเทศ
ไทยในการดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ หากสามารถเร่งลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานและสรา้งความพร้อม 
เพื่อรองรบัการยา้ยฐานการลงทุนได ้ทั้งนี ้ขอ้คิดเห็นดงักล่าวเป็นการประเมินในภาพรวมตามสถานการณปั์จจุบนัซึ่งยงัมี
ความไม่แน่นอน และใชเ้ป็นกรอบในการติดตามและเตรียมความพรอ้มต่อไป 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงแจ้งต่อที่ประชุมว่า  เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น บริษัท 
จะรวบรวมค าถามและค าตอบที่ไดร้บัจากที่ประชุม รวมถึงค าถามที่ไม่ไดต้อบในที่ประชุมนั้น ไวใ้นเอกสารแนบทา้ยของ
รายงานการประชมุ  

 
ปิดประชุม 

เลขานุการบริษัทแจ้งว่าบริษัทจะเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ผ่านทางเว็บไซต ์
ของบริษัท ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมสามญัผูถื้อหุน้ หากผูถื้อหุน้มีขอ้โตแ้ยง้ แกไ้ข หรือมีความเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับ
รายงานการประชมุ ขอใหแ้จง้ภายใน 30 วนันบัจากวนัประชมุ โดยสามารถสอบถามและติดต่อไดท้ี่ส  านกัเลขานกุารบรษิัท  

ประธานกล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ที่สละเวลาเขา้รว่มประชมุ และเสนอขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัท และกล่าวปิด
ประชมุเวลา 17:10 น.   

โดย ณ เวลาปิดประชมุ มีผูถื้อหุน้ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง 390 ราย และผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะ 689 ราย 
รวมเป็นผู้ถือหุ้นที่ เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 1,079 ราย ถือหุ้นรวม 320,283,860 หุ้น คิดเป็น 
รอ้ยละ 40.0027 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท 
 
 

- ปลิว มงักรกนก - 
(นายปลิว มงักรกนก) 

ประธานคณะกรรมการและ 
ประธานที่ประชมุ 

 
- นพินธ์ วงษ์โชตวิฒัน ์- 
(นายนิพนธ ์วงษ์โชตวิฒัน)์ 

เลขานกุารบรษิัท 
 



สรุปค าถามและค าตอบรายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569                                เอกสารแนบทา้ย หนา้ 1 จากจ านวน 17 หนา้ 
บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

สรุปค าถามและค าตอบจากทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 
บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 
ระเบียบวาระที ่2  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทย่อย 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
ค าถามทีต่อบในทีป่ระชุม 

1. นางจิราภรณ ์อมรภทัรศิลป์ ผูร้บัมอบฉนัทะจาก
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สอบถามดงันี ้
1. แนวโนม้การเติบโตของผลการด าเนินงาน

ของบรษิัทในปี 2569 หลงัจากที่อตัรา
ผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุน้ (Return 
on Equity: ROE) ปรบัลดลงจากรอ้ยละ 
16.1 ในปี 2567 มาอยู่ที่รอ้ยละ 15.4 ในปี 
2568 โดยสอบถามว่าภายใตส้ภาวะ
เศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจใน
ปัจจบุนั บรษิัทคาดวา่จะสามารถสรา้งก าไร
และผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ได้
หรือไม่ และในระดบัใด 

2. กรณีที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดปรบั
ลดอตัราค่าธรรมเนียมของสถาบนัการเงิน 
มาตรการดงักล่าวส่งผลกระทบต่อรายได้
ของบรษิัทในระดบัใด และบรษิัทมีแนวทาง
หรือกลยทุธใ์นการสรา้งรายไดท้ดแทนจาก
ส่วนที่ลดลงอย่างไร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า จากผลการ
ด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2569 ก าไรสทุธิของบรษิัทเติบโต
ประมาณรอ้ยละ 5.5 ขณะที่ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ
ตัง้ส ารองหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (Pre-Provision 
Operating Profit: PPOP) ยงัเติบโตในอตัราที่สงูกว่า อย่างไร
ก็ดี ภายใตห้ลกัความระมดัระวงัและความไม่แน่นอนของ
สถานการณใ์นตะวนัออกกลางที่ยงัคงยดืเยือ้ บรษิัทได้
ทบทวนสมมติฐานและตัง้ส ารองเพิ่มเติมเพื่อรองรบัความเส่ียง
ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต ส่งผลใหอ้ตัราส่วนส ารองหนีเ้สียต่อ
สินเชื่อดอ้ยคณุภาพ (NPL Coverage Ratio) ปรบัเพิ่มจาก
รอ้ยละ 172 เป็นประมาณรอ้ยละ 191 เพื่อเสรมิความ
แข็งแกรง่ของฐานะทางการเงิน 
ในดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ ์บรษิัทไดจ้ดัท าแผนธุรกิจระยะ
กลางภายใตส้มมตฐิานวา่ภาวะเศรษฐกิจจะเขา้สู่ชว่งที่อตัรา
ดอกเบีย้ทรงตวัและมีแนวโนม้ปรบัลดลง ซึ่งเป็นวฏัจกัรที่เอือ้
ต่อการเติบโต เนื่องจากพอรต์สินเชื่อของบรษิัทกว่ารอ้ยละ 70 
เป็นสินเชื่ออตัราดอกเบีย้คงที่ อย่างไรก็ดี จากภาวะเศรษฐกจิ
ที่ยงัเปราะบางและระดบัหนีค้รวัเรือนที่อยู่ในระดบัสงู บรษิัท
จึงตัง้เป้าการเติบโตของสินเชื่ออยา่งระมดัระวงั โดยก าหนด
กรอบการเติบโตไวใ้นช่วงรอ้ยละ 0-5 
ขณะเดียวกนั บรษิัทไดเ้รง่การเตบิโตของสินเชื่ออตัราดอกเบีย้
คงที่ในลกัษณะที่เหมาะสม โดยเฉพาะสินเชื่อเช่าซือ้ (Hire 
Purchase) ซึ่งในไตรมาส 1 ปี 2569 มีการเติบโตและมีส่วน
แบ่งการตลาดเพิ่มขึน้อยา่งชดัเจน โดยเฉพาะในกลุ่มรถยนต์
ไฟฟ้า (EV) โดยในภาวะอตัราดอกเบีย้ขาลงและส่วนต่างอตัรา
ดอกเบีย้ที่เพิ่มสงูขึน้ บรษิัทไดพ้ิจารณาตัง้คา่เผ่ือผลขาดทนุ
ดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss: ECL)  
ส าหรบัปี 2569 ภายใตห้ลกัความรอบคอบและระมดัระวงั 



สรุปค าถามและค าตอบรายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569                                เอกสารแนบทา้ย หนา้ 2 จากจ านวน 17 หนา้ 
บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
ทัง้นี ้ค่าเผ่ือผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้ดา้นเครดิต 
(Expected Credit Loss: ECL) ไดป้รบัมากลบัมาอยู่ในระดบั
ปกติ เมื่อเทียบกบัสินเชื่อรวมที่ประมาณรอ้ยละ 1 ซึ่งเป็น
ระดบัที่สอดคลอ้งกบัสถานการณใ์นปัจจบุนั นอกจากนี ้ 
จากผลการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) ล่าสดุ บรษิัทได้
ตัง้ส ารองเพิ่มเติมภายใตห้ลกัความระมดัระวงั และมีการ
จดัท าสถานการณส์มมติและมาตรการรองรบัไวแ้ลว้ โดยเชื่อ
ว่ายงัคงสามารถรกัษาความสามารถในการท าก าไรไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง 
นอกจากนี ้คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง มคีณุเทวินทร ์ 
วงศว์านิช อดีตประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ บรษิัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ที่มีประสบการณ์
ดา้นพลงังานและเศรษฐกิจรว่มใหข้อ้เสนอแนะ โดยเฉพาะใน
ประเด็นตน้ทนุพลงังานซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัต่อเศรษฐกจิและ
พอรต์สินเชื่อยานยนตข์องบรษิัท ทัง้รถยนตเ์ครื่องยนตส์นัดาป 
(Internal Combustion Engine: ICE) และรถยนตไ์ฟฟ้า ทัง้นี ้
พอรต์สินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้าของบรษิัทมีสดัส่วนเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่องและมีส่วนแบ่งการตลาดที่สงูขึน้ ซึ่งช่วยลดผลกระทบ
จากตน้ทนุพลงังานไดใ้นระดบัหนึง่ 

2. นางสาวอรทิชา พงษ์เฉลิม ผูถื้อหุน้ สอบถามดงันี ้
1. แนวทางและหลกัเกณฑข์องบรษิทัในการตัง้

ส ารองหนีส้ญูและค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
ส าหรบัสินเชื่อ 

2. แผนหรือแนวคิดของบรษิัทเก่ียวกบัการลงทนุ
ในต่างประเทศในปี 2569 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและบรหิาร
ความเส่ียง ชีแ้จงว่า การตัง้ส ารองหนีส้ญูและค่าเผ่ือหนีส้งสยั
จะสญูของบรษิัทเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่เก่ียวขอ้ง
และหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย โดยใชม้าตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 (TFRS 9) ซึง่เป็นการ
ประเมินความผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
(Expected Credit Loss: ECL) ผ่านการจดัล าดบัคณุภาพ
ลกูหนีแ้ละประเมินความน่าจะเป็นในการผิดนดัช าระหนี ้
(Probability of Default) รว่มกบัอตัราความเสียหายในกรณี
ผิดนดัช าระหนี ้(Loss Given Default) เพื่อสะทอ้นความเส่ียง
ของพอรต์สินเชื่ออย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บรษิัทอาจ
พิจารณาตัง้ส ารองเพิ่มเติมจากผลการค านวณตาม
แบบจ าลอง โดยใชด้ลุยพินิจของฝ่ายบรหิาร (Management 
Overlay) เพื่อรองรบัความเส่ียงจากปัจจยัภายนอกหรือ
เหตกุารณท์ี่ยงัไม่สะทอ้นอยู่ในขอ้มลูทางสถิติในอดีต เช่น 
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจหรอืความเส่ียงระดบัโลก ทัง้นี ้
เพื่อเสรมิความมั่นคงของฐานะทางการเงินของบรษิัท 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพิ่มเตมิวา่ หลกัการ
ตัง้ส ารองของบรษิัทพิจารณาจากปัจจยัส าคญั 3 ประการ 
ไดแ้ก่ (1) คณุภาพของพอรต์สินเชื่อ (2) ปัจจยัเชิงคาดการณ์
ในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี ้
ของลกูคา้ และ (3) การตัง้ส ารองเพิ่มเติมตามดลุยพินิจของ
ฝ่ายบรหิาร โดยการด าเนินการทัง้หมดอยู่ภายใตว้ิธีการ
บรหิารจดัการตามความเส่ียง (Risk‑based Approach) และ
บรษิัทใชก้ารประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตโดยการใช้

แบบจ าลองภายใน (Internal Ratings‑Based: IRB) ซึ่งผ่าน
การอนมุตัิโดยธนาคารแห่งประเทศไทย และไดร้บัการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี 
ส าหรบัประเด็นการลงทนุในต่างประเทศ ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า ปัจจบุนับรษิัทยงัไม่มีการลงทนุใน
ต่างประเทศในลกัษณะที่เป็นการด าเนินธุรกิจหลกั โดยไม่มี
การจดัตัง้นิติบคุคลหรือการด าเนนิธุรกิจในต่างประเทศ ทัง้นี ้
การลงทนุในปัจจบุนัเป็นการลงทนุเพื่อบรหิารสภาพคล่องและ
การลงทนุในตราสารที่สามารถซือ้ขายได ้ผ่านฝ่ายบรหิารเงิน
และการลงทนุ โดยด าเนินการภายใตก้รอบวินยัดา้นการ
บรหิารความเส่ียงอยา่งเครง่ครดั ซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทน
ใหแ้ก่พอรต์การลงทนุในระดบัที่น่าพอใจ 

3. นายพงษ์สุวรรณ เตชาวุฒิชยั ผูถื้อหุน้ สอบถาม
ดงันี ้
1. จ านวนก าไรสะสมของบริษัทในปัจจุบนั และ

แนวทางการจ่ายเงินปันผลของบริษัทว่าเป็น
การจ่ายจากก าไรสทุธิของปีนัน้ หรือจากก าไร
สะสม 

2. สดัส่วนรายไดจ้ากสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) 
เมื่อเทียบกบัสินเชื่อทัง้หมดในปัจจบุนั และ
แนวโนม้การเติบโตของสินเชื่อดงักล่าวใน
อนาคต 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและบรหิาร
ความเส่ียง ชีแ้จงว่า ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้
รวมประมาณ 43,000 ลา้นบาท ซึ่งประกอบดว้ยก าไรสะสม
ประมาณ 32,000 ลา้นบาท อย่างไรก็ดี นโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลของบรษิัทในปัจจบุนัเป็นการจ่ายจากก าไรสทุธิที่เกิดขึน้
ในแต่ละปีเท่านัน้ เนื่องจากก าไรสะสมที่สะสมไวใ้นอดีตเกือบ
ทัง้หมดไดถ้กูจดัสรรเป็นเงินกองทนุตามกฎหมายและ
หลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลเงินกองทนุของธนาคารพาณิชย ์
ภายใตก้ารก ากบัของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งไม่สามารถ
น ามาจา่ยเป็นเงินปันผลไดเ้วน้แต่จะไดร้บัอนญุาตจาก
หน่วยงานก ากบัดแูล ดงันัน้ การจา่ยเงินปันผลของบรษิัทใน
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
แต่ละปีจึงขึน้อยู่กบัก าไรสทุธิที่บรษิัทสามารถสรา้งไดใ้นปีนัน้
เป็นหลกั 
ส าหรบัค าถามเก่ียวกบัสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า ความนิยมของรถยนต์
ไฟฟ้าในประเทศไทยมีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จากการ
ยอมรบัของผูบ้รโิภคที่ดีขึน้ มาตรการสนบัสนนุจากภาครฐั 
และการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยเฉพาะเครือข่ายสถานี
ชารจ์ไฟฟ้า ส่งผลใหต้ลาดรถยนตไ์ฟฟ้าเติบโตอย่างค่อยเป็น
ค่อยไป และมีความตอ้งการเพิ่มขึน้อย่างชดัเจนในชว่งที่ราคา
น า้มนัผนัผวนจากสถานการณค์วามขดัแยง้ระหวา่งประเทศ 
บรษิัทในฐานะผูใ้หบ้รกิารสินเชื่อไดต้ิดตามพฤติกรรมลกูคา้
และพฒันานโยบายสินเชื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ของตลาด โดยสนบัสนนุการเติบโตของสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้า
ควบคู่กบัการบรหิารความเส่ียงอย่างรอบคอบ ทัง้ในดา้น
มลูค่ารถยนตม์ือสองและการคุม้ครองดา้นประกนัภยั ส่งผลให้
สดัส่วนสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้าใหม่ของบรษิัทปรบัเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง ทัง้นี ้การพิจารณาสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้าจ าเป็นตอ้งใช้
เกณฑท์ี่แตกตา่งจากรถยนตเ์ครื่องยนตส์นัดาป เนื่องจาก
ราคารถยนตไ์ฟฟ้ามือสองมีการปรบัตวัลดลงค่อนขา้งรวดเรว็ 
บรษิัทจึงปรบัเงื่อนไขดา้นเงินดาวน ์ระยะเวลาการผ่อนช าระ 
และแบบจ าลองการพิจารณาสินเชื่อใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะ
ความเส่ียงเฉพาะของรถยนตไ์ฟฟ้า โดยน าทัง้ปัจจยัดา้น
ความสามารถในการช าระหนีแ้ละความเสียหายในกรณีผิดนดั
ช าระหนีม้าพิจารณารว่มกนั รวมถึงติดตามนโยบายดา้นราคา
ของผูผ้ลิตรถยนตแ์ละแนวโนม้ราคาจ าหน่ายในประเทศตน้
ทาง เพื่อรองรบัการเติบโตของตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าไดอ้ย่าง
เหมาะสมและยั่งยืน 

4. นางสาวพอใจ พิชิตชาตรี ผูร้บัมอบฉนัทะจาก
บรษิัท ทนุธนชาต จ ากดั (มหาชน) (ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส)์ สอบถามถึงผลกระทบจาก
มาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
ในการปรบัลดอตัราค่าธรรมเนียม ว่าส่งผลต่อ

สดัส่วนรายไดท้ี่ไม่ใช่ดอกเบีย้ (Non‑Interest 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า ภายหลงัจาก 
ธปท. ประกาศแนวทางเก่ียวกบัการปรบัลดอตัรา
ค่าธรรมเนียม บรษิัทไดห้ารือในระดบัสมาคมธนาคารไทย โดย
แนวคิดหลกัของ ธปท. คือการทบทวนโครงสรา้งค่าธรรมเนียม
ของสถาบนัการเงินใหม้คีวามเหมาะสม เป็นมาตรฐาน และ
สอดคลอ้งกบัตน้ทนุที่แทจ้รงิมากขึน้ โดยเฉพาะค่าธรรมเนียม
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
Income) ของบรษิัทในระดบัใด และบรษิัทมี
แนวทางในการรองรบัหรือปรบัตวัอย่างไร 

ที่เก่ียวขอ้งกบับรกิารในรูปแบบดิจิทลั ซึ่งโครงสรา้งตน้ทนุได้
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
อย่างไรก็ดี บรษิัทไม่ไดมุ้่งเนน้การด าเนินธุรกิจในลกัษณะ
ธนาคารเพื่อการท าธุรกรรม (Transaction Bank) ส่งผลให้
รายไดค้่าธรรมเนียมจากธุรกรรมต่างๆ มีสดัส่วนนอ้ย โดย
บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจในลกัษณะธนาคาร
ที่เนน้การใหค้  าปรกึษา (Advisory Bank) และการบรกิารผ่าน
เจา้หนา้ที่ดแูลลกูคา้เป็นหลกั ดงันัน้ ผลกระทบจากการปรบั
ลดค่าธรรมเนียมดา้นธุรกรรมจึงอยู่ในระดบัต ่า 
ส าหรบัค่าธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้งกบัการใหสิ้นเชื่อ ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า ธปท. ไดม้ีการก ากบัดแูล
และปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา เช่น 
ค่าธรรมเนียมการตดิตามทวงถามหนีแ้ละค่าปรบัต่างๆ ซึ่ง
ไดร้บัการปรบัลดใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุที่แทจ้รงิ เนื่องจาก
ค่าธรรมเนียมดงักล่าวไม่ควรเป็นแหล่งสรา้งก าไร ทัง้นี ้ในช่วง
ที่ผ่านมารายไดค้่าธรรมเนียมดงักล่าวมีแนวโนม้ลดลง อย่างไร
ก็ดี บรษิัทสามารถปรบัตวัและพฒันารายไดจ้ากแหล่งอื่นเขา้
มาทดแทนไดอ้ย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหย้งัสามารถรกัษา
ความสามารถในการท าก าไรและความยั่งยืนของผล
ประกอบการได ้

 
ระเบียบวาระที ่6 พิจารณาอนุมัติจ านวนกรรมการ 

ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
ค าถามทีต่อบในทีป่ระชุม 

5. นางสาวอรทิชา พงษ์เฉลิม ผูถื้อหุน้ สอบถาม
ดงันี ้
1. เหตผุลที่บรษิัทเสนอระเบียบวาระการ

ก าหนดจ านวนกรรมการใหท้ี่ประชมุผูถื้อ
หุน้พิจารณา ทัง้ที่จ  านวนกรรมการยงัไม่มี
การเปล่ียนแปลงจากปีก่อน 

2. ในช่วงที่ผ่านมา บรษิัทเคยมจี านวน
กรรมการมากหรือนอ้ยกว่าจ านวนปัจจบุนั
หรือไม่ 

เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงวา่ ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนดให้
มีการเลือกตัง้กรรมการเป็นประจ าทกุปี และก่อนการ
ด าเนินการเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ที่ประชมุผูถื้อหุน้
จะตอ้งมีมติอนมุตัิก าหนดจ านวนกรรมการก่อน จึงจ าเป็นตอ้ง
เสนอระเบียบวาระการก าหนดจ านวนกรรมการต่อที่ประชมุ 
ผูถื้อหุน้ แมว้่าจ านวนกรรมการจะไม่เปล่ียนแปลงจากปีก่อนก็
ตาม  
ส าหรบัจ านวนกรรมการของบรษิทั ในอดีตบรษิัทมีกรรมการ 
12 ท่าน และไดป้รบัเพิ่มเป็น 13 ท่านในช่วงหลายปี 
ที่ผ่านมา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัและความซบัซอ้น
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
3. ความแตกต่างระหวา่งกรรมการที่ไม่เป็น

ผูบ้รหิารและกรรมการอิสระ 
 
นายฐประเสรฐิ ไพโรจนภ์มร ผูถื้อหุน้ สอบถาม
เพิ่มเติมว่า ตามหลกัเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรือแนวปฏิบตัิของ
บรษิัทจดทะเบียน โดยทั่วไปมกัก าหนดจ านวน
กรรมการอยู่ในช่วงประมาณ 12-15 ราย ความ
เขา้ใจดงักล่าวถกูตอ้งหรือไม่ และบรษิัท
ก าหนดจ านวนกรรมการภายใตห้ลกัเกณฑห์รือ
แนวทางใด 

ของธุรกิจ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เห็นว่าจ านวนดงักล่าวเหมาะสมและเอือ้ต่อองคป์ระกอบ
คณะกรรมการที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์
ที่หลากหลาย  
เลขานกุารบรษิัทชีแ้จงเพิ่มเตมิเก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละความ
เหมาะสมของจ านวนกรรมการว่า ตามพระราชบญัญัติบรษิัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ก าหนดใหบ้รษิัทตอ้งมีกรรมการไม่
นอ้ยกว่า 5 ท่าน และไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมด
ตอ้งมีถิ่นที่อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย ขณะที่หลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีส  าหรบับรษิัทจดทะเบยีน (Corporate 
Governance Code: CG Code) ปี 2560 ที่ออกโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) ระบวุ่า บรษิัทจดทะเบียนควร
มีจ านวนกรรมการในช่วงประมาณ 5-12 ท่าน อย่างไรก็ดี 
บรษิัทจดทะเบียนแต่ละแห่งสามารถก าหนดใหม้จี านวน
กรรมการมากกวา่ 12 ท่าน โดยพิจารณาความเหมาะสมจาก
ขนาดของธุรกิจ ลกัษณะ และความซบัซอ้นของการ
ด าเนินงาน ภายใตก้รอบกฎหมายและหลกัเกณฑข์อง
หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและบรหิาร
ความเส่ียง ชีแ้จงเพิม่เติมว่า ในส่วนของความแตกต่างระหว่าง
กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร ชีแ้จงว่า 
กรรมการอิสระตอ้งเป็นกรรมการที่มีความเป็นอิสระจากบรษิัท 
และไม่มีส่วนไดส่้วนเสียที่อาจกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ โดย
มีหลกัเกณฑส์ าคญั ไดแ้ก่ การถือหุน้ของบรษิัทไม่เกินรอ้ยละ 
1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ทัง้นี ้บรษิัทได้
ก าหนดหลกัเกณฑท์ี่เขม้งวดกว่าที่ส  านกังาน ก.ล.ต. โดย
ก าหนดใหก้รรมการถือหุน้ไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5 และตอ้งไม่มี
ความเก่ียวขอ้งทางดา้นการคา้หรอืการด าเนินธุรกิจกบับรษิัท 
นอกจากนี ้ตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 
ก าหนดใหก้รรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 9 ปี
ติดต่อกนั หากด ารงต าแหน่งเกินระยะเวลาดงักล่าว จะไม่
สามารถถือสถานะเป็นกรรมการอิสระได ้
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ระเบียบวาระที ่9  ปรึกษากิจการอื่นๆ  

ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
ค าถามทีต่อบในทีป่ระชุม 

6. เลขานกุารบรษิัท แจง้ค าถามล่วงหนา้ใหท้ี่
ประชมุทราบ นายอานนัท ์อสุาหะจิตต ์ผูถื้อหุน้ 
สอบถามถึงแนวทางการเตรียมความพรอ้มของ
บรษิัทต่อการเขา้มาของธนาคารพาณิชยไ์ร้
สาขา (Virtual Bank) ซึ่งคาดวา่จะเริ่ม
ด าเนินการในช่วงกลางปีนี ้รวมถงึผลกระทบ
ต่อฐานลกูคา้ และความเป็นไปไดท้ี่บรษิัทจะ
เขา้ด าเนินธุรกิจในลกัษณะดงักล่าว 
 
นายจิรชาติ จิรโชตกิ าจร ผูถื้อหุน้ (ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส)์ ไดส้อบถามเพิ่มเติมถึงแนว
ทางการรองรบัการแข่งขนัจาก Virtual Bank ซึ่ง
มีตน้ทนุการด าเนินงานต ่ากว่าธนาคารแบบ
ดัง้เดิม 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า คณะกรรมการ
บรษิัทและฝ่ายบรหิารไดต้ิดตามและศกึษาประเด็นดงักล่าว
อย่างใกลช้ิดตัง้แต่ก่อนที่ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) จะ
ออกหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบั Virtual Bank โดยเริ่มจากการท า
ความเขา้ใจวตัถปุระสงคข์อง ธปท. ซึ่งมุ่งส่งเสรมินวตักรรม
ทางการเงิน การเพิม่ประสิทธิภาพของระบบการเงิน การ
เขา้ถึงบรกิารทางการเงิน และการแข่งขนัที่เหมาะสม ภายใต้
เงื่อนไขที่ไม่กระทบต่อเสถียรภาพของระบบการเงินและเป็น
การแข่งขนับนพืน้ฐานเดียวกนั (Level Playing Field) 
จากการวิเคราะหบ์รบิทของตลาด บรษิัทเห็นว่าประเทศไทยมี
อตัราการเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิของประชาชนอยู่ใน
ระดบัสงู โดยธนาคารพาณิชยท์ี่มอียู่สามารถพฒันาและ
ใหบ้รกิารผ่านช่องทางดิจิทลัไดโ้ดยไม่จ าเป็นตอ้งขอ
ใบอนญุาตใหม่ ขณะเดียวกนั การด าเนินธุรกิจธนาคารยงั
จ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทนุดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศในระดบัสงู 
ซึ่งเป็นตน้ทนุที่มีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
ในมิติของลกูคา้ บรษิัทเห็นว่าธุรกจิธนาคารประกอบดว้ย
ลกูคา้เงินฝากและลกูคา้สินเชื่อ โดยนโยบายของบรษิัทมุ่งเนน้
การใหสิ้นเชื่อที่มีหลกัประกนั (Secured Loan) ภายใตภ้าวะ
หนีค้รวัเรือนที่อยู่ในระดบัสงู ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวทางการ
บรหิารความเส่ียงของบรษิัท จากขอ้มลูการศกึษาพบว่า 
Virtual Bank ที่สามารถสรา้งผลก าไรไดอ้ย่างยั่งยืนยงัมี
จ านวนจ ากดั เนื่องจากตอ้งใชเ้งินลงทนุเริ่มตน้ค่อนขา้งสงู 
บรษิัทจึงประเมินวา่ยงัไม่มคีวามจ าเป็นเรง่ด่วนในการยื่นขอ
ใบอนญุาตด าเนินธุรกจิ Virtual Bank ในระยะนี ้และจะ
ติดตามพฒันาการของการแขง่ขนัอย่างใกลช้ดิต่อไป 
ในช่วง 2-3 ปีขา้งหนา้ 
ในส่วนของตน้ทนุการด าเนินงาน ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
กลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า แม ้Virtual Bank จะไม่มีตน้ทนุ
ดา้นสาขา แต่โครงสรา้งตน้ทนุของธนาคารโดยรวมยงั
ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายดา้นบคุลากรและค่าใชจ้า่ย 
ในการด าเนินงานเป็นหลกั รวมถึงตน้ทนุดา้นเทคโนโลยี
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
สารสนเทศ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัและมีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่องเช่นกนั 
โดยสรุป บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการปรบัตวัเพื่อดแูลลกูคา้
ใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไป และไดใ้หค้วาม
รว่มมือกบัหน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานก ากบัดแูลอย่าง
ต่อเนื่องในการด าเนินมาตรการชว่ยเหลือลกูหนีใ้นช่วงหลายปี
ที่ผ่านมา อาทิ มาตรการพกัช าระหนี ้การปรบัโครงสรา้งหนี ้
และโครงการ “คณุสู ้เราช่วย”  ซึ่งช่วยสนบัสนนุคณุภาพ
สินทรพัยข์องระบบการเงินใหด้ีขึน้ ทัง้นี ้บรษิัทสนบัสนนุ
นโยบายการส่งเสรมินวตักรรมทางการเงินในภาพรวม  
จะติดตามพฒันาการของธุรกจิ Virtual Bank อย่างใกลช้ิด 
และยงัคงด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัความรอบคอบ การบรหิาร
ความเส่ียงที่เหมาะสม และการดแูลลกูคา้เป็นส าคญัต่อไป 

7. นายอานภุาพ ทิพยกรกิจ ผูถื้อหุน้ (ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส)์ สอบถามถึงแผนการขยาย
สินเชื่อธุรกิจ (Corporate Lending) โดยเฉพาะ
กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ที่ด  าเนินธุรกิจดา้น
พลงังานสีเขียว เทคโนโลยีโครงสรา้งพืน้ฐาน 
(Infrastructure Technology) หรือ 
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า บรษิัทด าเนิน
ธุรกิจภายใตก้ลยทุธท์ี่มุ่งเนน้ความยั่งยืน (Sustainable 
Focus Strategy) โดยใชก้รอบ ESG เป็นแนวทางหลกัในการ
เติบโต ปัจจบุนั สินเชื่อดา้นพลงังานสีเขียวมีสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 25 ของพอรต์สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate 
Finance) ซึ่งอยู่ในระดบัสงูเมื่อเทยีบกบัสถาบนัการเงินใน
ระบบ และเป็นกลุ่มที่ยงัมีศกัยภาพเติบโตในระยะยาว ทัง้นี ้
การพิจารณาสินเชื่อยงัคงยดึหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียง
อย่างรอบคอบ ครอบคลมุความแข็งแกรง่ของผูส้นบัสนนุ
โครงการ โครงสรา้งเงินทนุ หลกัประกนั และกระแสเงินสด 
โดยใชห้ลกัการประเมินและวิเคราะหสิ์นเชื่อ 5C เป็นพืน้ฐาน 
และปรบัใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจสมยัใหม่ เพื่อสนบัสนนุการ
เติบโตที่ยั่งยืนและสอดคลอ้งกบัทิศทางเศรษฐกิจของประเทศ 

8. นายจกัร ชิโนรกัษ์ ผูถื้อหุน้ (ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส)์ สอบถามถึงแผนการจดัสมัมนา
ดา้นการลงทนุของบรษิัทในปี 2569 ต่อเนื่อง
จากกิจกรรมที่บรษิัทไดจ้ดัขึน้ในปี 2568 ซึ่งเป็น
ประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ โดยเฉพาะในช่วงที่
สภาวะเศรษฐกิจมีความผนัผวน รวมถึงความ
เป็นไปไดใ้นการจดัสมัมนาในหวัขอ้การจดั

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า การจดัสมัมนา
ดา้นการลงทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในปีที่ผ่านมา เป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรม TISCO Shareholder Journey ซึ่งจดัขึน้เพื่อรองรบั
จ านวนผูถื้อหุน้ของบรษิัทที่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั และเพื่อ
เสรมิสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้รวมถึง
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิารดา้นการลงทนุของบรษิัทในกลุ่ม ทัง้นี ้
กิจกรรมดงักล่าวยงัมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัความรู้
ดา้นการลงทนุจากผูเ้ชี่ยวชาญ และสามารถน าความรูไ้ปใช้
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
พอรต์การลงทนุ (Portfolio Management) 
และช่วงเวลาการจดักจิกรรมดงักล่าว 

ประกอบการตดัสินใจลงทนุไดอ้ย่างเหมาะสม โดยจากการ
ตอบรบัเบือ้งตน้พบว่าผูถื้อหุน้ใหค้วามสนใจและมีความพึง
พอใจในกิจกรรมดงักล่าว ทัง้นี ้บรษิัทจะน าขอ้เสนอแนะและ
ความคดิเห็นของผูถื้อหุน้ไปพิจารณารว่มกบัความเหมาะสม
ในแต่ละช่วงเวลา และหากมีความชดัเจนเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมสมัมนาดา้นการลงทนุเพิ่มเติม เช่น การจดัพอรต์การ
ลงทนุ (Portfolio Management) บรษิัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้
ทราบในโอกาสอนัสมควร 
นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงัสามารถเลือกใชบ้รกิารดา้นการลงทนุ
ของกลุ่มทิสโกไ้ดผ่้านบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้
จ ากดั บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ากดั หรือธนาคารทิสโก ้จ ากดั 
(มหาชน) ซึ่งด าเนินงานภายใตห้ลกัการ Open Architecture 
Model (สถาปัตยกรรมแบบเปิด) เพื่อเปิดโอกาสใหล้กูคา้และ
ผูถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงผลิตภณัฑก์ารลงทนุที่หลากหลาย 
ควบคู่กบัการบรหิารความเส่ียงและการปกป้องผลประโยชน์
ของลกูคา้ โดยบรษิัทมีแนวทางการใหค้  าแนะน าดา้นการ
ลงทนุในรูปแบบการใหค้  าปรกึษาแบบองคร์วม (Holistic 
Advisory Model) ครอบคลมุทัง้ดา้นการป้องกนัความเส่ียง 
(Protection) และการบรหิารและสรา้งความมั่งคั่ง (Wealth 
Creation) ซึ่งสามารถรบับรกิารดงักล่าวไดผ่้านสาขาธนาคาร
ทิสโก ้โดยมีพนกังานที่ไดร้บัใบอนญุาตผูแ้นะน าการลงทนุ (IC 
License) ใหค้  าแนะน าแก่ลกูคา้อย่างเหมาะสมและเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพิ่มเตมิวา่ บรษิัทให้
ความส าคญักบัการยกระดบัการส่ือสารกบันกัลงทนุใหม้ีความ
ชดัเจน ครบถว้น และทั่วถึงมากยิง่ขึน้ โดยสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใตโ้ครงการ 
Jump+ ซึ่งมวีตัถปุระสงคเ์พื่อสนบัสนนุใหบ้รษิัทจดทะเบียน
ส่ือสารขอ้มลูเชิงรุกและสะทอ้นมลูค่าที่แทจ้รงิของกิจการ 
แมว้่าบรษิัทจะไม่ไดอ้ยูใ่นกลุ่มหุน้ที่มีมลูค่าต ่ากวา่พืน้ฐาน 
(Undervalued) แต่บรษิัทเห็นวา่โครงการดงักล่าวเป็นโอกาส
ในการน าเสนอทิศทางและแผนกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจใน
ระยะกลางและระยะยาวใหแ้ก่ผูล้งทนุ โดยส่ือสารผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
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และผูล้งทนุสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างเทา่เทียมกนั ซึ่ง
เป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่มุ่งใหผู้ถื้อหุน้
ไดร้บัขอ้มลูอย่างรอบดา้น ทัง้ในส่วนของผลการด าเนินงานใน
ปัจจบุนัและทิศทางการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

9. นายกมล จนัทระโยธา ผูถื้อหุน้ สอบถามถึง
วิธีการค านวณเงินปันผล 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า การพิจารณา
และการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทอยู่ภายใตก้รอบการบรหิาร
เงินกองทนุ ซึ่งแบ่งการใชเ้งินออกเป็น 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ (1) 
การด ารงเงินกองทนุไวเ้พื่อรองรบัการขยายธุรกิจและโอกาส
ทางธุรกิจในอนาคต (2) การจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และ 
(3) การซือ้หุน้คืน ซึ่งกรณีการซือ้หุน้คืนจะพิจารณาเมื่อมลูค่า
หุน้ต ่ากว่ามลูค่าที่แทจ้รงิ (Book Value) อย่างมีนยัส าคญั 
ทัง้นี ้ปัจจบุนับรษิัทไม่ไดอ้ยู่ในเงื่อนไขดงักล่าว ก่อนที่ฝ่าย
บรหิารจะน าเสนอเรื่องการจ่ายเงนิปันผลต่อคณะกรรมการ 
บรษิัทจะพิจารณาแผนธุรกิจในระยะ 3 ปีล่วงหนา้ เพื่อ
ประเมินโอกาสทางธุรกิจ แผนการลงทนุ และความจ าเป็นใน
การด ารงเงินกองทนุ ทัง้ในระดบัเฉพาะกิจการ (Solo) และ
ระดบัรวมกลุ่ม (Consolidated) ภายใตก้รอบการก ากบัดแูล
ของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ซึง่จากการบรหิารเงินกองทนุอย่าง
ระมดัระวงัและต่อเนื่องตลอดช่วงที่ผ่านมา ส่งผลใหบ้รษิัทมี
ระดบัเงินกองทนุที่แข็งแกรง่และอยู่ในระดบัสงูกว่าขอ้ก าหนด
ขัน้ต ่าของหน่วยงานก ากบัดแูล 

10. นายจิระศกัดิ์ มหาสคุนธ ์ผูถื้อหุน้ (ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส)์ สอบถามถึงแนวทางการเตรียม
ความพรอ้มของบรษิัทในการน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
ทัง้ในดา้นระบบงานและดา้นบคุลากร รวมถึง
สอบถามถึงการน า AI มาใชจ้ะส่งผลกระทบต่อ
บคุลากรของบรษิัทหรือไม่ และในลกัษณะใด 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า โครงสรา้งการน า
เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชใ้นการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัท ถกูออกแบบและพฒันาภายใตก้รอบแนวคิด 
3 แกนหลกั เพื่อใหก้ารใชเ้ทคโนโลยีสนบัสนนุการเติบโตของ
ธุรกิจอย่างเหมาะสมและยั่งยืน ไดแ้ก ่
แกนที่หนึ่ง คือ นวตักรรมทางธุรกิจและความพรอ้มขององคก์ร 
(Business Innovation and Future Readiness) โดยบรษิัท
ใหค้วามส าคญักบัการเตรียมความพรอ้มดา้นโครงสรา้ง
พืน้ฐานเทคโนโลยีที่สามารถรองรบัการเติบโตในระยะยาวและ
ขยายไดต้ามขนาดธุรกิจ (Scalability) รวมถึงการพฒันา
ศกัยภาพของบคุลากรทกุระดบั ผ่านการจดัตัง้ศนูยพ์ฒันา AI 
(Center of Excellence) การสรา้งวฒันธรรมนวตักรรม และ
การจดัท า AI Sandbox เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดท้ดลอง
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
เรียนรูแ้ละน าเทคโนโลยีมาใชจ้รงิ โดยบรษิัทเลือกใชพ้นัธมิตร
ทางเทคโนโลยีในลกัษณะที่ไม่ผกูขาดกบัผูใ้หบ้รกิารรายใด
รายหนึ่ง เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและลดความเส่ียงในระยะยาว 
แกนที่สอง คือ แอปพลิเคชนัและระบบการด าเนินงานไอที
อจัฉรยิะ (Application and Smart IT Operation) โดยทกุ
โครงการดา้นเทคโนโลยีตอ้งสามารถยกระดบัประสิทธิภาพ
การท างานและสรา้งผลลพัธเ์ชิงธรุกิจที่ชดัเจน หากโครงการใด
ไม่สามารถแสดงผลลพัธไ์ดภ้ายในกรอบระยะเวลา 3-5 ปี 
บรษิัทจะไม่พิจารณาด าเนินการ ทัง้นี ้ระบบ Automation และ
เครื่องมือดิจิทลัตา่งๆ ถกูออกแบบใหท้ างานสอดคลอ้งและ
สนบัสนนุหน่วยงานธุรกิจอย่างใกลช้ิด เพื่อใหเ้ทคโนโลยีเป็น
กลไกเสรมิการท างาน ไม่ใช่การเพิ่มความซบัซอ้นขององคก์ร 
แกนที่สาม คือ ความเชื่อมั่นของลกูคา้และแนวคิดการท างาน
รว่มกนัระหว่างมนษุยแ์ละ AI (Customer Trust and Human-
in-the-loop) โดยบรษิัทก าหนดใหก้ารน า AI มาใชต้อ้งมี
มนษุยเ์ขา้มามีส่วนรว่มในกระบวนการตดัสินใจทัง้ในระดบั
ปฏิบตัิการและระดบัผูบ้รหิาร เพื่อใหม้ั่นใจในความถกูตอ้ง 
ความโปรง่ใส และความปลอดภยัของการใหบ้รกิารลกูคา้ การ
ใช ้AI จะช่วยลดภาระงานซ า้ซอ้น ท าใหพ้นกังานสามารถปรบั
บทบาทไปสู่การท างานที่มีมลูค่าสงูขึน้ และเพิ่มคณุภาพใน
การดแูลลกูคา้ไดด้ียิง่ขึน้ 
จากแนวคิดดงักล่าว ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ย า้
ว่า การน า AI มาใชไ้ม่ไดม้ีเปา้หมายเพื่อลดจ านวนพนกังาน 
แต่เป็นการยกระดบัขีดความสามารถของบคุลากร ควบคู่กบั
การพฒันาองคก์รในระยะยาว โดยบรษิัทจะบรหิารก าลงัคน
อย่างค่อยเป็นค่อยไป และส่งเสริมใหพ้นกังานสามารถปรบัตวั 
เรียนรูส่ิ้งใหม่ และท างานรว่มกบัเทคโนโลยีไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

11. นายศศิวงศ ์เตชะอินทร ์ผูถื้อหุน้ (ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส)์ สอบถามสถานะของธุรกิจ
บรหิารกองทนุส ารองเลีย้งชีพ (Asset 
Management – Provident Fund Business) 
ของบรษิัทในปัจจบุนั ว่ายงัคงรกัษาความเป็น
ผูน้  าอนัดบั 1 อยู่หรือไม่ และมีแนวทางหรือกล

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า ธุรกิจบรหิาร
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ (Provident Fund: PVD) เป็นหนึ่งใน
ธุรกิจหลกัที่กลุ่มทิสโกใ้หค้วามส าคญัมาโดยตลอด โดยบรษิัท
เป็นหนึ่งในผูบ้กุเบิกธุรกิจดงักล่าวตัง้แตเ่ริ่มตน้ และยงัคง
สามารถรกัษาสถานะความเป็นผูน้  าอนัดบั 1 ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
หวัใจส าคญัของความส าเรจ็อยู่ที่ความสามารถในการสรา้ง
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ยทุธใ์นการเติบโตในระยะต่อไปอย่างไร และ
ขอใหผู้บ้รหิารอธิบายแนวคิดและกลยทุธ์
เก่ียวกบั Open Architecture Insurance 
Strategy เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เขา้ใจภาพรวมของการ
ด าเนินธุรกิจดงักล่าว 

ผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว ซึ่งสะทอ้นผ่านผลการด าเนินงาน
ในระยะยาว รวมถึงความเชี่ยวชาญของทีมผูจ้ดัการกองทนุที่
ไดร้บัรางวลัอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา นอกจากนี ้
บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการดแูลลกูคา้ในระยะยาว ควบคู่กบั
การสรา้งผลตอบแทน โดยยึดแนวคิด Holistic Advisory และ
การเป็น Lifetime Partner กบัลกูคา้ อาศยัความรว่มมือของ
บรษิัทในกลุ่ม ไดแ้ก่ ธนาคารทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) บรษิัท
หลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ากดั และบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ 
ทิสโก ้จ ากดั เพื่อใหส้ามารถน าเสนอโซลชูนัทางการเงินและ
การลงทนุไดอ้ย่างครบวงจร ภายใตก้รอบกฎหมายและการ
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล โดยมุ่งเนน้การใหค้  าแนะน าที่
เหมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ มากกว่าน าเสนอเป็น
รายผลิตภณัฑเ์พียงอย่างเดียว 
ส าหรบัแนวคิด Open Architecture Insurance Strategy 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า บรษิัทด าเนิน
ธุรกิจดา้นประกนัภยัในรูปแบบเปิด โดยรว่มมือกบัพนัธมิตร
ดา้นประกนัชีวิตและประกนัวินาศภยัที่มีความเชี่ยวชาญ 
เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัการคุม้ครองและการบรหิารความเส่ียงที่
เหมาะสม เนื่องจากธุรกจิประกนัภยัตอ้งอาศยัองคค์วามรู้
เฉพาะดา้น แนวทางดงักล่าวจงึชว่ยใหบ้รษิัทสามารถน าเสนอ
โซลชูนัที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลมุ และตอบโจทยล์กูคา้ไดด้ี
ยิ่งขึน้ ภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนในปัจจบุนั 

12. นายฐประเสรฐิ ไพโรจนภ์มร ผูถื้อหุน้ สอบถาม
ดงันี ้  
1. จ านวนสาขาของบรษิัทในปัจจบุนั โดยแยก

เป็นสาขาในเขตกรุงเทพมหานครและสาขา
ในต่างจงัหวดั และครอบคลมุพืน้ที่ทั่ว
ประเทศหรือไม่ 

2. มมุมองของฝ่ายบรหิารต่อภาพรวม
สถานการณท์างเศรษฐกิจและสงัคมใน
ปัจจบุนั รวมถึงภาวะเศรษฐกิจโลก 
โดยเฉพาะแนวโนม้และผลกระทบดา้น
เศรษฐกิจ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทิสโก ้ขอใหก้รรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ ธนาคารทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) ชีแ้จงค าถามขอ้ 1และ
ขอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ากดั 
ชีแ้จงค าถามขอ้ 2 ดงันี ้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารทสิโก ้จ ากดั (มหาชน) ชีแ้จง
ว่า ปัจจบุนัธนาคารทิสโกม้ีสาขาทัง้สิน้ 51 สาขา แบ่งเป็น
สาขาในเขตกรุงเทพมหานคร 25 สาขา และสาขาใน
ต่างจงัหวดั 26 สาขา ขณะที่สาขาสมหวงัมจี านวนทัง้สิน้ 850 
สาขา แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพมหานคร 172 สาขา และสาขา
ในต่างจงัหวดั 633 สาขา ซึ่งครอบคลมุพืน้ที่ทั่วประเทศ 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ากดั ชีแ้จง
ว่า ภาพรวมเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย 
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
ในปัจจบุนัยงัมีความไม่แน่นอน โดยประเด็นส าคญัที่ทั่วโลก
ใหค้วามสนใจคือสถานการณค์วามไม่สงบในตะวนัออกกลาง 
โดยเฉพาะความตงึเครียดระหวา่งสหรฐัอเมรกิา อิสราเอล 
และอิหรา่น ซึ่งขณะนีย้งัไม่สามารถประเมินทิศทางไดอ้ย่าง
ชดัเจน อย่างไรก็ดี ภายใตส้มมตฐิานที่สถานการณด์งักล่าวไม่
ยืดเยือ้ เศรษฐกิจโลกยงัมีแนวโนม้เติบโตไดม้ากกว่ารอ้ยละ 3 
ลดลงจากประมาณการเดิมเพียงเล็กนอ้ย และยงัไม่อยู่ใน
ภาวะที่น่าเป็นห่วงอยา่งมีนยัส าคญั ในส่วนของภาคพลงังาน 
ชีแ้จงวา่ ณ ปัจจบุนัยงัไม่พบสญัญาณการขาดแคลนอย่าง
รุนแรง เนื่องจากประเทศไทยมีปรมิาณน า้มนัส ารองเพียงพอ
ส าหรบัการใชง้านมากกวา่ 100 วนั จึงประเมินว่าหาก
สถานการณค์ล่ีคลายลงไดต้ามคาด ผลกระทบโดยรวมจะอยู่
ในวงจ ากดั แมอ้าจมีวตัถดุิบบางประเภท เช่น สารเคมีหรือปุ๋ ย 
ที่ไดร้บัผลกระทบดา้นการขนส่งและตน้ทนุบา้ง  
ส าหรบัเศรษฐกิจไทย ภายใตก้รณีที่สถานการณค์วามขดัแยง้
ไม่ยืดเยือ้ คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปีนีจ้ะเติบโตประมาณ 
รอ้ยละ 1.3-1.4 โดยภาคการท่องเที่ยวอาจไดร้บัผลกระทบ
จากตน้ทนุที่สงูขึน้ เช่น ราคาพลงังานและค่าโดยสารเครื่องบิน 
อย่างไรก็ดี หากสถานการณค์ล่ีคลายภายในช่วงครึง่ปีแรก มี
โอกาสที่เศรษฐกิจไทยจะกลบัมาเติบโตใกลร้ะดบัรอ้ยละ 2 ใน
ปีถดัไป ทัง้นี ้หากสถานการณย์ืดเยือ้ อาจตอ้งตดิตามทิศทาง
และความรุนแรงของผลกระทบเพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม โดย
ภาพรวมยงัมีความเชื่อว่าสถานการณม์ีแนวโนม้คล่ีคลายลง
ไดใ้นที่สดุ และภาพรวมในช่วงครึง่หลงัของปีอาจปรบัตวัดีขึน้ 
นอกจากนี ้ผูบ้รหิารยงัเห็นว่าภาครฐัอาจจะมีมาตรการรองรบั
สถานการณท์างเศรษฐกิจในระดบัหนึ่ง แมอ้าจตอ้งมีการกูเ้งิน
เพิ่มเติมเพื่อรองรบัการลงทนุและการกระตุน้เศรษฐกจิ และ
มองว่าสถานการณด์งักล่าวอาจเป็นโอกาสของประเทศไทยใน
การดงึดดูการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ หากสามารถเรง่
ลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานและสรา้งความพรอ้มเพื่อรองรบั
การยา้ยฐานการลงทนุได ้ทัง้นี ้ขอ้คิดเห็นดงักล่าวเป็นการ
ประเมินในภาพรวมตามสถานการณปั์จจบุนัซึ่งยงัมีความไม่
แน่นอน และใชเ้ป็นกรอบในการตดิตามและเตรียมความ
พรอ้มต่อไป 
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
ค าถามทีไ่ม่ได้ตอบในทีป่ระชุม 

13. นางสภุาพร วิกสิตพณิช ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า 
ในประเด็นการบรหิารความเส่ียงและคณุภาพ
สินทรพัย ์(Asset Quality) จากรายงานผลการ
ด าเนินงานระบวุา่ก าไรสทุธิลดลงรอ้ยละ 3.5 
เป็นผลมาจากการตัง้ส ารองที่เพิ่มขึน้ ภายใต้
สภาวะที่ชนชัน้กลางเผชิญภาระภาษีที่สงูขึน้ 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
ช าระหนีใ้นระยะยาว บรษิัทมีการปรบัปรุงหรือ
เปล่ียนแปลงเกณฑก์ารคดักรองคณุภาพลกูหนี ้
(Credit Scoring) อย่างไร เพื่อใหม้ั่นใจวา่
ระดบัหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Non-
Performing Loan :NPL) จะไม่ปรบัตวัสงูขึน้
เกินกว่าที่ไดค้าดการณไ์ว ้

บรษิัทมีการปรบัปรุงเกณฑก์ารคดักรองคณุภาพลกูหนี ้
(Credit Scoring) อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณเ์ศรษฐกจิที่เปล่ียนแปลง โดยมีการปรบัปรุงขอ้มลู
ของลกูคา้ใหเ้ป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ดา้นรายได ้
รายจ่าย และพฤติกรรมการช าระหนี ้
นอกจากนี ้หน่วยงานบรหิารความเส่ียง (Risk Management) 
ยงัไดพ้ฒันาแบบจ าลอง และใชข้อ้มลูสถิติที่ทนัสมยัมากขึน้ 
เพื่อใหส้ามารถประเมินความสามารถในการช าระหนีไ้ดอ้ย่าง
รอบคอบยิ่งขึน้ ภายใตภ้าวะเศรษฐกิจที่มีแรงกดดนัเพิ่มขึน้ 
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บรษิัทไดเ้พิ่มความเขม้งวดในการ
อนมุตัิสินเชื่อ ส่งผลใหอ้ตัราการเติบโตของสินเชื่อชะลอตวัลง 
อย่างไรก็ตาม โดยเฉพาะกลุ่มที่มคีวามเส่ียงสงู แนวทาง
ดงักล่าวช่วยใหบ้รษิัทสามารถควบคมุระดบัหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิด
รายได ้(NPL) ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนั บรษิัท
ยงัคงรกัษาระดบัเงินส ารองในระดบัที่เพียงพอ เพื่อรองรบั
ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

14. นายจิรชาติ จิรโชตกิ าจร ผูถื้อหุน้ (ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส)์ สอบถามถึงมมุมองและ
แนวทางของบรษิัทในการเตรียมความพรอ้ม
รองรบัการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรา้งของ
เศรษฐกิจไทย จากแนวโนม้ประชากรวยัท างาน
ที่ลดลงและขอ้จ ากดัดา้นฐานะการคลงัของ
ภาครฐั ซึ่งอาจส่งผลใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวัใน
ระยะยาว 

ในบรบิทดงักล่าวบรษิัทใหค้วามส าคญักบัการเตรียมความ 
พรอ้มในหลายมิติ โดยมีแนวทางหลกัดงันี ้
- บรษิัทมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจอยา่งระมดัระวงัและยั่งยืน 
โดยใหค้วามส าคญักบัคณุภาพสินทรพัย ์การบรหิารความ
เส่ียง และการรกัษาความแข็งแกรง่ของฐานะเงินกองทนุ
และสภาพคล่อง เพื่อรองรบัความผนัผวนของเศรษฐกิจใน
ระยะยาว 

- บรษิัทปรบัโครงสรา้งพอรต์ธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้ง
เศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลง โดยเพิ่มสดัส่วนรายไดท้ี่มคีวาม
มั่นคง ไม่ขึน้กบัการเติบโตเชิงปรมิาณของเศรษฐกิจเพยีง
อย่างเดยีว เช่น ธุรกิจบรหิารความมั่งคั่ง การจดัการกองทนุ 
และบรกิารท่ีใหค้ณุค่าเพิ่มแก่ลกูคา้ในกลุ่มที่มีศกัยภาพ
การออมและการลงทนุในระยะยาว ควบคู่กบัการให้
ความส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยแีละการเพิม่ประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน เพื่อลดตน้ทนุ เพิม่ความยดืหยุ่น และ
รองรบัพฤติกรรมของลกูคา้ที่เปล่ียนแปลงไปในสงัคมที่เขา้
สู่ผูส้งูอาย ุซึ่งช่วยใหบ้รษิัทสามารถรกัษาความสามารถใน
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
การท าก าไรแมใ้นสภาพแวดลอ้มที่การเติบโตโดยรวมของ
เศรษฐกิจอยู่ในระดบัจ ากดั 

- เพื่อใหสิ้นเชื่อเติบโตอย่างมีคณุภาพ บรษิัทด าเนินการ
ภายใตห้ลกัเกณฑก์ารใหสิ้นเชื่ออย่างรบัผิดชอบและเป็น
ธรรม (Responsible Lending) โดยดแูลลกูคา้ใกลช้ิดและ
ท าการปรบัโครงสรา้งหนีเ้ชิงป้องกนั (Pre-emptive Debt 
Restructuring - DR) รวมถงึใหค้วามส าคญักบักลุ่มลกูคา้
และอตุสาหกรรมที่สามารถปรบัตวัไดด้กีบัโครงสรา้ง
เศรษฐกิจใหม่ และหลีกเล่ียงการลงทนุและการขยายตวั
ของสินเชื่อในลกัษณะที่เพิ่มความเส่ียงในระยะยาว และ
ติดตามพฒันาการดา้นนโยบายภาครฐัและทิศทาง
เศรษฐกิจอย่างใกลช้ิด พรอ้มปรบัแผนธุรกิจอย่าง
เหมาะสม เพื่อรกัษาสมดลุระหวา่งการสรา้งผลตอบแทนที่
ดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการด าเนินธรุกิจอยา่งรบัผิดชอบและ
ยั่งยืนในระยะยาว 

15. นางสาวพชัรน์นัท ์วิกสิตพณิช ผูถื้อหุน้ 
สอบถามถึงแนวทางการด าเนินงานของบรษิัท
ดงันี ้ 
1. ภายใตน้โยบายการเติบโตแบบระมดัระวงั 

(Quality Growth) และการรกัษาระดบั
เงินกองทนุใหอ้ยูใ่นระดบัสงู โดยปัจจบุนั
อตัราส่วนเงินกองทนุ (BIS Ratio) อยู่ที่
ประมาณรอ้ยละ 20.5 บรษิัทมีแนวทางใน
การรกัษาอตัราการจ่ายเงินปันผล 
(Dividend Payout Ratio) ใหม้ีความยั่งยืน
อย่างไร โดยเฉพาะในบรบิทที่เศรษฐกิจไทย
ยงัคงขยายตวัในระดบัต ่าอยา่งตอ่เนื่อง 

2. การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มา
ใชเ้พื่อลดตน้ทนุการด าเนินงาน บรษิัทมี
เป้าหมายที่ชดัเจนในการปรบัลดอตัราส่วน
ค่าใชจ้่ายต่อรายได ้(Cost to Income 
Ratio) ในช่วง 1-3 ปีขา้งหนา้ในระดบัใด 
และ AI จะมีบทบาทในการเพิ่มความ
แม่นย าในการวิเคราะหพ์ฤติกรรมลกูหนี ้

1. แนวทางหลกัของบรษิัทในการรกัษาอตัราการจ่ายเงินปัน
ผลอย่างสม ่าเสมอและยั่งยืน มุ่งเนน้การก าหนดนโยบาย
การจ่ายปันผลโดยพิจารณาจากความสามารถในการสรา้ง
ก าไรและกระแสเงินสดที่แทจ้รงิ มากกวา่การก าหนดอตัรา
การจ่ายเงินปันผลในเชิงปรมิาณเพียงอย่างเดียว ทัง้นี ้
เพื่อใหก้ารจ่ายเงินปันผลสะทอ้นฐานะทางการเงินที่แทจ้รงิ
และไม่ส่งผลกระทบต่อความแข็งแกรง่ของเงินกองทนุใน
ระยะยาวตลอดจนความพรอ้มในการขยายธุรกิจเมื่อมี
โอกาส นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกม้ีเงนิกองทนุอยู่ในระดบัสงู
กว่าเกณฑก์ ากบัดแูลอย่างมีนยัส าคญั ซึ่งชว่ยเพิ่มความ
ยืดหยุ่นในการบรหิารจดัการนโยบายการจ่ายปันผลในช่วง
ที่เศรษฐกิจขยายตวัในระดบัต ่า โดยเงินกองทนุที่แข็งแกรง่
ท าหนา้ที่เป็น buffer รองรบัความผนัผวนของคณุภาพ
สินทรพัย ์และลดความจ าเป็นในการปรบัลดนโยบายการ
จ่ายปันผลอย่างฉบัพลนัในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั 

ภายใตน้โยบายการเติบโตอย่างมคีณุภาพและยั่งยืน บรษิัท
ใหค้วามส าคญักบัโครงสรา้งรายไดท้ี่มีเสถียรภาพ และการ
ควบคมุความเส่ียงในพอรต์สินเชื่อ ซึ่งช่วยลดความผนัผวน
ของผลประกอบการและสนบัสนุนความสามารถในการ
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
เพื่อลดผลขาดทนุดา้นเครดิต (Expected 
Credit Loss) อย่างไรบา้ง 

3. บรษิัทมีมมุมองและแนวทางในการบรหิาร
ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านของ
อตุสาหกรรมยานยนตไ์ปสู่รถยนตไ์ฟฟ้า 
(EV Transformation) อย่างไร โดยเฉพาะ
ในส่วนของการเพิ่มสดัส่วนสินเชื่อรถยนต์
ไฟฟ้า ความผนัผวนของราคารถยนตไ์ฟฟ้า
ในตลาดมือสอง และผลกระทบต่อการตัง้
ส ารองและมลูค่าหลกัประกนัในกรณีเกิด
การยึดรถ 

4. ภายใตแ้นวโนม้อตัราดอกเบีย้ขาลงซึ่งอาจ
ส่งผลกดดนัรายไดจ้ากธุรกิจธนาคารใน
ภาพรวม บรษิัทมีแผนหรือกลยทุธใ์นการ
เพิ่มแหล่งรายไดจ้ากส่วนใดเพื่อชดเชย
ผลกระทบดงักล่าว โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจ
บรหิารความมั่งคั่ง (Wealth 
Management) ซึง่มีการแขง่ขนัสงู บรษิัทมี
แนวทางในการสรา้งความแตกต่างและการ
เติบโตอย่างยั่งยืนอย่างไร 

จ่ายเงินปันผลอย่างสม ่าเสมอ แมใ้นสภาวะที่การขยายตวั
ของสินเชื่อและเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในระดบัจ ากดั 

2. บรษิัทมองว่าการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้
เป็นกลไกส าคญัในการยกระดบัประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน และสนบัสนนุนโยบายการเติบโตแบบมี
คณุภาพ (Quality Growth) และเสรมิความแข็งแกรง่ในการ
บรหิารความเส่ียงในระยะยาว ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มที่
เศรษฐกิจขยายตวัในระดบัจ ากดั ในดา้นการลดตน้ทนุ  AI 
จะใชเ้สรมิประสิทธิภาพการด าเนนิงานส าคญัใน 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) การใชข้อ้มลูเพื่อสนบัสนนุการตดัสินใจแทนการ
ท างานแบบ manual 2) การลดความซ า้ซอ้นและช่วยเพิม่
ประสิทธิภาพของพนกังาน 3) การเพิ่ม Automation ใน
กระบวนการท างาน แนวทางดงักล่าวช่วยใหบ้รษิัทสามารถ
ควบคมุและทยอยปรบัปรุง Cost to Income Ratio ไดอ้ย่าง
ยั่งยืน โดยไม่กระทบต่อคณุภาพการใหบ้รกิารลกูคา้  
ในดา้นการบรหิารสินเชื่อ บรษิัทเห็นว่า AI มีบทบาทส าคญั
ในการ เพิ่มความแม่นย าในการวเิคราะหพ์ฤติกรรมลกูหนี ้
และการคาดการณค์วามเส่ียงเครดิต ซึ่งสนบัสนนุการ
บรหิาร Expected Credit Loss (ECL) ในหลายมิติ โดย AI 
จะช่วยยกระดบัการประเมินความเส่ียงลกูหนีต้ัง้แตต่น้ทาง 
(risk selection) โดยสามารถวิเคราะหข์อ้มลูเชิงพฤติกรรม
และขอ้มลูทางเลือก (alternative data) ควบคู่กบัขอ้มลู
ทางการเงินแบบดัง้เดิม ท าใหก้ารคดัเลือกลกูคา้มีความ
ละเอียดและสอดคลอ้งกบัความเส่ียงที่แทจ้รงิมากขึน้  

3. บรษิัทมีมมุมองและแนวทางบรหิารความเส่ียงจากการ
เปล่ียนผ่านสู่รถยนตไ์ฟฟ้า (EV Transformation) อยา่ง
รอบคอบและเป็นขัน้ตอน โดยใหค้วามส าคญักบัคณุภาพ
สินทรพัยแ์ละเสถียรภาพระยะยาว ในดา้นการขยายสินเชื่อ
กลุ่มรถ EV บรษิัทเนน้กลุ่มลกูคา้ที่มีคณุภาพ มี
ความสามารถในการผ่อนช าระที่เหมาะสม นอกจากนี ้
บรษิัทตระหนกัถึงความผนัผวนดา้นราคาของรถ EV ที่สงู
กว่ารถยนตส์นัดาป บรษิัทจึงใชส้มมติฐานราคาขายต่อที่
ระมดัระวงั มีการทบทวนมลูค่าตลาดอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้
เพื่อลดผล กระทบต่อการตัง้ส ารองและการลดลงของมลูค่า
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ล าดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ ค าตอบ 
หลกัประกนั บรษิัทใชห้ลกัเกณฑก์ารตัง้ส ารองโดยสะทอ้น
ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีและราคาในแบบจ าลองการ
ประเมินผลขาดทนุ พรอ้มติดตามผลการยึดและจ าหน่ายรถ 
EV อย่างใกลช้ดิ เพื่อปรบันโยบายใหส้อดคลอ้งกบัภาวะ
ตลาดที่เปล่ียนแปลง 

4. บรษิัทตระหนกัถึงแนวโนม้อตัราดอกเบีย้ขาลงที่อาจสรา้ง
แรงกดดนัต่อรายไดจ้ากธุรกิจธนาคารในภาพรวม 
โดยเฉพาะรายไดด้อกเบีย้สทุธิ ดงันัน้ บรษิัทจึงให้
ความส าคญักบัการกระจายแหล่งรายได ้และการเพิ่ม
สดัส่วนรายไดท้ี่ไม่ผนัผวนตามวฏัจกัรอตัราดอกเบีย้ เพื่อ
เสรมิความสามารถในการท าก าไรอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
ในเชิงกลยทุธ ์บรษิัทมุ่งเนน้การเติบโตของรายไดจ้าก
ค่าธรรมเนียมและบรกิาร (fee-based income) โดยเฉพาะ
ในกลุ่มธุรกิจบรหิารความมั่งคั่ง (Wealth Management) 
และธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง ซึง่สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งประชากร
ที่เขา้สู่สงัคมผูส้งูอาย ุและพฤติกรรมของลกูคา้ที่ให้
ความส าคญักบัการออม การลงทนุ และการบรหิารความ
เส่ียงในระยะยาวมากขึน้ ส าหรบัธุรกิจ Wealth 
Management ซึ่งมีการแข่งขนัค่อนขา้งสงู บรษิัทมีแนวทาง
ในการสรา้งความแตกตา่งและการเติบโตอย่างยั่งยืนใน
หลายมิติ โดยใหค้วามส าคญักบั คณุภาพของค าแนะน าที่
เหมาะสมกบัลกูคา้ ผ่านผูแ้นะน าการลงทนุที่มีคณุภาพและ
เชียวชาญการวางแผนทางการเงนิ บรษิัทยงัเนน้การพฒันา 
โซลชูนัการบรหิารความมั่งคั่งแบบครบวงจร ครอบคลมุการ
ลงทนุ การวางแผนภาษี การวางแผนการส่งต่อความมั่งคั่ง 
และการบรหิารความเส่ียง โดยใชจ้ดุแข็งของกลุ่มทิสโก ้ใน
ดา้นการจดัการกองทนุและความเชี่ยวชาญดา้นการลงทนุ 
ควบคู่ไปกบัการใชข้อ้มลูและเทคโนโลยีมาสนบัสนนุการ
ใหบ้รกิาร Wealth Management อย่างมีประสิทธิภาพ 
มากขึน้  

 
 


