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A  ��������
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1. 5!��, ����*�%�ก��*�กก6%����&�����
��/�.�3&$��* 
2. D�!��A��%����E�����
��* ���.
% 
3. D�!��A�������+%��H +�
����ก�������
����%�
�&��$��: 

 !I����$�
��D������* 56������$������%�������� ��������%�
�����
+�
��� ��6� 56��������&��ก6%������+��   
 �ก�%��.
%��
��������%�
�����
&��$+���� 3��&
�*0����, �*���6�������������
5��+�
5** ������
�*0���� 
����%�
�&��$ ��:���: *��2�������
�%�

�������� ���56������*
�*0����JIก2�56�&"�����ก��+�
����)�*�+�,�ก�������%�

�����
����%�
�&��$��:�D������
��&�ก����%��56����
��/����*�$*���$*���$���ก�������
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� 
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��. ��.�# ����$� 1 
 

0�"�1���2�3�ก���0���#$���&��� 

1. ก��� �&������0����&��� 
1.1 ������ ���/�����*
�*0���� ��
���6����*�$������%�
�����
.&��� �%����6� 9.30 �. �I� 13.00 �. ������

�����
 A *����A�%��6����*�$� ��:� 1 ��������3ก��������E �������� ��� 5�����6
 ��+*����ก 
ก�����DG 56������� ���/�����*
�*0���� !�.&���* 6�กS��ก��6����*�$� �D���,��5�&�+%��!�� ���������*��2��
�"� ��* 

• ��*����"��%�$56��� ���%�� A *����A ��:� 1 ��������3ก��������E ,��� �%����6� 9.30 �. - 13.30 �.  

• 5�&����@������%�
�����
������ ��� A  ��������
 ��:� 12 ��������3ก��������E 

1.2 ������ ���!�+���ก��ก��$6����$&,� ������6����*�$����������
56���ก���$�6���5��, ���*������&�!� 
&����: 
- 5!�����
������E�%�!������%�
�����
&��$+����  ���
�*0����, ������*
�*0�������������
5��3&$

ก���"�������� 
�$ ���� 6�,��%�����!�&D�
DE.��,� ������6����*�$����������
56���ก���$�6���5�� 
- ������ ���56������*
�*0���� (���
�) 6�6�$
���������$ ������6����*�$����������
56���ก���$�6���5�� 

2. ก��""ก���� � 5&��� 
2.1 ������ ��� 56�/ ��� �����*
�*0����!�+���ก��กก����ก���$�6���5��,� ������6����*�$����������
56�

��ก���$�6���5�� 

2.2 ������ ��� 56�/ ��� �����*
�*0���� ��
�����ก���$�6���5��3&$� T�&��$��ก����+�
!"�������$���:� 
& 
 ��� !���ก���$�5+%6�����กT.&� 3&$ก���"�������� 
�$ ���� ���������+���ก��,� ������6����*�$�����
�����
56���ก���$�6���5��  

2.3 ,�ก�A���������� ��� 56�/ ��� �����*
�*0����� T�&��$,���ก����+�
!"�������$���:� 
& , ������� ��� 56�/ ���  
�����*
�*0�����"�������� 
�$  ����  ������ ��������	
�ก��� ����������	�
�������  

2.4 ,�ก�A���������� ��� 56�/ ��� �����*
�*0�����6��ก��ก���$�6���5��,�5+%6����� ������ ��� 56�/ ��� �����*

�*0����+�����ก���$�6���5���D�$��$%��,&�$%�� �I��+�
!"�������$���:� 
& ��� � T�&��$ .
%� T�&��$ 
 ��� �&��ก���$� .
%��
���5*%�ก����ก���$�6���5����/�*���%��.&� (����5+%��/�ก����ก���$����        
������ ��������/����6����+%�������J56�5+%�+�:�, ����3+�&�$�,������J.�$��/������*K�ก56�&�56 ��� ?I��!�
��
�����ก���$�6���5��� T�&��$*���%��  ���.
%� T�&��$*���%��  ����&��ก���$�*���%��.&� 5+%�
���
��
ก��56��+���.
%�ก��!"�������$���:� 
&���
��$�% ��������,�����@� ��������*
�*0����) 3&$�"�������� 
�$ 
���� ������ ���ก���	��������� ������� ���� 

��:���:ก����ก���$�6���5���D�$��$%��,&�$%�� �I��+�
!"�������$���:� 
&����+�� .
%, ��"�
�,���"� ��*ก��      
��ก���$�6���5��,�������� 5 ������ก��D�!��A����
�+�!"����ก��
ก��56�ก��5+%�+�:�ก��
ก�� ,��%��
���ก��5+%�+�:�ก��
ก�� (��� 5.2 ,� ������6����*�$������%�
�����
56���ก���$�6���5��)  3&$,�ก��
��ก���$�6���5�������� ��� 56�/ ��� �����*
�*0������
����6��ก�%�� T�&��$ก�*ก���6��ก+�:�ก��
ก����:���&
3&$5*%���5�����$���%�ก���"� ��*ก��
ก��5+%6���  ���!�� T�&��$ก�*ก���6��ก+�:�ก��
ก��*����$3&$
��ก���$�5$ก+�
ก��
ก��5+%6���$.� ��I�� *��2��,����@�ก��6���5�����$�5**���
 (Cumulative 
Voting) ,�ก���6��ก+�:�ก��
ก�� (��$6����$&+�
���*����*���*��2�� ��� 23) ?I����@�ก����:!��%�$, ������� ���
��$$%�$
�3�ก��.&��6��กก��
ก�������/�+��5�����+�����
���*+"�5 �%�,��A�ก��
ก��*��2��.&�  
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��@�ก����ก���$�6���5����/�&����: 

(1) ������ ����� �I��
���5�����$���%�ก�*!"���� ������+���� ��A&��$!"����ก��
ก�����!��6��ก+�:� 

(2) ������ ���5+%6���!�,����5�����$����
��$�%��:� 
&+�
 (1) �6��ก+�:�*���6�&�$�  ��� 6�$����/�
ก��
ก��กT.&� ,�ก�A��6��ก+�:�*���6 6�$����/�ก��
ก��!�5*%���5�����$�, �5ก%���,&
�ก���$
�D�$�,&กT.&�  

(3) *���6?I��.&���*��5�����$������&+�
6"�&�*6�
� ��/����.&���*ก���6��ก+�:���/�ก��
ก����%�!"����
ก��
ก�����!�DI�
� ,�ก�A����*���6?I��.&���*ก���6��ก+�:�,�6"�&�*��&6�
� 
���5�����$���%�ก���ก��
!"����ก��
ก�����!�DI�
� , ��6��ก3&$��@�!�*�6�ก�D���, �.&�!"����ก��
ก�����!�DI�
� 

+���$%��:  
*��2��!&���*�$�
� ������!"� �%�$.&���:� 
& 1,000  ��� ���3&$ 

��$ ก   ��� ��� 600  ��� 
��� � ��� ���  200  ��� 
������ �����$������ก 8 ��$ ��� �����
ก��  200  ��� 

,�ก�������
������ ��� *��2��+���ก���6��ก+�:�ก��
ก��!"���� 3 ��$ ?I��
�ก��
ก����$�&�
�����*���� 
��� ��$ก�ก ��$ ���� 56���$���A�D   ?I�� ��$ ก  �����/������� �����$, �%����, �ก��
ก����$�&�

ก6�*
�&"���+"�5 �%�ก��
ก����ก���� �%����� � .&�����ก��
ก����$, 
% 1 ��$ ��� ��$D�2A� 

+���$%����@�6���5�����$�5**���
 

��$ ก  
����@���ก���$���%�ก�*       1,800 ���$� (600  ��� x 3 ��$) 
��� �  
����@���ก���$���%�ก�*             600 ���$� (200  ��� x 3 ��$) 
������ �����$������ก 8 ��$ 
����@���ก���$���
ก����%�ก�*       600 ���$� (200  ��� x 3 ��$) 
 

��5�����$�5$ก+�
 ���������� ��� 

��$ก�ก ��$ ���� ��$���A�D ��$D�2A� 

��
��5��
��:� 
& (���$�) 

��$ ก 600 600 600 - 1,800 
��� � - - - 600 600 
������ ������� 200 200  200 600 
��
��5�����.&� 800 800 600 800 3,000 

 
&����:� ก��
ก�����!�.&���*ก��5+%�+�:���� ��$ก�ก ��$ ���� 56���$D�2A�   
!�ก+���$%������+�� !�� T�.&��%�ก��,����@�6���5�����$�5**���
,�ก���6��ก+�:�ก��
ก�� !��"�, �    
������ �����$$%�$
�3�ก��
�ก�I:����!�����56��6��ก���5�����+���/�ก��
ก��*��2��.&� 

2.5 ������ ��� 56�/ ��� �����*
�*0���� 6�6�$
���������$ ������6����*�$����������
56���ก���$�6���5�� 
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3. ก���"�9���& 
3.1 ������ ������.
%��
��������%�
�����
&��$+���� 3��&
�*0����, �*���6���������%�
�����
56���ก���$�

6���5��5�� 3&$ก��ก��$6����$&,� ������
�*0����5** ก. +�
����%�
�&��$��:, ���*������&�!�  
 
�$� +�:  *��2��.&�5�*5** ������
�*0����5** �. .�����$��ก���0*�*��:  56��"� ��*������ ���

+%�������J���5+%�+�:�, ����3+�&�$�(custodian) ,������J.�$��/������*K�ก56�&�56 ��� 
��
�������D�
DE5** ������
�*0�����5** �. .&�!�ก��T*.?+E���*��2�����      
http://www.tisco.co.th/th/investorrelation/report.htm 

3.2 ������ �����!
�*0����, �ก��
ก�����*��2��&����$����+%�.���: �����%�
�����
5��กT.&�   
1. ���กk2A� @�����l�  ก��
ก�������56� 
  ���@���A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5�� 
2. �J. &�. ������+�E �D��$*!��$��l�E ก��
ก�������56����@���A�ก��
ก��+��!��* 
3. ��$�6�� 
��ก�ก�ก ���@���A�ก��
ก��*��2�� 
4. �������� �C�J�ก&�mJ���ก�6 ก��
ก�� ���@���A�ก��
ก��*�� �� 56�              

���@���!�� ������*�� �� 

(�����+����ก��
ก����������.&���*ก����������, ���/������*
�*0���� ���ก)+�
��������%�
�&��$ 2) 

,�ก�A������� ���
�*0����, �ก��
ก��*��2�������%�
�����
 3��&�%� ������
�*0����56� ������6����*�$� 
���������
56���ก���$�6���5�����ก6�*
�$��*��2��6%�� ���ก%����������
 1 ��� 3&$,��?��@��ก�!+�*��*  
����%�
�&��$��: �D���*��2��!�.&��%�
�*, �ก��
ก�������*
�*0����&"�����ก��+�
���.&���*
�*0����+%�.�  

3.3 ������ ���56������*
�*0����6�6�$
������,� ������
�*0����+�
����%�
�&��$��: D���
�n&��ก�5�+
�o 20 
*�� 
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�"ก�����!"���ก:����.'(�)!"������&'(�����"�9���&2�" �������� /�"� �<!."� �&������0���#$���&��� 

 ��������%�
�����
!�+���5�&�/
�*��ก���&��+%�.���:+%�D��ก���6����*�$�ก%�����������
 

1. ก�=�'(�)!"������.��>���55�?����� 
1.1 ก�A������� ������������
&��$+����  

(ก) �"����*�+����!"�+���������  *�+����!"�+��������ก��  ��� �������&����� (ก�A���/����+%�������J) 
��������� ���  

(�)  ������6����*�$����������
56���ก���$�6���5��?I��.&�ก��ก��$6����$&��*����56�6�6�$
������  
������ ��� 

1.2 ก�A������� ���
�*0����, ������*
�*0�������������
  
(ก)  ������
�*0����?I��.&�ก��ก��$6����$&��*���� 56�6�6�$
������������ ���56������*
�*0���� 
(�)  ������6����*�$����������
56���ก���$�6���5��?I��.&�ก��ก��$6����$&��*���� 56�6�6�$
������ 

������ ���56������*
�*0���� 
(�) �"����*�+����!"�+��������� *�+����!"�+��������ก��  ��� �������&����� (ก�A���/����+%�������J) 

��������� ��� D���
6���
��*����"������ก+���3&$������ ��� 
(�) �"����*�+����!"�+��������� *�+����!"�+��������ก��  ��� �������&����� (ก�A���/����+%�������J) 

��������*
�*0����  

2. ก�=�'(�)!"������>���2���55� 
2.1 ก�A����
��"���!6���
�����+�*���6?I����/������� ������������
&��$+���� 

(ก) �"����*�+����!"�+��������� *�+����!"�+��������ก��  ��� �������&����� (ก�A���/����+%�������J) 
������
��"���!6���
��กD����+�*���6  

(�) �"���� ��������*�����+�*���6��������� ��� ?I����ก3&$ก�
���*�$�ก����� ก������D�A��$E ���
 �%�$�������ก��$����� ��*����"������ก+���3&$���
��"���!6���
��กD����+�*���6 D���
�����*+���"���� 
(���
�) 56�
�������
5�&�, �� T��%����5����������%�
�����
��:�
��"���!ก���"�ก��5�������� ��� 

(�)  ������6����*�$����������
56���ก���$�6���5��?I��.&�ก��ก��$6����$&��*���� 56�6�6�$
������
3&$���
��"���!6���
��กD����+�*���6��������%�
�����
  D���
�����*+���"���� (���
�) 

2.2 ก�A������� ��������/���+�*���6
�*0����, ������*
�*0�������������
 
(ก)  ������
�*0����?I��.&�ก��ก��$6����$&��*���� 56�6�6�$
������3&$���
��"���!6���
��กD��         

��+�*���6+�
 ��������*������������ ��� D���
�����*+���"����(���
�) 56������*
�*0���� 
(�)  ������6����*�$����������
56���ก���$�6���5��?I��.&�ก��ก��$6����$&��*���� 56�6�6�$
������

3&$���
��"���!6���
��กD����+�*���6+�
 ��������*������������ ���D���
�����*+���"���� (���
�) 56�
6�6�$
������3&$�����*
�*0����  

(�) �"���� ��������*�����+�*���6��������� ��� ?I����ก3&$ก�
���*�$�ก����� ก������D�A��$E ���
 �%�$�������ก��$����� ��*����"������ก+���3&$���
��"���!6���
��กD����+�*���6+�
 ��������*������   
������ ���D���
�����*+���"���� (���
�)  

(�) �"����*�+����!"�+��������� *�+����!"�+��������ก��  ��� �������&����� (ก�A���/����+%�������J) 
������
��"���!6���
��กD����+�*���6�����/������� ��� D���
6���
��*����"������ก+���3&$���
��"���!    
6���
��กD����+�*���6��:� 

(!) �"����*�+����!"�+��������� *�+����!"�+��������ก��  ��� �������&����� (ก�A���/����+%�������J) 
��������*
�*0����  
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3. ก�=�'(�)!"����2#� ��&��@��.�2# 2�A 3��5��	2����� (custodian) 3���&��@�����>�'(����K�ก��&�(������ 
(ก) ��ก�����%��&�$�ก�*ก�A������� �����/���+�*���6+�
��� 2 
(�) �"���� ������
�*�"���!!�ก������ ���, ����3+�&�$���/����&"�����ก��6���
,� ������
�*0����5��  

��*����"������ก+���3&$���
��"���!6���
��กD����+�*���6������3+�&�$� D���
�����*+���"���� (���
�)  
(�) �"���� ������$��$���%����6���
,� ������
�*0����5��.&���*�����+���ก�*@��ก�!���3+�&�$� ��*���

�"������ก+���3&$���
��"���!6���
��กD����+�*���6������3+�&�$� D���
�����*+���"���� (���
�)  

4. ก�=�'(�)!"����)L �ก#ก��� 
���!�&ก��
�&ก�����%�
�����
&��$+����  ���
�*0����, �������������%�
�����
5�� ��ก�����%��&�$�ก�*��� 1 3&$
!�+���
���ก����"�����J�65+%�+�:�, ���/����!�&ก��
�&ก ?I��6���
��*���3&$���!�&ก��
�&ก
�5�&��D��
�+�
&��$ 

5. ก�=�'(�)!"������>�'(����$M 
 *�&�-
��&�  �������ก����+�
กp 
�$�����%�
�����
&��$+����  ���
�*0����, �������������%�
�����
5�� 

��ก�����%��&�$�ก�*��� 1 3&$!�+����"��"�������*�$�*������������ ��������/�����$��E ?I��6���
��*���3&$*�&�-

��&� �������ก����+�
กp 
�$
�5�&��D��
�+�
&��$ 

6. ก�=�'(�)!"������>�'(����5$�������)��!"'(����!"����5$�������) 
������*�6 ������D���ก2E�����%�
�����
&��$+���� ���
�*0����, �������������%�
�����
5�� ��ก�����%��&�$�ก�*��� 1 
3&$!�+���
��"������ก����"�����J�6 5+%�+�:�, ���/�������*�6 ������D���ก2E ?I��6���
��*���3&$������*�6 ������D���ก2E

�5�&��D��
�+�
&��$ 

 
��:���: ��ก�������+�����
�.&�
�+��0*�*��/�C�2�.�$  ��� C�2����กk2 !�+���!�&�"��"�5�6��/�C�2�.�$  ��� 
C�2����กk25�*
�D���
&��$ 56�, ������� ��� ������5����+�*���6��:���*������
��ก+�������"�5�6&��$ 
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��. ��.�# ����$� 2 
 

��&$�2�ก���ก��"���&��.������ก�����"�!."3����>�'(�����"�9���& 

1.  �� กO�=� ?��&$�P�   

"��� : 61 

��%��2� : .�$ 

 

��."�(#  23/13 ?�$6�&D���� 15 ���6�&D���� 
5���!�
D6 ��+!+�!�ก� ก�����DG 

$�P�ก��@Lก�� : M.B.A. (Marketing) 
   University of Wisconsin-Madison, USA 

*����*�Ay�+ (�k2p�*����) 
   !�z�6�ก�AE
 ����$�6�$ 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Role of Chairman Program 

 6�ก��+� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

 6�ก��+� Role of Compensation Committee 

 6�ก��+� Audit Committee Program 

 6�ก��+� Directors Certification Program 

 6�ก��+� Directors Accreditation Program  

 6�ก��+� Effective Audit Committee and Best Practice Program 

   �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  12  ���  ��� 0.000002% ��� �������"���56����:� 
& 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
� 

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (����� 

  �A�ก��
ก��*��2��   6  ���:� !�ก��:� 
& 6 ���:� 

  �A�ก��
ก����� �56�
D�!��A��%�+�*5�� 

 7  ���:� !�ก��:� 
& 7 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                       3 �# 

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                                12 �# 
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ก������ 2�����# 3��R������   

    ก��#����	ก�   
2551-�;!!�*�� ก��
ก�������   

���@���A�ก��
ก����� �56�
D�!��A��%�+�*5��   

*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���)   

    "!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

!�"#�
�$%� (1 ����)   

2529-�;!!�*��            ก��
ก��*�� �� *��2�� ������&� !"�ก�& 

����	���$%� (2 ����)   
2547-�;!!�*�� �6��@�ก�� �
��
�+����ก@��ก�!56�������D5 %������J.�$-

��&�@��� 
2547-�;!!�*�� ������@�� J��$E������� E*���6�;����%��  

C��+������ก�0�$�� ��� 

��&��ก��=Mก����� ��    

    ก��#����	ก�   
2550-2551 

 

 
2548-2551 
2548-2550 

���@���A�ก��
ก����� �56�          
D�!��A��%�+�*5��   
ก��
ก��+��!��* 
ก��
ก������� 
���@���A�ก��
ก��+��!��* 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

2545-2548 
 
  2541-2545 

ก��
ก������� 
ก��
ก��+��!��* 
ก��
ก��  
ก��
ก��+��!��* 

*��2������������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

2539-2541 ก��
ก������� *��2��������� 6�ก���D$E ���3ก� !"�ก�& (
 ���) 

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

2551-2553 ����"����ก�� ���ก�����	ก��
�����
������	ก����������	��� 
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5�=����2��<�.��2���������ก���ก��"���&    
 

��ก�=&5$�����<��?M 3�# ��#3�# 

1. ��/���+�����ก�*���*�� ��  ��������� �����$, �% ���*��2�� ���*��2��$%�$  ���� 

2. 
����
��
D��@E,�6�ก2A�+%�.���:ก�**��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6   
�����!
����
��&5$��,��;!!�*�� ���,��%�� 2 �# ����%��
� 

  

2.1 ��/�ก��
ก�����
��%���%�
,�ก��*�� ����� D��ก��� 6�ก!���  ��������Iก2����.&���*
�����&������!"� 

 ���� 

2.2 ��/����, �*��ก�����������D ��%� �����**���� �����Iก2�กp 
�$  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก�!���
���$�"����?I����!
��6�"�, �.
%��
����"� ������.&��$%�������  ���� 

�#$��������3�$��&ก����&��� :  ������� 6 D�!��A����
�+��%�+�*5��ก��
ก�� 56���*���*�%�+�*5��
ก��
ก��,��;!!�*�� 
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��&$�2�ก���ก��"���&��.������ก�����"�!."3����>�'(�����"�9���& 

2. �@. ��. "� 5��2�M �<��������$�P�M   
 

"��� : 56 

��%��2� : .�$ 

��."�(# : 112/107 
�6�6����$
 ���?��&�?E +Iก B ��:� 34 
?�$����
��� 20 �.����
��� �6���+$ ก�����DG  

 

$�P�ก��@Lก�� : Ph.D (Accounting) 
   New York University, USA 
*����
 �*�Ay�+ 
*����*�Ay�+ 
   
 ����$�6�$@��
J��+�E 
���ก�J��$*�+� 6�ก��+����*�� ����&�*���   
   ���*�����$�ก��+6�&���  
���ก�J��$*�+� International Financial Reporting Standard (IFRS) 
    The Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW) 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Directors Certification Program 
 6�ก��+� Directors Accreditation Program  
 6�ก��+� Role of Chairman 
 6�ก��+� Audit Committee Program 
 6�ก��+� Monitoring the Internal Audit Function 
 6�ก��+� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
 6�ก��+� Monitoring Fraud Risk Management 
   �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  .
%
�  

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
�  

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 
�A�ก��
ก��+��!��* 

 6  ���:� !�ก��:� 
& 6 ���:� 
12  ���:� !�ก��:� 
& 12 ���:� 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��@����� 
�A�ก��
ก��+��!��* 

  6  ���:� !�ก��:� 
& 6 ���:� 
 12 ���:� !�ก��:� 
& 12 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)         3 �#  

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                   6 �# 
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ก������ 2�����# 3��R������  

    ก��#����	ก�   
2551-�;!!�*�� ก��
ก�������  

���@���A�ก��
ก��+��!��* 
*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���)   
. 

2550-�;!!�*�� 
2548-�;!!�*�� 

���@���A�ก��
ก��+��!��* 
ก��
ก������� 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���)  

    "!.�S 
          !�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�, 

-.
%
�-   
          !�"#�
��
��!�	��$%� (1 ����) 

2551-�;!!�*�� ก��
ก������� 
���@���A�ก��
ก��+��!��* 

*��2�� ��44nJ�
� !"�ก�& (
 ���) 
 

!�"#�
�$%� (1 ����)   
2545-�;!!�*�� �����Iก2��A�ก��
ก��+��!��* *��2�� �J�.���E�������� !"�ก�& (
 ���) 

����	���$%� (7 ����)  

2554-�;!!�*�� �����Iก2��A�ก��
ก��+��!��* ก����.45 %������J.�$ 
2552-�;!!�*�� �A��"�����D���+�&+�
ก���)�*�+�&���*����

56�*��2��C�*�6 
�"���ก����A�ก��
ก��ก"�ก�* 6�ก���D$E56�     
+6�& 6�ก���D$E 

2549-�;!!�*�� ���@���A�ก��
ก��ก"�ก�*&�56 ก�������n&&����D��@*�+�.�$��*���4 

2547-�;!!�*�� ก��
ก������� (�������$����&���*����) �
��
*��2��!�&ก��6���� 
2545-�;!!�*�� �A�ก��
ก��
�+�S�� 

56��3$*�$*����C����S 
ก�
*����ก6�� ก������ก���6�� 

2540-�;!!�*�� ���J��+��!��$E �A�*�� ��@��ก�!  
���*��*�Ay�+D�l�*�� ��J��+�E 

2535-�;!!�*�� �����Iก2�KL�$ก"�ก�**��2��!&���*�$� +6�& 6�ก���D$E5 %������J.�$ 

��&��ก��=M��� ��  

    ก��#����	ก�   
2548-2550 ก��
ก��+��!��* @��������3ก� !"�ก�& (
 ���)  

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   
2547-2552 �A����ก��
ก�������Iก2�3���ก��D�l����** 

�*���
�AD��&� ก������56�*����+����� 
�"���ก����A�ก��
ก����&
JIก2� 

2545-2552 �����Iก2�&���ก��*���� ก�
*����ก6�� ก������ก���6�� 
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5�=����2��<�.��2���������ก���ก��"���&    
 

��ก�=&5$�����<��?M 3�# ��#3�# 

1. ��/���+�����ก�*���*�� ��  ��������� �����$, �% ���*��2�� ���*��2��$%�$  ���� 

2. 
����
��
D��@E,�6�ก2A�+%�.���:ก�**��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6   
�����!
����
��&5$��,��;!!�*�� ���,��%�� 2 �# ����%��
� 

  

2.1 ��/�ก��
ก�����
��%���%�
,�ก��*�� ����� D��ก��� 6�ก!���  ��������Iก2����.&���*
�����&������!"� 

 ���� 

2.2 ��/����, �*��ก�����������D ��%� �����**���� �����Iก2�กp 
�$  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก�!���
���$�"����?I����!
��6�"�, �.
%��
����"� ������.&��$%�������  ���� 

 

�#$��������3�$��&ก����&��� :  ������� 6 D�!��A����
�+��%�+�*5��ก��
ก�� 56���*���*�%�+�*5��
ก��
ก��,��;!!�*�� 



 

13 

��. ��.�# ����$� 3 

0�"�� 5��0" ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 
 

��$���.  3  ก����&���'(�)!"���� 
 

0�" 14. ก����&�������% 

 �A�ก��
ก��!�+���!�&, �
�ก�������
������ ��� ��/�ก�������
��
�����!"��# C�$,� 4 �&��� ��*5+%
�����:���&�����*�#*�������*��2�� 

 

0�" 15. ก����&���$�����% 

 ก�������
��������*��&�
� ��ก!�กก�������
��
�������*�.��,���� 14. ������*����*��:���$ก�%� ก��
�����
����
�� 

 �A�ก��
ก����!���$ก�����
����
��,���� ��6� 56������������A�ก��
ก��ก"� �&.&� ��&5+%!�
� T��
��� 5+%�$%��.�กT&� +���
� ������*�กก6%��3&$��*�I�ก�����!������
��:� &�����ก"� �&.��,���� 16. 5 %�
���*����*��: 

 ������ ���?I��
� �����*��
ก��.&�.
%���$ก�%� 1 ,� 5 ���!"���� ������!"� �%�$.&���:� 
&  ��������� ���.
%���$
ก�%� 25 �� ?I��
� �����*��
ก��.&�.
%���$ก�%� 1 ,� 10 ���!"���� ������!"� �%�$.&���:� 
& ��!��������ก���"�
 ������������, ��A�ก��
ก�����$ก�����
������ ��� ��/�ก�������
����
��.&� 5+%,� ��������������:�!�+�����*�
�%�������E, ����$ก�����
�D���ก��,& �
���
��"���������%��%���:� �A�ก��
ก��!�+���ก"� �&��� ��6� 56��������
���!���n&�����
 3&$�����&�����
���ก"� �&!�+���.
%���ก�%� 1 �&��� ��*!�ก���.&���* ������ 

 

0�" 16. 5���"กก�#�$�����&��� 

 , ��%��"�*�กก6%����&�����
������ ���.�$�������� �����ก��+�
+"�*6��������$�%���5!��.��,��
�&���*�$�   
������ ��� 56���$���*�$� ก%����������
.
%���$ก�%� 7 ��� ,�ก�A������� ���D"���ก�$�%,������J.�$ , ��%��"�*�ก
ก6%����%��%���:�, �5ก%������ ��� ������5����������� ���3&$+��  ���3&$.��2A�$E6����*�$� 56�,�ก�A������� ������
D"���ก�$�%��ก�����J.�$ �"�*�กก6%����%��%���:�, ��%����3��D�
DE 3���6� 3����� ������3���
���

�
�$, 
% 56�$��$��&��$!& 
�$�%�.��2A�$E��ก�J6����*�$�,�����&�$�ก�� 

 �A�ก��
ก��!�+���6�D�
DE3�2A��"�*�กก6%����&�����
,� ������D�
DE5 %���������+�&+%�ก��       
.
%���$ก�%� 3 ��� 56�ก%����������
.
%���$ก�%� 3 ��� 

 ��I�� �A�ก��
ก����/����ก"� � &������� ,�ก�������
������ ���.&���/����� H .� 

 �"�*�กก6%����&�����
��ก0*�* !�+�����*�������� ��� ��6� ���*�$*����ก�������
56����������!�
����+%���������
D���
&��$��$6����$&+�
�
��� 3&$��*�, ���&�!��%���/����������!������D������* �D������
�+� 
 ����D���D�!��A� 56��5+%ก�A� ��
��:����
� T�����A�ก��
ก��,�������&��ก6%��&��$ 
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0�" 17. �&�����$��&ก����&��� 

���@��,���������
������ ��� 
� ��������*��
ก�������
, ���/�.�+�
���*����*���*��2���%�&��$ก��
�����
 ,�ก����:+���&"�����ก�������
, ���/�.�+�
6"�&�*���*�$*�������ก"� �&.��,� ��������&�����
 ����5+% 
��������
!�
�
+�, ���6��$�6"�&�*���*�$*����&��$��5�����$� .
%���$ก�%����,���
���!"���������� ���?I��
�
�����
  

�
�����������
D�!��A����T!+�
���� �I��56�� ������ ���?I��
� �����*��
ก��.&�.
%���$ก�%� �I��,���
���
!"���� ������!"� �%�$.&���:� 
& !���, ���������
D�!��A�������������ก!�ก���ก"� �&.��,� ��������&�����
��ก   
กT.&� 

,�ก�A������������
D�!��A�������+�
6"�&�*���*�$*����.
%���T!+�
���� �I�� ���D�!��A����������         
������ �������.
%���T!+�
������� 56��5+%ก�A� 56�!"���/�+����6����ก��D�!��A� , ���������
ก"� �&������� ��� 
56���6����!������
���:�+%�.� 56�, ��A�ก��
ก���%� ��������&�����
��*�������� ��� ��6� 56����*�$*����
ก�������
.�$�������� ���.
%���$ก�%��!T&���ก%����������
 ��:���:, �3�2A��"�*�กก6%����&�����
,� ������D�
DE
.
%���$ก�%���
���ก%����������
&��$ 
 

0�" 18. " 5M��&��� 

 ���E�����
�"� ��*ก�������
������ �����ก����  !�+������ก�*&��$������ ���56������*
�*0����!�ก     
������ ���  (���
�) 
������
.
%���$ก�%� 25 ��  ���.
%���$ก�%�กI�� �I�����!"���������� �����:� 
& 56�+������ ���
��*��
ก��.&� .
%���$ก�%� 1 ,� 3 ���!"���� ������!"� �%�$.&���:� 
&���*��2�� 

  �ก�
�����*ก"� �& �I������3
���*!�ก��6������&�����
 
�!"���������� ���
������
.
%��*�������!���/�
���E�����
 ,�ก�A������/�ก�������
��������� ��������$ก�����
, �$ก�6�กก�������
��:� ,�ก�A����ก�������
��:�

�,�%��/�ก�������
��������� ��������$ก�����
 , ��6����ก�������
��ก.�56�, ���&�����
, 
% C�$,� 30 ���    
��*5+%��������&�����
���:�5�ก 3&$+����%� ������*�กก6%����&�����
ก%����������
 7 ��� 56�,�ก�������
  
���:� 6����:.
%*����*�%�!�+�����*���E�����
 

 

0�" 19. ก���������ก����&��� 

 ���@��ก��
ก����/����@�������������
������ ���  ������@��ก��
ก����!
�* 
�$, �ก��
ก��
��,&�� �I���)�*�+� ��������/����@��,���������
5�� ,�ก�A����.
%
�ก��
ก���$�%,���������
 ���.
%��
���
�)�*�+� ������.&� , ������� ���?I��
������
�6��ก������ ����� �I����/����@��,���������
 

 ���@��,���������
������ ���
� ��������*��
ก�������
, ���/�.�+�
���*����*���*��2�� ,�ก����:+���
&"�����ก�������
, ���/�.�+�
6"�&�*���*�$*�������ก"� �&.��,� ������*�กก6%����&�����
 ����5+%��������
!�

�
+�, ���6��$�6"�&�*���*�$*���� &��$��5�����$�.
%���$ก�%����,���
���!"���������� ���?I��
������
 

 �
�����������
D�!��A�������+%�� H  +�
���*�$*�������ก"� �&���$*���$56�� ������ ���?I��
� �����*��
ก��.&�
.
%���$ก�%� �I��,���
���!"���� ������!"� �%�$.&���:� 
& !���, ���������
D�!��A����������� ��Iก2�ก�!ก������
���
�.&���*�.��,����*�$*����ก�������
�����&�
��:�กT.&� 
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0�" 20. ก��""ก����  

 ,�ก�������
����,& H ������ �����ก�����
����������
���  ���
����5����*
�*0����
����������

����@�
��ก���$����$� �I��+%� ��� ��� �I�����+����.
%�%�ก����ก���$���:�!�.&�ก"� �&, ��"�3&$��@�,& 

 
+������������
������ �����:�, ����ก�*&��$��5�����$�&��+%�.���: 

 (1) ,�ก�A��ก+� , ������5�����$�����
�ก��������� ���?I��
������
56���ก���$�6���5�� ���
�
��5�����$���%�ก�� , ����@��,���������
��ก���$��D��
�I:���ก���$� �I����/����$���:��& 

 (2) ,�ก�A�+%�.���: , ������5�����$�.
%���$ก�%���
,�������!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
�
�����
56�
����@���ก���$�6���5�� 

 (ก) ก����$ ���3��ก�!ก�����*��2����:� 
& ���*���%������"����, �5ก%*���6���� 

 (�) ก��?�:� �����*3��ก�!ก�����*��2������ ���*��2����ก��
���/����*��2�� 

 (�) ก���"� 5ก�.�  ����6�ก������ก��$�ก�*ก��, ���%�ก�!ก�����*��2����:� 
& ���*���%������"����       
ก��
�* 
�$, �*���6��������!�&ก��@��ก�!���*��2��  ���ก����
ก�!ก��ก�**���6����3&$
�
��+��������E!�5*%�ก"�.���&���ก�� 

 
0�" 21. ก���"�9���& 

 ������ ����� �I����!���������
.&���:�3&$+���� ���3&$
�*0����  ������
�*0����, ���/�.�+�
5**
�����$���*�$�ก"� �&  

  ������
�*0����!�+����%�, ����@��ก��
ก��  ������������@��ก��
ก��ก"� �& A ������������
 
ก%�������*
�*0�������������
 

 

��$���.  4  ก���ก�� 

 

0�" 22. ����$�ก���ก�� 

 , ������� ���3&$
+������������
������ ���ก"� �&!"����������!�&"���+"�5 �%�ก��
ก�����*��2����/�      
���:����� 3&$, �
�!"����.
%���$ก�%� 5 �� 

 , ���������
������ ����6��ก+�:�ก��
ก��+�
!"�������ก"� �&,�����5�ก 3&$ก��
ก��!"����.
%���$ 
ก�%�กI�� �I�����!"����ก��
ก����:� 
&+���
���������$�%,������A�!�ก� 56�
�ก��
ก�����
������+�.�$+�
���
กp 
�$ก"� �& 
 

0�" 23. ก����!"ก2�A ก���ก�� 

 , ���������
������ ����6��ก+�:�ก��
ก��+�
 6�ก�กAyE56���@�ก��&��+%�.���: 

(1) ������ ����� �I��
���5�����$���%�ก�*!"���� ������+������A&��$!"����ก��
ก�����!��6��ก+�:� 
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(2) ������ ���5+%6���!�,����5�����$����
��$�%��:� 
&+�
 (1) �6��ก+�:�*���6�&�$� ��� 6�$����/�
ก��
ก�� กT.&� ,�ก�A�����6��ก+�:�*���6 6�$����/�ก��
ก��!�5*%���5�����$�, �5ก%���,&
�ก
���$�D�$�,&กT.&� 

(3) *���6?I��.&���*��5�����$������&+�
6"�&�*6�
� ��/����.&���*ก���6��ก+�:���/�ก��
ก����%�!"����
ก��
ก�����!�DI�
� ,�ก�A����*���6?I��.&���*ก���6��ก+�:�,�6"�&�*��&6�
� 
���5�����$���%�ก���ก��
!"����ก��
ก�����!�DI�
� , ��6��ก3&$��@�!�*�6�ก�D���, �.&�!"����ก��
ก�����!�DI�
� 

 

��� 24. ����ก��
��������������ก����ก��ก����������ก���ก�� 

��ก�������������������������� !��"#�ก���$� ���&��ก'�$����ก���ก��#�$����(����ก��������&�)*� 
'+
������ก���ก�����&�	���ก,�ก����'!�
��+�&(�-��!�&�	�ก	 ก��.��/�	,�#'+�0�(��ก+�� &#+�#)- !�&�1� �ก�+�
���ก���ก��������+ �&.����/����#)-  

ก���ก�������ก0���$� �0����/&��ก&.����/'!�
��+��)กก20�� 

 

0�" 25. ก��<��2�����# ก#"�5��ก�����""ก2��$��& 

��ก!�กก��D��+"�5 �%�+�
����56�� ก��
ก��D��!�ก+"�5 �%��
��� 

(1) +�$ 

(2) 6���ก 

(3) ��&��A�
*�+�  ���
�6�ก2A�+��� ��
+�
กp 
�$ 

(4) ��������
������ ���6�
+�, ���ก&��$��5�����$�.
%���$ก�%���
,�������!"���������� ���?I��
������

56�
����@���ก���$�56�
� �����*��
ก��.&�.
%���$ก�%�กI�� �I�����!"���� ���������3&$������ ������
�
�����
56�
����@���ก���$� 

(5) J�6
��"�����, ���ก 
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 �����/�ก��
ก����:��0D��5+%������ ���,�ก�������
������ �����%���:����!�+�:� ������.&� �$%��.�กT&� ��� �ก
�%�
�+"�5 �%��%��6�,��A�ก��
ก���D���� +����� ��ก!�ก�I�������ก+�
����  �����:�ก"� �&��6�&�������*�
.��,���� 24. ������*����*��:56�� , �ก��
ก�������� 6���$�%+�:���������I:�, 
%, ��+T
����%�� ����5+%�������ก��
ก��!�
� 6�����$ก�%�����&��� ��:���: 
+�,�ก��+�:�ก��
ก��&��ก6%��+������ก�*&��$��5�����$�.
%���$ก�%���
,����
���!"����ก��
ก�����$��� 6���$�% 5+%������.&���*ก��+�:�!�กก��
ก�������� 6��&���%���: !����$�%,�+"�5 �%�.&��D�$�
��%�ก"� �&��6����ก��
ก�����������������*+"�5 �%�5����*���!��$�%.&� ,�ก�A���������
������ ������ก��
ก��       
��� �I��56�+�:���������I:�.��5����� ��������*5+%�+�:���:�, ��$�%,�+"�5 �%�.&��D�$���%�ก"� �&��6����ก��
ก�������ก�����:�
��*���!��$�%.&� 
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0�" 27. ก����""ก0" ก���ก�� 

 ก���ก������ ����ก �ก'!�
��+����*�-��/���ก'+�/�	,�# ก�����ก�)���/
'+���#)-�/���ก�3�
/�	,�# 

 ก���ก��43-����ก'��������3-�  �
 ��ก�����ก.��'������*#�&/)*�#��/���*ก20�� 
 

��$���.  6  ก����%�� ก��� �� ��&ก���"���%�� 

 
0�" 38. � ���R�'� 

 ก��!%�$�����;��6!�ก��������C�������ก!�ก����ก"�.�!�ก���"�
�.&� ,�ก�A����*��2��$��
�$�&��&���
���
�$�%  ���.
%��
���&"�������ก�����.&��D�$�D�+�
กp 
�$ 6��!%�$�����;��6  ��

�, �!%�$�����;��6 

 �����;��6, �5*%�+�
!"���� ���  ���6���%� H ก�� ����5+% ���ก"� �&.����/��$%������,����*����*��:,�������
 ���*���
���@� 3&$ก��!%�$�����;��6+���.&���*���
�+�!�ก��������
������ ��� 

 �A�ก��
ก����!!%�$�����;��6�� �%��ก�6, �5ก%������ ���.&���/����:����� ,��
���� T��%�*��2��
��6
ก"�.��
���D����!��"���%���:� 56���$���, ���������
������ ������*,�ก�������
����+%�.� 

ก��!%�$�����;��6 , �ก���"�C�$,� 1 �&��� ��*5+%��������������
������ ���  ����A�ก��
ก��6�
+� 
56��5+%ก�A� ��:���:, �5!����/� ������.�$�������� ���56�, �3�2A��"�*�กก6%��ก��!%�$�����;��6��:�,�
 ������D�
DE5 %���������+�&+%�ก��.
%���$ก�%� 3 ��� 

 ,�ก�A����*��2��$��!"� �%�$ ���.
%��*+�
!"�������!&���*�$�.��  ���*��2��.&�!&���*�$��D��
���56�� 
*��2����!!�!%�$�����;��6��:� 
& ���*���%�� 3&$��ก��/� �����
��, 
%, �5ก%������ ��� ?I��+���.&���*���

� T���*!�ก��������
������ ��� 

C�$,+�*����*������ก��!%�$�����;��6���ก6%������+�� , ��A�ก��
ก��D�!��A�ก"� �&56�!�&�������
ก"�.��%������ 6��3��������/�ก"�.����
3&$.
%.&�!�&��� 56�, ��A�ก��
ก����$���, ���������
������ ������*,�
ก�������
����+%�.� 
 
0�" 39. �������"  

*��2��+���!�&���ก"�.����@����!"��#�%�� �I��.����/�����"���� .
%���$ก�%����$6� �����ก"�.����@�
���!"��#  �ก&��$$�&������&������
$ก
� (���
�) !�ก�%�����"������:!�
�!"����.
%���$ก�%����$6���*������
!&���*�$� 

 
0�" 40. '(��"���%�� 

 �����**�������*��2����:� , ���������
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�������� �����/�����6��ก+�:�56�ก"� �&!"���������%�+�*5��
��������**�������*��2����ก�# 

 �����**����+���.
%��/�ก��
ก�� D��ก��� 6�ก!���  ������&"���+"�5 �%� ������,&H ���*��2�� 
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�������� ����6��ก+�:��I:���:� !�+���.&���*���
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%.&���*���
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(1) ���$ก�����
, �%����
���D����6��ก+�:������**����, 
%  ��� 

(2) ����56��6��ก�����**�����D��������
� T���*!�ก@�����5 %������J.�$  56�����$ก�����

, �%����
���D���5+%�+�:������**������:� 

,�ก�A����+"�5 �%������**�����%��6�ก%����*ก"� �& , ��A�ก��
ก��&"�����ก��+�
 (1)  ��� (2) 3&$
���36
  

 �����**����
� �����������%�
�����
,�ก�������
������ ������*��2����ก���:����
�ก��D�!��A��*&�6 *����
ก"�.���&��� 56��;� ��ก��$�ก�**�������*��2�� 

 �����**����
��"���!+��!��**���� ��ก���56� 6�กS������,&����ก��$�ก�*��$.&���$!%�$ +6�&!�
���D$E���56� ��:������*��2��.&� ,��� �%����6��"�ก�����*��2�� ,�ก����:, �
��"���!��*��
ก��
ก�� 
D��ก��� 6�ก!��� ���&"���+"�5 �%� ������,&H ���*��2�� 56�+��5�����*��2�� ��
��:�, ���:5!������T!!��� ����%�
��ก��� 6�กS���ก��$�ก�*ก��&"�����ก�!ก�����*��2��.&� 
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��
�������� ��� ���!"��# 2553 ���ก)+�
���5�*
�D���
��: 
 
5$����V�5=&ก���ก��  

�A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A���*�����$���ก�������
��
�������� ��� ���!"��# 2553  
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������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 
��� ��ก����&�������%'(�)!"���� ��&����* 2553 

 

�����
 A  ��������E���E� 1 - 2 ��:� 2 3��5�
��
D����$6 �����E���E� �6���� 199 �������
��� ?�$ 22 
ก�����D
 ���� �
��������� 29 �
2�$� 2553 ��6� 13.30 �. 

,�ก�������
��
�������� ��� ���!"��# 2553 
�ก��
ก��*��2�� ���*�� ����&�*���56������**���� �%�

�����
 &��+%�.���: 

ก��
ก��*��2�� 
1. &�. D���pS C���ก2
 ���@���A�ก��
ก�� 56�ก��
ก������� 
2. ��$�6�� 
��ก�ก�ก ���@���A�ก��
ก��*�� �� 

56����@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก� 
3. ���กk2A� @�����l� ���@���A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��      
  56�ก��
ก������� 
4. �J.&�. ������+�E �D��$*!��$��l�E ���@���A�ก��
ก��+��!��* 56�ก��
ก������� 
5. ���������&&� ก�ก��l�E ก��
ก������� 56�ก��
ก��+��!��* 
6. J. &�. ���A� ���ก� ก��
ก������� 56�ก��
ก��+��!��* 
7. &�. ����J�E C���3$@�� ก��
ก������� 
8. ��$��3���3ก� 3�
��� ก��
ก��*�� �� 56�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��  
9. �������� �C�J�ก&�mJ���ก�6 ก��
ก��*�� �� 56�ก��
ก�����!�&ก��, �%  
10.   ��$����J�E �����
���
��6 ก��
ก��*�� �� 56� 
  ก��
ก�����!�&ก��, �% @��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

���*�� ����&�*���     
(* �������
�%�����!��!��	&��!�"�����ก�&�!�"#�
	��	) 

1. ��$J�ก&�m��$  D���D�l�E ���ก��
ก�����!�&ก��, �%  
( *  ���ก���ก�)2����ก�&�3� �	ก��������2ก'����4��5, 
 5�'�
"�*ก� ��ก�� (��+�)) 

2.  ��$�
@�  �n����@���JE ����%�$ก��
ก�����!�&ก��, �%����3� 
( *  )2�+��	ก���ก�)2����ก�&�3����*� �	!�"ก�5�'� 
  5�'�
"�*ก� ��ก�� (��+�)) 

3. ���������$�  @���3ก�
� ����%�$ก��
ก�����!�&ก��, �%����3� 
  ( *  ก���ก�����	ก�   

  !�"#�
���ก
��4	,���ก�ก��
�� 
"�*ก� ��ก��) 

4. ��$.D*�6$E  �6������ก�� ����%�$ก��
ก�����!�&ก��, �%����3� 
   ( *   ��5�������
�%!�"�� 

   !�"#�
���ก
��4	, 
"�*ก� ��ก��) 
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5. ���$���ก� ��@$������ ����%�$ก��
ก�����!�&ก��, �% 
   ( *  ก���ก�)2����ก� 

   !�"#�
 
"�*ก� �"�7��,��+�%��
'*�*�	� ��ก��) 

6. ��$�6�+ J�6�oJ��ก�6 ����%�$ก��
ก�����!�&ก��, �% 
   ( *  )2�+��	ก���ก�)2����ก�&�3�  �	5�ก"��2ก'��		��	 

   5�'�
"�*ก� ��ก�� (��+�)) 

7. ��$��+�� !������
 ����%�$ก��
ก�����!�&ก��, �% 
  ��$��*��
ก������56�*�� �����
����$� 

�����**���� 
1. ��$J�C��$ �;�����l3� *��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& 
2. ������D� ���C�J���ก�6 *��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& 

3&$
�+��5��!�ก@�����5 %������J.�$ �����%�
����ก+ก��AE 

&�. D���pS C���ก2
 ���@���A�ก��
ก�� ��/����@����������
 ���@��ก6%����*��A������ ������
�  
�%�
�����
56�5!��, ���������
���*�%� *��2��.&��%� ������*�กก6%�����������
��
�������� ��� ���!"��# 2553  
.�$�������� ���6%�� ���ก%��ก�������
3&$��*+�
���*����*���*��2��56�+�
ก) 
�$ ��
��:�
�ก��5!������ก��
�����
, ����*��/�ก������.�6%�� ���+�:�5+%������ 26 
����
 2553 �%���%�����ก����n&��$���
�6���+6�&
 6�ก���D$E5 %������J.�$ 56�,���T*.?+E���*��2�� �D�����n&3�ก��, ��%�������� ���
���6�JIก2����
�6
���ก�*ก�������
6%�� ����$%���D�$�D� 

 ��ก!�ก��: *��2��.&���n&3�ก��, ������� ���
��%���%�
 ,�ก���������������� T��%��"����56����*��!���/�
���*�$*����,�ก�������
��
�������� ��� ���!"��# 2553 ,��%�������� 1-30 DkJ!�ก�$� 2552 ?I���
���D��ก"� �&
��$���6�&��ก6%�����กp�%�.
%
������� ������������D��
�+�
����
�$��*��2�� 

���@��5!��, ���������
���*�%� ,�ก�������
���:���:
������� ��������%�
�����
��:����
�&��$+����56�3&$
ก��
�*0������
��:���:� 597 ��$ ?I����� �����
 456,640,665  ��� ��&��/����$6� 62.82 ���!"���� ������!"� �%�$
56����:� 
& ��*��/����E�����
+�
���*����*���*��2�� !I�ก6%����n&ก�������
 56���, ���$�6�� 
��ก�ก�ก 
���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�&"�����ก�������
+%�.� 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก� 5!��+%���������
�%� +�
���*����*���*��2��  ������ �����:����
�����
�����
&��$+����  ���
����5����*
�*0����
����������

����@���ก���$� �I�����$�+%� �I�� ��� $ก��������ก��
D�!��A�5+%�+�:�ก��
ก�� ?I��,����@�ก��6���5�����$�5**���
 (Cumulative Voting)  ��ก!�ก��:�D����"���$
���
��&�ก, �ก�*������ ���,�ก����ก���$�6���5�� *��2��.&��"��%� ������6����*�$������%�
�����
56���ก
���$�6���5��.�$�������� ���D���
 ������*�กก6%�����������
 3&$������ �����
�����ก���$�6���5��6%�� ���
.&� �"� ��*������ ������������E!���ก���$�6���5��,���������
 *��2��.&�5!ก*�+�6���5��,�5+%6�����, �5ก%     
������ ���ก%�������%�
�����
 ��:���: ������ ������$��.
%.&���ก���$�6���5����/�ก��6%�� ���56�������E!���ก���$�   
.
%� T�&��$ �&��ก���$�  ��� 5*%�ก����ก���$�6���5����/�*���%�� ก�A���/����6����+%�������J���5+%�+�:�     
���3+�&�$�,������J.�$ ��
���6���5��,�*�+�6���5�� 56�
�*, �5ก%�!�� �������D�����*��
��*��5��
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���$�,�5+%6����� �%�������� �������"� ������
�*0����, �������������%�
�����
 56���*�ก����ก���$�6���5��+�

���
������E��������� �����:� *��2��.&��"���5��� T�&��$ .
%� T�&��$  ����&��ก���$� +�
���
������E���
�%�������� ��� *���Iก,���**��
D���+��E �D���ก��6�
+�5+%6�����.��56�� 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก���:5!��D��
�+�
�%������� ������������E!���ก!�กก�������
ก%��ก��
�����
56�����T! ��, ��%���� � 6�กS��ก��6����*�$����������
� 56�*�+�6���5�����.
%.&�,�� (���
�) , �5ก%
�!�� ���������*��2�� *����A���+�������� ��������
 

��ก!�ก��: *��2��.&�
�* 
�$, �*��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& ��/�����"� ������&�56, �ก��
�����
������ �����/�.��$%��3��%�,���ก+���+�
กp 
�$56����*����*���*��2�� 3&$*��2�� �"���ก��� �����E� 
5��&E $�� !"�ก�& .&�!�&�!�� ��������������ก+ก��AEก��6����*�$����������
56�ก����*��5�����$�+6�&ก��
�����
  

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�����, ���������
D�!��A����*�$*����+%��H &��+%�.���: 
 

$��&��. 1 <����=�����" ��� ��ก����&�������%'(�)!"���� ��&����* 2552 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�����, ���������
D�!��A���*�����$���ก�������
��
��       
������ ��� ���!"��# 2552 ?I�������
�
��������� 24 �
2�$� 2552 3&$�"������$���ก�������
&��ก6%��.&�!�&�%�.�$��
������ ���D���
 ������*�กก6%�����������
,����:���:56�� 

.
%
������� �����ก���� �����, �5ก�.���$���ก�������
��/��$%������ ��������
D�!��A�56���ก���$�
6���5�� 

�2� : ����" ��$���ก�������
��
�������� ��� ���!"��# 2552 +�
������� 

&��$��5�����$�.
%���$ก�%� 3 ,� 4 ���!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
������
56�
����@���ก
���$�6���5��&��+%�.���: 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• � T�&��$ 451,207,522 96.97 
• .
%� T�&��$ 0 0.00 
• �&��ก���$� 14,112,501 3.03 
• *�+����$ 0 0.00 
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$��&��. 2  <����=�3����2�����ก��������� ��0" 5=&ก���ก����.���ก�&���3��* 2552 �� ���ก13�
��� ����&����* 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�ก6%������ก��&"������������A�ก��
ก�����.&�ก���"�,��# 2552  
56�����, ���������
D�!��A�, ���+$�*��ก��&"��������&��ก6%�� 3&$
���$6����$&���ก),���$������!"��#���.&�
!�&�%�.�$�������� ���D���
 ������*�กก6%�����������
,����:���:56��   

��$���A ���
6C��&� ������ ��� ��*��
56�KL�$!�&ก��.&���:5!�,�����&T�+%��H &����:  

- ���8� ����',&�ก�9$��ก"�ก� !�"#�
 �4���� ���9"%� ��ก��  (��4�����) �������)�(��ก���"ก
ก"�ก��4����&�+�������������!�ก���
�%����9:%�ก"�ก����ก���  

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก���:5!��%�ก������?�:�.D�
��
���+��������E�D����$�$@��ก�!��������
��%�?�:�  �ก5+%��/�������.���������$���!�!"� �%�$.D�
����:�*��2�� *��2��!I�?�:� �����:� 
&���.D�
�� 3��*����
����������%�?�:�
�$��@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) (�@��������3ก��) 56�3��D��ก�����:� 
&
����ก�&*��2��,�
ก6�%
���3ก� 3&$!�&"�����ก���6�กก�!ก��.D�
����/���:�+����&���$ 

ก��
ก�����!�&ก��, �%ก6%������
�%� ก����*��
@��ก�!���.D�
������ก�*@��ก�!���@��������3ก��D���
������@�C�D,�ก��*�� ����� ก��6&+�����ก��&"�������� 56����
+%����������@��ก�! ������!�ก@��������3ก�
�"�@��ก�!����������%�?�:���%��&�$�ก�� ��:���: �
���&"�����ก��3��������D$E56�D��ก������.D�
��56�����T! *��2��!I�
&"�����ก���"���*����.D�
��+�
5�� 

- )�ก�����"���
�%��(��ก��
��;	&��ก�!�"�����ก�(��ก����
"�*ก�&� < 2552 � >�)�
�$!��$%���กก�*����"���
��&��'�%�&�+���ก� ��!*'������� >�!�"#�
*?��"����
�%��!�&��	��ก�
 ��+�����3)2�8$����� ���� < 2552 &���� 24 (�������$�!�กก����+"3 ��+����$���� 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก��@�*�$�%��6ก��&"�����������ก��������3&&�&%�56�.&���*
�����6+�
���ก6%��,���$����A�ก��
ก����:� ��/�ก�����C�$,+�ก��*�� ��!�&ก�����*��2�� 6�ก���D$E!�&ก��
ก��������3ก� !"�ก�& ?I��, �*��ก��5ก%6�ก��������� �%�$6����3&$����.� ��/������!�กก��*�� �����56�����6����,�
 ������ก6�%
���3ก� 3&$ก��3������6����,��%��ก�����*3����������/�*��2��3�6&�:�+�
�����*�,���$���ก�������

��
�������� ������!"��# 2552 ��:���/�ก��3������6����,� ����� �%��*��2��,�ก6�%
���3ก���� .
%
����
�ก��$�����ก�*
ก��������ก6%���I�5+%�$%��,& 

ก��
ก�����!�&ก��, �%ก6%������
�%�,��%������ก�&C�����กk+����J�2Sก�!����%��
���:� ก6�%
���3ก�.&�
+�&���,!!"� �%�$ 6�ก���D$E���.
%
��C�D�6%����ก.�*���%�� 3&$$����������� 6�ก���D$E���
�5��3��
!�4���+��.�� 
C�$,�ก6�%
���3ก� ?I���;!!�*��ก6�%
���3ก�
�ก"�.�!�ก����6����&��ก6%��56�� 
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- �����
�%
�&������ก�����
5"�����ก���	�� 32.2 &� < 2551 � >����	�� 27.2 ��
�%��!����
&������'�3 < 2552 ��� 80 ����	�� ���� < 2552 ��� 11-8 

ก��
ก�����!�&ก��, �%��:5!��%���� +� 6�ก������!�กก��+�:��%��������&���!�ก
�6�%����6&6����
���D$E�����ก����$��:�!"���� 
�6�%����
�A 500 6���*�� ?I��
�กก�%����ก"� �&������ก�� 3&$��/�ก��
&"�����@��ก�!5**��
�&������$%��$����D���, ���
��������*���
�����������!�ก�&�I:�,�����+  3&$�;!!�*��
���D$E�����ก����$&��ก6%����
���!"� �%�$��ก.�.&�56��*���%�� 3&$
��6ก"�.�!�กก��!"� �%�$��ก&��$ 

- �����
�%����������"�&���"��+$%�
�%�	����!�2��	�������"��+$%�����4"%�(:���ก���	�� 3.7 &� < 
2551 � >����	�� 4.0 &� < 2552 

ก��
ก�����!�&ก��, �%��:5!��%�ก����6��$�5�6��������, ������������ $�&��*�����$.&���/�ก���"���A
+�
�3$*�$ก����*�����$.&����ก6�%
���3ก����
����
���
��&ก�%��กAyE���@�����5 %������J.�$ 3&$ก6�%
���3ก�
!� $�&��*�����$.&�&�ก�*�:$!�ก����������$$%�$��������"���
�กก�%� 3 �&��� 56���������@��ก�!��������"���
�กก�%� 1 
�&��� 3&$��+���%��&��ก6%����!
����
������.&��
���
�ก�����*3��������6�ก ��:���
��;� �56�ก���)�*�+�+�

���ก"� �&���กp 
�$ ��:���: ก��D�!��A���AC�D��������������D�!��A�!�ก��+���%�� ��:���.
%ก%�, ��ก�&��$.&� 
(Non-Performing Loan: NPL) +%�����, ���������!�� 
���
ก�%� 3&$��+���%��&��ก6%��6&6��$%��+%�������!�ก
���$6� 4.3 ,��# 2550 ��/����$6� 2.9 56����$6� 2.5 ,��# 2551 56��# 2552 +�
6"�&�* 

-  ก�4"��F��$%��'���4�	�4�(����"�ก��
��  

ก��
ก�����!�&ก��, �%��:5!��%�ก��D�!��A����
�D�$�D��������ก�����@�������:���/�ก��
D�!��A�����ก��������
��$�%�D��������*���
���$ �$�����!!��ก�&�I:� 3&$���$*ก�*������D$E���
��$�%  ?I������ก�������:�
5*%���/� 2 �%�� �%��5�ก�������ก�������:���� 1 ���ก�*&��$����ก����������/����!&���*�$�56�ก"�.���/� 6�ก  
�%���������������ก�������:���� 2 ���ก�*&��$ ���ก��&��$���@���$�$����/� 6�ก �"� ��* ���ก��&��$���@���$�$����:� 
.&���*�����+!�ก���ก��, ���*��
��/�����ก�����.&� 5+%+���.
%�ก��กI�� �I���������ก�������:���� 1  ?I�� �ก
D�!��A�!�ก����ก��AE����%��
�@��������3ก���
�����ก ���ก��&��$���@�!"���� 4,000 6���*���D�������
�����
����ก�����,��%�������+��&�ก�*�:$�$�%,���&�*���.
%���
�ก��ก 56���ก!�ก��:���
�D�$�D��������ก��������
@��������&��I:���:�$����/��6!�กก�����*������% 6�ก�กAyE Basel II � Internal Rating Based ?I��
����
6:"� ���56�
��
������������
����$����5��!���.&�  56�������!�ก@��������3ก�
����
����$���
�$�%,���&�*+�"� !I��"�, ����

+���ก������ก������$�%,���&�*+�"�&��$ �%��6, ����
�D�$�D��������ก���������I:� 

��$�����$ ��A��
 ������ ��� 5�&����
$��&�ก�*���
�"���T!,�ก���$�$�������@��������3ก� 
56����
�"���T!,�ก���$�$S��6�ก�����$$%�$���ก6�%
���3ก� �"�, ���&�%������K�ก��
���D$E�D��

�ก�I:� 3&$.&�
5�&����
��&� T�56���*��
&����: 
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- &��(������ก�������'�5������	�(��5�'�
"�*ก�'���(���2� ��� >��� ���'���ก��(��(�� 
���
���	��&��(�����������)2����ก��('��������&�ก�)���)��'�5������	�&���2ก'���
�%������'�� �+�� 
'�5������	�&�ก���ก����!�3+���"�GกH!�!&���
��
�����!�3+�H!�!��"�
�%82ก(*�	 � >����   

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก���:5!��%�@��ก�!@�����!"���/�+���
�กp�กAyE�����&�!�, ��!�� ������
$I&����)�*�+��D������
��%����$
ก�����6�ก�����ก��$  

- )���!�
�(����"���
���
�	!ก�! <ก��� ���)�ก��
!����������������ก�!��	(��ก����
"�
*ก��กก�
�%��ก�"�'���,�����ก�"+ก�'���5�'����� ���
I�
	�� ��!�4"%�������ก�!��	�*	!	&�+���
����� 3-4 (�� <��� 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก���:5!��%��6+�*5������6�������*+��&��I:�!�กC�����&���,��# 
2551 3&$�;!!�*��
�ก"�.�56��  �"� ��*�6ก���*+%��%��+%����+��&�ก�*�:$��:�  �ก��+��&�ก�*�:$���*+������I:� !�
�%��6, ��%��+%����+��&�ก�*�:$6&6� 5+%����
���%��6ก���*+%�ก6�%
���3ก�
�.
%
�ก��ก 3&$ก6�%
���3ก�
�ก���+��$

+�������*���
���������@��ก�!+6�&��6� &��� T�.&�!�กก��+�:��"����,���+������ก��ก�%�������ก��ก"� �&+�
���
ก��
ก�����!�&ก��, �%.&���:5!�.�56�� ��
�I�ก��ก��!�$���
����$�,�ก����*K�ก���� ��/�+�� 

��$J�ก&�m��$ +���@��D�*�6$E ������ ��� ��*��
�I�5��ก��&"��������,�����ก��AE���ก���
���,�
�;!!�*��  

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก���:5!��%�ก6�%
���3ก�&"�����ก��+�
5��0�ก�0�� (Business 
Continuity Plan) ��%� ก��$��$D��ก���*�� �%�$���.�$���"���ก����"���� �D���, ���
���, �*��ก��6�ก���+%�.�
�$%��+%������� 3&$�"��I��I����
�6�&C�$56����
��&�ก���6�ก���56�D��ก��� 56�, ����
�"����ก�*ก��
�������ก�*���
��%��.&����$��กก6�%
��
�I�
�ก��5!��, �6�ก������*�$%���
�"���
��I�ก����6��$�5�6��������  ���
��@�ก��+�&+%�ก6�%
���3ก� ��:���: 5
��%��;!!�*��!�+����n&����@����� 3 ���� �6ก���*!�ก����ก��AE&��ก6%��+%�
ก6�%
���3ก�$��
�.
%
�ก��ก   

��$k�@���$  $�*�!���D� ������ ��� ��*��
56�KL�$!�&ก��.&���:5!�,�����&T�+%��H &����: 

-  �	�����	���!!!�"��'�����%	� �����!�"��+$%��+�9$��9:%���'�����%	��2����'"�� >��������
�%
�ก
�%���(���"��+$%�*�	���(��ก����
"�*ก�   

 ���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก���:5!��%�ก6�%
���3ก�.&�D�l����***�� �����
����$��D���, �
�����*ก��*�� �����
����$�+�
�กAyE Basel II 3&$@��������3ก���
���&"�������ก�����+�
���
����$����
5��!����������
��.&�56�
�������@�C�D
�กก�%�ก��
���+�������+�
 6�ก�กAyE�ก%� ��ก!�ก��:@�������
���
����
�����
����$��%����**��5�����&�+����%����������D���D�!��A����
���$ �$�����!�ก�&�I:�ก%��ก��D�!��A�
�6%�$����������%�?�:�   
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,�����&T����������
����$��������������%�?�:���:� ���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�.&�, ��������ก+�%�
,��%��������Eก���D���ก���)������**���*��ก������ (���.) �"�������D$E���*��2��������������ก����*ก��&"�����
@��ก�!��ก!"� �%�$ ���ก)�%�D��E+����������%�?�:�?I����/�D��E+�����ก�"���ก
�!"� �%�$��/�D��E+5�ก��& ก6�*��/�
D��E+���!"� �%�$.&�������������& ���ก�%���������@��ก�!56����������D�������$�%��J�$ ������!�กก����$��&+6�&
 6�ก���ก�������/���$�+E�"�.&�,���6���:�ก�%� 6�ก���ก�������/����� ���
���D$E
�ก  

- �*	!	ก�����"�5��ก"�&���'�(��ก����
"�*ก�  

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก���:5!��%��;!!�*��ก6�%
���3ก�
�ก��, �����������$, �%��/���&�%�����

�ก�I:� �
���.&�D�!��A�56���%��J�2Sก�!��������J
�5��3��
4���+�� ก6$��@E@��ก�!���ก6�%
���3ก�!�D�!��A�!�ก
5��3��
���5+%6�@��ก�!,��#��:�H 56��6+�*5��,�ก��6�������$*ก�*��&�*���
����$����$�
��*.&�   

��������
D�!��A�56���ก���$�6���5�� 

�2� : 3����2�����ก��&"������������A�ก��
ก�����.&�ก���"�,��# 2552 &�����ก),���$������!"��#
+�
������� 

&��$��5�����$�.
%���$ก�%� 3 ,� 4 ���!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
������
56�
����@���ก
���$�6���5��&��+%�.���: 
 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• � T�&��$ 459,438,125 97.02 
• .
%� T�&��$ 1 0.00 
• �&��ก���$� 14,114,500 2.98 
• *�+����$ 0 0.00 

 

$��&��. 3 <����=�����"  ���� ��& �ก����0�����0" ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� 
(�����) ��&�������#"� ��������*��A����$����. 31 ?��$�5� 2552 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�����, ���������
D�!��A���*����*&�656��*ก"�.���&������
*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 56�*��2��$%�$ �"� ��*�#��:���&������ 31 @�����
 2552 ?I��
�A�ก��
ก��+��!��*
����
� T���&�6���ก�*�����**�������*��2���%��*&�656��*ก"�.���&���.&�5�&�     
�6���ก�*ก��56�S���ก���������ก6�%
���3ก���ก+���+�
������,������"���� ��$6����$&���ก),���$���
���!"��#���.&��%�, ������� ���D���
 ������*�กก6%�����������
,����:���:56�� 56���, �ก��
ก�����!�&ก��, �% ����
��$6����$&����*ก������ 

ก��
ก�����!�&ก��, �% ��:5!���$6����$&56�ก��������� E�*&�656��*ก"�.���&���+%���������
 

��������
D�!��A�56���ก���$�6���5�� 
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�2� : ����" �*&�656��*ก"�.���&������*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 56�*��2��
$%�$ �"� ��*�#��:���&������ 31 @�����
 2552 +�
������� 

&��$��5�����$�.
%���$ก�%� 3 ,� 4 ���!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
������
56�
����@���ก
���$�6���5��&��+%�.���: 
 

 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• � T�&��$ 459,293,325 96.99 
• .
%� T�&��$ 1 0.00 
• �&��ก���$� 14,264,500 3.01 
• *�+����$ 0 0.00 

 
$��&��. 4  <����=�"����2�ก��������ก������ก'�ก��������� ����������* 2552 ��>�� ���R�'�      

� ������"  ��&"!.�S 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�����, ���������
D�!��A����
�+�ก��!�&���ก"�.�!�ก�6ก��
&"���������"� ��*�# 2552 ��/������;��6 �����"���� 56�����H 56���, �ก��
ก�����!�&ก��, �% ��:5!���$6����$&
,�������: 

 ก��
ก�����!�&ก��, �%5!��+%���������
�%�+�
D�����*����+�*��2��
 ���!"�ก�& *��2��+���!�&���ก"�.�
���@����!"��#���$6� 5 ��/������"����+�
กp 
�$ !�ก�%�!���*���$6� 10 ������!&���*�$� 3&$,��# 2552 
*��2��+���!�&�������!"���� 119,800,000 *����/������"����+�
กp 
�$ &����:� ก"�.��%������ 6���D���!�&���
��/������;��6 
���$6����$&&��+%�.���:  

 

 

  

 

ก"�.����
���$��.
%.&�!�&��� A +���# 2552 

*�� 

(3,820,319) 

ก"�.����@����*��2���# 2552 2,394,289,360 

�����;��6���!"��#!%�$!�ก�6ก��&"�����������ก6�%
�# 2551  (908,205,731) 

!�&��������"����+�
กp 
�$             (119,800,000) 

ก�����&����.�����)��������>�� ���R�'���������* 2552 1,362,463,310 

�����;��6�� �%��ก�6!%�$!�ก�6ก��&"����������I���#5�ก����# 2552  (453,859,166) 

ก�����&����.�� ��#��������� = ��A��* 2552 908,604,144 
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 *��2��
�ก"�.����
�����
���!�&�����/������;��6�"� ��*�# 2552 !"���� 1,362,463,310 *�� 3&$
*��2��.&�!%�$�����;��6�� �%��ก�6!�ก�6ก��&"����������I���#5�ก����# 2552 !"���� 453,859,166 *��  �
���
������ 13 ก�กp��
 2552 &����:� *��2��!�
�ก"�.����
�%������ 6�������
���!�&�����/������;��6��&��&���$
!"���� 908,604,144 *�� 

 *��2��
��3$*�$���!�!%�$�����;��6,���+������ 
���
+�
�6ก��&"�����������ก6�%
 3&$��.��?I��
��+���%������ก�����+%�������D$E����$����5�T�5ก�%� (BIS Ratio) 56��D�$�D�+%�ก���$�$+�����@��ก�!,�����+ 
&����:��A�ก��
ก��� T��������, ������� ������
�+�ก��!%�$�����;��6��&��&���$ !�กก"�.��%������ 6������6ก��
&"���������"� ��*�# 2552 ��ก,���+�� ���6� 1.24 *�� , �5ก%������ �����
�� 56������� ���*���
���@� ก��!%�$����  
�;��6,���+�����������&��/�!"����������
���
�A 902,000,000 *�� �
�����
ก�*�����;��6�� �%��ก�6!�ก 
�6ก��&"����������I���#5�ก����# 2552 !�
�!"������:���:� 1,355,859,166 *��  �����&��/���+�����$6� 68.2 
���ก"�.�!�ก�6ก��&"��������+�
�*ก��������
 ���$*ก�*��+�����$6� 53.0 �"� ��*�# 2551 ก��!%�$�����;��6
&��ก6%����&�6���ก�*�3$*�$ก��!%�$�����;��6���ก"� �&��+��ก��!%�$�����;��6�� �%�����$6� 50 �I� 100 ���
ก"�.�!�ก�6ก��&"�����������!"��# ��:���: �I:�ก�*�6ก��&"�������� 3&$��.��?I����+���%������ก��������5�T�5ก�%� 
56����
�D�$�D�+%�ก���$�$+�����@��ก�!,�����+���*��2�� ก"�.��%������ 6������# 2552 +�
�*ก��������

!���ก!�&�����/�����ก����� 

��������
D�!��A�56���ก���$�6���5�� 

�2�  :  
�
+�,�������+%��H +�
������� &����: 

- �������ก��!%�$�����;��6�� �%��ก�6!%�$!�กก"�.�!�ก�6ก��&"����������I���#5�ก����# 
2552 , �5ก%������ �����
��,���+�� ���6� 0.50 *�� 56������� ���*���
���@�,���+�� ���6� 1.00 
*�� ��
��/�!"����������:���:� 453,859,166 *�� 3&$!%�$�
��������� 13 ก�กp��
 2552 

- "����2�ก��!�&���ก"�.�!�ก�6ก��&"���������"� ��*�# 2552 ��/������"����+�
กp 
�$
!"���� 119,800,000  *�� 

- "����2�ก��!�&���ก"�.�!�ก�6ก��&"���������"� ��*�# 2552 �%������ 6��!�กก���"����+�

กp 
�$��/������;��6��&��&���$���!%�$!�กก"�.���&�# 2552 , �5ก%������ �����
��56� ���
*���
���@�,���+�� ���6� 1.24 *�� 

- ������ ���?I�����กp��$����,��
�&���*�$������� ��� A ������ 11 Dk2C��
 2553 ��/�  ���

����@�.&���*�����;��6 

- ก"� �&ก��!%�$�����;��6,������� 27 Dk2C��
 2553 56� 

- "����2�ก��!�&���ก"�.�!�ก�6ก��&"���������"� ��*�# 2552 �%������ 6��!�กก���"����+�

กp 
�$ 56�ก��!%�$�����;��6 ��/�����ก�����+�
�กAyEก��ก"�ก�*5**��
ก6�%
  

&��$��5�����$�.
%���$ก�%� 3 ,� 4 ���!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
������
56�
����@���ก
���$�6���5��&��+%�.���: 
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 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• � T�&��$ 459,446,325 97.02 
• .
%� T�&��$ 1 0.00 
• �&��ก���$� 14,112,500 2.98 
• *�+����$ 0 0.00 

 
$��&��. 5 <����=�"����2�����$�ก���ก����&ก���2# 2�A ก���ก�� 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก� 5!��+%���������
�%� ������!�ก,�������� 5 56� 6 ��/�ก��
D�!��A��������ก��$�ก�*ก��
ก��*��2�� &����:��D���ก��ก"�ก�*&�56ก�!ก�����&� �A�ก��
ก���
���,!��ก!�ก          ���
�����
,��� �%��ก��D�!��A�����&��ก6%�� 56�����, ���������
�6��ก������ ����%��,&�%�� �I����/����&"�����ก��
�����
,�������� 5 56� 6  

��������
�6��ก &�. �����A �6�$����$� ������ ��� �"� ������&"�����ก�������
,�������� 5 56� 6 

&�. �����A 5!��+%���������
�%� +�
���*����*���*��2��ก"� �&, �,�ก�������
��
�������� ���
���!"��#��ก���:� , ��6��ก+�:��A�ก��
ก����:���&D���
ก��,������&�$� �%��6, ��A�ก��
ก����:��A���*����
ก��&"���+"�5 �%�D���
ก��,������:  

,�������:5*%�ก��D�!��A���/� 2 �%�� 3&$�%����� 1 ��/�ก��D�!��A����
�+�!"����ก��
ก�� 56�
�%����� 2 ��/�ก��D�!��A����
�+�ก��5+%�+�:�ก��
ก�� 

,�ก��D�!��A����
�+�!"����ก��
ก�� ���*����*���*��2��ก"� �&, ������� ���3&$
+������������
   
������ ���ก"� �&!"����������!�&"���+"�5 �%�ก��
ก�����*��2����/����:�����3&$, �
�!"����.
%���$ก�%� 5 �� 56�
.
%���$ก�%�กI�� �I�����!"����ก��
ก����:� 
&+���
���������$�%,������A�!�ก� ��
��:�
���&�%�����ก��
ก�����
�
�����+�.�$+�
���กp 
�$ก"� �&?I��+���
�กก�%����$6� 75 

 ,�ก����:�A�ก��
ก��+�
�����������A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��.&�D�!��A�
!"����ก��
ก������ 
���
,�ก��ก"�ก�*&�56ก�!ก��*��2�� ��A�
*�+�56���A���3$��E���*���6���.&���*ก������
����, �����&"���+"�5 �%�ก��
ก�����
�+%�*��2�� 3&$�"��I��I����
!"���/�������Eก� �D���, ��A�ก��
ก��*��2��
�
���&56����E�A����� 
���
�����& !I����������� ���D�!��A�ก"� �&!"����ก��
ก�� 12 ��  

&�. �����A ����, ���������
D�!��A����
�+�!"����ก��
ก��+�
������� 3&$5!���%������� ������
�
�����
&��$+����  ���
����5����*
�*0����, �
��%�
�����

����@���ก���$� �I�����$�+%� �I�� ��� 

!�ก��:� &�. �����A ��:5!��%�,��%�����ก��5+%�+�:�ก��
ก�� ���*����*���*��2��ก"� �&, ��"���@�
6���5�����$�5**���
 (Cumulative Voting) 
�,��,�ก���6��ก+�:�ก��
ก�� �D����%�$, ������� �����$$%�$
�
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3�ก��,�ก��5+%�+�:�+��5��������*+"�5 �%�ก��
ก��*��2��
�ก$����I:� 3&$.&��@�*�$��@�ก��6���5�����$�5**
���
,���$6����$&+%���������
 

��ก!�ก���ก"� �&���กp 
�$ *��2��
��3$*�$�%�����
ก��ก"�ก�*&�56ก�!ก�����&� 3&$.&�5+%�+�:�
�A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5���D����"� ��������&�6��ก56���������*���6���� 
���
 �D�������&"���
+"�5 �%�ก��
ก�� 56�&�56, ��A�ก��
ก��*��2��
����&56����E���ก�*���� 
���
 ��ก!�ก��: *��2��.&���n&
3�ก��, ������� �����ก��$��������*���6���
���A�
*�+�� 
���
�D���������*ก��D�!��A�5+%�+�:���/�ก��
ก��*��2��
��/�ก��6%�� ���ก%��ก�������
��
�������� ��� ���!"��# 2553 +�:�5+%������ 1 - 30 DkJ!�ก�$� 2552 ?I���
���D��
ก"� �&��$���6�&��ก6%�� ���ก)�%�.
%
������� �����������*���6�D���������*ก��D�!��A�5+%�+�:���/�ก��
ก��5+%
�$%��,& 

�A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��!���&�6��ก56�ก6���ก���*���6���
���A�
*�+�
� 
���
 3&$D�!��A����
��� ���
��
��� �����+� 56�����*ก��AE,�&���+%��H 
����
����,!�D�$�D�&���
ก��@����� ก������ �J�2Sก�! กp 
�$ 56�����H 3&$�"��I��I����
+���ก��56����3$��E�����&������Eก� ก��
ก"�ก�*&�56ก�!ก�����&� กp 
�$ 56�กp���*�$*����ก��$����� �D���, ��A�ก��
ก��*��2��
����&56����E�A����
� 
���
�����& 

��:���: *���6���.&���*ก����������, �����&"���+"�5 �%�ก��
ก����������*��2��
���A�
*�+�+�

�3$*�$ก��ก"�ก�*&�56ก�!ก�����*��2��  ?I�����
��&ก�%�������ก�J�"���ก����A�ก��
ก��ก"�ก�* 6�ก���D$E
56�+6�& 6�ก���D$E 56�+6�& 6�ก���D$E5 %������J.�$ 56�.
%
����
��
D��@Eก�**��2�� *��2��,�ก6�%
 56�
���*�� �� ,�6�ก2A������!�"�, ��ก�&���
��&5$������6���3$��E.&� 

C�$ 6��!�กก��D�!��A���A�
*�+����� 
���
+�
 6�ก�กAyE,�ก����� �ก��
ก��*��2�� ���
*���6���.&���*ก����&�6��ก+�
�������5������A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��56�� �A�ก��
ก��
� T��������, ������� ���D�!��A�56����
�+�5+%�+�:�*���6&��+%�.���:��/�ก��
ก��*��2�� ��:���: �����+����*���6 ���
.&���*ก���������� ���ก),� ������*�กก6%�����������
���.&�!�&�%�.�, ��%�������� ��� 
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�!." 2�����#  
1. &�. D���pS C���ก2
 ก��
ก�������  
2. ��$�6��  
��ก�ก�ก ก��
ก��  
3. ���กk2A� @�����l� ก��
ก�������  
4. �J. &�. ������+�E �D��$*!��$��l�E  ก��
ก������� 
5. ���������&&� ก�ก��l�E ก��
ก�������  
6. J. &�. ���A� ���ก� ก��
ก������� 
7. &�. ����J�E C���3$@�� ก��
ก������� 
8. ��$��� ��� ��� (��6Tก?���&��E ��� ���) ก��
ก�� 
9. ��$5&���� ����� 5�
 $�
 ก��
ก�� 
10. ��$��3���3ก� 3�
��� ก��
ก�� 
11. �������� �C�J�ก&�mJ���ก�6  ก��
ก�� 
12. ��$����J�E �����
���
��6  ก��
ก�� 

 

 

&�. �����A ����, ������� �����ก�%�����$��.
%.&���ก���$�6���5����/�ก��6%�� �����ก�%�� 6���5��
,�*�+�6���5�� 56�
�*, �5ก%�!�� �������D�����*��
��*��5�����$��"� ��*ก��D�!��A�5+%�+�:�ก��
ก�� 

��������
D�!��A�56���ก���$�6���5�� 

�2� : "����2�!"����ก��
ก�����*��2����� 12 �� +�
������� 

&��$��5�����$�.
%���$ก�%� 3 ,� 4 ���!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
������
56�
����@���ก
���$�6���5��&��+%�.���: 
 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• � T�&��$ 427,102,685 90.19 
• .
%� T�&��$ 30,651,741 6.47 
• �&��ก���$� 15,809,400 3.34 
• *�+����$ 0 0.00 
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56�"����2�ก��5+%�+�:�*���6&����$����+%�.���:����&"���+"�5 �%�ก��
ก��*��2��+�
�������  &��$
��5�����$���������� ���?I��
������
&��+%�.���: 
 

  
�!."-����ก��   ��V���$� 

(���� )  
��#��V���$� 

(���� ) 

1. &�. D���pS C���ก2
  382,160,171 64,648,401 

2. ��$�6��  
��ก�ก�ก  383,259,472 18,852,300 

3. ���กk2A� @�����l�  381,859,771 19,892,001 

4. �J. &�. ������+�E �D��$*!��$��l�E   382,905,672 18,853,300 

5. ���������&&� ก�ก��l�E  382,899,871 18,852,301 

6. J. &�. ���A� ���ก�  382,899,871 18,852,301 

7. &�. ����J�E C���3$@��  382,849,871 18,852,301 

8. ��$��� ��� ��� (��$��6Tก?���&��E ��� ���)  687,290,943 19,196,549 

9. ��$5&���� ����� 5�
 $�
  687,634,791 18,852,701 

10. ��$��3���3ก� 3�
���   382,505,623 19,196,149 

11. �������� �C�J�ก&�mJ���ก�6  382,849,871 18,852,301 

12. ��$����J�E �����
���
��6   382,849,871 18,852,301 

 ��
  5,201,965,798 273,752,906 

      �""ก����  183,445,200 

    ��2����� 23,602,008 

$��&��. 6 <����=�"����2�5#�2"����ก���ก�� ��&�������5#�2"����ก���ก��3��R������ 

&�. �����A 5!��+%���������
�%� ,�ก�������
��
�������� ��� ���!"��# 2552 �
��������� 24 �
2�$� 
2552 ������ ���
�
+�ก"� �&�%�+�*5��ก��
ก��,����������������6 �*�:$�����
 �%�+�*5����$�&��� 56�3*��� 
, �5ก%���@��ก��
ก��.
%�ก�� 1,200,000 *��+%��# 56�ก��
ก���%������.
%�ก���%��6� 500,000 *��+%��# 3&$, �
�
�6+6�&.� ���!�ก�%�!�
�ก����6��$�5�6�  �A�ก��
ก��+�
���.&���*
�* 
�$!�ก������ ���!�ก"� �&!"��������
���5�%���56�!"�����������!�!%�$!���,�5+%6����� ��:���:.
%��
�I����@����ก��
ก��!�.&���*�%�+�*5�� ���
�6���3$��E�����D��
�+�
ก�A�.&���*
�* 
�$!�ก�A�ก��
ก��*��2��, ��)�*�+� �������D��
�+�
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���*����*���*��2��ก"� �&�%��A�ก��
ก����!
�* 
�$, �ก��
ก���� �I�� ��� 6�$��
�)�*�+�ก���$%��,&�$%�� �I��5���A�ก��
ก��กT.&� �"� ��*�%�+�*5��ก��
ก�����.&���*
�* 
�$��:�, �
�A�ก��
ก����/����ก"� �& ��*��+ ���������ก��
ก�����.&���*
�* 
�$, ��)�*�+����,��A�ก��
ก����&$%�$
�������ก)+�
��$6����$&,���$������!"��# 

&�. �����A �6�$����$� 5!��, ������� ������*�I��%�+�*5��ก��
ก��,��;!!�*��&����: 

 
 5#�2"���� 
 5#�2"���������!"� 

(���/��	
�) 
���A���&��� 

(���/ก��������) 

5=&ก���ก��������   
���@���A�ก��
ก�� 60,000 15,000/1 
ก��
ก�� 25,000 15,000/1 
5=&ก���ก��2�$��"�   
���@���A�ก��
ก��+��!��* 50,000 - 
ก��
ก��+��!��* 40,000 - 
5=&ก���ก���������&<����=�5#�2"����   
���@���A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5�� - 25,000 
ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5�� - 15,000 
5=&ก���ก��������   
���@���A�ก��
ก��*�� �� 40,000 - 
ก��
ก��*�� �� 35,000 - 

/1 �0D��ก��
ก�����.
%��/��
���ก,��A�ก��
ก��+��!��* �A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5�� 56��A�ก��
ก��*�� �� 

 
�A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��.&�D�!��A��*�����+���%�+�*5��ก��
ก��

���!"��#�D���, �
���,!�%���+���%�+�*5��ก��
ก��
����
� 
���
ก�*C��� ������56����
��*��&��*���
ก��
ก�� 3&$��+��56����E���ก�*����%�+�*5��ก��
ก��!�+�����
���!��,!, �ก��
ก�����
����
��
���
56�
����
�"����+%�ก���)�*�+� ����������A�ก��
ก�� 56� 6�ก�6��$�ก��!%�$�%�+�*5�����
�ก�ก�����

!"���/� �%���%�+�*5���"� ��*ก��
ก�����
�.&���/����*�� �� �A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��!�
D�!��A�+�
 6�ก�)�*�+�3&$����.�,���+�� ก��
 56�D�!��A�!�ก����*ก��AE�"���� ���
+�:�,!56���%
�� 
��
��:���A���3$��E+%��H ���ก��
ก��5+%6����"�, �ก�**��2�� 

�A�ก��
ก��3&$�������5������A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��� T��������, � 
������ ���D�!��A����
�+�ก��!%�$�%�+�*5��,���+���&�
, �5ก%ก��
ก��*��2�� 3&$, �
��6+6�&.� ���!�ก�%�!�
�
ก����6��$�5�6� 

&�. �����A 5!���%�ก��ก"� �&�%�+�*5��ก��
ก��+���.&���*���
� T���*!�ก��������
������ ���
&��$��5�����$�.
%���$ก�%� 2 ,� 3 ���!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
������
56�
����@���ก���$� 56�
ก��
ก�������/������� ��������/����
��%��.&����$ !I�.
%
����@���ก���$�6���5�� 

��������
D�!��A�56���ก���$�6���5�� 
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�2�  :  "����2�, ����%�+�*5��ก��
ก��,���+���&�
,����������������6 �%�+�*5����$�&��� �*�:$�����
 
56�3*��� , �5ก%���@���A�ก���
ก��.
%�ก�� 1,200,000 *��+%��# 56�ก��
ก���%������.
%�ก��
�%��6� 500,000 *��+%��# 3&$, �
��6+6�&.� ���!�ก�%�!�
�ก����6��$�5�6� �A�ก��
ก��
+�
���.&���*
�* 
�$!�ก������ ��� !�ก"� �&!"�����������5�%��� 56�!"�����������!�!%�$!���,�5+%
6����� ��:���: .
%��
�I����@����ก��
ก��!�.&���*�%�+�*5�� ����6���3$��E�����D��
�+�
ก�A�.&���*

�* 
�$!�ก�A�ก��
ก��*��2��, ��)�*�+� �������D��
�+�
+�
�������  

&��$��5�����$�.
%���$ก�%� 3 ,� 4 ���!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
������
56�
����@���ก
���$�6���5��&��+%�.���: 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• � T�&��$ 454,415,113 96.98 
• .
%� T�&��$ 8,001 0.00 
• �&��ก���$� 14,119,100 3.01 
• *�+����$ 0 0.00 

56���������%�+�*5��ก��
ก��,��;!!�*��+�
������� 

C�$ 6��!�ก��������
D�!��A���������ก��$�����ก�*ก��
ก�����T!��:�56�� *���6���.&���*ก����������
, �����&"���+"�5 �%�ก��
ก����ก�%�����*��2��!I�ก6�*�����%�
�����
+%�.� 

 

$��&��. 7 <����=�"����2�ก���2# 2�A '(��"���%����&ก��ก�����5#�2"������������* 2553 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�����, ���������
D�!��A����
�+�ก��5+%�+�:������**����56�ก��
ก"� �&�%�+�*5���"� ��*�# 2553 56���, ����@���A�ก��
ก��+��!��* ��:5!���$6����$&,�������: 

�J. &�. ������+�E  �D��$*!��$��l�E ���@���A�ก��
ก��+��!��* 5!��+%���������
�%�
�A�ก��
ก��3&$�������5������A�ก��
ก��+��!��* ������, ������� ���D�!��A�5+%�+�:������**�������
*��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& ��/������**�������*��2�� �"� ��*�# 2553 3&$
��%�+�*5��!"����    
.
%�ก�� 500,000 *��  

-  ��������+�� !�6�   �����**������*�����+�6���� 3734 
-  ������J���C�AE ���:�����+Eก�6   �����**������*�����+�6���� 3844 56� 
-  �����������C� �6�J�����Aก�6  �����**������*�����+�6���� 3516 

�����**������,&�� �I����
���6���
,���$�����������**����.&�  

��:���: �����**������:� 3 �%��.
%.&���**����, �*��2��+%�������ก���ก��ก�%� 3 �# �����+���������**����
���ก),� ��� 91-93 ��� ������*�กก6%�����������
���.&�!�&�%�.�, ������� ���56�� 
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��ก!�ก��: �D���, ��*ก���������ก6�%

�
�+�S�������&�6���ก�� �����**�������*��2�� �"���ก��� 
�����E� 5��&E $�� !"�ก�& $��.&���*ก��5+%�+�:�, ���/������**�������*��2��$%�$,�ก6�%
���3ก���ก 7 5 %� 3&$
�
�%�+�*5��!"������
 6,100,000 *�� 

�"� ��*�%�+�*5�������**�������*��2��56�*��2��$%�$����D��
�I:�!�ก�#ก%�� 100,000 *�� ��/�ก��
���*�D��
�I:�+�
��+�������4��56����
�A@��ก��
����D��
�I:� 

��������
D�!��A�56���ก���$�6���5�� 

�2�  :  "����2�5+%�+�:������**������� *��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& ��/������**�����"� ��*�# 
2553 ���*��2�� 3&$.&���*�%�+�*5��!"����.
%�ก�� 500,000 *�� +�
������� ��:���:�����**����
&��ก6%��!�+���.&���*���
� T���*!�ก@�����5 %������J.�$ 3&$
���$�� ���� ���**����
&��+%�.���: 
- ��������+�� !�6�  �����**������*�����+�6���� 3734 
- ������C	�����6 &��$�����'6ก�   �����**������*�����+�6���� 3844 56� 
- �����������C� �6�J�����Aก�6 �����**������*�����+�6���� 3516 

 3&$�����**������,&�� �I����
���6���
,���$��������**����.&� 

&��$��5�����$�.
%���$ก�%� 3 ,� 4 ���!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
������
56�
����@���ก
���$�6���5��&��+%�.���: 
 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• � T�&��$ 451,193,922 96.96 
• .
%� T�&��$ 3,601 0.00 
• �&��ก���$� 14,132,500 3.04 
• *�+����$ 0 0.00 
   
 
 

  

$��&��. 8 �������5$��5!�����ก��Y!A"����?��5�����	ก� ���ก�� (�����) ��&<����=�"����2���!." ��.
�ก�.�$0�"  

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�����, ���������
��*���*���
��* ���ก��?�:� ���@��������3ก� 
!"�ก�& (
 ���) 56�D�!��A����
�+�����������ก��$����� 3&$��, �ก��
ก�����!�&ก��, �% ��:5!���$6����$&,�������: 

ก��
ก�����!�&ก��, �% ��:5!�, ���������
���*�%� C�$ 6��ก�����*3��������ก����� ���56�����T!�
���
+���# 2552 *��2����*?�:� ������@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 3&$ก��56ก��6��$���/� ������*��2��.&�     ���$6� 
99.51 ��� �������"���56����:� 
&���@��������3ก� 3&$
+���������
��
�������� ����
��������� 24 �
2�$� 2552 , �
*��2��&"�����ก���D���, �.&�
�?I�� ����%������ 6�����@��������3ก����$6� 0.49 !�ก������ �����$$%�$,�����.
%�ก��

�6�%����*�������@��������3ก����*����&��$�����;��6!%�$!�ก�6ก��&"���������"� ��*�# 2551 
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�;!!�*�� *��2����� ���@��������3ก���&��/����$6� 99.97 ��� �������"���56����:� 
&���@����� 
�%��6, �$����
������� �����$$%�$��� ���@��������3ก� 225,788  ���  ,�ก����: �A�ก��
ก��!I�� T��������, �      
������ ���D�!��A����
�+�, �*��2��&"�����ก���$%���+T
���
��
����D���, �.&�
�?I�� ����%������ 6���$�%���@�����
���3ก�!�ก������ �����$$%�$ 3&$
�����56ก��6��$� ���ก��?�:�������������& .
%�ก������
�6�%����*�������@�����
���3ก� !"�ก�& (
 ���) 56�.
%�ก������ 18.10 *��+%� ��� 56�
�*�"���!, ��A�ก��
ก��*��2��&"�����ก��
!�&��� ����D��
��� ( �ก!"���/�) ก"� �&���� ������.�  6�ก�กAyE56���@�ก��+%��H +�
���� T��
��� �D���, �.&�
�?I��
 ���&��ก6%�� 

��������
D�!��A�56���ก���$�6���5�� 

�2� : 
�
+�,�������+%��H +�
������� &����: 
- ����������
��* ���ก��.&�
�?I�� ������@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 
-  "����2�, �*��2��&"�����ก���$%���+T
���
��
����D���, �.&�
�?I�� ������@��������3ก� !"�ก�& 

(
 ���) 3&$
�����56ก��6��$� ���ก��?�:�������������& .
%�ก������
�6�%����*�������
@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 56�.
%�ก������ 18.10 *��+%� ��� 56��"�"�����, �
�A�ก��
ก��*��2��&"�����ก��!�&��� ����D��
��� ( �ก!"���/�) ก"� �&���� ������.� 
 6�ก�กAyE56���@�ก��+%��H +�
���� T��
��� �D���, �.&�
�?I�� ���&��ก6%�� 

&��$��5�����$�.
%���$ก�%� 3 ,� 4 ���!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
������
56�
����@���ก
���$�6���5��&��+%�.���: 
 5&�������  

(���� ) 
��"��& 

• � T�&��$ 459,450,825 97.02 
• .
%� T�&��$ 0 0.00 
• �&��ก���$� 14,120,501 2.98 
• *�+����$ 0 0.00 

$��&��. 9 ���������$�� ก��""ก���� � 5&���0" ������3�ก����&�������%'(�)!"���� ��&����* 
2553 0" ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก� 5!���%���*������!�กก�������
��
�������� ������@��������3ก�  
!"�ก�& (
 ���) ���!�!�&, �
��I:�,���6� 16.00 �. �����: �D������
3��%�,� �A�ก��
ก��!I�� T��������, �         ���
��� �����*���*5�����ก����ก���$�6���5�����*��2��,�ก�������
&��ก6%�� 3&$��, �ก��
ก�����!�&ก��, �%
��/������:5!���$6����$& ก��
ก�����!�&ก��, �%��, ������� �����*���*5�����ก����ก���$�6���5�����*��2��,�
ก�������
��
�������� ������!"��# 2553 ���@��������3ก� &����: 
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1. ��*�����$���ก�������
��
�������� ��� ���!"��#  2552  

2. , ���+$�*��ก��&"������������A�ก��
ก�����.&�ก���"�,��# 2552  &�����ก),���$���
���!"��# 

3. ��*����*&�656��*ก"�.���&������@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) �"� ��*�#��:���&������ 31 
@�����
 2552 

4. ��*���*ก��!�&���ก"�.�!�ก�6ก��&"���������"� ��*�# 2552 ��/������;��6�� �%��ก�6
!"���� 805,336,306 *��  56����
�+�ก��!�&���ก"�.�!�ก�6ก��&"���������"� ��*�# 2552  
��/������"����+�
ก) 
�$!"���� 67,900,000 *�� 56�ก��!�&�������ก"�.�!�ก�6ก��
&"���������"� ��*�# 2552 �%������ 6����/�����ก����� 

5. ���
�+�!"����ก��
ก�����@�������� 9 �� 56�5+%�+�:�*���6&��
���$��
&��+%�.���:��/�      
ก��
ก��@����� 

    �!." 2�����#  
1. ��$�6��  
��ก�ก�ก ก��
ก��  
2. �J. &�. ������+�E �D��$*!��$��l�E  ก��
ก������� 
3. ���������&&� ก�ก��l�E ก��
ก�������  
4. J. &�. ���A� ���ก� ก��
ก������� 
5. ��$��� ��� ��� (��6Tก?���&��E ��� ���) ก��
ก�� 
6. ��$��3���3ก� 3�
��� ก��
ก�� 
7. ��$D���$ 0����������+� ก��
ก�� 
8. �������� �C�J�ก&�mJ���ก�6  ก��
ก�� 
9. ��$����J�E �����
���
��6  ก��
ก�� 

6. ���
�+�5+%�+�:��� ���**������� *��2�� �"���ก��� �����E 5��&E $�� !"�ก�& ��/������**����
�"� ��*�# 2553 ���@�����3&$.&���*�%�+�*5��!"����.
%�ก�� 3,200,000 *�� ��:���:
�����**����&��ก6%��!�+���.&���*���
� T���*!�ก@�����5 %������J.�$ 3&$
���$����
�����**����&��+%�.���: 

- ��������+�� !�6�   �����**���������+�6���� 3734 
- ������J���C�AE ���:�����+Eก�6   �����**���������+�6���� 3844 56� 
- �����������C� �6�J�����Aก�6 �����**���������+�6���� 3516 

�2� : �������5�����ก����ก���$�6���5�����*��2��,�ก�������
��
�������� ��� ���!"��# 2552 ���
@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) +�
������� 
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$��&��. 10 ��!." "!.�S ()����) 
 

���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�5!���%���������
.&�D�!��A�����ก�������
+�
���ก"� �&
��*����56�� 56���, ������� ��������������D���D�!��A��D��
�+�
56�5�&����
��&� T� ���?�ก��
�������$+%��H 

��$�����$ ��A��
 ������ ��� ��*��
�I���� +���� ���*���
���@����*��2��$������/� 6�ก���D$E!&
���*�$�,�+6�& 6�ก���D$E5 %������J.�$ 56�.&�ก6%����*��A*��2�����.&��%�!& 
�$5!����6��$�5�6��������
�����
���.��2A�$E&%��D��J2 �"�, ������� �����*���*�$%�������I� 

ก��
ก�����!�&ก��, �%��:5!��%� ���*���
���@����*��2��$������/� 6�ก���D$E!&���*�$�,�+6�&
 6�ก���D$EG  �ก5+%*���
���@���:� 
&��� ���*���
���@�.&���*ก"� �&56���
��������� 30 
�����$� 2552 �"�, � ���
*���
���@����*��2��
����@���%����$
ก�* �����
����ก���ก�� 

��$���A ���
6C��&� ������ ��� ��, �KL�$!�&ก����:5!��D��
�+�
�ก��$�ก�*ก������?�:� ���@�����    ���
3ก�������������&�%������%�$��/�ก��?�:� ������ (treasury stock)  ���.
%  

ก��
ก�����!�&ก��, �%��:5!��%�*��2����/�����"�ก������?�:� ���@��������3ก� .
%.&���/�ก������?�:�
 ������*��2����� !I������/�ก��6�������*��2�� .
%�����%�$ก��?�:� ������ (treasury stock) !I�.
%+���
�ก��6&���
+�
 6�ก�กAyEก��?�:� ������5+%�$%��,&  

.
%
������� �����������������,&, ���������
D�!��A���ก  

���@���A�ก��
ก��ก6%����*��A������ �����ก�%�����
������
 56�ก6%���n&�����
��6� 15.50 �.   

                
 
 

    ��.4"�"JK ;�'�ก#�                  �	 �"� ���ก�ก�ก 
                    (&�. D���pS C���ก2
)                              (��$�6�� 
��ก�ก�ก) 
                                      ���@���A�ก��
ก��                ���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก� 
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$��&��. 2 <����=�3����2�����ก��������� ��0" 5=&ก���ก����.���ก�&���3��* 2553 �� ���ก13�
��� ����&����* 

 

 
�A�ก��
ก��.&�������$6����$&ก��&"�����@��ก�!D���
�"��@�*�$���ก�*�6ก��&"�����������!"��# 2553 .��
�$%����&�!�,���$����A�ก��
ก��&�����ก),� D��$���!�ก�A�ก��
ก��E  ��� A1-A3 �����$������!"��# 
+�
��$6����$&���5�*
�&��$��:  
 
5$����V�5=&ก���ก��  

�A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A�, ���+$�*��ก��&"������������A�ก��
ก�����.&�ก���"�,��# 
2553 &�����ก),���$������!"��# 
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��� ����ก5=&ก���ก�� 
 

 ,��# 2553 5
������J.�$������;!!�$ก&&����:�C�$,�56�+%�������J ���� � +�ก��AE���
.
%��*���
ก���
���,�ก�����D C����:"��%�
,�C��ก6��56�C��,+� 56��;� � ��:��@��A�,�$�3�� �J�2Sก�!.�$��
���
ก����%���;!!�$6*&��ก6%��56�
�ก���$�$+���$%��5�T�5ก�%������+��
�กก�%����$6� 7 �����/��6
�!�ก3��������
D�:�S������J�2Sก�!���5�T�5ก�%� 3&$�0D��,�C��ก������ก��@�����56�C����ก�� &���+6�&���.�$�+�*3+
��&��*ก�*ก���$�$+������J�2Sก�!��/��$%��&� 56�&���� 6�ก���D$E5 %������J.�$���*+���D��
�I:����$6� 40 
!�ก�#ก%�� ��� 3&$.&���*�;!!�$���*����!�กก��5��������. 6����!�ก+%�������J 

 ��%��&�$�ก�*��J���ก���+�*3+����J�2Sก�! ,��# 2553 ก6�%
���3ก�
��6���ก�*ก�����3&&�&%��$%��
�ก 
3&$
�ก"�.����@� 6�� �กC�2� 2,888 6���*�� �D��
�I:����$6� 45.3 !�ก�#ก%�� ��� ������D$E��
�$�$+���$%��
5�T�5ก�%�!�
�
�6�%���
ก�%� 170,000 6���*�� !�ก������������+�*3+�����/������+�ก��AE�I����$6� 32 �A����ก��
�+�*3+56����
��
���,�ก���"�ก"�.�
���+�������� ก6�%
���3ก�$������ก2���AC�D������D$E.��.&���/��$%��&��%��
��**ก��*�� �����
����$����
�������@�C�D &��!�� T�.&�!�ก��+���%�� ��:���.
%ก%�, ��ก�&��$.&����6&6��$%��
+%�������!��$�%,���&�*���$6� 1.8 ?I��+�"������&,���+�� ก��
 ��ก!�ก��: ��+���6+�*5����������� ������ก6�%
    
���3ก��$�%������$6� 21 �$�%,���&�*��������&,���+�� ก��
 ��:���:��/��6
�!�ก@��ก�! 6�ก���
����
$���$��,���$�$�� 
56�!�ก���
D���
���3��������@��ก�!@��������ก����ก�**��ก�����ก�����������*�������*��2��,������ �%��6
, �ก6�%
���3ก�ก����I:�
���/�ก6�%
���*��ก��������*��!����
������5�T�5ก�%�,���ก��+�� ก��
 

 ,��# 2553 ก6�%
���3ก�����*���
�"���T!,�ก����*��&���*�� ����&�*��� 3&$�A�ก��
ก��.&�5+%�+�:� 
��A�����  �C�J�ก&�mJ���ก�6 �&�+ก��
ก�����!�&ก��, �% *��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) , �����&"���
+"�5 �%� ���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก� +%�������!�ก��A�6�� 
��ก�ก�ก �����*�����ก2�$A��$� 3&$
�      
��A����J�E �����
���
��6 &"���+"�5 �%�ก��
ก�����!�&ก��, �%���*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& 
(
 ���) �A��&�$�ก�� ��A�6�� 
��ก�ก�ก .&���*ก��5+%�+�:�!�ก�A�ก��
ก��, �����&"���+"�5 �%����@��
�A�ก��
ก��*��2�� 5�� &�.D���pS C���ก2
 ?I��.&�6���ก!�ก+"�5 �%� ���@���A�ก��
ก��56�ก��
ก�� 
56�,�3�ก����:�A�ก��
ก����5�&����
��*��A+%� &�.D���pS C���ก2
 ���.&�, ��"�5���"����
���A�%�56�
����$��J�E���ก����.ก65ก%ก6�%
���3ก�
�+6�&��$���6�ก��&"���+"�5 �%� 

D���
.�ก�*���
�"���T!���@��ก�! ก6�%
���3ก�.&�&"�����ก�����*��6��$�3����������$��� �D���ก�����%ก��
��/����Eก��������6�ก�����/�J��$Eก6���$%���+T
���5** 56�.&�ก"� �&����$��J�E, 
%�D���
�%���������

�������, �ก�*  
���
��%��.&��%�����$��กKL�$ ก6�%
���3ก�.&����*��6��$�3��������,�ก��*�� ��@��ก�!,�ก6�%
��ก��/� 4 ��$��� .&�5ก% 
��$ก6�%
6�ก�����$$%�$ (Retail Banking) ��$ก6�%
6�ก���*��2�� (Corporate & SME Banking) ��$!�&ก��@�*&�
56�ก����� (Wealth & Asset Management) 56���$*�� ������%��ก6��56����
��*��&��*+%�����
 
(Corporate Affairs & CSR) �D���, ���
���,�ก6�%
�%�����
ก��56�ก��.&�
�ก�I:� �D�����������3$��E�����&, �5ก%
6�ก���56����
��%��.&����$��กKL�$ 
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 ���ก��#��(ก5������#"� (Retail Banking) ���ก�*&��$@��ก�!&�������������$$%�$��:� 
&���ก6�%
 3&$

�����������%�?�:���/�@��ก�! 6�ก ��&��/���&�%�����$6� 90.0 �������������$$%�$��:� 
& ,��#����%��
� ����������%�?�:�
$����
���+��ก���+�*3+����%�D�,! 3&$�$�$+�����$6� 22.5 !�ก�#���56�� �����/��6
�!�กก���+�*3+�$%��������
$�&��$��$�+E, 
%,������J56��6�"���T!!�กก��������/�D��@
�+����@��ก�!ก�*�%�$��$�+E,������ 4��E& 

��&�� 56���43��6+ ��ก!�ก@��ก�! 6�ก&�������������%�?�:� ก6�%
���3ก�$������*���
�"���T!,�ก���"������������� 
����3ก� ��3+� 5��� ?I����/������������3C�*��3C����,�����*�$���$�+E��/� 6�ก���ก�� 3&$.&���*���
��$
!�กก6�%

6�ก�����$$%�$��/��$%��
�ก ������!�ก
����
��&�ก ���
$�& $�%� 56�
����ก"� �&56�������.������/�@��
 &��$
� +���: �������� ����3ก� ��3+� 5��� !I�����*���
�"���T!56��+�*3+�I����$6� 104.6 ,��#����%��
� &���@��ก�!
+��5����$���ก���%��@����� ก6�%
���3ก���
�����ก2����
��/�����"�,�*��ก��&������ก������+56����ก��C�$
��$�+E 3&$��$.&��%�@��
���$
�+�*3+����I����$6� 74.6 ��ก!�ก��: �D��������*ก���$�$+���$%��+%����������
����������$$%�$ ก6�%
���3ก�.&�������
, �*��2�� ���3ก�6��?��� !"�ก�& ก6�*
�&"����������ก���:� 3&$
�%�����, �*��ก��
�������� ����3ก� ��3+� 5��� 56�����������%�?�:� 5ก%ก6�%
6�ก�����$$%�$,�D�:����+%��!�� ��&C�$,+� 5*��&E ���3ก� 6��?��� 
�%���"���ก�"���$��������?I��
�5�����!���n&���� 10-15 5 %����������J C�$,���:��# 2554 

 ���ก��#��(ก5�������� (Corporate & SME Banking) ���ก����
��
���!�ก��������@��ก�!���&, �% 
��A��@�ก�! ��������@��ก�!���&ก6��56����&$%�
 56���!�$�D���ก��6���� ����,���$����&�$�ก�� �D���, �*��ก��
���ก��������&�*5�� ���5ก%6�ก���*��2�� ��:���: !�กก��4���+��������
+���ก����������@��ก�!,��# 2553  ?I��
��*��6����3&$��p!�ก�ก��6�������I:� ��������@��ก�!���&, �%���ก6�%
���3ก��$�$+���$%��
�ก ,���+�����$6� 
50.8 !�กก��, �����������:���$���:�56���$�$��5ก%6�ก���*��2�����&, �%,� 6�ก 6�$��+�� ก��
 ,�&���
@��ก�!, ��"���Iก2����ก������ *��2������*���
�"���T!,�ก����/������Iก2�,�ก��!"� �%�$ ���@�������� 6��
.�$ !"�ก�& (
 ���) , �ก�*ก�����4���4����*��ก������ ?I��������� ����$�%��

�6�%�ก�%� 33,000 6���*�� 
��ก!�ก��: ��������@��ก�!���&ก6��56����&$%�
�$�$+���$%��5�T�5ก�%������+�����$6� 101.8 !�ก���
�"���T!,�
ก��, ����������D������5��!"� �%�$��$�+E 56�ก���+�*3+���5�T�5ก�%������������,�ก6�%
@��ก�!36!��+�ก�E56�ก�����%� 

 ������ก��?������&ก" ��� (Wealth & Asset Management)  ���*�6�
�I�*��ก��@�*&�@�ก�!
�"� ��*6�ก�����$, �% *��ก������K�ก�"� ��*6�ก�������.� *��ก��!�&ก��ก����� 56�*��ก����$ ���?�:���$
 6�ก���D$E 3&$ก6�%
���3ก�
�%�����, �*��ก��&���ก����
56�ก��6������*��!� ���� *��ก������K�ก +��������
ก������ ก�������
 ก������%��*���6 56�ก��6����,� 6�ก���D$E +6�&!�ก��, ��"���Iก2�&���ก����
56�
ก��6���� 3&$6�ก���5+%6���$!�.&���*ก��&�56�$%��,ก6���&!�ก���!�&ก�����

��������%��*���6 (Wealth 
Relationship Manager) &��$ก���"�����*��ก�����&������&�D�����������
DI�D�,!�����&, �5ก%6�ก��� ��ก!�ก��:
$��, ��"���Iก2�&���ก����
56�ก��6����5ก%6�ก�����$�"������ก��$�$%���
�"���
���ก&��$ +6�&�#����%��
� 
���
��/�����"�,�&���ก��*�� �����

����������ก6�%
���3ก�.&���*ก������$:"�&��$�����6�������ก�$�+�!�ก
 6�ก 6�$���*����:��"� .&�5ก% �*��2��!�&ก��ก�����$�&�$��$
� !�ก SET Awards 2010, �*��2��!�&ก��ก�����
���
��6���&���ก�����+�����������&������&��������J.�$,���*��$���6� 3 �#� !�ก Lipper Fund Awards 
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2010, �*��2�� 6�ก���D$E$�&�$��$
 ���!"��# 2553� !�ก��+$��� Asiamoney 56� ������� ���ก��$�&�$��$
� !�ก
��+$��� The Asset.  

 ��������� ���#$�ก�� ��&5$�����'���"�2#"�� 5� (Corporate Affairs & CSR) 
�%������
������@�C�D,�ก��&"�������������ก@��ก�!D���
 6%� 6�
!��$�*��A������D56��"��Iก�%����
, ���/��%���$

 6�ก������Eก� ��*5+%����
���ก�*@��ก�! ก6�%
���3ก�&"�����@��ก�!&��$!��$�*��A�����&56�ก��ก"�ก�*&�56ก�!ก�����
���%����&,���ก �%�$���������Eก�+6�&
� +�
�3$*�$ก��ก"�ก�*&�56ก�!ก�����ก6�%
���3ก� 56��#����%��
���/�
�#��� 3 ���ก6�%
���3ก�.&���*ก������
��ก���)�*�+�+�
 6�ก*��2��C�*�6��&�* �&��6�J� !�กก������
��ก��ก"�ก�*&�56
ก�!ก��*��2��!&���*�$����!"��# 2553 3&$�
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ ��:���: ��***�� �����

����$�C�$,����ก6�%
���3ก�
����
����
�$,���&�*5�� ��������+�� ก��

�3&$+6�& ?I��.
%�D�$����:�, �ก��
&"�����@��ก�!��/�.��$%����
�&�����56�
���AC�D������D$E���&� $���%��6, �ก6�%
���3ก�����*���
�"���T!,�ก��
�$�$��������&��$��+����������/������+�ก��AE ��ก!�ก��: ,��# 2553 �����/��#5�ก���ก6�%
���3ก�.&�������%��***�� ��
���
����$�+�
�กAyE Basel II � IRB (Internal Rating Based) ,�ก���"���A����ก�����3&$
��6��/�����%�D�,! 
&��$ก��*ก��&"�������ก��������.&����������
����$��$%��5��!��� 3&$
�����ก������$�%,���&�*���5�T�5ก�%�������$6� 
15.2 

 �"��Iก������
��*��&��*56����
 %��,$+%�����
 ��/��%���$
 6�ก���ก6�%
���3ก�$I&���
�3&$+6�& 56�
!�ก���
+�:�,!���ก6�%
���3ก����+���ก����������

��������$%��$���$��, �ก�*���
��%��.&��%�����$��กKL�$ ก6�%
  ���3ก�!I�
.&�
�%������������$��
D��@E�� �%������ก��$�������กKL�$,�ก�����*����3���ก����$�$�����
�!�&
�%� 
�$�D���D�l��
����
 ��ก2�����5�&6��
 +6�&!��%�����
J�6��56���l�@��
 ,��# 2553 �D���+�*�����3$*�$�D�������
���
ก6�%
���3ก� ก6�%
���3ก�.&�+�:� �%�$��� CSR �I:� �D����"�����%�
ก�*
�6��@����3ก��D���ก��ก�J6 ,�ก���%�����
3���ก��
&������
��*��&��*+%�����
��:�,��;!!�*��56�����+���ก6�%
���3ก� ,��# 2553 ����%��
�  6��!�ก� +�ก��AE   
�:"��%�
���5��,� 6�$!�� ��& ก6�%
���3ก�.&�����.��%�
, �ก���%�$� 6���������*C�$3&$ก��*��!������56��������
!"���/�+%��H 3&$
�%�����.����ก��?%�
5?
���D$E���������$ �$,�D�:��������*C�$�D���, ���
��&"�����+%�.�.&��$%��
��*���� ��ก!�ก��: ก6�%
���3ก�.&�, ����
�%�$� 6�����!"��#,�ก�����*�������ก��JIก2� �%���ก2�D$�*�6 
+6�&!�ก��!�& ������������
+��,�ก�����ก�*����D5ก%���&��$3�ก�����������J ��ก��:� D��ก������3ก����กT����.�

��%���%�
�$%��+%�������,�ก�!ก��
�D�������
+%��H ���� ก��*��!��36 �+ ก���6�ก�L����� +6�&!�ก�����*����
ก�!ก��
�����l�@��
+%��H ��ก!�ก��: ก6�%
���3ก�$����, �ก�����*����3���ก��         ���ก���$���� ��%��
��� �$%��
+%������� 3&$,��#����%��
�ก6�%
���3ก��%�

��ก�*������%�$�����
�����:�C����S56���ก��&"�����ก��?%�
5?

 ����
�&��
��:���:� 14 5 %����������J  

 5
��C�D�J�2Sก�!3&$��
!�
�5��3��
�+�*3+�$%��+%������� �;!!�$���
����������J�2Sก�!$�����$�%,�
��&�*��� �;!!�$����$����$��.
%.&���*ก��5ก�.���:�C�$,�56�+%�������J$����&"������$�% ��ก��:�ก��5�%����,�@��ก�!
@�����D�A��$E$����������
���5���$%��+%������� &����:�,��#���� ���!I����.&��%�!���/���ก�# �I������+T
.�&��$
���
�����$�"� ��*ก6�%
���3ก�,�ก����ก2����
�"���T!����%��
� �$%��.�กT+�
 �A�ก��
ก��
����

���,!�%�&��$
3��������D�:�S�����5�T�5ก�%�56�������@�C�D56����
��
���,�ก��5�%����,�@��ก�! 6�ก !���/�5���6�ก&��, �
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ก6�%
���3ก�$������ก2��6���ก�*ก�����5�T�5ก�%� ��&�6���.�ก�*ก���$�$+������J�2Sก�!56�����
��������J
.�$.&�+%�.� 

 �A�ก��
ก������*��A��/��$%�����+%�6�ก��� D��@
�+����@��ก�! 56������� �����ก�%�� �"� ��*���

���*�������+%�������56�$����� 56�����*��A�A����*�� ��56�D��ก�����ก�%���"� ��*���
���$�6� ����$� 
��+�� � 56����
�%�

���%�
,!,�ก���)�*�+����!��"�, �ก6�%
���3ก�����*���
��T!&��$&�,��#����%��
� 

 
 

                     5=&ก���ก�� 
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$��&��. 3 <����=�����"  ������& �ก����0�����0" ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� 
(�����) ��&�������#"� ��������*��A����$����. 31 ?��$�5� 2553 

 

 

!�ก��$�����������**������*�����+ �*&�656��*ก"�.���&������*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& 
(
 ���) 56�*��2��$%�$.&�5�&�S���ก�������$%����ก+���+�
������,������"����+�
 6�กก��*���������*���
����.� �A�ก��
ก��+��!��*
����
� T���&�6���ก�*�����**�����%��*&�656��*ก"�.���&���.&�5�&�           
�6���ก�*ก��56�S���ก���������ก6�%
���3ก���ก+���+�
������ ��:���: ��$�����������**���� �*&�656��*ก"�.�
��&��� �"� ��*�#��:���&������ 31 @�����
 2553 ���ก)+�
��ก���5�* 7 ,���$������!"��#  
 
5$����V�5=&ก���ก�� 

�A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A���*����*&�656��*ก"�.���&������*��2�� ���3ก�.45��-    
���$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 56�*��2��$%�$ �"� ��*�#��:���&������ 31 @�����
 2553  
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$��&��. 4 <����=�"����2�ก��������ก������ก'�ก��������� ����������* 2553 ��>�� ������"        
� ���R�'� ��&"!.�S 

 

 

,��# 2553 *��2��56�*��2��$%�$
�ก"�.�ก%�� �ก�%����������� ����%�����$+�
�*ก��������
!"���� 2,902,472,147 *�� 
�D��
�I:� 897,722,868 *��!�ก�# 2552 ��:���:  �ก.
%��
�%����������� ����%�����$ *��2��56�*��2��$%�$
�ก"�.����@�
!"���� 2,888,246,737 *��  

+�
D�����*����+�*��2��
 ���!"�ก�& D.J. 2535 ก��!%�$�����;��6!�!%�$!�ก�*ก�������0D��ก�!ก�� ?I��*��2��
!�+���!�&�������!"���� 92,800,000 *�� !�กก"�.����!"��#�D�����/������"����+�
กp 
�$ &����:� *��2��
�ก"�.� 
!�ก�6ก��&"��������56�ก"�.����
���$��.
%.&�!�&���+�
�*ก�������0D��ก�!ก���# 2553 +�
��$6����$&&����:   

�*ก�������0D��ก�!ก���# 2553 ���*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���)  

 6��!�ก!�&��������"����+�
กp 
�$!"���� 92,800,000 *��56�� *��2��
�ก"�.����
�����
���!�&�����/�����
�;��6�"� ��*�# 2553 !"���� 1,768,927,351 *��  

*��2��
��3$*�$���!�!%�$�����;��6,���+������ 
���
+�
�6ก��&"�����������ก6�%
 3&$��.��?I����+���%��
����ก�����+%�������D$E����$����5�T�5ก�%� (BIS Ratio) 56��D�$�D�+%�ก���$�$+�����@��ก�!,�����+ &����:�
�A�ก��
ก��� T��������, ���������
������ ������
�+�ก��!%�$�����;��6 !�ก�6ก��&"���������"� ��*�# 2553 ,�
��+�� ���6� 2.25 *�� , �5ก%������ �����
�� 56������� ���*���
���@�   ก��!%�$����+�
��+�����������&��/�!"��������
��
���
�A 1,640 6���*��  �����&��/���+�����$6� 56.8 ���ก"�.�!�ก�6ก��&"��������+�
�*ก��������
 
���$*ก�*��+�����$6� 68.2 �"� ��*�# 2552 ก��!%�$�����;��6&��ก6%����&�6���ก�*�3$*�$ก��!%�$����  �;��6���
ก"� �&��+��ก��!%�$�����;��6������$6� 50-100 ���ก"�.�!�ก�6ก��&"�����������!"��# ��:���: �I:�ก�*  �6ก��
&"�������� ���
+���ก������ก������D��������*ก���+�*3+���@��ก�!  ��:���: ก"�.��%������ 6������# 2553 +�
�*
ก��������
!���ก!�&�����/�����ก����� 

 

 

 

ก"�.����
���$��.
%.&�!�&��� A +���# 2553 

*�� 

908,745,719 

�����;��6�� �%��ก�6!%�$!�ก�6ก��&"����������I���# 6������# 2552  (902,479,244) 

ก"�.����@����*��2���# 2553 1,855,460,876 
!�&��������"����+�
กp 
�$             (92,800,000) 

ก�����&����.�����)��������>�� ���R�'���������* 2553 1,768,927,351 
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5$����V�5=&ก���ก�� 

�A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A�&��+%�.���:  

- ���
�+�ก��!�&���ก"�.�!�ก�6ก��&"���������"� ��*�# 2553 ��/������"����+�
กp 
�$!"���� 
92,800,000 *�� 

- ���
�+�ก��!�&���ก"�.�!�ก�6ก��&"���������"� ��*�# 2553 �%������ 6��!�กก���"����+�
กp 
�$
��/������;��6, �5ก%������ �����
��56� ���*���
���@�,���+�� ���6� 2.25 *��  

- ������ ���?I�����กp��$����,��
�&���*�$������� ��� A ������ 29 �
2�$� 2554 ��/����
����@�.&���*����
�;��6 

- ก"� �&ก��!%�$�����;��6,������� 20 Dk2C��
 2554 56� 

- ���
�+�ก��!�&���ก"�.�!�ก�6ก��&"���������"� ��*�# 2553 �%������ 6��!�กก��!%�$�����;��6 ��/�
����ก�����+�
�กAyEก��ก"�ก�*5**��
ก6�%
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������� 5 ����� �����!�������ก���ก�����ก�����!"�ก���ก�� 
 

���*����*���*��2��ก"� �&, ������� ���3&$
+������������
������ ���ก"� �&!"����������!�&"���+"�5 �%�ก��
ก�����
*��2����/����:�����3&$, �
�!"����.
%���$ก�%� 5 �� ��:���: .
%���$ก�%�กI�� �I�����!"����ก��
ก����:� 
&+���
�  
��������$�%,������A�!�ก� 56�
�ก��
ก�����
������+�.�$+�
���กp 
�$ก"� �&  

��ก!�ก��: ���*����**��2��ก"� �&, �,�ก�������
������ �����
�����!"��#��ก���:� , ��6��ก+�:��A�ก��
ก�� 
��:���&D���
ก��,������&�$� 3&$, ���������
������ ����6��ก+�:�ก��
ก��+�
 6�ก�กAyE56���@�ก��&��+%�.���: 

(1) ��������������3-��)��
��&�)*�&#+�ก�/ !��������#)-'����������* !����ก���ก��#)- �&��ก'�$� 

(2) ����������
'+��� ������
��&�)*�#)-�)�*�+#�$����'�� (1) &��ก'�$�/���&�)*�������*��&�1�ก���ก��    
ก20�� ��ก��)#)-&��ก'�$�/�����*��&�1�ก���ก�� �
/+���
��&�)*����
ก+�������ก���*&()*���ก20�� 

(3) /���43-�0����/��
��&�)*�������'��!���/��� &�1����0����/ก��&��ก'�$�&�1�ก���ก��&#+� !����ก���ก��
#)- �(3��) ��ก��)#)-/���43-�0����/ก��&��ก'�$���!���/������ �)��
��&�)*�&#+�ก��&ก	� !����ก���ก��#)-
 �(3��) ���&��กI�*�	�) �/��ก&(�-����0�� !����ก���ก��#)- �(3��) 

�D���, ���&�6���ก�* 6�กก��ก"�ก�*&�56ก�!ก�����&� กp 
�$ 56�กp���*����*����ก��$����� 3&$�"��I��I����

+���ก��56����3$��E�����&���*��2�� �A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��!�D�!��A���&�6��ก56�
ก6���ก���*���6���
���A�
*�+�� 
���
 ��
�I�
����
��� ���
��
��� 56�����*ก��AE,�&���+%��H 
����

����,!�D�$�D�&���ก��@�����  ก������ �J�2Sก�! กp 
�$ 56�����H  ����+%��A�ก��
ก���D����"�����+%�      
������ ���D�!��A�5+%�+�:�ก��
ก��+%�.� 

��ก!�ก��:*���6���.&���*��&�6��ก, �&"���+"�5 �%�ก��
ก������� !�+���
���A�
*�+�+�
�3$*�$56� 
5���)�*�+�ก��ก"�ก�*&�56ก�!ก��������3ก� ����.&�&����: 

1. ��� ���.
%�ก�����$6� 0.25 ���!"���� ������
����@���ก���$���:� 
&���*��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2��
�%�
  �����+�*���6�����!
����
��&5$�� ��:���: , ���*��
�I� ����������$�%3&$�������ก��$��������ก��
ก�������
��$��:�H &��$  

2. .
%��/� �����$��/�ก��
ก�����
��%���%�
*�� ����� 6�ก!��� D��ก��� �����Iก2����.&���*�����&������!"�  ���
���
��"���!��*��
,�*��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6�����!
����
��&5$�� ����5+%!�
.&�D��!�กก��
�6�ก2A�&��ก6%��
�56��.
%���$ก�%� 2 �#  

3. .
%��/�*���6���
����
��
D��@E�����$36 �+  ���3&$ก��!&���*�$�+�
กp 
�$ ,�6�ก2A������/� *�&�

��&�  ��%�
�� D������ 56�*�+� ��
��:���%�
�����*�+� ������*�� �� ������ �����$, �% ���
��"���!��*��
 
 ���*���6���!�.&���*ก������, ���/����*�� ��  ������
��"���!��*��
���*��2��  ���*��2��$%�$ 

4. .
%
� �����$
����
��
D��@E���@��ก�!+�
6�ก2A����ก"� �&3&$�A�ก��
ก��ก"�ก�*+6�&��� ก�**��2�� 
*��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6�����!
����
��&5$��,�6�ก2A������!��/�ก����&����ก��
,����!����A�$%����������+� ��
��:�.
%��/� �����$��/������� �����$, �% ก��
ก��?I��.
%,�%ก��
ก��
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�����  ������*�� �� ���������
����
��
D��@E���@��ก�!ก�**��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  ���      
��+�*���6�����!
����
��&5$�� ����5+%!�.&�D��!�กก��
�6�ก2A�&��ก6%��
�56��.
%���$ก�%� 2 �# 

5. .
%��/� �����$��/������**�������*��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6�����!
����

��&5$�� 56�.
%��/������� �����$, �% ก��
ก��?I��.
%,�%ก��
ก������� ���*�� ��  ��� ����%�����!�&ก�����
�"���ก�����**���� ?I��
������**�������*��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6�����!
�
���
��&5$�����ก�&�$�% ����5+%!�.&�D��!�กก��
�6�ก2A�&��ก6%��
�56��.
%���$ก�%� 2 �# 

6. .
%��/� �����$��/����, �*��ก�����������D,&H ?I����
�I�ก��, �*��ก����/������Iก2�กp 
�$ ��������Iก2�
���ก������ ?I��.&���*�%�*��ก���ก��ก�%����6���*��+%��# !�ก*��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  ���
��+�*���6�����!
����
��&5$�� ��:���: ,�ก�A�������, �*��ก�����������D��/���+�*���6 , ���
�I�ก����/�  ������
 �����$, �% ก��
ก��?I��.
%,�%ก��
ก������� ���*�� ��  ��� ����%�����!�&ก��������, �*��ก�����������D��:�
&��$ ����5+%!�.&�D��!�กก��
�6�ก2A�&��ก6%��
�56��.
%���$ก�%� 2 �# 

7. .
%��/�ก��
ก�����.&���*ก��5+%�+�:��I:��D�����/�+��5�����ก��
ก�����*��2�� ������ �����$, �%  ���         ���
��� ���?I����/��������ก��$�����ก�*������ �����$, �%���*��2�� 

8. .
%���ก�*ก�!ก�����
��C�D�$%���&�$�ก��56���/�ก��5�%�������
���$ก�*ก�!ก�����*��2�� ���*��2��$%�$ 
 ���.
%��/� ����%�����
���$,� ��� ����%��  �����/�ก��
ก�����
��%���%�
*�� ����� 6�ก!��� D��ก���            
�����Iก2������*�����&������!"�  ��� ��� ����ก�����$6� �I�����!"���� ������
����@���ก���$���:� 
&��� *��2��
���� ?I�����ก�*ก�!ก�����
��C�D�$%���&�$�ก��56���/�ก��5�%�������
���$ก�*ก�!ก�����*��2��  ���*��2��
$%�$ 

9. .
%
�6�ก2A�����,&����"�, �.
%��
���, ����
� T��$%����/�������ก��$�ก�*ก��&"�����������*��2�� 

*��2��+�� ��ก�I����@�56����
��%����$
ก����������� ���,�ก��5+%�+�:�ก��
ก�� 3&$��n&3�ก��, ������� ��� 
��ก��$��
�I������� �����$$%�$��������*���6���
���A�
*�+�� 
���
�D���������*ก��D�!��A�5+%�+�:���/�ก��
ก��
*��2����/�ก��6%�� ���ก%��ก�������
��
�������� ������!"��# 2554 ,��%�������� 15 DkJ!�ก�$� - 16 @�����
 
2553 ?I���
���D��ก"� �&��$���6�&��ก6%�����ก)�%�.
%
������� �����������*���6���
���A�
*�+�� 
���
     

C�$ 6��!�กก��D�!��A���A�
*�+����� 
���
+�
 6�ก�กAyE,�ก����� �ก��
ก��*��2�����*���6���.&���*ก��
��&�6��ก+�
�������5������A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��56�� �A�ก��
ก��� T��������, � 
������ ���D�!��A�ก"� �&!"����ก��
ก�� 12 �� 56����
�+�5+%�+�:�*���6&��+%�.���:��/�ก��
ก��*��2�� 
��$6����$&�����+�������.&���*ก��������/�ก��
ก��*��2�� ���ก)+�
���5�*
�D���
��: 
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�!." 2�����#  
1. ��$�6��  
��ก�ก�ก ก��
ก��  
2. ��$��� ��� ��� (��6Tก?���&��E ��� ���) ก��
ก�� 
3. �������� �C�J�ก&�mJ���ก�6  ก��
ก�� 
4. ���กk2A� @�����l� ก��
ก�������  
5. �J. &�. ������+�E �D��$*!��$��l�E  ก��
ก������� 
6. ���������&&� ก�ก��l�E ก��
ก�������  
7. J. &�. ���A� ���ก� ก��
ก������� 
8. ���C����$� �*�!D6��$ ก��
ก������� 
9. &�. ����J�E C���3$@�� ก��
ก������� 
10. ��$��3���3ก� 3�
��� ก��
ก�� 
11. ��$5&���� ����� 5�
 $�
 ก��
ก�� 
12. ��$����J�E �����
���
��6  ก��
ก�� 

 

 

 

#���$�%�# �ก���ก�� 

�A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A����
�+�!"����ก��
ก�����*��2����� 12 �� 56�5+%�+�:�ก��
ก��
+�
������� 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 
 

1. �!." : ������$ �� ก�ก�ก 

2�����# ��.���"3���2# 2�A  : ก���ก�� 

"��� : 63 

��%��2� : .�$ 

 

$�P�ก��@Lก�� : M.B.A. (Finance) 
   University of California at Los Angeles, USA 

M.S. (Industrial Engineering) 
   Stanford University, USA 

��J�ก��
J��+�E*�Ay�+ (��+�� ก��) 
   !�z�6�ก�AE
 ����$�6�$ 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Directors Certification Program 

 6�ก��+� Chairman 2000 Program 

   �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  2,019,100  ���  ��� 0.28% ��� �������"���56����:� 
& 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
� 

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 6  ���:� !�ก��:� 
& 6 ���:� 

  �A�ก��
ก��*�� �� 4  ���:� !�ก��:� 
& 4 ���:� 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 6  ���:� !�ก��:� 
& 6 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)             3 �#            

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                       17 �#        
 
 

ก������ 2�����# 3��R������   

    ก��#����	ก�   

2553-�;!!�*�� ���@���A�ก��
ก�� *��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 

2552-�;!!�*�� ���@���A�ก��
ก�� @��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#")  

    "!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

!�"#�
�$%� (3 ����)   

      
�.�. 2554-�;!!�*�� ก��
ก�� *��2�� �����6$E-��$�6 5��3����� !"�ก�& 
      +.�. 2553-�;!!�*�� ก��
ก�� *��2�� &�.?�E 103 ����+��E������5�6 !"�ก�&  

2516-�;!!�*�� ก��
ก�� *��2�� ��+�� ก��
��
���Tก?E.�6E !"�ก�& 

����	���$%� (4 ����)   

ก.D. 2554-�;!!�*�� ก��
ก�� 
�6��@� 
���
 D��:�D��5ก�� 
2550-�;!!�*�� ก��
ก��*�� �� �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$  
2547-�;!!�*�� ก��
ก���"���$ก�� �
��
ก��!�&ก��@��ก�!5 %������J.�$ 
2533-�;!!�*�� ก��
ก�� 
�6��@����3ก��D���ก��ก�J6 

  
 
��&��ก��=Mก����� ��   

    ก��#����	ก�   

2552-2553 
               

2551-2553 

���@���A�ก��
ก��*�� ��  
���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก� 
ก��
ก�� 

*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 
 

2548-2551 
 

2548-2549 

ก��
ก��  
���@���A�ก��
ก��*�� ��  
���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก� 
�6����ก���A�ก��
ก����� � 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

2545-2548 ก��
ก��  
���@���A�ก��
ก��*�� �� 
ก��
ก����� � 
���@���!�� ������*�� �� 

*��2��������� ���3ก� !"�ก�& (
 ���) 

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   

      +.�. 2553-
�.�.2554 ก��
ก�� *��2�� 3?6�3& !"�ก�&  

2549-2553 
        2537-D.�. 2553 

         
              2537-D.�. 2553 

2551-2553 
2546-2549 

ก��
ก�� 
ก��
ก�� 
 
ก��
ก�� 
ก��
ก�� 
ก��
ก�� 

*��2�� �
+� ����� &���66���
���E !"�ก�& 
*��2�� �46�� &�&E! ����+��E������5�6           
(.�$56�&E) !"�ก�& 

*��2�� D� &� �� 5�6 ���&&�:� !"�ก�& 

�
��
@�����.�$ 

*��2�� .�$ 5�Tก3ก� ��Tก?���!E !"�ก�& 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 
2. �!."  : ���l"� 5�� ��  (���"��VกY����"�M �"� �� ) 

Mr. Hon Kit Shing (Mr. Alexander H. Shing)   

2�����# ��.���"3���2# 2�A  :    ก���ก�� 

"��� : 34 

��%��2� : ���?�56�&E 
 

$�P�ก��@Lก�� : B.Sc. (Economics)  
    Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : .
%
� 

ก��)!"���� 

(A ������ 31 @�����
 2553) 

: ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

.
%
� 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

.
%
� 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (����� ����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : 

�A�ก��
ก��*��2�� 5   ���:� !�ก��:� 
&  6  ���:�* 

  �A�ก��
ก��*�� �� 8   ���:� !�ก��:� 
&  11 ���:�* 

  �A�ก��
ก����� �56�
D�!��A��%�+�*5�� 

6   ���:� !�ก��:� 
&  7  ���:�* 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 5   ���:� !�ก��:� 
&  6  ���:�* 

  �A�ก��
ก��*�� �� 8   ���:� !�ก��:� 
&  11 ���:�* 

  *.
%.&������%�
�����
�A�ก��
ก��*��2��&��$+���� 1  ���:�, �����
�A�ก��
ก��*�� �� 3 ���:� 
56������
�A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5�� 1 ���:� 3&$
��%���%�
,�ก�������

�%����** teleconferencing 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                       3 �# 

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                                 4 �# 
 
 
ก������ 2�����# 3��R������ 

  

    ก��#����	ก�   

2553-�;!!�*�� 
 

2551-�;!!�*�� 
 

������@���A�ก��
ก�� 
ก��
ก��*�� �� 
ก��
ก����� �56�D�!��A� 
�%�+�*5��ก��
ก�� 

*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#")  

    ก��#����	ก�   

2553-�;!!�*�� 

 

������@���A�ก��
ก�� 
ก��
ก��*�� �� 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

 

    "!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

!�"#�
�$%� (2 ����)   
2551-�;!!�*�� Senior Advisor CDIB & Partners Investment Holding 

Corporation 

2548-�;!!�*�� Managing Director Quintus Capital Group Ltd. 

����	���$%�   

-.
%
�- -  
 

 
��&��ก��=Mก����� �� 

  

    ก��#����	ก�   

2551-2553 
2552-2553 

ก��
ก��  
������@���A�ก��
ก��*�� �� 

*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���)   

2552-2553 
2550-2553 
2550-2551 

���@���A�ก��
ก��*�� �� 
ก��
ก�� 
ก��
ก��*�� ��  
ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5�� 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 
 
 

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

 2548-2551 Senior Vice President CDIB & Partners Investment Holding 
Corporation 

2548-2551 Director CDIB & Partners Asset Management Holding 
Ltd. 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 
 

 

3. �!." : �� "����  "p�@�ก��q@���ก�� 

2�����# ��.���"3���2# 2�A  : ก���ก�� 

"��� : 53 

��%��2� : .�$ 

 

$�P�ก��@Lก�� : *�� ��@��ก�!
 �*�Ay�+ (ก������) 
��+�J��+�E*�Ay�+  
*�� ��@��ก�!*�Ay�+ (*����56�ก������) 
   
 ����$�6�$@��
J��+�E 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Directors Certification Program 
   �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  100,000  ���  ��� 0.01% ��� �������"���56����:� 
& (���3&$��%�
��) 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
�  

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 

�A�ก��
ก��*�� �� 

 6 ���:�  !�ก��:� 
&  6  ���:� 

11 ���:� !�ก��:� 
& 11 ���:� 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��@����� 

�A�ก��
ก��*�� �� 

  6 ���:� !�ก��:� 
&  6  ���:� 

11 ���:� !�ก��:� 
& 11 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)             3 �#  

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                       6 �# 
 

ก������ 2�����# 3��R������   

ก��#����	ก�   
2553-�;!!�*�� 
2553-�;!!�*�� 
2551-�;!!�*�� 

���@��ก��
ก��*�� �� 
���@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก� 
ก��
ก�� 

*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���)  

 

2553-�;!!�*�� 
2548-�;!!�*�� 

���@��ก��
ก��*�� �� 
ก��
ก�� 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#")   

ก��#����	ก�   

2553-�;!!�*�� 
2552-�;!!�*�� 

���@���A�ก��
ก�� 
ก��
ก�� 

*��2�� ���3ก� ���4��E�
�������3�36$� !"�ก�& 

"!.�S   

           !�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,  

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

!�"#�
�$%�   

-.
%
�-  

          ����	���$%� (1 ����) 
 

            2553-�;!!�*��                    �����Iก2� �A����ก��
ก��*�� �����
����$� ก�����*"�� �T!*"����������ก�� 

��&��ก��=Mก����� ��  

ก��#����	ก�  
2553-2554 
2552-2554 

���@���A�ก��
ก�� 
ก��
ก�� 

*��2�� 6�ก���D$E ���3ก� !"�ก�& 

2553-2554 
2552-2554 

���@���A�ก��
ก�� 
ก��
ก�� 

*��2�� 6�ก���D$E!�&ก��ก����� ���3ก� !"�ก�& 

2552-2553 ก��
ก��*�� ��                                                         *��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���)  

ก��
ก�����!�&ก��, �%  
2551-2552 
2548-2551 

ก��
ก��*�� �� 
���ก��
ก���"���$ก��  
ก6�%
���*�� ���%��ก6�� 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

2543-2550 ก��
ก�� TISCO Global Securities Ltd. 

2543-2550 ก��
ก�� TISCO Securities Hong Kong Ltd. 

              2548 
2545-2548 

ก��
ก�� 
 �� �����$ก������ ก�����5��56� 
*�� �����
����$� 

*��2��������� ���3ก� !"�ก�& (
 ���) 
 

     "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*) 

2547-2553 ก��
ก���A�ก��
ก��*�� �����
����$� *��2�����ก������������+�� ก��
���&$%�
 

             2547-2553 �A����ก��
ก��*�� �����
����$� +6�& 6�ก���D$E5 %������J.�$ 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 

4. �!." : �� กO�=� ?��&$�P�  

2�����# ��.���"3���2# 2�A  : ก���ก��"���&   

"��� : 61 

��%��2� : .�$ 

 

$�P�ก��@Lก�� : M.B.A. (Marketing) 
   University of Wisconsin-Madison, USA 

*����*�Ay�+ (�k2p�*����) 
   !�z�6�ก�AE
 ����$�6�$ 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Role of Chairman Program 

 6�ก��+� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

 6�ก��+� Role of Compensation Committee 

 6�ก��+� Audit Committee Program 

 6�ก��+� Directors Certification Program 

 6�ก��+� Directors Accreditation Program  

 6�ก��+� Effective Audit Committee and Best Practice Program 
   �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  12  ���  ��� 0.000002% ��� �������"���56����:� 
& 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
� 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (����� ����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : 

�A�ก��
ก��*��2��   6  ���:� !�ก��:� 
& 6 ���:� 

  �A�ก��
ก����� �56�
D�!��A��%�+�*5�� 

 7  ���:� !�ก��:� 
& 7 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                       3 �# 

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                                12 �# 
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ก������ 2�����# 3��R������   

    ก��#����	ก�   
2551-�;!!�*�� ก��
ก�������   

���@���A�ก��
ก����� �56�
D�!��A��%�+�*5��   

*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���)   

    "!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

!�"#�
�$%� (1 ����)   

2529-�;!!�*��            ก��
ก��*�� �� *��2�� ������&� !"�ก�& 

����	���$%� (2 ����)   
2547-�;!!�*�� �6��@�ก�� �
��
�+����ก@��ก�!56�������D5 %������J.�$-

��&�@��� 
2547-�;!!�*�� ������@�� J��$E������� E*���6�;����%��  

C��+������ก�0�$�� ��� 

��&��ก��=Mก����� ��    

    ก��#����	ก�   
2550-2551 

 

 
2548-2551 
2548-2550 

���@���A�ก��
ก����� �56�          
D�!��A��%�+�*5��   
ก��
ก��+��!��* 
ก��
ก������� 
���@���A�ก��
ก��+��!��* 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

2545-2548 
 
  2541-2545 

ก��
ก������� 
ก��
ก��+��!��* 
ก��
ก��  
ก��
ก��+��!��* 

*��2������������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

2539-2541 ก��
ก������� *��2��������� 6�ก���D$E ���3ก� !"�ก�& (
 ���) 

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

2551-2553 ����"����ก�� ���ก�����	ก��
�����
������	ก����������	��� 
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5�=����2��<�.��2���������ก���ก��"���&    
 

��ก�=&5$�����<��?M 3�# ��#3�# 

1. ��/���+�����ก�*���*�� ��  ��������� �����$, �% ���*��2�� ���*��2��$%�$  ���� 

2. 
����
��
D��@E,�6�ก2A�+%�.���:ก�**��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6   
�����!
����
��&5$��,��;!!�*�� ���,��%�� 2 �# ����%��
� 

  

2.1 ��/�ก��
ก�����
��%���%�
,�ก��*�� ����� D��ก��� 6�ก!���  ��������Iก2����.&���*
�����&������!"� 

 ���� 

2.2 ��/����, �*��ก�����������D ��%� �����**���� �����Iก2�กp 
�$  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก�!���
���$�"����?I����!
��6�"�, �.
%��
����"� ������.&��$%�������  ���� 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 

5. �!." : �@. ��. "� 5��2�M �<��������$�P�M 

2�����# ��.���"3���2# 2�A  : ก���ก��"���& 

"��� : 56 

��%��2� : .�$ 

 

$�P�ก��@Lก�� : Ph.D (Accounting) 
   New York University, USA 
*����
 �*�Ay�+ 
*����*�Ay�+ 
   
 ����$�6�$@��
J��+�E 
���ก�J��$*�+� 6�ก��+����*�� ����&�*���   
   ���*�����$�ก��+6�&���  
���ก�J��$*�+� International Financial Reporting Standard (IFRS) 
    The Institute of Chartered Accountants in England and Wales  
    (ICAEW) 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Directors Certification Program 

 6�ก��+� Directors Accreditation Program  

 6�ก��+� Role of Chairman 

 6�ก��+� Audit Committee Program 

 6�ก��+� Monitoring the Internal Audit Function 

 6�ก��+� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

 6�ก��+� Monitoring Fraud Risk Management 
   �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  .
%
�  

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
�  

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 
�A�ก��
ก��+��!��* 

 6  ���:� !�ก��:� 
& 6 ���:� 

12  ���:� !�ก��:� 
& 12 ���:� 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��@����� 
�A�ก��
ก��+��!��* 

  6  ���:� !�ก��:� 
& 6 ���:� 
 12 ���:� !�ก��:� 
& 12 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)         3 �#  

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                   6 �# 



 

69 

 
ก������ 2�����# 3��R������ 

  
 

    ก��#����	ก�   
2551-�;!!�*�� ก��
ก�������  

���@���A�ก��
ก��+��!��* 
*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���)   
. 

2550-�;!!�*�� 
2548-�;!!�*�� 

���@���A�ก��
ก��+��!��* 
ก��
ก������� 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���)  

    "!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%� (1 ����)   
2551-�;!!�*�� ก��
ก������� 

���@���A�ก��
ก��+��!��* 
*��2�� ��44nJ�
� !"�ก�& (
 ���) 
 

!�"#�
�$%� (1 ����)   

2545-�;!!�*�� �����Iก2��A�ก��
ก��+��!��* *��2�� �J�.���E�������� !"�ก�& (
 ���) 

����	���$%� (7 ����)  

2554-�;!!�*�� �����Iก2��A�ก��
ก��+��!��* ก����.45 %������J.�$ 

2552-�;!!�*�� �A��"�����D���+�&+�
ก���)�*�+�&���*����
56�*��2��C�*�6 

�"���ก����A�ก��
ก��ก"�ก�* 6�ก���D$E56�     
+6�& 6�ก���D$E 

2549-�;!!�*�� ���@���A�ก��
ก��ก"�ก�*&�56 ก�������n&&����D��@*�+�.�$��*���4 

2547-�;!!�*�� ก��
ก������� (�������$����&���*����) �
��
*��2��!�&ก��6���� 
2545-�;!!�*�� �A�ก��
ก��
�+�S�� 

56��3$*�$*����C����S 
ก�
*����ก6�� ก������ก���6�� 

2540-�;!!�*�� ���J��+��!��$E �A�*�� ��@��ก�!  
���*��*�Ay�+D�l�*�� ��J��+�E 

2535-�;!!�*�� �����Iก2�KL�$ก"�ก�**��2��!&���*�$� +6�& 6�ก���D$E5 %������J.�$ 
 

��&��ก��=M��� ��  

    ก��#����	ก�   
2548-2550 ก��
ก��+��!��* @��������3ก� !"�ก�& (
 ���)  

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   
2547-2552 �A����ก��
ก�������Iก2�3���ก��D�l����** 

�*���
�AD��&� ก������56�*����+����� 
�"���ก����A�ก��
ก����&
JIก2� 

2545-2552 �����Iก2�&���ก��*���� ก�
*����ก6�� ก������ก���6�� 
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5�=����2��<�.��2���������ก���ก��"���&    
 

��ก�=&5$�����<��?M 3�# ��#3�# 

1. ��/���+�����ก�*���*�� ��  ��������� �����$, �% ���*��2�� ���*��2��$%�$  ���� 

2. 
����
��
D��@E,�6�ก2A�+%�.���:ก�**��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6   
�����!
����
��&5$��,��;!!�*�� ���,��%�� 2 �# ����%��
� 

  

2.1 ��/�ก��
ก�����
��%���%�
,�ก��*�� ����� D��ก��� 6�ก!���  ��������Iก2����.&���*
�����&������!"� 

 ���� 

2.2 ��/����, �*��ก�����������D ��%� �����**���� �����Iก2�กp 
�$  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก�!���
���$�"����?I����!
��6�"�, �.
%��
����"� ������.&��$%�������  ���� 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 
 

6. �!." : �� ��$������ ก�ก$�P�M 

2�����# ��.���"3���2# 2�A  :    ก���ก��"���& 

"��� : 62 

��%��2� : .�$ 

 

$�P�ก��@Lก�� : M.B.A. (Finance & Banking) 
    North Texas State University, USA 

*����*�Ay�+ 
    
 ����$�6�$@��
J��+�E 

���ก�J��$*�+� 6�ก��+����*�� ����&�*���  
    ���*�����$�ก��+6�&���  

���ก�J��$*�+� 6�ก��+� Executive Program in International Management 
    Stanford-National University of Singapore 
���ก�J��$*�+� 6�ก��+� Building, Leading & Sustaining Innovation 
Organization 
   Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Directors Certification Program 
 6�ก��+� Directors Accreditation Program  
   �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  .
%
�  

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
�  

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 
�A�ก��
ก��+��!��* 

6  ���:� !�ก��:� 
&  6  ���:� 
12 ���:� !�ก��:� 
& 12 ���:� 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��@����� 
�A�ก��
ก��+��!��* 

 6  ���:� !�ก��:� 
&  6  ���:� 
12 ���:� !�ก��:� 
& 12 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)            3 �#  

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                      3 �# 
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ก������ 2�����# 3��R������ 

    ก��#����	ก�   
2551-�;!!�*�� 

 
ก��
ก�������                                               
ก��
ก��+��!��* 

*��2�����3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 

2551-�;!!�*�� 
 

ก��
ก������� 
ก��
ก��+��!��* 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 
 

    "!.�S  

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�, 

                  - .
%
�-  

!�"#�
��
��!�	��$%�  

- .
%
�-  

!�"#�
�$%�   

-.
%
�-   

����	���$%�  

-.
%
�-   
 

��&��ก��=Mก����� ��   

    ก��#����	ก�   

                  -.
%
�-   

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   

2552 ก��
ก�� *��2�� .�$54++�:5�6ก���6E !"�ก�& 

2551-2552 ก��
ก�� *��2�� �+�. ��
���6 ����+��E������5�6 !"�ก�& 
(�"���ก����p�*�+�ก��C�
�C�������$ 5�?�4nก) 

2551-2552 ก��
ก�� *��2�� .�$3�6�3���
� !"�ก�& 

2551-2552 ก��
ก�� *��2�� ��3�?� .ก6��6 !"�ก�& 

2551-2552 ก��
ก�� *��2�� .�$3�6���6�.�&E !"�ก�& 

2551-2552 ก��
ก�� *��2�� .�$������6��
�� !"�ก�& 

2551-2552 ก��
ก�� *��2�� D����� 3D6�����6�� !"�ก�& 
2548-2552 ���ก��
ก�����!�&ก��, �%����3�                    

��$ก������56�*���� 
*��2�� �+�. ��
���6 !"�ก�& (
 ���) 

2548-2552 ����%�$ก��
ก�����!�&ก��, �%  *��2�� �+�. !"�ก�& (
 ���) 

            2551 ก��
ก�� *��2�� *��ก�ก3D6�����6�� !"�ก�& (
 ���) 

            2549 ก��
ก�� *��2�� �+��E �n3+��6�$
 ��.4�E���� !"�ก�& 
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5�=����2��<�.��2���������ก���ก��"���&   
 

��ก�=&5$�����<��?M 3�# ��#3�# 

1. ��/���+�����ก�*���*�� ��  ��������� �����$, �% ���*��2�� ���*��2��$%�$  ���� 

2. 
����
��
D��@E,�6�ก2A�+%�.���:ก�**��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6  
�����!
����
��&5$��,��;!!�*�� ���,��%�� 2 �# ����%��
� 

  

2.1 ��/�ก��
ก�����
��%���%�
,�ก��*�� ����� D��ก��� 6�ก!���  ��������Iก2����.&���*
�����&������!"� 

 ���� 

2.2 ��/����, �*��ก�����������D ��%� �����**���� �����Iก2�กp 
�$  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก�!���
���$�"����?I����!
��6�"�, �.
%��
����"� ������.&��$%�������  ���� 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 

7. �!." : @.��.���=� ���ก� 

2�����# ��.���"3���2# 2�A  : ก���ก��"���& 

"��� : 62 

��%��2� : .�$ 

 

$�P�ก��@Lก�� : Ph.D. (Economics) 
M.A. (Economics) 
    University of Pennsylvania, USA 
B.A. (Economics) 
    Swarthmore College, USA 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Directors Certification Program 

 6�ก��+� Directors Accreditation Program  

 6�ก��+� Audit Committee Program 

 6�ก��+� Monitoring the System of Internal Audit Function 

 6�ก��+� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

 6�ก��+� Monitoring Fraud Risk Management 

 6�ก��+� Monitoring the Quality of Financial Reporting 

   �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  .
%
�  

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
�  

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 
�A�ก��
ก��+��!��* 

6 ���:� !�ก��:� 
&  6  ���:� 
12 ���:� !�ก��:� 
& 12 ���:� 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����)  

  �A�ก��
ก��@�����                                       6  ���:� !�ก��:� 
& 6 ���:�  
�A�ก��
ก��+��!��*                                    12 ���:� !�ก��:� 
& 12 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                     3 �#  

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                               2 �# 
ก������ 2�����# 3��R������   

    ก��#����	ก�   
2551-�;!!�*�� ก��
ก�������                           

ก��
ก��+��!��* 
*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 

2552-�;!!�*�� ก��
ก�������                                  
ก��
ก��+��!��* 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#")    
 

    "!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

!�"#�
�$%�    

-.
%
�-   

����	���$%� (4 ����)  

2553-�;!!�*�� ก��
ก�� �A�ก��
ก���)���������J 

2552-�;!!�*�� ก��
ก���C�
 ����$�6�$ 
 ����$�6�$�ก��ก 

2551-�;!!�*�� 
2548-�;!!�*�� 

ก��
ก��*�� �����*�� TDRI 
ก��
ก���C����*�� TDRI 


�6��@����*����!�$�D���ก��D�l�������J.�$  
(TDRI) 

2522-�;!!�*�� ��!��$E���!"��A��J�2SJ��+�E 
 ����$�6�$@��
J��+�E  
 

 

 
��&��ก��=Mก����� ��  

 

    ก��#����	ก�  

-.
%
�- - 

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  
2551-2553 

                                                                
2550-2551 

ก��
ก����������A��l�,��A�ก��
ก������
��& ���*��ก����@��A�  

�����Iก2���S
�+���%�ก��ก������ก���6�� 

ก������ก���6�� 

2550-2551 ���ก��
�@�ก��D�!��A�JIก2�กp 
�$�%�&��$
�*���
�A,��A�ก��
�@�ก��ก���6��ก��
@�����56����*��ก������ 

�C���+�*����+�5 %���+� 

2550-2551 ก��
ก��+�
 D.�.*. �%�&��$ก��, ���ก��   
�����%�
��� ���&"�����ก��,�ก�!ก�������S 
D.J.2535 �� �%��*��2�� ก��.3���
���
 
!"�ก�& (
 ���) ก�*  *��2��  ���
�4 !"�ก�&  56�   
*��2��  &�!�+�6 34� !"�ก�& 

*��2�� ก��.3���
���
 !"�ก�& (
 ���) 

2550-2551 ก��
ก��*�� ��KL�$����ก�� �
��
��ก���$��ก%�3�����$��+��$
��&
JIก2� 

             2548-2550 

 

2548-2549 

���ก��
ก���C�
 ����$�6�$&��� 

ก���6��56����D$E��� 

ก��
ก�����@�AE56�������ก�E���!"�

 ����$�6�$ 


 ����$�6�$@��
J��+�E 

2546-2549 ก��
ก�� ���*�����$ �I��C�ก�AE 

2546-2549 ก��
ก����!�$56�D�l�� �"���ก����6��@�ก���C����5����2p� 
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��&��ก��=M��� �� (2#")  

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

2547-2548 ก��
ก��D�!��A�5ก�.����*����D�����*����+� 
�����S���� ก�! D. J. 2542 

ก������ก���6�� 

2547-2548 
2546-2549 

ก��
ก���C�
 ����$�6�$@��
J��+�E 
�A*&��A��J�2SJ��+�E 


 ����$�6�$@��
J��+�E 

 

5�=����2��<�.��2���������ก���ก��"���& 
 

��ก�=&5$�����<��?M 3�# ��#3�# 

1. ��/���+�����ก�*���*�� ��  ��������� �����$, �% ���*��2�� ���*��2��$%�$  ���� 

2. 
����
��
D��@E,�6�ก2A�+%�.���:ก�**��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6  
�����!
����
��&5$��,��;!!�*�� ���,��%�� 2 �# ����%��
� 

  

2.1 ��/�ก��
ก�����
��%���%�
,�ก��*�� ����� D��ก��� 6�ก!���  ��������Iก2����.&���*
�����&������!"� 

 ���� 

2.2 ��/����, �*��ก�����������D ��%� �����**���� �����Iก2�กp 
�$  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก�!���
���$�"����?I����!
��6�"�, �.
%��
����"� ������.&��$%�������  ���� 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 

8. �!." : �� p������ ��%�<���� 

2�����# ��.���"3���2# 2�A  : ก���ก��"���&  

"��� : 57 

��%��2� : .�$  

 

$�P�ก��@Lก�� : D�A��$J��+�
 �*�Ay�+ (*�� ��@��ก�!) 
    
 ����$�6�$@��
J��+�E 
*����*�Ay�+ (*�����k2p�) 
    !�z�6�ก�AE
 ����$�6�$ 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : ���ก�J��$*�+�&���ก����**������:���� 
   !�z�6�ก�AE
 ����$�6�$ 
 6�ก��+����*�� �� 
   
 ����$�6�$
���5ก� �����J� ��S��
��ก� 
 6�ก��+����*�� ����&�*���  
      ���*�����$�ก��+6�&���  
 6�ก��+� Directors Certification Program 
���ก�J��$*�+� Financial Institutions Governance Program 
      �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  .
%
�  

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
�  

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 3 ���:� !�ก��:� 
& 3 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                     8 �&��� 

ก������ 2�����# 3��R������   

    ก��#����	ก�   

2553-�;!!�*�� ก��
ก������� *��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 

    "!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

         !�"#�
�$%� (1����)   

2553-�;!!�*�� ก��
ก��  *��2�� *����%�
���K;� !"�ก�&  
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#")    

    "!.�S 

         ����	���$%�  (7 ����	��) 

2553-�;!!�*�� �A�ก��
ก������$ก��
ก��56����*�� �����
*��2�������ก 6�ก���D$E 

�"���ก����A�ก��
ก��ก"�ก�* 6�ก���D$E56�+6�&
 6�ก���D$E 

2553-�;!!�*�� ก��
ก��+��!��*56�����
���6���!"�
ก������ก6�3 
 

�"���ก����6�&ก������ก6�3 
               
ก������ก6�3 
 

2553-�;!!�*�� ���D�D�ก2��
�*,�J�6���D$E�������;���
56�ก������� �%�������Jก6�� 

J�6���D$E�������;���56�ก������� �%�������J
ก6�� 

2553-�;!!�*�� ก��
ก��+�&��������6��S���� ก�!&��&%� 
���!"��# 2553 

�"���ก����A�ก��
ก���3$*�$��S���� ก�! 
ก������ก���6�� 

2551-�;!!�*�� ก��
ก����������A��l� ,��A�ก��
ก��
���ก�*@��ก�!��+%��&��� 

ก�
D�l��@��ก�!ก����� ก������D�A��$E 

2550-�;!!�*�� �����Iก2�ก�++�J�ก&�m �
��
���+��!��*C�$,�5 %������J.�$ 

2548-�;!!�*�� ก��
ก���"���$ก�� �
��
!�&ก��@��ก�!5 %������J.�$ 
 

��&��ก��=Mก����� ��   

    ก��#����	ก�  

-.
%
�-  

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   
2549-D.�. 2553 ก��
ก��56����!�&ก�� 

���ก��
ก��*�� �� 
+6�& 6�ก���D$E5 %������J.�$ 

2552-D.�. 2553 ���@��ก��
ก�� 
���@��ก��
ก��*�� �� 

*��2�� J��$E��*K�ก 6�ก���D$E (�����J.�$) !"�ก�& 

2549-D.�. 2553 ������@��ก��
ก�� 
���@��ก��
ก��*�� �� 

*��2�� +6�&���D��@E (�����J.�$) !"�ก�& (
 ���) 

2552-D.�. 2553 
2549-D.�. 2552 

���@��ก��
ก�� 
������@��ก��
ก�� 

*��2�� 54

�6�� 3���� !"�ก�& 

2552-D.�. 2553 ���@��ก��
ก�� *��2�� �?T����& &�� ��
 !"�ก�& 

2549-D.�. 2553 ���@��ก��
ก�� *��2�� .�$��T���&����E !"�ก�& 

2549-D.�. 2553 ���@��ก��
ก�� *��2�� 6�ก���D$E!�&ก��ก�������
  
�D������6����+%��&��� !"�ก�& 

2549-D.�. 2553 ���@��ก��
ก�� *��2�� �$�
&����E !"�ก�& 

2549-D.�. 2553 ���@��ก��
ก��  *��2�� �"���ก �ก*���� (�����J.�$) !"�ก�& 

 

 
 
 



 

79 

 
��&��ก��=Mก����� �� (2#") 

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   
2549-D.�. 2553 ก��
ก��56��6����ก�� �C�@��ก�!+6�&���.�$ 

2545-D.�. 2553 ���ก��
ก����������
������
����,!56�
�������
D��@E ก��&"�����ก���ก��$�ก�* 
Corporate Governance ,������J.�$ 

�"���ก��$ก��S
�+�� 

2548-2553 ก��
ก�� 56�ก��
ก��,��A�ก��
ก��
3���ก�����ก�J�ก�$�+���A   
��A�ก��
ก��5 %��#� 

�
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

+.�. 2549-ก.D.2551 �
���ก�C���+�*����+�5 %���+�56� 
ก��
�@�ก��ก���6�� ก��@�����56�   
���*��ก������ 

�C���+�*����+�5 %���+� 

 

 
 

5�=����2��<�.��2���������ก���ก��"���& 
 

��ก�=&5$�����<��?M 3�# ��#3�# 

1. ��/���+�����ก�*���*�� ��  ��������� �����$, �% ���*��2�� ���*��2��$%�$  ���� 

2. 
����
��
D��@E,�6�ก2A�+%�.���:ก�**��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6  ���
��!
����
��&5$��,��;!!�*�� ���,��%�� 2 �# ����%��
� 

  

2.1 ��/�ก��
ก�����
��%���%�
,�ก��*�� ����� D��ก��� 6�ก!���  ��������Iก2����.&���*�����&���
���!"� 

 ���� 

2.2 ��/����, �*��ก�����������D ��%� �����**���� �����Iก2�กp 
�$  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก�!���
���$�"����?I����!
��6�"�, �.
%��
����"� ������.&��$%�������  ���� 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 

9. �!." : ��.����@�M p���	�?�� 

2�����# ��.���"3���2# 2�A  : ก���ก��"���&  

"��� : 54 

��%��2� : .�$ 

 
 

$�P�ก��@Lก�� : Ph.D (Economics) 
M.A. (Economics) 
    Iowa State University, USA 

�J�2SJ��+�*�Ay�+     
    
 ����$�6�$@��
J��+�E 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Directors Certification Program 
   �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  .
%
�  

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
�  

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2��   4 ���:� !�ก��:� 
&  6  ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                        2  �#  

ก������ 2�����# 3��R������   

    ก��#����	ก�   

2552-�;!!�*�� ก��
ก�������               *��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 

    "!.�S  

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

!�"#�
�$%�    

-.
%
�-   

����	���$%�    

-.
%
�-   
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��&��ก��=Mก����� ��  

    ก��#����	ก�  

-.
%
�-  

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

       ก.D. 2551-ก.D. 2554 
ก.$. 2548-ก.D. 2551 
+.�. 2546-
�.$. 2548 

ก��
ก��56����!�&ก�� 
������!�&ก��  
������!�&ก�� 

+6�&�������ก2+�6%�� ���5 %������J.�$ 

 

 
 

5�=����2��<�.��2���������ก���ก��"���& 
 

��ก�=&5$�����<��?M 3�# ��#3�# 

1. ��/���+�����ก�*���*�� ��  ��������� �����$, �% ���*��2�� ���*��2��$%�$  ���� 

2. 
����
��
D��@E,�6�ก2A�+%�.���:ก�**��2�� *��2��, �% *��2��$%�$ *��2���%�
  �����+�*���6  ���
��!
����
��&5$��,��;!!�*�� ���,��%�� 2 �# ����%��
� 

  

2.1 ��/�ก��
ก�����
��%���%�
,�ก��*�� ����� D��ก��� 6�ก!���  ��������Iก2����.&���*�����&���
���!"� 

 ���� 

2.2 ��/����, �*��ก�����������D ��%� �����**���� �����Iก2�กp 
�$  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก�!���
���$�"����?I����!
��6�"�, �.
%��
����"� ������.&��$%�������  ���� 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 
  

 
10. �!." : ���l�	�l�	ก& 	��(�&  

Mr. Hirohiko Nomura 

2�����# ��.���"3���2# 2�A  : ก���ก�� 

"��� : 47 

��%��2� : �����L� 

 

$�P�ก��@Lก�� : B.A. (Economics)  
    The University of Tokyo, Japan 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : .
%
� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  .
%
�  

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
�  

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 
�A�ก��
ก��*�� �� 
�A�ก��
ก����� �56�D�!��A�
�%�+�*5�� 

  6 ���:� !�ก��:� 
&  6  ���:� 
11 ���:� !�ก��:� 
& 11 ���:� 
  6 ���:� !�ก��:� 
&  7  ���:� 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 
�A�ก��
ก��*�� �� 

  6 ���:� !�ก��:� 
&  6 ���:� 
11 ���:� !�ก��:� 
& 11 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                        3  �#  

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                                  3  �# 

ก������ 2�����# 3��R������  

    ก��#����	ก�  

2552-�;!!�*�� 
 
2551-�;!!�*�� 

ก��
ก�� 
ก��
ก��*�� �� 
ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5�� 

*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���)   
   

2551-�;!!�*�� ก��
ก��                            
ก��
ก��*�� �� 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

    "!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

!�"#�
�$%�  (1 ����)   

2551-�;!!�*�� Managing Director MHCB Consulting (Thailand) Co., Ltd. 
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#")   

        ����	���$%�   

-.
%
�-   
 

��&��ก��=Mก����� ��   

    ก��#����	ก�   

              2551 ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5�� @��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

2545-2551 Senior Manager, International Credit 
Division 
   

Mizuho Corporate Bank, Ltd., Head Office 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 
11. �!." : ��������. ���.� �5� ��� 

Mr. Danny Suen Kam Yim 

2�����# ��.���"3���2# 2�A  : ก���ก��  

"��� : 37 

��%��2� : !�� 

 

$�P�ก��@Lก�� : B.Sc. (Chemical Engineering) 
    Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Financial Statement Demystified  for Directors 
    �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  .
%
�  

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
�  

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) ����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : 

�A�ก��
ก��*��2��       5 ���:� !�ก��:� 
&    6  ���:�* 

  
* .
%.&������%�
�����
�A�ก��
ก��*��2��&��$+���� 1 ���:� 3&$
��%���%�
,�ก�������
�%��
��** Teleconferencing 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                    2  �#  

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                              2 �&��� 

ก������ 2�����# 3��R������   

ก��#����	ก�   

2552-�;!!�*�� ก��
ก�� *��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 
 

     "!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

!�"#�
�$%�  (2 ����)   
2551-�;!!�*�� Director Quintus Capital Group Limited 

2550-�;!!�*�� Vice President CDIB & Partners Investment Holding 
Corporation 

          ����	���$%�   

-.
%
�-   
+ 
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��&��ก��=Mก����� ��   

ก��#����	ก�   

2551 ก��
ก��  *��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 
2551 ก��
ก��  @��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 

"!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   

2548-2550 Assistant Vice President CDIB & Partners Investment Holding 
Corporation 

2546-2548 Director of Financial Planning Innovo Group Inc/Blue Holdings, Inc. 
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��&$�2���55���.������ก�����"�!."3���0������ 2�����# ก���ก�� 

      

12. �!." : �������@�M ��!" ���&� 5� 

2�����# ��.���"3���2# 2�A  : ก���ก�� 

"��� : 50 

��%��2� : .�$ 

 

$�P�ก��@Lก�� : M.S. (Finance & Banking) 
    University of Wisconsin-Madison, USA 
M.B.A. (Finance) 
    Western Illinois University, USA 
��J�ก��
J��+�E*�Ay�+ (��
D���+��E) 
    !�z�6�ก�AE
 ����$�6�$ 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� :  6�ก��+� Directors Certification Program  
   �
��
�%�����
���*��ก��
ก��*��2��.�$ 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 @�����
 2553)  3,000,000  ���  ��� 0.41% ��� �������"���56����:� 
&  

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  .
%
�  

����$�5��A ก���0���#$���&���3��* 2553 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 

�A�ก��
ก��*�� �� 

5  ���:� !�ก��:� 
&  6 ���:� 

10 ���:� !�ก��:� 
& 11 ���:� 

 : ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��*��2�� 

�A�ก��
ก��*�� �� 

5  ���:� !�ก��:� 
&  6 ���:� 

10 ���:� !�ก��:� 
& 11 ���:� 

����$��*��.���� 2�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                      3  �#  

?��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                                2  �# 

ก������ 2�����# 3��R������   

ก��#����	ก�   
2553-�;!!�*�� 
2552-�;!!�*�� 
2551-�;!!�*�� 

ก��
ก�����!�&ก��, �%* 
ก��
ก��*�� �� 
ก��
ก�� 

*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���)   
 

2553-�;!!�*�� 
2552-�;!!�*�� 

ก��
ก�����!�&ก��, �%* 
ก��
ก��  
ก��
ก��*�� �� 

@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 
 

* ���*�� �����ก�&*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) *��2��, �%���ก6�%
���3ก� ���.&���*
�* 
�$ (Secondment) , �
�*�� ��!�&ก�� 
@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#") 

ก��#����	ก�   

2552-�;!!�*�� ก��
ก�� *��2�� ���3ก� ���4��E�
�������3�36$� !"�ก�& 

 "!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-.
%
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-.
%
�-   

!�"#�
�$%� (2 ����)   

2553-�;!!�*�� ก��
ก�� *��2�� D� &� �� 5�6 ���&&�:� !"�ก�& 

2553-�;!!�*�� ก��
ก�� *��2�� �4�6��E &�&E! ����+��E������5�6 (.�$56�&E) 
!"�ก�& 

����	���$%� (1 ����)  
 

2553-�;!!�*�� ก��
ก�� �
��
@�����.�$ 
 

��&��ก��=Mก����� ��  

ก��#����	ก�  
2548-2554 
2548-2551 

ก��
ก�� 
ก��
ก���"���$ก�� 

*��2�� 6�ก���D$E!�&ก��ก����� ���3ก� !"�ก�& 

 2545-2548  �� �����$D�A��$E@�ก�! *�� ������ 56�
��&
������
 

*��2��������� ���3ก� !"�ก�& (
 ���) 

 2543-2544 
 2541-2544 

ก��
ก�� 
����%�$ก��
ก�����!�&ก��                                         
��$ก��6����,� 6�ก���D$E 

*��2�� 6�ก���D$E ���3ก� !"�ก�& 

    "!.�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

  -.
%
�-  
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$��&��. 6  <����=�"����2�5#�2"����ก���ก�� ��&�������5#�2"����ก���ก��3��R������ 
 

,�ก�������
��
�������� ��� ���!"��# 2553 ���*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) �
��������� 29 
�
2�$� 2553 ������ ���
�
+�ก"� �&�%�+�*5��ก��
ก��,����������������6 �%�+�*5����$�&��� �*�:$�����
 
56�3*��� , �5ก%���@���A�ก��
ก��.
%�ก�� 1,200,000 *��+%��# 56�ก��
ก���%������.
%�ก���%��6� 500,000 
*��+%��# 3&$, �
��6+6�&.� ���!�ก�%�!�
�ก����6��$�5�6�  �A�ก��
ก��+�
���.&���*
�* 
�$!�ก������ ���
!�ก"� �&!"�����������5�%��� 56�!"�����������!�!%�$!���,�5+%6����� ��:���: .
%��
�I����@����ก��
ก��!�.&���*
�%�+�*5�� ����6���3$��E�����D��
�+�
ก�A�.&���*
�* 
�$!�ก�A�ก��
ก��*��2��, ��)�*�+� �������D��
�+�
  

���*����*���*��2��ก"� �&�%� �A�ก��
ก����!
�* 
�$, �ก��
ก���� �I�� ��� 6�$���)�*�+�ก���$%��,&
�$%�� �I��5���A�ก��
ก��กT.&� �"� ��*�%�+�*5��ก��
ก�����.&���*
�* 
�$��:�, ��A�ก��
ก����/� 
���ก"� �& ��*��+ ���������ก��
ก�����.&���*
�* 
�$, ��)�*�+����,��A�ก��
ก����&�������ก)+�

��$6����$&,��%����� 1  �������� 8 ก��!�&ก��  ��� 8-6 �I� ��� 8-8 �����$������!"��# 

,�ก��D�!��A��%�+�*5������A�ก��
ก�� �A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��!���/����D�!��A���+��
�%�+�*5������ 
���
56�����+%��A�ก��
ก��*��2�� 3&$��+��56����E���ก�*����%�+�*5��ก��
ก��
!�+�����
���!��,!ก��
ก�����
����
��
���56�
����
�"����+%�ก���)�*�+� ����������A�ก��
ก�� 3&$
 6�ก�6��$�ก��!%�$�%�+�*5�����
�ก�ก�����
!"���/�  �%�+�*5���"� ��*ก��
ก�����
�.&���/����*�� �����
D�!��A�+�
 6�ก�)�*�+�3&$����.�,���+�� ก��
��:�H ?I��D�!��A�!�ก����*ก��AE�"���� ���
+�:�,!56���%
�� 
��
��:���A���3$��E+%��H ���ก��
ก��5+%6�����
����"�, �ก�**��2��.&�  ,�ก�A�����A�ก��
ก��*��2��

�* 
�$, �ก��
ก����$,&�"� �������D��
�+�
 (��%� ก����/��
���ก,��A�ก��
ก��+%��H ��/�+��) ก��
ก����$
��:�!�.&���*�%�+�*5���D��
�+�
+�
���
� 
���
 3&$�A�ก��
ก��*��2����/����D�!��A��%�+�*5��ก��
ก��
���.&���*
�* 
�$ �������D��
�+�
&��ก6%��   

��I�� �"� ��*�%�+�*5��ก��
ก�����*��2��,�ก6�%
���3ก� ��ก� ���!�กก��!%�$�%�+�*5��, �5ก%ก��
ก�����
*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) ?I����/�*��2��, �%���ก6�%
56�� 
�ก��!%�$�%�+�*5��, �5ก%
ก��
ก�����
�.&�&"���+"�5 �%�ก��
ก�� ,�*��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 56�/ ��� &"���+"�5 �%�
���*�� �����*��2��,�ก6�%
���3ก�,����������������6 �*�:$�����
 �%�+�*5����$�&��� 56�3*��� .
%�ก���%��6� 
500,000 *��+%��#  

,�ก����: �A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��.&�D�!��A��*�����+���%�+�*5��ก��
ก�����!"��#
�D���, �
���,!�%���+���%�+�*5��ก��
ก��
����
� 
���
ก�*C��� ������56����
��*��&��*���ก��
ก�� !�ก
ก��D�!��A��*�����+���%�+�*5��,��;!!�*�� D*�%���+��&��ก6%����&�6���ก�*5���)�*�+�����.�,�
��+�� ก��
�&�$�ก��   

�$%��.�กT+�
 !�ก*�*�� 56� ������������@���A�ก��
ก��*��2�����ก�����I:��D��������*�C������@��ก�!���.
%
 $�&���� 3&$�0D���$%��$��� ���@���A�ก��
ก��*��2���%���;!!�*�������$&"���+"�5 �%����@���!�� ������*�� ��
ก6�%
���3ก� ���?I��.&������กS��,�ก�������������%�$���@��ก�!����%�$���*����@��ก�!���ก6�%
���3ก�.���$%��
�ก
�$  
�I�5
��%�C�$ 6�����*�*��56� ������,�S������@���!�� ������*�� ��ก6�%
���3ก�.&���:���&6�56�� �%��$�����"�
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 ����������$*��
�����������
3$�ก6�%
6�ก������*�����&, �%ก�*���3ก� �%��6, ��ก�&���
�%�

�����&�$����I:�+%�@��ก�!
���ก6�%
���3ก�,�C�D��
   �กD�!��A�!�ก� +��6���ก6%������+�����5�&�, �� T��I�*�*��������@��
�A�ก��
ก��*��2��.&�ก���"�, �5ก%*��2���ก��ก�%�*�*�� ������3&$����.�  

�A�ก��
ก��3&$�������5������A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5��!I�� T��������, ������� ���
D�!��A����
�+��%�+�*5��, �5ก%ก��
ก��,����������������6 �%�+�*5����$�&��� �*�:$�����
 56�3*��� , �5ก%
���@���A�ก��
ก��.
%�ก�� 2,400,000 *��+%��# 56�ก��
ก���%������.
%�ก���%��6� 500,000 *��+%��# 3&$ 
, �
��6+6�&.� ���!�ก�%�!�
�ก����6��$�5�6� ��:���: ก��!%�$�%�+�*5��&��ก6%��!�+���.&���*���
� T���*
!�ก��������
������ ���&��$��5�����$�.
%���$ก�%� 2 ,� 3 ���!"�������$���:� 
&��������� ���?I��
������
   

��ก!�ก��:�A�ก��
ก��� T��������, ������� �����*���*�%�+�*5��ก��
ก��,��;!!�*��&����: 
 

 5#�2"���� 

 5#�2"���������!"�  
(���/��	
�) 

���A���&��� 
(���/ก��������) 

5=&ก���ก��������   
���@���A�ก��
ก�� 1,200,000 *��/�# 
ก��
ก�� 40,000 - 
5=&ก���ก��������   
���@���A�ก��
ก��*�� �� - 40,000 
ก��
ก��*�� �� - 35,000 
5=&ก���ก��2�$��"�   
���@���A�ก��
ก��+��!��* - 50,000 
ก��
ก��+��!��* - 40,000 
5=&ก���ก���������&<����=�5#�2"����   
���@���A�ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5�� - 50,000 
ก��
ก����� �56�D�!��A��%�+�*5�� - 40,000 

 

5$����V�5=&ก���ก�� 

�A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A����
�+��%�+�*5��, �5ก%ก��
ก��,����������������6 �%�+�*5��
��$�&��� �*�:$�����
 56�3*��� , �5ก%���@���A�ก��
ก��.
%�ก�� 2,400,000 *��+%��# 56�ก��
ก���%������ 
.
%�ก���%��6� 500,000 *��+%��# 3&$, �
��6+6�&.� ���!�ก�%�!�
�ก����6��$�5�6�  �A�ก��
ก��+�
���
.&���*
�* 
�$!�ก������ ���!�ก"� �&!"�����������5�%��� 56�!"�����������!�!%�$!���,�5+%6����� ��:���:         
.
%��
�I����@����ก��
ก��!�.&���*�%�+�*5�� ����6���3$��E�����D��
�+�
ก�A�.&���*
�* 
�$!�ก�A�ก��
ก��
*��2��, ��)�*�+� �������D��
�+�
 56��A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A���*���*�%�+�*5��ก��
ก��
,��;!!�*�� 
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$��&��. 7 <����=�"����2�ก���2# 2�A '(��"���%����&ก��ก�����5#�2"������������* 2554 
 

���*����*���*��2��ก"� �&, ���������
��
�������� ���D�!��A�5+%�+�:������**���� 56�ก"� �&!"��������
�%�+�*5����������**�������*��2����ก�#  �A�ก��
ก��+��!��*.&�D�!��A���&�6��ก�����**����*��2��
�"� ��*�# 2554 +�
5���)�*�+�������ก����&�6��ก�����**���� 56��"�����+%��A�ก��
ก���D�������, ������� ���
D�!��A�5+%�+�:������**����  C�$ 6��!�กก��D�!��A� �A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A�5+%�+�:�
�����**�������*��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& ��/������**�������*��2��  3&$.&���*�%�+�*5�������*
*�������ก6�%
���3ก�!"����.
%�ก�� 6,800,000 *�� 3&$��/��%�+�*5�����*��2����/�!"����.
%�ก�� 500,000 
*�� 56���/��%�+�*5�����*��2��$%�$��:� 8 *��2�� ��/�!"������
.
%�ก��  6,300,000 *��    

��$6����$&�%�+�*5���"� ��*�# 2554 ����3&$*��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& ��/�&����: 
 

 
 

5#�2"����        
'(��"���%�� (���) 

�<�.�0LA�
(��� ) 
(��"��&) 

5#�2"�����������'(��"���%�� 2554 2553  
5#��"���%��    
   *��2�� ���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) 
 @��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 
 *��2�� 6�ก���D$E ���3ก� !"�ก�& 

500,000 
3,110,000 
1,000,000 

500,000 
3,070,000 
1,120,000 

- 
1.3 

(10.7) 
 *��2�� 6�ก���D$E!�&ก��ก����� ���3ก� !"�ก�& 360,000 360,000 - 
 *��2�� .���$E !"�ก�& 
 *��2�� ���3ก����4��E�
�������3�36$� !"�ก�& 
 *��2�� ���3ก� 3+�ก�$� 6��?��� !"�ก�& 

840,000 
130,000 
400,000 

840,000 
130,000 
400,000 

- 
- 
- 

 *��2�� ���3ก� 6��?��� !"�ก�& 
  *��2�� J��$Eก�����$�������3ก� !"�ก�& 

150,000 
80,000 

50,000 
- 

200.0 
100.0 

5#����ก��"!.� 230,000 230,000 - 

�$�5#�2"����'(��"���%��0" ก��#����	ก� 6,800,000 6,700,000 1.5 

 

�%�+�*5�������**�������*��2��56�*��2��$%�$ �"� ��*�# 2554 !"���� 6,800,000 *�� �D��
�I:�!�ก�#ก%��   
���$6� 1.5  ��� 100,000 *�� ก�����*�D��
����%�+�*5�������**������/�ก���D��
�I:�+�
��+���ก+� +�

���
�A@��ก��
����D��
�I:� 56�ก��,��
�+��S��*����, 
% 56� 6�ก�กAyE����ก��$����� ��:���: ก���D��
�I:����
�%�+�*5�������**���� ��/�.�+�
ก���D��
�I:�������
�A@��ก��
���ก6�%
���3ก� 
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�"� ��*�# 2554 *��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& ������$���������**�����"� ��*�# 2554 &����: 

����!."'(��"���%�� ��0�&�����'(��"���%�� ����$��*��.�"���%��3��
ก��#����	ก� 

1. ��������+�� !�6� 
2. �����������C� �6�J�����Aก�6  
3. ������J���C�AE ���:�����+Eก�6   

3734 
3516 
3844 

- 
1 
- 

3&$�����**������,&�� �I����
���6���
,���$�����������**����.&� ��$6����$&�����+������**�������ก)
+�
���5�*
�D���
��:   

C�$ 6��!�กก��D�!��A� ��AC�D��� ���
�%��������� ���
����$���� 56���$���6��%�
�*�����������*
*���� �A�ก��
ก��3&$�����������A�ก��
ก��+��!��*� T��������, ������� ���D�!��A�5+%�+�:������**����
���*��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& ��/������**�������*��2��3&$.&���*�%�+�*5��!"����.
%�ก�� 
500,000 *��  
 

5$����V�5=&ก���ก�� 

�A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A����
�+�5+%�+�:������**�������*��2�� �"���ก��� �����E 5��&E $�� 
!"�ก�& ��/������**�����"� ��*�# 2554 ���*��2�� 3&$.&���*�%�+�*5��!"����.
%�ก�� 500,000 *�� ��:���:�����*
*����&��ก6%��!�+���.&���*���
� T���*!�ก@�����5 %������J.�$ 3&$
���$���������**����&��+%�.���: 
- ��������+�� !�6�   �����**���������+�6���� 3734  
- �����������C� �6�J�����Aก�6  �����**���������+�6���� 3516 56� 
- ������J���C�AE ���:�����+Eก�6    �����**���������+�6���� 3844  

3&$�����**������,&�� �I����
���6���
,���$�����������**����.&� 
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��&$�2�'(��"���%�� 
 

1. �� ��$��2��  ���& 

"���     46 �# 

ก��@Lก��     *����
 �*�Ay�+ 
        
 ����$�6�$@��
J��+�E 

     *����*�Ay�+ 
        
 ����$�6�$���$�, 
% 

'(��"���%�����"��%�2��0�&����� 3734 
 
$����.0LA��&�����'(��"���%�����"��%�2 1 +�6��
 2532 

2�����# �R������    
2542-�;!!�*��     ����%�� 
      *��2��  �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& 

2�����# "!.�     - 

��&��ก��=M     
2529-�;!!�*��     *��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& 
 
����$��*��.�"���%��3�����	ก�  - �#  

5$�����<��?M ��&/��!" ก�����#$��������ก�������� ��&�������#"� '(������� '(�)!"�������3�%# ��!"'(���.
�ก�.�$0�"  

- .
%
� - 
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��&$�2�'(��"���%�� 

2. �� ��$��� �p� ���@��$��=ก�� 

"���     51 �# 

ก��@Lก��     *�� ��@��ก�!
 �*�Ay�+ 
        
 ����$�6�$@��
J��+�E 

     *����*�Ay�+ 
        !�z�6�ก�AE
 ����$�6�$ 

'(��"���%�����"��%�2��0�&����� 3516 
 
$����.0LA��&�����'(��"���%�����"��%�2 8 �
2�$� 2529 

2�����# �R������    
2537-�;!!�*��     ����%�� 
      *��2��  �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& 

2�����# "!.�     - 

��&��ก��=M     
2525-�;!!�*��     *��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& 
 
����$��*��.�"���%��3�����	ก�  1 �#  
 

5$�����<��?M ��&/��!" ก�����#$��������ก�������� ��&�������#"� '(������� '(�)!"�������3�%# ��!"'(���.
�ก�.�$0�"  

- .
%
� - 
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��&$�2�'(��"���%�� 
 

3. �� ��$@���p�=M �"!A""���2Mก��   

"���     48 �# 

ก��@Lก��    *����
 �*�Ay�+ 

 ����$�6�$@��
J��+�E    

*����*�Ay�+ 
         !�z�6�ก�AE
 ����$�6�$  

'(��"���%�����"��%�2��0�&����� 3844 
 
$����.0LA��&�����'(��"���%�����"��%�2  25 �
2�$� 2533 

2�����# �R������     
2542-�;!!�*��     ����%�� 
     *��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& 

2�����# "!.�     - 

��&��ก��=M     
2527-�;!!�*��    *��2�� �"���ก��� �����E� 5��&E $�� !"�ก�& 
 
����$��*��.�"���%��3�����	ก�  - �#  
 

5$�����<��?M ��&/��!" ก�����#$��������ก�������� ��&�������#"� '(������� '(�)!"�������3�%# ��!"'(���.
�ก�.�$0�"  

- .
%
� - 
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$��&��. 8     <����=�"����2�ก��Y!A" ������ ���	ก� ���Y�.  ���ก�� ��ก ?��5�����	ก� ���ก�� (�����) 
 

 

+�
5��ก6$��@E���ก6�%
,�ก���$�$D�:����ก��, �*��ก��56�S��6�ก���@��ก�!����������$$%�$������%��������S����ก 
(Micro Finance Segment) ก6�%
���3ก�.&�����5��ก��&"���������D����$�$����,���+D�:����+%��!�� ��&C�$,+�
ก��&"�����������*��2�����!�&+�:��I:�, 
%���
����
5+ก+%��&���5*��&E!�ก@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) 
(�@��������3ก��) 3&$
���+��������E�D���, ������I�ก6�%
6�ก������� 
�$.&��$%��
�������@�C�D ��:���: *��2�����!�&+�:�
�I:�, 
%!�
�%�����*��ก������������$$%�$ ��%� ����������%�?�:� 56���������!"��"����*�$���$�+E 3&$
�ก6�%
6�ก���
���� 
�$���,�������������������&�6Tก  

*��2�� ���3ก� 6��?��� !"�ก�& (����3ก� 6��?����) ?I����/�*��2��$%�$C�$,+�ก6�%
���3ก� ��� ������$6� 100 3&$@�����  ���
3ก� �&�
&"�����@��ก�!6��?��� +%�
�,��%��ก�����*3��������ก����� ������ก6�%
���3ก� @��ก�!6��?�����:� 
&���   ���3ก� 
6��?��� .&���ก3��.�$��@��������3ก�  �%�����3ก� 6��?��� .&� $�&&"�����@��ก�!56�������%ก��*��ก���"���*����  
�$%��.�กT&� ������!�ก5*��&E������3ก� 6��?��� 
����
� 
���
���!�&"�����@��ก�!��������S����ก+�
5��������ก6%��
,�����+��  ���3ก� 6��?��� !I�ก6�*
�&"�����@��ก�!��ก���:� 3&$.&���*���
� T���*!�ก@�����5 %������J.�$��/����
���$*���$ 

�D�����/�ก���D��
������@�C�Dก��&"�����ก�� 56���ก2�
�+�S��ก��ก"�ก�*&�56ก�!ก�����&�C�$,+�3��������ก��
&"�����@��ก�!���ก6�%
���3ก� ก����� ���,����3ก� 6��?��� !���ก3��!�ก@��������3ก�.�$��*��2�� ���3ก�.45��-    ���$
6ก��7� !"�ก�& (
 ���)  ?I����/�*��2��, �%���ก6�%
  ��:���: C�$,+�3��������ก��&"�����ก�����ก6�%
���3ก�   *��2�� 
���3ก�.45�����$6ก��7� !"�ก�& (
 ���) ?I����� ������$6� 99.9 ,�@��������3ก� �"� ������ก"�ก�*&�56*��2��$%�$
+%��H ,�ก6�%
 �A����*��2��$%�$ &"�����ก����
��� �%�$@��ก�!,�ก��, �*��ก��&���+%��H  ��:���: *��2��!�����?�:� ���
��:� 
&������3ก� 6��?��� !�ก@��������3ก� ,�������%�ก�*
�6�%�+�
*���� A ������ 31 @�����
 2553 ���@������;�
�6!�กก"�.����
!��I���:��# 2553 ������3ก� 6��?���  

 
5$����V�5=&ก���ก�� 

�A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A����
�+�ก��?�:� *��2�� ���3ก� 6��?��� !"�ก�& !�ก @��������3ก� !"�ก�& 
(
 ���) ,�������%�ก�*
�6�%�+�
*���� A ������ 31 @�����
 2553 ���@������;��6!�กก"�.����
!��I���:��# 
2553 ���*��2�� ���3ก� 6��?��� !"�ก�&  
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$��&��. 9     �������5$��5!�����0" ก�������YL. ����0" ?��5�����	ก� ���ก�� (�����)��&"����2�
��!." ��.�ก�.�$0�"  

 

 
+�
��������
��
�������� ������*��2�� �
��������� 24 �
2�$� 2552 .&�
�
+����
�+�, �*��2��&"�����ก��.&�
�?I��
 ����%������ 6��!"���� 3,545,845  ��� (���ก�*&��$ �����
��!"���� 3,472,641  ��� 56� ���*���
���@�!"���� 
73,204  ���)  �����&��/����$6� 0.49 ��� �������"���56����:� 
&���@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) (�@��������3ก��) 
!�ก������ �����$$%�$ 

�%����$���6���6�+�:�5+%������ 25 DkJ!�ก�$� 2552 �I������� 19 DkJ!�ก�$� 2553 *��2��.&�
�?I�� ����%������ 6��
&��$ก��56ก��6��$� ���!"���� 3,305,681  ��� 56�ก��?�:�������������&!"���� 120,644  ���������� ���6� 14.66 *�� 

&����:� ������@��������3ก���� 6��!"���� 119,520  ��� ?I�����3&$������ �����$$%�$!"���� 320 ��$���ก�*&��$
 �����
��!"���� 119,416  ��� 56� ���*���
���@�!"���� 104  ��� ��&��/����$6� 0.02 ��� �������"���56����:� 
&
���@��������3ก�  

������!�ก
������� ���� 6���$�%!"�������$ *��2��!�$ก�6�กก��56ก��6��$� ����D���, �.&�
�?I�� ����%������ 6�� 5+%$��
��.��?I��ก��?�:�������������& �A�ก��
ก��� T����, ������� ���D�!��A����
�+�ก��?�:�������������&!�ก������ ���
@��������3ก��%������ 6��+%�.� 56������+, ��A�ก��
ก��
�*�"���!, �KL�$*�� ��,�ก��ก"� �&���� 
������.� 56� 6�ก�กAyE�"� ��*ก��?�:�������������& 
 

5$����V�5=&ก���ก�� 

�A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A�&��+%�.���:  

-  ��*���*���
��* ������ก��.&�
�?I�� ������@��������3ก� !"�ก�& (
 ���)  
-  ���
�+�ก��?�:�������������&�D���, �.&�
�?I�� ������@��������3ก� !"�ก�& (
 ���) +%�.� 56������+, �

�A�ก��
ก��
�*�"���!, �KL�$*�� ��,�ก��ก"� �&���� ������.� 56� 6�ก�กAyE �"� ��*ก��?�:��������
�����& 
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 $��&��. 10 <����=�"����2�ก���ก��0�<�.��2����� �!"���5=�M��?�0" ������ 0�" 4. ������&����� 
�<!."3���"�5��" ก���������&���$0" ������ 

 

 

!�กก�����*���
���@�56����@����3$��E��� ���*���
���@����*��2��.&���*ก"� �&��$���6�56���:���&6�+�:�5+%������ 
30 
�����$� 2552  ��
�I�ก����6��$�5�6����������$ก�"���56�����*��2����/����:����� �����/��6!�กก��5�6�
�C�D ���*���
���@���/� �����
��,��%����6� 5 �#����%��
� 
 

�;!!�*�� *��2��
����!&���*�$�56����������$ก�"���56�� C�$ 6��ก��,�����@�5�6��C�D��� ���*���
���@��%����:�
�&���ก�
C�D��@E 2554 ��/�&����: 
 
 ������&����� �����.����ก����& 

�����:���:� (*��)  11,002,000,000  7,279,120,860 
5*%���ก��/� ( ���) 1,100,200,000 727,912,086 

�6�%� ���6� (*��) 10 10 
5*%���ก��/�   

-   �����
�� 544,651,820 727,878,228 
-   ���*���
���@� 555,548,180 33,858 

������!�กก��5�6��C�D ���*���
���@���/� �����
��$����&"������$�% !"���� �����
��56� ���*���
���@����!�5ก�.�
�D��
�+�
!���6��$�5�6�.�+�
!"���� ���*���
���@����
�5�6��C�D,��%���� �%�������� 1 
����
 2554 !��I����
�����
������ ��� 
 
5$����V�5=&ก���ก�� 

�A�ก��
ก��� T��������, ������� ���D�!��A����
�+�ก��5ก�.��D��
�+�
 ������*���A E��@����*��2��                
��� 4. ���!&���*�$� �D���, ���&�6���ก�*����"���56�����*��2�� A ��������
��
�������� ��� ���!"��# 2554 
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������� 11 $�'����'��( ����� 
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