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��. ��.�# ����$� 1 
 

1�"�2���3�4�ก���1���#$���&��� 

1. ก��� �&������1����&��� 
1.1 ������ ���/�����)
�)/���� ��
���4���	)��	����$�
�����
-%��� �$��	�4� 9.30 �. �I� 12.30 �. ������

�����
 A )��	�A�$��4���	)�� ��8� 1 ��0�����1ก����	���E �������	 ��� 3�����4
 	�*)����ก 
ก���	�DG 34������� ���/�����)
�)/���� !�-%���) 4�กS��ก��4���	)�� 	D���+��3�%�*$�	!�� ���������)�����
�"� ��) 

• ��)����"��$�34��� ���$�� A )��	�A ��8� 1 ��0�����1ก����	���E +��� �$��	�4� 9.30 �. - 13.00 �.  

• 3�%����@�	����$�
�����
������ ��� A )��	�A ��8� 21 ��0�����1ก����	���E 

1.2 ������ ���!�*���ก��ก��4�	��%+� ������4���	)��	��������
34���ก	���4�0�3��+ �0�)������%	!� 
%����8 
- 3!��0��
�����0E�$�!�	����$�
�����
%��*�	��  ���
�)/����+ ������)
�)/����	��������
3��1%

ก���"�	0����� 
� ���� 4�+��$�����!�%D�
DE-��+� ������4���	)��	��������
34���ก	���4�0�3�� 
- ������ ���34������)
�)/���� (���
�) 4�4�
��������� ������4���	)��	��������
34���ก	���4�0�3�� 

2. ก��""ก���� � 6&��� 
2.1 ������ ��� 34�/ ��� �����)
�)/����!�*���ก��กก����ก	���4�0�3��+� ������4���	)��	��������
34�

��ก	���4�0�3�� 

2.2 ������ ��� 34�/ ��� �����)
�)/���� ��
�����ก	���4�0�3��1%	 T�%����ก����*�
!"����	�����8� 
% 
 ��� !���ก	���3*$4�����กT-%� 1%ก���"�	0����� 
� ���� ���������*���ก��+� ������4���	)��	���
�����
34���ก	���4�0�3��  

2.3 +�ก�A���������� ��� 34�/ ��� �����)
�)/����	 T�%��+���ก����*�
!"����	�����8� 
% + ������� ��� 34�/ ���  
�����)
�)/�����"�	0����� 
�  ����  ������ ��������	
�ก��� ����������	�
�������  

2.4 +�ก�A���������� ��� 34�/ ��� �����)
�)/����	4��ก��ก	���4�0�3��+�3*$4����� ������ ��� 34�/ ��� �����)

�)/����*�����ก	���4�0�3��	D���$��+%�$�� �I��*�
!"����	�����8� 
% 0�� 	 T�%�� -
$	 T�%�� 
 ��� �%��ก	��� -
$��
���3)$�ก����ก	���4�0�3��	�.�)���$��-%� (	���3*$	�.�ก����ก	������������
 ������	�.����4����*$�����	�J34�3*$�*�8�+ �0��1*	%��+����	�J-�	�.������)K�ก34�%�34 ��� >I��!���
���
��ก	���4�0�3��	 T�%��)���$��  ���-
$	 T�%��)���$��  ����%��ก	���)���$��-%� 3*$	
�����
ก��
34��*���-
$	ก��!"����	�����8� 
%���
���$ ��������+�����@� ��������)
�)/����) 1%�"�	0����� 
� ���� ������ 
���ก���	��������� ������� ���� 

��8���8ก����ก	���4�0�3��	D���$��+%�$�� �I��*�
!"����	�����8� 
%����*�� -
$+ ��"�
�+���"� ��)ก��      
��ก	���4�0�3��+�������� 5 	�����ก��D�!��A����
�*�!"����ก��
ก��34�ก��3*$�*�8�ก��
ก�� +��$��
���ก��3*$�*�8�ก��
ก�� (��� 5.2 +� ������4���	)��	����$�
�����
34���ก	���4�0�3��)  1%+�ก��
��ก	���4�0�3�������� ��� 34�/ ��� �����)
�)/������
���	4��ก�$�	 T�%��ก�)ก��	4��ก*�8�ก��
ก����8���%
1%3)$�0�3��	���	�$�ก���"� ��)ก��
ก��3*$4�0�  ���!�	 T�%��ก�)ก��	4��ก*�8�ก��
ก��)����1%
��ก	���3ก*�
ก��
ก��3*$4���-� ��I��)�����+����@�ก��4�0�3��	���3))���
 (Cumulative 
Voting) +�ก��	4��ก*�8�ก��
ก�� (��4�	��%*�
���)��0�)���)����� ��� 23) >I����@�ก����8!��$�+ ������� ���
��$�
�1�ก��-%�	4��กก��
ก�����	�.�*��3�����*�	���
���)*"�3 �$�+�0A�ก��
ก��)�����-%�  
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��@�ก����ก	���4�0�3��	�.�%����8 

(1) ������ ���0� �I��
�0�3��	���	�$�ก�)!"���� ������*���� 0�A%��!"����ก��
ก�����!�	4��ก*�8� 

(2) ������ ���3*$4�0�!�+��0�3��	������
���$��8� 
%*�
 (1) 	4��ก*�8�)�004	%��  ��� 4�0�	�.�
ก��
ก��กT-%� +�ก�A�	4��ก*�8�)�004 4�0�	�.�ก��
ก��!�3)$�0�3��	���+ �3ก$���+%
�ก���
	D��+%กT-%�  

(3) )�004>I��-%���)0�3��	��������%*�
4"�%�)4�
� 	�.����-%���)ก��	4��ก*�8�	�.�ก��
ก��	�$�!"����
ก��
ก�����!�DI�
� +�ก�A����)�004>I��-%���)ก��	4��ก*�8�+�4"�%�)��%4�
� 
�0�3��	���	�$�ก��	ก��
!"����ก��
ก�����!�DI�
� + �	4��ก1%��@�!�)�4�ก	D���+ �-%�!"����ก��
ก�����!�DI�
� 

*���$��:  
)�����!%��	)��
� ������!"� �$�-%���8� 
% 1,000  ��� ���1% 

�� ก   ��� ��� 600  ��� 
��� � ��� ���  200  ��� 

������ �����������ก 8 �� ��� �����
ก�� 200  ��� 

+�ก�������
������ ��� )�����*���ก��	4��ก*�8�ก��
ก��!"���� 3 �� >I��
�ก��
ก����	%�
���0�)���� 
0�� ��ก�ก �� ���� 34������A�D   >I�� �� ก  ���	�.������� �����+ �$	���+ �ก��
ก����	%�

ก4�)
�%"���*"�3 �$�ก��
ก����ก���� �$����� � -%�	���ก��
ก����+ 
$ 1 �� 0�� ��D��A� 

*���$����@�4�0�3��	���3))���
 

�� ก  
����@���ก	���	�$�ก�)       1,800 	��� (600  ��� x 3 ��) 
��� �  
����@���ก	���	�$�ก�)             600 	��� (200  ��� x 3 ��) 
������ �����������ก 8 �� 
����@���ก	�����
ก��	�$�ก�)       600 	��� (200  ��� x 3 ��) 
 

0�3��	���3ก*�
 ���������� ��� 

��ก�ก �� ���� �����A�D ��D��A� 

��
0�3��
��8� 
% (	���) 

�� ก 600 600 600 - 1,800 
��� � - - - 600 600 
������ ������� 200 200  200 600 
��
0�3�����-%� 800 800 600 800 3,000 

 
%����8� ก��
ก�����!�-%���)ก��3*$�*�8�0�� ��ก�ก �� ���� 34���D��A�   
!�ก*���$������*�� !�	 T�-%��$�ก��+����@�4�0�3��	���3))���
+�ก��	4��ก*�8�ก��
ก�� !��"�+ �    
������ �����$�
�1�ก��
�ก�I8����!�	���34�	4��ก���3�����*�	�.�ก��
ก��)�����-%� 

2.5 ������ ��� 34�/ ��� �����)
�)/���� 4�4�
��������� ������4���	)��	��������
34���ก	���4�0�3�� 
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3. ก���"�9���& 
3.1 ������ ������-
$��
���	����$�
�����
%��*�	�� 1��%
�)/����+ �)�004����	����$�
�����
34���ก	���

4�0�3��3�� 1%ก��ก��4�	��%+� ������
�)/����3)) ก. *�
����$�
�%����8+ �0�)������%	!�  
 
�	 *�:  )�����-%�3�)3)) ������
�)/����3)) �. -�����	�ก���/)�)��8  34��"� ��)������ ���

*$�����	�J���3*$�*�8�+ �0��1*	%��(custodian) +����	�J-�	�.������)K�ก34�%�34 ��� 
��
�������D�
DE3)) ������
�)/�����3)) 0. -%�!�ก	�T)->*E���)��������   
 http://www.tisco.co.th/th/investorrelation/report.htm 

3.2 ������ �����!
�)/����+ �ก��
ก�����)�����%��������*$�-���8 	����$�
�����
3��กT-%�   
1. ���กk�A� @�����l�  ก��
ก�������34����@��0A�ก��
ก����� �34�

D�!��A�0$�*�)3�� 
2. �J. %�. ���0��*�E 	D��)!����l�E ก��
ก�������34����@��0A�ก��
ก��*��!��) 
3. ���4�� 
��ก�ก�ก ก��
ก��34����@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� 
4. �������� �C�J�ก%�mJ���ก�4 ก��
ก��34�ก��
ก�����!�%ก��+ �$ 

(�����*����ก��
ก����������-%���)ก��	�������+ �	�.������)
�)/���� ���ก(*�
��������$�
�%�� 2) 

+�ก�A������� ���
�)/����+ �ก��
ก��)�����	����$�
�����
 1��%�$� ������
�)/����34� ������4���	)�� 
	��������
34���ก	���4�0�3��0��ก4�)
���)�����4$�� ���ก$����������
 1 ��� 1%+��>��@��ก�!*�)��)���
�$�
�%����8 	D���)�����!�-%��$�
�)+ �ก��
ก�������)
�)/����%"�	���ก��*�
���-%���)
�)/����*$�-�  

3.3 ������ ���34������)
�)/����4�4�
������+� ������
�)/����*�
����$�
�%����8 D���
�n%��ก�3�*
�o 20 
)�� 
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�"ก�����!"���ก:����.'(�)!"������&'(�����"�9���&3�" �������� /�"� �<!."� �&������1���#$���&��� 

 ���	����$�
�����
!�*���3�%�/
�)	�ก���%��*$�-���8*$�D��ก���4���	)��ก$��	��������
 

1. ก�=�'(�)!"������.��>���66�?����� 
1.1 ก�A������� ���	��������
%��*�	��  

(ก) �"�	��)�*����!"�*���������  )�*����!"�*��������ก��  ��� ������	%����� (ก�A�	�.����*$�����	�J) 
��������� ���  

(�)  ������4���	)��	��������
34���ก	���4�0�3��>I��-%�ก��ก��4�	��%0�)����34�4�4�
������  
������ ��� 

1.2 ก�A������� ���
�)/����+ ������)
�)/����	��������
  
(ก)  ������
�)/����>I��-%�ก��ก��4�	��%0�)���� 34�4�4�
������������ ���34������)
�)/���� 
(�)  ������4���	)��	��������
34���ก	���4�0�3��>I��-%�ก��ก��4�	��%0�)���� 34�4�4�
������ 

������ ���34������)
�)/���� 
(0) �"�	��)�*����!"�*��������� )�*����!"�*��������ก��  ��� ������	%����� (ก�A�	�.����*$�����	�J) 

��������� ��� D���
4���
��)����"�	����ก*���1%������ ��� 
(�) �"�	��)�*����!"�*��������� )�*����!"�*��������ก��  ��� ������	%����� (ก�A�	�.����*$�����	�J) 

��������)
�)/����  

2. ก�=�'(�)!"������>���3���66� 
2.1 ก�A����
��"���!4���
�����*�)�004>I��	�.������� ���	��������
%��*�	�� 

(ก) �"�	��)�*����!"�*��������� )�*����!"�*��������ก��  ��� ������	%����� (ก�A�	�.����*$�����	�J) 
������
��"���!4���
��กD����*�)�004  

(�) �"�	�� ��������)�����*�)�004��������� ��� >I����ก1%ก�
��	)��ก��0�� ก������D�A��E ���
 �$�������	ก������� ��)����"�	����ก*���1%���
��"���!4���
��กD����*�)�004 D���
�����)*���"�0�� 
(���
�) 34�
����0��
3�%�+ �	 T��$����3�����	����$�
�����
��8�
��"���!ก���"�ก��3�������� ��� 

(0)  ������4���	)��	��������
34���ก	���4�0�3��>I��-%�ก��ก��4�	��%0�)���� 34�4�4�
������
1%���
��"���!4���
��กD����*�)�004���	����$�
�����
  D���
�����)*���"�0�� (���
�) 

2.2 ก�A������� ������	�.���*�)�004
�)/����+ ������)
�)/����	��������
 
(ก)  ������
�)/����>I��-%�ก��ก��4�	��%0�)���� 34�4�4�
������1%���
��"���!4���
��กD����*�

)�004*�
 ��������)������������ ��� D���
�����)*���"�0��(���
�) 34������)
�)/���� 
(�)  ������4���	)��	��������
34���ก	���4�0�3��>I��-%�ก��ก��4�	��%0�)���� 34�4�4�
������

1%���
��"���!4���
��กD����*�)�004*�
 ��������)������������ ���D���
�����)*���"�0�� (���
�) 34�
4�4�
������1%�����)
�)/����  

(0) �"�	�� ��������)�����*�)�004��������� ��� >I����ก1%ก�
��	)��ก��0�� ก������D�A��E ���
 �$�������	ก������� ��)����"�	����ก*���1%���
��"���!4���
��กD����*�)�004*�
 ��������)������   
������ ���D���
�����)*���"�0�� (���
�)  

(�) �"�	��)�*����!"�*��������� )�*����!"�*��������ก��  ��� ������	%����� (ก�A�	�.����*$�����	�J) 
������
��"���!4���
��กD����*�)�004���	�.������� ��� D���
4���
��)����"�	����ก*���1%���
��"���!4�
��
��กD����*�)�004��8� 

(!) �"�	��)�*����!"�*��������� )�*����!"�*��������ก��  ��� ������	%����� (ก�A�	�.����*$�����	�J) 
��������)
�)/����  
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3. ก�=�'(�)!"����3#� ��&��@��.�3# 3�A 4��6��	3����� (custodian) 4���&��@�����>�'(����K�ก��&�(������ 
(ก) 	�ก���	�$�	%��ก�)ก�A������� ���	�.���*�)�004*�
��� 2 
(�) �"�	�� ������
�)�"���!!�ก������ ���+ �0��1*	%��	�.����%"�	���ก��4���
+� ������
�)/����3��  

��)����"�	����ก*���1%���
��"���!4���
��กD����*�)�004���0��1*	%�� D���
�����)*���"�0�� (���
�)  
(0) �"�	�� �����������$����4���
+� ������
�)/����3��-%���)�����*���ก�)@��ก�!0��1*	%�� ��)���

�"�	����ก*���1%���
��"���!4���
��กD����*�)�004���0��1*	%�� D���
�����)*���"�0�� (���
�)  

4. ก�=�'(�)!"����)M �ก#ก��� 
���!�%ก��
�%ก	����$�
�����
%��*�	��  ���
�)/����+ ��������	����$�
�����
3�� 	�ก���	�$�	%��ก�)��� 1 1%
!�*���
�	�ก���0"�����J�43*$�*�8�+ �	�.����!�%ก��
�%ก >I��4���
��)���1%���!�%ก��
�%ก
�3�%�	D��
	*�
%�� 

5. ก�=�'(�)!"������>�'(����$N 
 )�%�-
��%�  �������ก0���*�
กp 
�	����$�
�����
%��*�	��  ���
�)/����+ ��������	����$�
�����
3�� 

	�ก���	�$�	%��ก�)��� 1 1%!�*����"��"�	����	)��)������������ ������	�.����	��E >I��4���
��)���1%)�%�-

��%� �������ก0���*�
กp 
�
�3�%�	D��
	*�
%�� 

6. ก�=�'(�)!"������>�'(����6$�������)��!"'(����!"����6$�������) 
������)�4 ������D���ก�E	����$�
�����
%��*�	�� ���
�)/����+ ��������	����$�
�����
3�� 	�ก���	�$�	%��ก�)��� 1 
1%!�*���
��"�	��	�ก���0"�����J�4 3*$�*�8�+ �	�.�������)�4 ������D���ก�E >I��4���
��)���1%������)�4 ������D���ก�E

�3�%�	D��
	*�
%�� 

 
��8���8 	�ก�������*�����
�-%�
�*��/)�)	�.�C���-�  ��� C������กk� !�*���!�%�"�0"�3�4	�.�C���-�  ��� 
C������กk�3�)
�D���
%�� 34�+ ������� ��� ������3����*�)�004��8���)���0��
��ก*������0"�3�4%�� 
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��. ��.�# ����$� 2 
��&$�3�ก���ก��"���&��.������ก�����"�!."4����>�'(�����"�9���& 

 

1.  �� กP�=� ?��&$�Q�   

"��� : 60 

��%��3� : -� 

 

��."�(#  23/13 >�4�%D���� 15 ���4�%D���� 
3���!�
D4 	�*!*�!�ก� ก���	�DG 

$�Q�ก��@Mก�� : M.B.A. (Marketing) 
   University of Wisconsin-Madison, USA 

)����)�Ay�* (�k�p�)����) 
   !�z�4�ก�AE
 �����4� 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� 

 

:  4�ก��*� Role of Chairman Program 

 4�ก��*� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

 4�ก��*� Role of Compensation Committee 

 4�ก��*� Audit Committee Program 

 4�ก��*� Director Certification Program 

 4�ก��*� Director Accreditation Program  

 4�ก��*� Effective Audit Committee and Best Practice Program 
   �
�0
�$�	���
���)��ก��
ก��)�����-� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 16 ก�
C�D��@E 2553)   �����
�� 12  ���  ��� 0.000002% ��� �������"���34����8� 
%  

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  -
$
� 

����$�6��A ก���1���#$���&���4��* 2552 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��)�����
0A�ก��
ก����� �34�
D�!��A�0$�*�)3�� 

6 0��8� !�ก��8� 
% 6 0��8� 
6 0��8� !�ก��8� 
% 6 0��8� 

 

����$��*��.���� 3�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                           2 �#  

?��6�����	ก� ���ก�� (�����)                                                   12  �# 
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ก������ 3�����# 4��R������   

ก��#����	ก�   
2551-�9!!�)�� ก��
ก�������  34� 

���@��0A�ก��
ก����� �34� 
D�!��A�0$�*�)3��   

)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���)   

"!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-
$
�   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-
$
�   

!�"#�
�$%� (1 ����)   

2529-�9!!�)�� ก��
ก��)�� �� )����� ������%� !"�ก�% 

����	���$%� (3 ����)   

2551-�9!!�)�� ����"����ก�� ���ก�����	ก��
�����
������	ก�������
���	��� 

2547-�9!!�)�� 	4��@�ก�� �
�0
�*����ก@��ก�!34�������D3 $����	�J-�-
��%�@��� 

2547-�9!!�)�� ������@�� J��E��	0��� E)�004�9����$��  
C�0*������ก	/��	 ��� 

��&��ก��=Nก����� ��  

ก��#����	ก�   

2550-2551 ���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�
0$�*�)3��  34�ก��
ก��*��!��) 

@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2548-2551 ก��
ก�������  @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2548-2550 ���@��0A�ก��
ก��*��!��) @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2541-2548 ก��
ก������� 34� 
ก��
ก��*��!��) 

)�����	���������1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2539-2541 ก��
ก������� )�����	������ 4�ก���DE ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 

 "!.�S (4��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

-
$
�   
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6�=����3��<�.��3���������ก���ก��"���&   

��ก�=&6$�����<��?N 4�# ��#4�# 

1. 	�.���*�����ก�)���)�� ��  ��������� �����+ �$ ���)����� ���)�����$�  ���� 

2. 
�0��
��
D��@E+�4�ก�A�*$�-���8ก�))����� )�����+ �$ )�����$� )������$�
  �����*�)�004  
�����!
�0��
��%3��+��9!!�)�� ���+��$�� 2 �# ����$��
� 

  

2.1 	�.�ก��
ก�����
��$���$�
+�ก��)�� ����� D��ก��� 4�ก!���  ��������Iก�����-%���)
	���	%������!"� 

 ���� 

2.2 	�.����+ �)��ก�����������D 	�$� �����))���� �����Iก��กp 
�  ���� 

2.3 
�0��
��
D��@E���@��ก�!���
����"�0��>I����!
��4�"�+ �-
$��
����"� ������-%��$�������  ���� 

 

�#$��������4�$��&ก����&��� :  ������� 6 D�!��A����
�*�0$�*�)3��ก��
ก�� 34���)���)0$�*�)3��
ก��
ก��+��9!!�)�� 
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��&$�3�ก���ก��"���&��.������ก�����"�!."4����>�'(�����"�9���& 
 

2. �@. ��. "� 6��3�N �<��������$�Q�N 
 

"��� : 55  

��%��3� : -�  

��."�(# 

 

: 

 
398/164 >���
04��-�$���1* 
3���04��	* 	�*04��	* ก���	�DG 

$�Q�ก��@Mก�� : Ph.D (Accounting) 
   New York University, USA 

)����
 �)�Ay�* 
   
 �����4�@��
J��*�E 

)����)�Ay�* 
   
 �����4�@��
J��*�E 
 4�ก��*����)�� ����%�)���  
    ���)������ก��*4�%���  
���ก�J��)�*� International Financial Reporting Standard (IFR) 

     The Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW) 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� :  4�ก��*� Role of Chairman 
 4�ก��*� Monitoring the Internal Audit Function 
 4�ก��*� Audit Committee Program 
 4�ก��*� Director Certification Program 
 4�ก��*� Director Accreditation Program  
 4�ก��*� Monitoring the System of Internal Control and Management 
 4�ก��*� Fraud Risk Management 
   �
�0
�$�	���
���)��ก��
ก��)�����-� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 16 ก�
C�D��@E 2553)  -
$
�  

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  -
$
�  

����$�6��A ก���1���#$���&���4��* 2552 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��)����� 
0A�ก��
ก��*��!��) 

  6 !�ก��8� 
%    6  0��8� 
12 !�ก��8� 
%  12  0��8� 

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

 : 0A�ก��
ก��@��0�� 
0A�ก��
ก��*��!��) 

  7 !�ก��8� 
%  7  0��8� 
12 !�ก��8� 
% 12 0��8� 

����$��*��.���� 3�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                         2 �#  

?��6�����	ก� ���ก�� (�����)                                          5 �# 
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ก������ 3�����# 4��R������   

ก��#����	ก�   

2551-�9!!�)�� ก��
ก������� 34� 

���@��0A�ก��
ก��*��!��) 

)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���)   

2550-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก��*��!��) @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���)  

2548-�9!!�)�� ก��
ก������� @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���)  

"!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

-
$
�   

!�"#�
��
��!�	��$%� (1 ����)   

2551-�9!!�)�� ก��
ก�������                                          
���@��0A�ก��
ก��*��!��) 

)����� ��22nJ	
� !"�ก�% (
 ���) 

 

!�"#�
�$%� (1 ����)   

2545-�9!!�)�� �����Iก��0A�ก��
ก��*��!��) )����� �J�.0��E��	����� !"�ก�% (
 ���) 

����	���$%� (5 ����)   

2552-�9!!�)�� 0A��"����	D���*�%*�
ก���(�)�*�%���)����34�
)�����C�)�4 

�"���ก���0A�ก��
ก��ก"�ก�) 4�ก���DE   

34�*4�% 4�ก���DE 

2549-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก��ก"�ก�)%�34 ก�����	�n%%����D��@)�*�-�	�)�	�2 

2547-�9!!�)�� ก��
ก������� (���	�������%���)����) �
�0
)�����!�%ก��4���� 

2540-�9!!�)�� ���J��*��!��E 0A�)�� ��@��ก�!   
���)��)�Ay�*D�l�)�� ��J��*�E 

2535-�9!!�)�� �����Iก��KL�ก"�ก�))�����!%��	)�� *4�% 4�ก���DE3 $����	�J-� 
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��&��ก��=Nก����� ��   

ก��#����	ก�   

2548-2550 ก��
ก��*��!��) @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���)  

"!.�S (4��#$ �&�&�$�� 5 �*)   

2547-2552 0A����ก��
ก�������Iก��10��ก��D�l����))
�)���
�AD��%� ก��	���34�)����*����� 

�"���ก���0A�ก��
ก����%
JIก�� 

2545-2552 �����Iก��%���ก��)���� ก�
)����ก4�� ก������ก��04�� 

2549-2551 ก��
ก�� 34� 
���@��0A�ก��
ก��*��!��) 

ก��	0 �3 $���*� 

2548-2551 ���@��0A�ก��
ก��ก"� �%
�*�S��ก��)���� �C�������D)���� 

2545-2548 ���	������� ���1)����)��ก��	��� @��0��3 $����	�J-� 

2544-2548 ���0A)%�34�����"���ก��10��ก��������1� 
���)�� ��@��ก�!�"� ��)��ก)�� �� 

0A�)�� ��@��ก�!   
���)��)�Ay�*D�l�)�� ��J��*�E 
 

 

6�=����3��<�.��3���������ก���ก��"���&    
  

��ก�=&6$�����<��?N 4�# ��#4�# 

1. 	�.���*�����ก�)���)�� ��  ��������� �����+ �$ ���)����� ���)�����$�  ���� 

2. 
�0��
��
D��@E+�4�ก�A�*$�-���8ก�))����� )�����+ �$ )�����$� )������$�
  �����*�)�004  
�����!
�0��
��%3��+��9!!�)�� ���+��$�� 2 �# ����$��
� 

  

2.1 	�.�ก��
ก�����
��$���$�
+�ก��)�� ����� D��ก��� 4�ก!���  ��������Iก�����-%���)
	���	%������!"� 

 ���� 

2.2 	�.����+ �)��ก�����������D 	�$� �����))���� �����Iก��กp 
�  ���� 

2.3 
�0��
��
D��@E���@��ก�!���
����"�0��>I����!
��4�"�+ �-
$��
����"� ������-%��$�������  ���� 

�#$��������4�$��&ก����&��� :  ������� 6 D�!��A����
�*�0$�*�)3��ก��
ก�� 34���)���)0$�*�)3��
ก��
ก��+��9!!�)�� 
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��. ��.�# ����$� 3 

1�"�� 6��1" ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 
 

��$���.  3  ก����&���'(�)!"���� 
 

1�" 14. ก����&�������% 

 0A�ก��
ก��!�*���!�%+ �
�ก�������
������ ��� 	�.�ก�������
��
�����!"��# C�+� 4 	%��� ��)3*$
�����8���%�����)�#)�������)����� 

 

1�" 15. ก����&���$�����% 

 ก�������
0�������)��%�
� ��ก!�กก�������
��
�������)�-��+���� 14. ������)��0�)��8	��ก�$� ก��
�����
����
�� 

 0A�ก��
ก����!	��ก�����
����
��+���� 	�4� 34�����������0A�ก��
ก��ก"� �%-%� ��%3*$!�
	 T��
0�� 3*$�$��-�กT%� *���
� ������)�กก4$��1%��)�I�ก�����!������
��8� %�����ก"� �%-��+���� 16. 3 $�
���)��0�)��8 

 ������ ���>I��
� �����)��
ก��-%�-
$���ก�$� 1 +� 5 ���!"���� ������!"� �$�-%���8� 
%  ��������� ���-
$���
ก�$� 25 0� >I��
� �����)��
ก��-%�-
$���ก�$� 1 +� 10 ���!"���� ������!"� �$�-%���8� 
% ��!	�������ก���"�
 ������������+ �0A�ก��
ก��	��ก�����
������ ��� 	�.�ก�������
����
��-%� 3*$+� ��������������8�!�*�����)�
�$������0E+ �	��ก�����
	D���ก��+% 	
���
�0"�������	�$��$���8� 0A�ก��
ก��!�*���ก"� �%��� 	�4� 34��������
���!�	�n%�����
 1%�����%�����
���ก"� �%!�*���-
$���ก�$� 1 	%��� ��)!�ก���-%���) ������ 

 

1�" 16. 6���"กก�#�$�����&��� 

 + ��$�0"�)�กก4$����%�����
������ ���-��������� �����ก0�*�
*"�)4���������$���3!��-��+��
�%��	)��   
������ ��� 34�����	)�� ก$����������
-
$���ก�$� 7 ��� +�ก�A������� ���D"���ก��$+����	�J-� + ��$�0"�)�ก
ก4$��	�$��$���8�+ �3ก$������ ��� ������3����������� ���1%*��  ���1%-���A�E4���	)�� 34�+�ก�A������� ������
D"���ก��$��ก���	�J-� 0"�)�กก4$��	�$��$���8�+ ��$����1��D�
DE 1��	4� 1����� ������1��0
��0

�
�+ 
$ 34�����%��!% 
��$�-���A�E��ก�J4���	)��+����	%��ก�� 

 0A�ก��
ก��!�*���4�D�
DE1��A�0"�)�กก4$����%�����
+� ������D�
DE3 $���������*�%*$�ก��       
-
$���ก�$� 3 ��� 34�ก$����������
-
$���ก�$� 3 ��� 

 ��I�� 0A�ก��
ก��	�.����ก"� �%������� +�ก�������
������ ���-%�	�.�0��� H -� 

 0"�)�กก4$����%�����
��ก/)�) !�*�����)�������� ��� 	�4� ��	)�)����ก�������
34�	��������!�
	���*$���������
D���
%����4�	��%*�
�
0�� 1%��)�+ ���%	!��$�	�.�	��������!�	���	D������) 	D������
�*� 
 ���	D���D�!��A� 34��3*$ก�A� ��
��8�0��
	 T����0A�ก��
ก��+�	�����%��ก4$��%�� 



 

14 

1�" 17. �&�����$��&ก����&��� 

���@��+���������
������ ��� 
� ������0�)0�
ก�������
+ �	�.�-�*�
���)��0�)���)������$�%��ก��
�����
 +�ก����8*���%"�	���ก�������
+ �	�.�-�*�
4"�%�)��	)�)�������ก"� �%-��+� ��������%�����
 	���3*$ 
��������
!�
�
*�+ �	�4���4"�%�)��	)�)����%��0�3��	��� -
$���ก�$����+���
���!"���������� ���>I��
�
�����
  

	
�����������
D�!��A�	��T!*�
���0 �I��34�� ������ ���>I��
� �����)��
ก��-%�-
$���ก�$� �I��+���
���
!"���� ������!"� �$�-%���8� 
% !���+ ���������
D�!��A�	�����������ก!�ก���ก"� �%-��+� ��������%�����
��ก   
กT-%� 

+�ก�A������������
D�!��A�	�����*�
4"�%�)��	)�)����-
$	��T!*�
���0 �I�� ���D�!��A�	��������         
������ ���	���-
$	��T!*�
���0��� 34��3*$ก�A� 34�!"�	�.�*���	4����ก��D�!��A� + ���������
ก"� �%������� ��� 
34�	�4����!������
0��8�*$�-� 34�+ �0A�ก��
ก���$� ��������%�����
��)�������� ��� 	�4� 34���	)�)����
ก�������
-��������� ���-
$���ก�$�	!T%���ก$����������
 ��8���8+ �1��A�0"�)�กก4$����%�����
+� ������D�
DE
-
$���ก�$���
���ก$����������
%�� 
 

1�" 18. " 6N��&��� 
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2. ���������D� ��A1A�ก�AE )����� �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 
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1%
�*��3��!�ก@��0��3 $����	�J-� 34�*4�% 4�ก���DE3 $����	�J-�	����$�
���	ก*ก��AE 

%�. D���pS C�0	ก�
 ���@��0A�ก��
ก�� 	�.����@����������
 ���@��ก4$����)0�A������ ������
�  
�$�
�����
34�3!��+ ���������
���)�$� )�����-%��$� ������)�กก4$��	��������
��
�������� ������!"��# 2552  
-��������� ���	�.�	�4� 20 ���4$�� ���ก$��ก�������
 1%��)*�
���)��0�)���)�����34�*�
กp 
�34�� 
��
��8�
�ก��3!������ก�������
+ ����)	�.�ก������-�4$�� ���*�8�3*$������ 27 
���0
 2552 �$���$�����ก��
	�n%	����
�4���*4�% 4�ก���DE3 $����	�J-� 34�+�	�T)->*E���)�����	D���	�n%1�ก��+ ������� ���
�	�4�
JIก�����
�4���ก�)ก�������
4$�� ����$��	D��D� ��ก!�ก��8 )�����-%�	�n%1�ก��+ ������� ���
��$���$�
      
+�ก��	���	��������	 T��$��"�0��34�0��)��!�	�.���	)�)����+�ก�������
��
�������� ���	�.�	�4� 3 	%���
*�8�3*$������ 1 *�4�0
 2551 !��I������� 5 
ก��0
 2552 �$��-�กT*�
 	
�����8���%���	�4�%��ก4$�� -
$
������� ���
	�������	D��
	*�
	���
���)����� 

���@��3!��+ ���������
���)�$� +�ก�������
0��8���8
������� ���	����$�
�����
��8����
�%��*�	��34�1%
ก��
�)/������
��8���8� 710 �� >I����� �����
 479,912,340  ��� 0�%	�.� ���4� 66.23 ���!"���� ������
!"� �$�34����8� 
% 0�)	�.���0E�����
*�
���)��0�)���)����� !I�ก4$��	�n%ก�������
 34���+ ����4�� 

��ก�ก�ก ���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก�%"�	���ก�������
*$�-� 

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� 3!��*$���������
�$�	D����"���0��
��%�ก+ �ก�)������ ���+�ก����ก
	���4�0�3�� )�����-%��"��$� ������4���	)��	����$�
�����
34���ก	���4�0�3��-��������� ���D���

 ������)�กก4$��	��������
 1%������ �����
�����ก	���4�0�3��4$�� ���-%� �"� ��)������ �����������0E!�
��ก	���4�0�3��+���������
 )�����-%�3!ก)�*�4�0�3��+�3*$4�����+ �3ก$������ ���ก$��	����$�
�����
 ��8���8 
������ ��������-
$-%���ก	���4�0�3��	�.�ก��4$�� ���34������0E!���ก	���-
$	 T�%�� �%��ก	���  ��� 3)$�
ก����ก	���4�0�3��	�.�)���$�� ก�A�	�.����4����*$�����	�J���3*$�*�8�0��1*	%��+����	�J-� ��
���
4�0�3��+�)�*�4�0�3�� 34�
�)+ �3ก$	!�� ������	D�����)��
��)0�3��	���+�3*$4����� �$�������� �������"�
 ������
�)/����+ ��������	����$�
�����
 34���)�ก����ก	���4�0�3��*�
0��
�����0E��������� �����8� 
)�����-%��"�0�3��	 T�%�� -
$	 T�%��  ����%��ก	��� *�
0��
�����0E����$�������� ��� )���Iก+���))
0�
D��	*��E 	D���ก��4�
*�3*$4�����-��34�� 

��ก!�ก��8 )�����-%�
�) 
�+ �)����� �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 	�.�����"� ������%�34+ �ก��
�����
������ ���	�.�-��$��1��$�+���ก*���*�
กp 
�34����)��0�)���)����� 1%)����� �"���ก��� 	����E� 
3��%E �� !"�ก�% -%�!�%	!�� ������	������	ก*ก��AE +� �����)0�3��	���*4�%ก�������
 ��8���8*�
���)��0�)���
)�����  ������ ��� ��8����
�	��������
%��*�	��  ���
����3����)
�)/����
�	��������

����@���ก	��� �I��	���
*$� �I�� ��� ก	�������ก��D�!��A�	4��ก*�8�ก��
ก�� >I��+����@�ก��4�0�3��	���3))���
 (Cumulative 
Voting) 

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก�	���+ ���������
D�!��A���	)�)����*$��H %��*$�-���8 
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$��&��. 1 <����=�����" ��� ��ก����&���$�����%'(�)!"���� 6��A ��. 2/2551 

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก�	���+ ���������
D�!��A���)��������ก�������
����
��   
������ ��� 0��8���� 2/2551 >I�������
	
��������� 23 @����0
 2551 1%�"�	�������ก�������
%��ก4$��-%�!�%�$�-���
������ ���D���
 ������)�กก4$��	��������
+�0��8���834�� 

������� 0�A��
 ������ ��� ��)��
�I�0��
 
����0"��$� OEM �����)�+� ��� 24 ��� ������
)�กก4$��	��������
 

ก��
ก���"���ก����83!��$� OEM $�
�!�ก Original Equipment Manufacturer >I��-%�3ก$����4�*
���*E 

-
$
������� �����ก���� �����+ �3ก�-������ก�������
	�.��$������ ��������
D�!��A�34���ก	���
4�0�3�� 

�3� : ����" �����ก�������
����
�������� ��� 0��8���� 2/2551 

%��0�3��	���-
$���ก�$� 3 +� 4 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
34�
����@�
��ก	���4�0�3��%��*$�-���8 

 6&�������  
(���� ) 

��"��& 

• 	 T�%�� 457,650,000 97.40 

• -
$	 T�%�� 1,000 0.00 

• �%��ก	��� 12,233,275 2.60 

• )�*�	�� 0 0.00 

$��&��. 2  <����=�4����3�����ก��������� ��1" 6=&ก���ก����.���ก�&���4��* 2551 �� ���ก24�
��� ����&����* 

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก�ก4$������ก��%"�	���������0A�ก��
ก�����-%�ก���"�+��# 
2551 34�	���+ ���������
D�!��A�+ ���*�)��ก��%"�	������%��ก4$�� 1%
���4�	��%���ก(+������
���!"��#���-%�!�%�$�-��������� ���D���
 ������)�กก4$��	��������
+�0��8���834��   

������� 0�A��
 ������ ��� ก4$���
	�)������$�
�ก��D�l��)�04�ก�-%��$��
�������@�C�D 34�
��)��
�I�0��
 
����0"��$� AUM 34���4�	��%����$��*$����*��%�ก	)�8���ก4�$
���1ก� 

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� ��83!��$� AUM $�
�!�ก Asset Under Management >I��
 
��I� ������DEC�+*�ก��)�� ��!�%ก�����)����� 4�ก���DE!�%ก��ก��������1ก� !"�ก�% 
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ก��
ก���"���ก�� ��83!��$��*$����*��%�ก	)�8���ก4�$
���1ก�+��$��-*�
��3�ก����# 2552 �$�
��$�����*�����4� 4.2  

��	ก��*� ��
�04@�ก�4 ������ ��� ��+ �KL�!�%ก���@�)��I�0��
3*ก*$������%��%���!�ก
	���4����������ก(+� ������)�กก4$��	��������
 ��� 27 34� ��� 37 !"���� 223 4���)�� 34� 218 4���
)��*�
4"�%�) 34���+ ���83!��$��4��%���!�กก��4����%��ก4$��	�.��4��%���!�ก)�����+%+�ก4�$
 

ก��
ก���"���ก�� ��83!��$��%��%���!�ก	���4����+� ��� 27 	�.��%��%������@�!�กก��
4����+� 4�ก���DE��ก���	C�>I��*��ก�)�%��
�����%���!�ก	���4����!"���� 218 4���)�� 34���%���!�ก
ก��>�8���*��������D��@E!"���� 4 4���)��*�
������ก(+� ��� 37 1%	�.��4��%���!�ก	���4�������
@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) (�@��0���) 3*$	D��3 $�	%�� 	�����!�ก+��$����กk*	J��Sก�!14ก����$��
��$��4
+ �*4�% 4�ก���DE3 $����	�J-�>)	>� @��0��!I�!"� �$�	���4����)���$��+��$���4��# 2551 	D���
)��	���4ก���)�����!!�	ก�%�I8�*$�S���ก��	������@��0�� 

��	ก��*� ��
�04@�ก�4 ������ ��� ��)��
	D��
	*�
�$�*�
������ก(+��)ก��	������@��0�� 
@��0��
��4��%���!�ก	���4����!"���� 1,158 4���)�� +��A�����)ก��	�����
���ก4�$

���%���!�ก	���
4����	D��!"���� 218 4���)�� �$��*$��%��ก4$��	�.�ก"�-�!�ก	���4�������)�����+%+�ก4�$
 ��ก!�ก��8��+ �
KL�!�%ก����83!��I�	 *��4+�ก��1��	���4����+��$��ก�����)10�������ก����� ��� 1%
�ก��)���Iก�4��%���
!�ก	���4���� �$��4+ �ก"�-�*$� ������@��0��+��# 2551 4%4�!�ก���
�A 1.96 )��*$� ���+��$�� 3 -*�
��
3�ก����# 2551 	�.� 1.40 )��*$� ��� 

ก��
ก���"���ก�� ��83!��$�ก�����	 T��$��4��%���!�ก	���4����+��)ก��	������@��0�����ก�$�
�)ก��	�����
���ก4�$
��8� 	�����!�ก+��$��ก�����)10�������ก����� ������ก4�$
 @��0��
�ก��1��	���4�����$��
 �I����ก��กก4�$
���1ก� 34���ก�$�� �I��	�.�ก��1��C�+�ก4�$
 >I��*�
 4�กก���"��)ก��	�����
 ก��1��
C�+�ก4�$
���	�.���ก���� �$��ก�� +��)ก��	�����
���ก4�$
!I����ก(	/D���%��%���!�ก	���4�������	ก�%
!�กก��1�� �����ก!�กก4�$
���1ก�!"���� 218 4���)��  

�"� ��)+����	%T������� ก��
ก���"���ก����83!��$� @��ก�!@��0��	�.�@��ก�!���*���+��	���ก�����
+�ก����ก�!ก�� ก��*�%���+!���KL�!�%ก��+�ก��1��	���4������ก!�ก@��0��!I�	�.�ก������ก��
�4ก���)�����!!�	ก�%�I8�*$�	���ก��������@��0�� 	�����!�ก+��A���8���0� 4�ก���DE+�*4�% 4�ก���DE
�
0��
���������
�ก KL�!�%ก��-%�
�ก�����	
��3��1��
��� 4�ก���DE��8� 
%34�*�%���+!��)����4��%���+�
 4�ก���DE���	 T��$���
�0��
	������������0�!����)4%4�-%���ก �A�	%��ก�� KL�!�%ก��*�%���+!��� 4�ก���DE
�$��+ �$>I��	�.� 4�ก���DE���
��9!!�D�8�S��%�-��ก�)ก4�$
���1ก�  4�ก���DE%��ก4$��!I���ก1��-���)���������+�ก4�$
  
��ก!�ก��8@��0����-%���)�4���1��E���C���!�กก��)���Iก�4��%���%��ก4$�� %����8�+�C�D��
������ ���!�
-%���)���1��E
�กก�$�  

�"� ��)ก�����ก"�-�*$� ���4%4�C� 4��ก�����)10�������ก����� ��� 	�.��4
�!�ก+���% 9 	%���
3�ก����# 2551 @��0����
�S���	�.�)�����+ �$���ก4�$
 
���-%�!�ก	����9��4��)!�ก)�����$� %����8�ก"�-�
���@�+���% 9 	%���3�ก-%���
ก"�-����@����)�����$�����+�ก4�$
���1ก���$%��  ��%�$��ก"�-����@��0��0�%	�.�
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���
�A���4� 60 ���ก4�$
>I��C� 4��ก�����)10�������ก����� ��� ������ ������@��0��!�-%���)�4*�)3��
!�ก�4���ก�)ก�����@��0��	D���$��	%��	�$���8� 

������*�E J��A��0E��� ������ ��� ��)��
0��
��ก*���������
�4���	�n%	�+� ��� 2-1 ���
��������!"��#�����)��$�)�����-%�	���
%"�	���@��ก�!�$��	�.����ก��	
��������� 1 
ก��0
 2551  

ก��
ก���"���ก�� ก4$����1��34���83!��$� )�����-%�!%��	)��!�%*�8�	
��������� 22 ��� �0
 
2551 34�-%�	���
%"�	���@��ก�!�$��	�.����ก��	
��������� 1 
ก��0
 2552 

������ ����$�� �I�� ��)��
�I�ก��)�� ��0��
	�����C�D04$��+�C���	���K�%���0�%�$�!�	ก�%�I8�
+����0*  

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� 3!���$�*�
��������@��0��3 $����	�J-� ��))���)��
ก��	���-�
��C�D04$���$��	ก����$
�ก +��$�����@��0��-%�
�ก��*�%*�
%�34+ �
�ก��)�� ���C�D04$��
�$��	D��D�	D��������)C���	J��Sก�!�����!	�4���3�4�-� 1%+��9!!�)��@��0��
��C�D04$���$��	ก����$+�
��%�)ก�$� 10,000 4���)�� %����8� !I�
���+!-%��$�@��0��!�-
$����)�9� �%����C�D04$�� 

��������
D�!��A�34���ก	���4�0�3�� 

�3� : 4����3�����ก��%"�	���������0A�ก��
ก�����-%�ก���"�+��# 2551 %�����ก(+���������!"��# 

%��0�3��	���-
$���ก�$� 3 +� 4 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
34�
����@���ก
	���4�0�3��%��*$�-���8 
 

 6&�������  
(���� ) 

��"��& 

• 	 T�%�� 467,266,698 97.45 

• -
$	 T�%�� 13,000 0.00 

• �%��ก	��� 12,236,775 2.55 

• )�*�	�� 0 0.00 
 

$��&��. 3 <����=�"����3� ���� ��& �ก����1�����1" ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� 
(�����) ��&�������#"� ��������*��A����$����. 31 ?��$�6� 2551 

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก�	���+ ���������
D�!��A����
�*��)%�434��)ก"�-���%������
)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) 34�)�����$� �"� ��)�#��8���%������ 31 @����0
 2551 >I���$��ก��
��)���!�ก0A�ก��
ก��*��!��) 34�-%���)ก��*��!��)34���)���!�ก�����))�������)�����34��*�
���
���ก(+���������!"��#���-%��$�+ ������� ���D���
 ������)�กก4$��	��������
+�0��8���834�� 34���+ �ก��
ก��
�"���ก�� ������4�	��%����)ก��	��� 
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ก��
ก���"���ก�� ��83!���4�	��%34�ก����	0��� E�)%�434��)ก"�-���%���*$���������
 

������� 0�A��
 ������ ��� ��+ �KL�!�%ก������0��
	���+!�$�+��)ก��	���	/D��ก�!ก��
�
��%������
�A 3.8 4���)�� 	�.��4
�!�กก�����)�����!�%*�8��I8�+ 
$ ��-
$
���-%� 
�	D��0$�+��!$�+�$ ���-
$ 

ก��
ก���"���ก�� ����0��
	���+!��������� ���%��ก4$�� 

������� ��)��
	D��
	*�
�I���4�	��%ก��+ ����	����3ก$ก4�$
4�3
� )��	@��E� (Lehman 
Brothers) ���@��0�� 

������J�E 	����
���
�04 ก��
ก��)�� �� 34�ก��
ก���"���ก�� @��0�����1ก� !"�ก�% 
(
 ���) ��83!��$� @��0��-%�+ ����	����3ก$ก4�$
4�3
� )��	@��E� (Lehman Brothers) +�ก��>�8���0���"���ก���
���ก$������34��	��T!!"���� 2 3 $�*�8���$+�ก���	�DG 
�40$����	�������
�A���4� 50 ���
�40$���0��  ���ก��-%�
�
ก���"���0��%�ก	)�834�	���*��*�
ก"� �%*4�%
� 1%�9!!�)��
���*���$�����	����*$�
�40$�������DE���
�A
���4� 35-40 

���
J�ก%�m ����ก�E �����)
�)/����!�ก������ ��� ��)��
�I���%�$�����������DE��ก����+�
@��ก�!	�$�>�8� 34�ก"�-���%���!�กก����������DE��ก����%��ก4$�� ��
�I�	กAyE+�ก��*�8��"���� ��8����!�
��� 

ก��
ก���"���ก�� ��83!��$� ���
�A���������DE��ก����+�@��ก�!	�$�>�8��I8���$ก�)���
�A���
 ��8���-
$ก$�+ �	ก�%��-%����@��ก�!	�$�>�8�  �9!!�)����*�� ��8���-
$ก$�+ �	ก�%��-%�%��ก4$����$������
�A���4� 2  
>I��1%�ก*���
���*�%*�
 ��834�	��ก�"���0��-%�0�%	�.����4� 70 +��#3�ก34����4� 15 +��#������  +�ก��
*�%*�
 ��8%��ก4$��  �ก	�.�ก��I%��34��"�
�!"� �$�!�
��4��%���!�กก��!"� �$����
�A 40,000 )��
	J�*$�0�� >I��4%4��$��
����"�0��!�กก4���#ก$�����
��4��%���!�กก��!"� �$���$������
�A 70,000-
80,000 )��*$�0��  �4	�� �!�ก ��8���-
$ก$�+ �	ก�%��-%� (Loss Given Default) 0�%	�.���%�$�����
�A   
���4� 20 ��� ��8���-
$ก$�+ �	ก�%��-%�  

ก4�$
���1ก�-%�
�ก��D�l��3))!"�4�� (model) �����
������
�A0$� ��8�����!!�ก4�	�.� ��8   
-
$ก$�+ �	ก�%��-%�+����0* 12 	%������� ��� 34��"���*��%��ก4$��
�0"���A	D��� ����
�Aก��0��

	�� ������!!�	ก�%�I8�	
���ก4�	�.� ��8-
$ก$�+ �	ก�%��-%� >I��ก4�$
���1ก�!��"�0$����-%�!�กก��0"���A%��ก4$��
	�.�	กAyE+�ก��*�8��"���� ��8����!���� 

��D�	4�J D�����	���S ������ ��� ��+ �KL�!�%ก����83!���	 *����ก������$����������� ��� A ��8��# 
2551 4%4����4� 7 	
���	��)ก�)��8��# 2550 

ก��
ก���"���ก�� ��83!��$� ก��4%4�����$����������� ���+��#����$��
�	ก�%!�กก��)���Iก��0�
	���4���������+���0�*4�% !�กC���>)	>����*4�% 4�ก���DE3 $����	�J-�+��$���4��#����$��
� 
�"�+ �*���)���Iก�$��*�"�ก�$����!�กก��	�4���3�4�
�40$�	���4����	�.��% �ก��ก!�ก�$����������� ���  
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��������
D�!��A�34���ก	���4�0�3�� 

�3� : "����3��)%�434��)ก"�-���%������)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) 34�)�����
$� �"� ��)�#��8���%������ 31 @����0
 2551 *�
���	��� 

%��0�3��	���-
$���ก�$� 3 +� 4 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
34�
����@�
��ก	���4�0�3��%��*$�-���8 
 

 6&�������  
(���� ) 

��"��& 

• 	 T�%�� 467,597,663 97.45 

• -
$	 T�%�� 1,000 0.00 

• �%��ก	��� 12,235,275 2.55 

• )�*�	�� 0 0.00 
 

$��&��. 4 <����=�"����3�ก��������ก������ก'�ก��������� ����������* 2551 ��>�� ���R�'� ��&
� ������"  

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก�	���+ ���������
D�!��A����
�*�ก��!�%���ก"�-�!�ก�4ก��
%"�	�������"� ��)�# 2551 	�.�	����9��4 34�	����"���� 34���+ �ก��
ก���"���ก�� ��83!���4�	��%+�
������8 
 ก��
ก���"���ก��3!��*$���������
�$�+��# 2551 )�����34�)�����$�
�ก"�-����@�*�
�)ก��	���         
��
!"���� 1,714,138,180 )�� 34�
�ก"�-������-
$-%�!�%���*�
�)ก��	�����
 A ������ 31 @����0
 2551 
!"���� 3,835,778,528 )�� ก"�-����)�����34�)�����$��"� ��)�# 2551 
���4�	��%%����8  

 
ก"�-����)�����*�
�)ก��	���	/D��ก�!ก��                 (3,820,319) )��  
�$��3)$�ก"�-�!�ก)�����$�            1,628,384,592 )�� 
���)������ก���� �$��ก��                 89,573,907 )�� 
!�%���	����"����*�
กp 
�          - )�� 
ก"�-��# 2551 �����-
$-%�!�%���            1,714,138,180 )�� 

 	�����!�ก+��# 2551 )�����
��4��%���!I�-
$
�0��
!"�	�.�*���!�%���	����"����*�
กp 
� 
�A����)�����$�!�!�%���	����"����*�
กp 
��"� ��)�# 2551 +���*�����ก"� �%-��*�
กp 
�D���
ก�)
ก��!$�	����9��4���)�����$� 

*�
D�����)����*�
 ��� ก��!$�	����9��4!�!$�-%�!�กก"�-����)�����-%���)
�	�.�	����%34��
	�$���8� %����834��)�����!�
�ก"�-������
���!�%���	�.�	����9��4-%����
�A 923 4���)�� 1%
���4�	��%
%��*$�-���8  
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ก"�-����)�����         (3,820,319) )��  
	����9��4���0�%�$�!�-%���)!�ก)�����$� 
  @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���)    654,421,389 )�� 
 )����� 4�ก���DE ���1ก� !"�ก�%      67,499,997 )�� 
 )����� 4�ก���DE!�%ก��ก��������1ก� !"�ก�%  150,419,097 )�� 
 )����� -�	�E !"�ก�%       54,930,397 )�� 
ก"�-������
���!�%���	�.�	����9��4-%�    923,450,562  )�� 
  

 !�ก��8� ���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� 	���+ ���������
������ ������
�*�ก��!$�	����9��4       
�# 2551 !�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2551 +���*�� ���4� 1 )�� + �3ก$������ �����
�� 34�+���*�� ���4�         
2 )�� + �3ก$������ ���)���
���@� ก��!$�	����9��4+���*�����	���0�%	�.�!"����	�����
���
�A 908,033,631 
)�� 1%0"���A!�ก!"���� �������"���34�� A ������ 12 
ก��0
 2552 >I��)�����
� �����
��!"���� 
541,179,179  ��� 34�
�  ���)���
���@�!"���� 183,427,226  ��� 

 ���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� ��83!�	D��
	*�
�$�+�	%���@����0
 2551 0A�ก��
ก��)�����
-%����
�*�ก��!�%���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	������*�
�)ก��	�����
���)�����34�)�����$��"� ��)�# 2551 	�.�
	���ก�����34�	����"����*�
กp 
�!"�������
�A 600 4���)�� 1%��	���+ ���������
������ ������
�*�ก��
!�%���ก"�-��$�����	 4�� 4��!�กก��!$�	����9��4!"�������
�A 206 4���)��	�.�	���ก�����*�
กp 
� 
��
	�.�!"����	������!�%���+��# 2551 ��8���8�!"�������
�A 806 4���)�� 

 ������*�E J��A��0E��� ������ ��� ��)��
�I��1)�ก��!$�	����9��4���)�����34�*���$��
�����ก���� �$��ก��*�
������ก(+��)ก��	��� ��ก!�ก��8 	���+ ���)�ก"�-�34���*��ก��!$�	����9��4���
)�����+�ก4�$
+� 
�	 *����ก�)�)ก��	������)����� 

 ���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� ��83!��$�)�����
��1)�ก��!$�	����9��4+���*���� �$�� 
���4� 50 �I� 100 ���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	���������!"��# ��8���8 �I8�ก�)�4ก��%"�	���������)����� 1%!�0�-��
>I����*���$��	���ก��������3�T�3ก�$�34�	D��D�*$�ก����*�����@��ก�!+����0* 1%ก��!$�	����9��4-
$	ก�� 
910,000,000 )��+�0�����8 0�%	�.����4� 53 ���ก"�-�!�ก�)ก��	�����
 �$��ก��!$�	����9��4���)�����
$� ��ก!�กD�!��A�!�ก�4ก"�-�!�กก��%"�	���������)�����$�34�� *���0"��I��I�ก��%"���	���ก�����
*�
���ก"� �%1% �$����ก"�ก�)%�34*$��H 	�$� @��0��3 $����	�J-� 34��"���ก���0A�ก��
ก��ก"�ก�)
 4�ก���DE34�*4�% 4�ก���DE 	�.�*�� 

 ก��
ก���"���ก�� ��)���!��"����	������������ ���	ก���ก�)ก��	�n%	�ก"�-�34���*��ก��!$�  
	����9��4���)�����$�+� 
�	 *����ก�)�)ก��	������)�����-�D�!��A�  34�ก*���$����ก���� �$��
ก�� +��# 2551 	�$� ��ก��1�� ������)�����$�!�ก@��0��-���)����� 

 ��)�Ay�* 	4���J���ก�4 �����)
�)/����!�ก������ ��� ��+ �KL�!�%ก����83!��I�3�����ก��!$�   
	����9��4+ �3ก$������ ���)���
���@�+����0* 
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 ���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� ��83!��$�ก��!$�	����9��4+ �3ก$������ ���)���
���@�	�.�-�*�

���)��0�)���)�����>I��ก"� �%+ � �����!��"��"
2"���"
2"��� ��*	+�,�+�����	�ก�!�������3
�ก ��ก�  �������     
)4�5$�����!��"��"
2"�������!��"� 6�)�&������ 7ก���)4�5$��������3 &����������� 1 (��8%�) !
� ��8���8 )���
���@�
%��ก4$��!� 
%���4�+������� 30 
������ 2552 %����8� C� 4�������� 30 
������ 2552  ���)���
���@�!�
����@�
	�$�	��
ก�) �����
����ก���ก��  1% ���)���
���@�!�3�4��C�D-%� *$�	
��������� ���)���
���@����0"���3�4� ��� 
 �ก-
$%"�	���ก��3�4��C�D!��$��4+ ������� ���)���
���@�	�����1��E	�����!�ก ���)���
���@�
��C�D04$��+�ก��
>�8���+�*4�% 4�ก���DEG ���ก�$� �����
�� 

 ก��
ก���"���ก�� ��83!�	D��
	*�
�$�)�����!�%"�	���ก��!�%�$� ������3!��0��
!"���+�ก��3�4�
�C�D+ �3ก$������ ���)���
���@���ก��4$�� ���ก$��ก��3�4��C�D��%��%-�>I��	�.���%��%���+�	%���
������ 
2552 ��8 

��������
D�!��A�34���ก	���4�0�3�� 

�3�  :  "����3�%��*$�-���8*�
���	��� 
- -
$*���!�%���ก"�-�	�.��"����*�
กp 
� 
- !�%���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2551 	�.�	����9��4!"����-
$	ก�� 910 4���)�� 
- !�%���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2551 �$����� 	 4��!�ก!$�	����9��4 	�.�

	���ก�����*�
	กAyEก��ก"�ก�)3))��
ก4�$
 
34�
�)�"���!+ �0A�ก��
ก��)�����%"�	���ก��!$�	����9��4�# 2551 !�ก�4ก��%"�	������
�"� ��)�# 2551 %����8 
- !$�	����9��4+ �3ก$������ �����
��+���*�� ���4� 1 )�� 34������� ���)���
���@�+���*�� ���4�  

2 )�� 
- ������ ���>I�����ก(������+��
�%��	)�������� ��� A ������ 6 Dk�C�0
 2552 	�.����
����@�-%���)

	����9��4  
- ก"� �%!$�	����9��4+������� 22 Dk�C�0
 2552 
%��0�3��	���-
$���ก�$� 3 +� 4 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
34�
����@�
��ก	���4�0�3��%��*$�-���8 

 6&�������  
(���� ) 

��"��& 

• 	 T�%�� 467,604,755 97.45 

• -
$	 T�%�� 1,000 0.00 

• �%��ก	��� 12,235,275 2.55 

• )�*�	�� 0 0.00 
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$��&��. 5 <����=�"����3�ก���#��� ���R�'��* 2552 ^M. ��>�� ���R�'��&�$#� ก��<��@��#����ก'�
ก��������� ��6�M. ��ก1" �* 2552 

 ���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� 	�����������
D�!��A����
�*�ก��!$�	����9��4�# 2552 >I��	�.�        
	����9��4�� �$��ก�4D�	J�!$�!�ก�4ก��%"�	������0�I���#3�ก����# 2552 1%��83!��$�+��# 2542 	�.��#���
���	�J-�����)��กk*	J��Sก�! @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) (>I���A���8�	�.� �)�����	������ ���1ก� !"�ก�% 
(
 ���)�) -%�
�ก��	D��
���1%ก����ก ���)���
���@� >I��+ ����@������� ���)���
���@�-%���)	����9��4+�3*$4��#ก$��    
������ �����
��+���*�� ���4� 1 )�� 	�.����	�4� 10 �# >I�����@����1��E��������� ���)���
���@�%��ก4$��!�0�)
ก"� �%���	�4�+������� 30 
������ 2552  1%���	�T!!�����)!�ก������
�ก��	D��
���%��ก4$�� @��0��-%�	���

!$�	����9��4+��# 2547 C� 4��!�ก���
�ก"�-�	D��D����!�!$�	����9��4+ �3ก$������ ���)���
���@� >I����)	�����

��I��9!!�)��	�.����	�4�	D�� 5 �#	�$���8� !�ก��8� ��+ �ก��
ก���"���ก�� ��83!���4�	��%+�������8 

 ก��
ก���"���ก�� ��83!�*$���������
�$� *�
������)��0�)���)�����ก"� �%+ � �����!��"��"
2"���"
2"
��� ��*	+�,�+�����	�ก�!�������3
�ก ��ก� ������� )4�5$�����!��"��"
2"�������!��"� 6�)�&������ 7ก���)4�5$�����
���3&����������� 1 (��8%�) !
� ��8� 	����9��4+�3*$4��# 
��I�	����9��4+��#ก"�-�����"�
�!$��9��4 34�
���@����!�-%���)	����9��4	�.�-�*�
���	�4�ก����� ���  !�กก��������@����1��E��������� ���)���
���@�%��ก4$��
!�0�)ก"� �%���	�4�+������� 30 
������ 2552 	D���+ ������� ���)���
���@�-%���))���
���@�+�ก����)	����9��4+�
�# 2552 !�ก�4ก��%"�	�������# 2552 0�)����*�
���	�4�������0��� ���)���
���@� !I�	���+ ������� ���
D�!��A����
�*�ก��!$�	����9��4 �# 2552 >I��	�.�	����9��4�� �$��ก�4D�	J�!$�!�ก�4ก��%"�	������0�I���#
3�ก����# 2552 + �3ก$������ �����
��+���*�� ���4� 0.50 )�� 34������� ���)���
���@�+���*�� ���4� 1 )�� >I��	�.�
��*��กI�� �I��0"���A*�
��*���$�����	�4�������@����1��E���0�	 4��!��I����0�)ก"� �%+��# 2552 1%
ก��!$�	����9��4+���*��%��ก4$��0�%	�.�!"����	�����
���
�A 454,016,816 )��  

 ��8���8 )�����!��"�ก��!$�	����9��4-%�*$�	
���)�����
�ก"�-����	�.�	����%	D��D�C� 4��ก�� �ก
�"����*�
กp 
� 34�C� 4��ก��!$�	����9��4�� �$��ก�4D�	J�%��ก4$�� )�����!���0���ก����*���$��
	���ก�����*$�������DE	���� (BIS Ratio) *�
�)ก��	�����
C�+*�กpก��%"���	���ก����� Basel II +���%�)������
ก�$����4� 12 *4�%���	�4����	 4������# 2552 >I��	
���D�!��A�ก"�-����-*�
��3�ก�# 2552 !"���� 454 
4���)�� �"�+ �
���+!-%��$�)�����!���
���!$�	����9��4�� �$��ก�4D�	J�-%� 

 ���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� �@�)�	D��
	*�
�$� *�
กp 
�0A�ก��
ก��)�������
���
D�!��A����
�*�ก��!$�	����9��4�� �$��ก��-%� 3*$	D���0��
1��$�+�0A�ก��
ก��!I�	 T�0��	�����������
     
������ ���D�!��A����
�*�+� 4�กก��  

 ก��
ก���"���ก�� ��83!�	D��
	*�
�$�	�����!�ก*�
กp 
�ก��!$�	����9��4*���%"�	���ก��
C�+� 1 	%�����)3*$������
�
*� %����8� !I�	�����������
������ ���
�)�"���!+ �0A�ก��
ก��%"�	���ก��!$�	���
�9��4�� �$��ก�4D�	J��# 2552 

 ������l�E ก. J�������A ������ ��� ��+ �KL�!�%ก���@�)����
����ก��!$�	����9��4���*$��ก��
�� �$�������� �����
��34������� ���)���
���@� 
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 ก��
ก���"���ก�� ��83!��$� *�
���!�
�ก��!$�	����9��4D�	J�+ �3ก$������ �����
��+���*��     
 ���4� 0.50 )�� *�
กp 
������� ���)���
���@�
����@����!�-%���)	����9��4ก$�������� �����
���#4� 1 )�� 3*$
	�����!�ก���@����1��E��������� ���)���
���@�%��ก4$��!�0�)ก"� �%���	�4�+������� 30 
������ 2552 %����8� 
ก��0"���A	����9��4D�	J�%��ก4$�� !�0"���A+���*��กI�� �I��*�
���	�4�������0��� ���)���
���@�+��# 2552 
>I��	�$�ก�) 0.50 )��  34�	
�����
ก�)	����9��4���!�-%�	�$�ก�) �����
����ก 0.50 )�� �$��4+ ������� ���)���
���@�
!�-%���)	����9��4+���*��	�$�ก�) 1.00 )��*$� ��� 

 ���%�J� ก��!�)��	!�% ������ ��� ��)��
�I�)���
���@����!�0�)ก"� �%��������� ���)���
���@�
0��)04�
���@�	�����+%)��� 34���+ ���83!��I���@�ก��34�0$�+��!$�+�ก��3�4��C�D 

 ก��
ก���"���ก�� ��83!��$� ���)���
���@�
�)���
���@� 2 ���ก�� ก4$��0�� ���@�+�ก��-%���)         
	����9��4 1 )��*$� ���*$��# ก$�������� �����
��34����@�+�ก��-%���)	���0��ก$�������� �����
��ก�A��"���)����  
>I��)���
���@�%��ก4$��!���8���%4�+������� 30 
������ 2552 ��8���8 ������ ���*���3�%�0��
!"�����3�4��C�D1%
!�-
$
�0$�+��!$�+%H >I��*$��!�กก��34ก	�4��� 4�ก���DE!�กก�����)10�������ก����� ��� >I�����	�.�ก��>�8���
 4�ก���DE!I�
�0$�+��!$�	ก�%�I8� 

 �������D���A ���@��� ������ ��� ��)��
�$�	�����!�กก��!$�	����9��4D�	J���8	�.�ก��!$�!�ก
�4ก��%"�	�������$��0�I��3�ก����# %����8�	����9��4���!����ก�J!$�1%��������
��
�������� ��� ���!"��# 2553 
!�	�.�	����9��4!�ก�4ก��%"�	���������0�I�� 4������# 2552 	�$���8�+�$ ���-
$ 

 ���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� ����0��
	���+!��������� ��� 

 ������� 0�A��
 ������ ��� ��)��
�$�)�����
��1)�!$�	����9��4�� �$��ก�4��ก�# ���-
$ 
34�ก��!$�	����9��4�� �$��ก�4D�	J��# 2552 
�0��
3�$��� ���-
$ 

 ���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� ��83!��$�ก��!$�	����9��4!��I8���$ก�)�4ก��%"�	������34�
����ก��AE*$��H +����0*���)����� �$��0��
3�$���+�ก��!$�	����9��4�� �$��ก�4+�������8�I8�ก�)
*�
�����������
������ ���+������8 ��
�I�ก��
�)�"���!+ �0A�ก��
ก��)�����%"�	���ก��!$�	����9��4�# 2552 

��������
D�!��A�34���ก	���4�0�3�� 

�3�  :  "����3�%��*$�-���8 
• ก��!$�	����9��4�# 2552 >I��	�.�	����9��4�� �$��ก�4D�	J�!$�!�ก�4ก��%"�	������0�I��

3�ก����# 2552 *�
���	���  
• 
�)�"���!+ �0A�ก��
ก��)�����%"�	���ก��!$�	����9��4�# 2552 >I��	�.�	����9��4�� �$��

ก�4D�	J�!$�!�ก�4ก��%"�	������0�I���#3�ก����# 2552 ��8���8 �I8���$ก�)C���	J��Sก�!
1%��
34��4ก��%"�	���������ก�!ก��*�
	 T��
0�� 1%
���4�	��%%��*$�-���8 

- ก��!$�	����9��4�# 2552 >I��	�.�	����9��4�� �$��ก�4D�	J�!$�!�ก�4ก��%"�	������
0�I��3�ก����# 2552 + �3ก$������ �����
��+���*�� ���4� 0.50 )�� 34������� ���)���
���@�
+���*�� ���4� 1 )��  
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- ������ ���>I�����ก(������+��
�%��	)�������� ��� A ������ 29 
������ 2552 	�.����
����@�
-%���)	����9��4�� �$��ก�4D�	J��# 2552   

- ก"� �%!$�	����9��4�� �$��ก�4D�	J� +������� 13 ก�กp�0
 2552 

- !�%���ก"�-��"� ��)�4ก��%"�	������0�I��3�ก����# 2552 �$�����	 4��!�กก��!$�	���   
�9��4�� �$��ก�4D�	J��# 2552 	�.�	���ก����� 

%��0�3��	���-
$���ก�$� 3 +� 4 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
34�
����@�
��ก	���4�0�3��%��*$�-���8 

 6&�������  
(���� ) 

��"��& 

• 	 T�%�� 467,629,365 97.44 

• -
$	 T�%�� 1,000 0.00 

• �%��ก	��� 12,273,275 2.56 

• )�*�	�� 0 0.00 
 

$��&��. 6 <����=�"����3�����$�ก���ก����&ก���3# 3�A ก���ก�� 

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� 3!��*$���������
�$� 	�����!�ก+�������� 6 34� 7 	�.�ก��
D�!��A�	�����	ก���ก�)ก��
ก��)����� %����8�	D���+ �	�.�-�*�
 4�กก��ก"�ก�)%�34ก�!ก�����%� 0A�ก��
ก���
�0�
+!��ก!�ก��������
+��� �$��ก��D�!��A�����%��ก4$�� 34�	���+ ���������
	4��ก������ ����$��+%�$�� �I��	�.�
���%"�	���ก�������
+�������� 6 34� 7  

�����
 �����A%�ก�4 34����������@
� ��J��@��
 ������ ��� 	���34�+ �ก����)���           
%�. �����A �4�	���� ������ ��� + ��"� ������%"�	���ก�������
+�������� 6 34�7 

%�. �����A 3!��*$���������
�$� *�
���)��0�)���)��������ก"� �%+ �+�ก�������
��
�������� ���
���!"��#��ก0��8� + �	4��ก*�8�0A�ก��
ก����8���%D���
ก��+�0���	%�� �$��4+ �0A�ก��
ก����8�0A�0�)����
ก��%"���*"�3 �$�D���
ก��+������8 

+�������83)$�ก��D�!��A�	�.� 2 �$�� 1%�$����� 1 	�.�ก��D�!��A����
�*�!"����ก��
ก�� 34�
�$����� 2 	�.�ก��D�!��A����
�*�ก��3*$�*�8�ก��
ก�� 

+�ก��D�!��A����
�*�!"����ก��
ก�� ���)��0�)���)�����ก"� �%+ ������� ���1%
*������������
���
��� ���ก"� �%!"����������!�%"���*"�3 �$�ก��
ก�����)�����	�.�0��8�0���1%+ �
�!"����-
$���ก�$� 5 0� 34�
-
$���ก�$�กI�� �I�����!"����ก��
ก����8� 
%*���
����������$+������A�!�ก� ��
��8�
���%�$�����ก��
ก�����
�
�����*�-�*�
���กp 
�ก"� �%>I��*���
�กก�$����4� 75 
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�"� ��)ก�����
�*�ก��3*$�*�8�ก��
ก�� ���)��0�)���)�����ก"� �%+ ��"���@�4�0�3��	���3))
���
 (Cumulative Voting) 
�+��+�ก��	4��ก*�8�ก��
ก�� 	D����$�+ ������� �����$�
�1�ก��+�ก��3*$�*�8�
*��3��	�����)*"�3 �$�ก��
ก��)�����
�ก����I8� 

 +�ก����80A�ก��
ก��*�
���	������0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��-%�D�!��A�
!"����ก��
ก�����	 
���
+�ก��ก"�ก�)%�34ก�!ก��)����� 0�A�
)�*�34�0�A���1��E���)�004���-%���)ก��
	�������+ �	���%"���*"�3 �$�ก��
ก�����
�*$�)����� 1%0"��I��I�0��
!"�	�.������0Eก� 	D���+ �0A�ก��
ก��
)�����
����%34���0E0A����	 
���
�����% !I�	��������� ���D�!��A�ก"� �%!"����ก��
ก�� 12 0�  

%�. �����A 	���+ ���������
D�!��A����
�*�!"����ก��
ก��*�
���	��� 1%3!���$������� ������
�
�����
%��*�	��  ���
����3����)
�)/����+ �
��$�
�����

����@���ก	��� �I��	���*$� �I�� ��� 

������*�E J��A��0E��� ������ ��� ��)��
 4�ก	กAyE+�ก��ก"� �%!"����ก��
ก�����)�������� 
12 �$�� 34�ก��%"���*"�3 �$����ก��
ก��)�����+�)�����$� 

%�. �����A ��	��� ���กk�A� @�����l� ���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� 
	���
�+� ��������
	D�����83!�*$���������
 

���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� ��83!��$�0A�ก��
ก����� �34�
D�!��A�0$�*�)3��
�0��
	 T��$�ก��0�!"����ก��
ก�� 12 �$��	�$�	%�
	�.�!"�������	 
���
34�� 1%
ก��
ก�����)�����!�
�!"����
�กก�$�!"����ก��
ก�����@��0����
 3 �$�� 1%	�.�ก��
ก���������8���8� 
	�����!�ก �$����ก"�ก�)%�34��8� 
%���ก4�$
���1ก���
J��E���)����� �$��ก��
ก�����)�����$�!�
���ก�)%��*��3�����)�����34����)�� �����)�����$���8�H  

������ ����$�� �I�� ��)��
�I�!"����ก��
ก����������@��0�� 

���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� ��83!��$�@��0��
�ก��
ก�������!"����   
3 �$�� �"� ������	�.�ก��
ก��*��!��)���@��0��>I��	�.���%	%��ก�)���)����� 

������ ����$�� �I�� ��)��
�I���4�	��%ก��!$�0$�*�)3��+ �3ก$ก��
ก��)�����34�ก��
ก��
@��0�� 

���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� ��83!��$�)�����!$�0$�*�)3��+ �3ก$
ก��
ก����8�+����3))���	)�8�����
34�0$�*�)3����	%��� 1%0$�*�)3��%��ก4$��-%�D�!��A��I�
C��� ������+�ก��ก"�ก�)%�34)�����+�ก4�$
��8� 
% ��8���8 ก��
ก��@��0��!�-
$-%���)0$�*�)3��3*$�$��+% 

%�. �����A 	���+ ���������
D�!��A����
�*�!"����ก��
ก��*�
���	��� 

!�ก��8� %�. �����A ��83!��$�+��$�����ก��3*$�*�8�ก��
ก�� 0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�
0$�*�)3��!�0�%	4��ก34�ก4���ก���)�004���
�0�A�
)�*�	 
���
 1%D�!��A�0��
��� 0��
��
��� �����*� 
34�����)ก��AE+�%���*$��H 
�0��
	���+!	D��D�%���ก��	��� ก��@��0�� 	J��Sก�! กp 
� 34�����H 1%
0"��I��I�0��
!"�	�.������0Eก� ก��ก"�ก�)%�34ก�!ก�����%� กp 
� 34�กp��	)�)��� 	ก������� 	D���+ �
0A�ก��
ก��)�����
����%34���0E0A����	 
���
�����% 
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��8���8 )�004���-%���)ก��	�������+ �	���%"���*"�3 �$�ก��
ก����������)�����
�0�A�
)�*�*�

�1)�ก��ก"�ก�)%�34ก�!ก��������1ก�  >I��	��
��%ก�$���� ก4*. 34�*4�% 4�ก���DE3 $����	�J-� 34�-
$
�
0��
��
D��@Eก�))����� )�����+�ก4�$
 34����)�� �� +�4�ก�A������!�"�+ �	ก�%0��
��%3������4���1��E-%� 

*�
���3!��+�����ก�������
�$�0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��!�3!��+ ���������

���)�I�  ������-%���)ก��	�������	�.�ก��
ก���������ก 1 �$��+���������
��8�  !I���	������@��0A�ก��
ก�� 
��� �34�D�!��A�0$�*�)3����83!�*$���������
 

���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3����83!�*$���������
�$� 0A�ก��
ก����� �
34�D�!��A�0$�*�)3��-%�	���+ �0A�ก��
ก��D�!��A�	��������� ���	D������
�*�3*$�*�8�ก��
ก�� 12 �� >I��
��
�I� %�. 0A�J 3����D��A 3*$	�����!�ก+�C� 4�� %�. 0A�J -%���)ก��3*$�*�8�	�.�ก��
ก�����@��0��3 $�
���	�J-�	�.�	 *�+ �-
$��
���%"���*"�3 �$�	�.�ก��
ก��)�����-%� !I�*�����)�+� ������)�กก4$��	���
�����
�$�0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3����$�� �$��ก����� �ก��
ก�������	D��
��ก 1 �$��34�
!�3!��+ ����)+������
������ ���  !�ก��8�0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� -%�
�ก��*�%*$�34�
��
C��AE)�004���
�0�A�
)�*�	 
���
 4��� 1%-%��������	���+ ������� ���D�!��A�3*$�*�8� %�. ����J�E  
C���1@�� 	�.�ก��
ก�������	D��
��ก 1 �$�� �����*�*�
	�ก������3!ก+ ������� ���ก$��	��� ��������
 

������� ��0�	�� �����)
�)/����!�ก������ ��� ��)��
 4�ก	กAyE34���@�ก����� �ก��
ก��
)����� 

���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� ��83!��$�	D����$�	���
+ ������� ���+�����@�+�
ก��3*$�*�8�ก��
ก�� )�����-%�	�n%1�ก��+ ������� �����ก����
�I������� �����$�	�������)�004���
�0�A�
)�*�
	 
���
	D���	�����)ก��D�!��A�3*$�*�8�	�.�ก��
ก��	�.�ก��4$�� ���ก$��ก�������
��
�������� ��� ���!"��# 
2552 	�.�	�4� 3 	%���*�8�3*$������ 1 *�4�0
 2551 �I������� 5 
ก��0
 2552 >I��	
���D��ก"� �%���	�4�%��ก4$��
���ก(�$�-
$
������� ���	�������)�004���
�0�A�
)�*�	 
���
	�����)ก��D�!��A�3*$�*�8�	�.�ก��
ก��3*$�$��+% 
+��A�	%��ก�� 0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��-%���� �)�004���
�0�A�
)�*�	 
���
!�ก3 4$�
*$��H 34�-%�
�ก��*��!��)0�A�
)�*��$���%04���*�
���กp��	)�)ก"� �% ���-
$  4��!�ก��8�!I�
�ก�� ����
	D���34ก	�4���������J�E 34��!I�!�D�!��A�	���)�004���	 T��$�	 
���
�����%+ ������� ���D�!��A�3*$�*�8� 

������ ����$�� �I�� ��)��
�I�ก��
�ก��
ก���$�
+�)�����34�@��0�� �$���!ก$�+ �	ก�%0��

��%3������4���1��E ���-
$ 

���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� ��83!��$�ก��	�.�ก��
ก���$�
-
$ก$�+ �	ก�%
0��
��%3������4���1��E  �ก3*$�"�+ �	ก�%0��
	����
1��� �$��)�����34�@��0�� >I���"�+ �
���+!-%��$�
@��0��>I��	�.�)�����3ก����ก4�$
%"�	���@��ก�!*�
�1)�34�
�*�S�����ก4�$
���ก"� �%1%0A�ก��
ก��
���)����� 
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%�. �����A 	���+ ������� ���D�!��A�3*$�*�8�)�004%��*$�-���8 %"���*"�3 �$�	�.�ก��
ก��)����� 
C� 4��-%���)0��
	 T���)!�ก@��0��3 $����	�J-� D���
ก�)�@�)���@�ก��4�0�3��+�ก��3*$�*�8�
ก��
ก��%����@�ก��4�0�3��	���3))���
 (Cumulative Voting) +���4�	��% 

1. %�. D���pS C�0	ก�
 

2. ���4�� 
��ก�ก�ก 

3. ���กk�A� @�����l� 

4. �J.%�. ���0��*�E 	D��)!����l�E 

5.  ���������%%� ก�ก��l�E 

6. J. %�. ���A� ���ก� 

7. %�. ����J�E C���1@�� 

8. ����� 0�� ��� (���	4Tก>��	%��E 	�� ���) 

9.     ��3%���� 	���� 30
 �
 

10. ����1���1ก� 1�
��� 

11. �������� �C�J�ก%�mJ���ก�4 

12.   ������J�E 	����
���
�04 

%�. �����A �4�	���� 	���+ ������� �����ก�$�������-
$-%���ก	���4�0�3��	�.�ก��4$�� �����ก
�$�� 4�0�3��+�)�*�4�0�3�� 34�
�)+ �3ก$	!�� ������	D�����)��
��)0�3��	����"� ��)ก��D�!��A�
3*$�*�8�ก��
ก�� 

��������
D�!��A�34���ก	���4�0�3�� 

�3� : "����3�!"����ก��
ก�����)�������� 12 0� 

%��0�3��	���-
$���ก�$� 3 +� 4 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
34�
����@�
��ก	���4�0�3��%��*$�-���8 
 

 6&�������  
(���� ) 

��"��& 

• 	 T�%�� 450,051,766 93.78 

• -
$	 T�%�� 17,617,999 3.67 

• �%��ก	��� 12,242,575 2.55 

• )�*�	�� 0 0.00 

34�"����3�ก��3*$�*�8�)�004%��������*$�-���8	���%"���*"�3 �$�ก��
ก��)�����*�
���	��� 1%
!�*���-%���)0��
	 T���)!�ก@��0��3 $����	�J-�  %��0�3��	������������ ���>I��
������

%��*$�-���8 
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�!."-����ก��   ��]���$� 

(���� )  
��#��]���$� 

(���� ) 

1. %�. D���pS C�0	ก�
  339,405,486 25,341,799 

2. ���4��  
��ก�ก�ก  340,010,686 18,225,399 

3. ���กk�A� @�����l�  339,510,686 18,720,399 

4. �J. %�. ���0��*�E 	D��)!����l�E   340,002,686 18,225,399 

5. ���������%%� ก�ก��l�E  340,005,686 18,225,399 

6. J. %�. ���A� ���ก�  340,003,686 18,225,399 

7. %�. ����J�E C���1@��  339,892,486 18,225,399 

8. ����� 0�� ��� (���	4Tก>��	%��E 	�� ���)  861,296,566 18,230,399 

9. ��3%���� 	���� 30
 �
  861,296,566 18,230,399 

10. ����1���1ก� 1�
���   327,577,186 30,649,899 

11. �������� �C�J�ก%�mJ���ก�4  340,003,686 18,225,399 

12. ������J�E 	����
���
�04   340,002,686 18,225,399 

      �""ก����  206,454,900 

    ��3����� 204,734,400 

$��&��. 7 <����=�"����3�6#�3"����ก���ก�� ��&�������6#�3"����ก���ก��4��R������ 

%�. �����A �4�	���� 3!��*$���������
�$� +�ก�������
��
�������� ������!"��# 2551 ���@��0��
���1ก� !"�ก�% (
 ���) 	
��������� 25 	
��� 2551 ������ ���
�
*�ก"� �%0$�*�)3��ก��
ก��+�������	��������4 
0$�*�)3����	%��� 	)�8�����
 34�1)��� + �3ก$���@��ก��
ก��-
$	ก�� 1,200,000 )�� 34�ก��
ก���$������
-
$	ก���$��4� 500,000 )�� *$��# 1%+ �
��4*4�%-� ���!�ก�$�!�
�ก��	�4���3�4�  0A�ก��
ก��*�
���-%���)

�) 
�!�ก������ ���!�ก"� �%!"����	������3�$���34�!"����	������!�!$�!���+�3*$4�0��� ��8���8-
$��
�I����@�
���ก��
ก��!�-%���)0$�*�)3�� ����4���1��E����	D��
	*�
ก�A�-%���)
�) 
�!�ก0A�ก��
ก��@��0��+ �
�(�)�*� ������	D��
	*�
  

C� 4���4�"�	�T!���ก�����)10�������ก����� ��� 0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��  
	 T�0��	���+ �ก��
ก�����)�����-%���)0$�*�)3��+���*��	%��ก�)��*��0$�*�)3�����ก��
ก��@��0��+�
�9!!�)�� ��8���8 !�-
$
�ก��!$�0$�*�)3��+ �3ก$ก��
ก�����@��0��34�)�����$�  

���)��0�)���)�����ก"� �%�$�0A�ก��
ก����!
�) 
�+ �ก��
ก��0� �I�� ��� 4�0�
�(�)�*�ก���$��+%�$�� �I��3��0A�ก��
ก��กT-%� �"� ��)0$�*�)3��ก��
ก�����-%���)
�) 
���8�+ �
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0A�ก��
ก��	�.����ก"� �% ��)	�* ���������ก��
ก�����-%���)
�) 
�+ ��(�)�*����+�0A�ก��
ก����%$�
�������ก(*�
��4�	��%+���������!"��# 

%�. �����A �4�	���� 3!��+ ������� ������)�I�0$�*�)3��ก��
ก��+��9!!�)��%����8 

 
 6#�3"���� 
 6#�3"���������!"� 

(���/��!"�) 
���A���&��� 

(���/ก����&���) 
6=&ก���ก��������   
���@��0A�ก��
ก�� 60,000 15,000/1 
ก��
ก�� 25,000 15,000/1 
6=&ก���ก��3�$��"�   
���@��0A�ก��
ก��*��!��) 50,000 - 
ก��
ก��*��!��) 40,000 - 
6=&ก���ก���������&<����=�6#�3"����   
���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� - 25,000 
ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� - 15,000 
6=&ก���ก��������   
���@��0A�ก��
ก��)�� �� 40,000 - 
ก��
ก��)�� �� 35,000 - 

/1 	/D��ก��
ก�����-
$	�.��
���ก+�0A�ก��
ก��*��!��) 0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� 34�0A�ก��
ก��)�� �� 

 
0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��-%�D�!��A��)�����*��0$�*�)3��ก��
ก��

���!"��#	D���+ �
���+!�$���*��0$�*�)3��ก��
ก��
�0��
	 
���
ก�)C��� ������34�0��
��)��%��)���
ก��
ก�� 1%��*��34���0E���ก�)���0$�*�)3��ก��
ก��!�*�����
���!��+!+ �ก��
ก�����
�0��
��
���
34�
�0��
�"�0��*$�ก���(�)�*� ���������0A�ก��
ก�� 34� 4�ก	4���ก��!$�0$�*�)3�����
�ก	ก��0��

!"�	�.� �$��0$�*�)3���"� ��)ก��
ก�����
�-%�	�.����)�� �� 0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��!�
D�!��A�*�
 4�ก�(�)�*�1%����-�+���*�� ก��
 34�D�!��A�!�ก����)ก��AE�"���� 0��
*�8�+!34���$
	� 
��
��8�0�A���1��E*$��H ���ก��
ก��3*$4�0���
����"�+ �ก�))�����-%� 

0A�ก��
ก��1%���	���3�����0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��	 T�0��	���+ �
������ ���D�!��A����
�*�ก��!$�0$�*�)3��+���*��	%�
+ �3ก$ก��
ก��)����� 1%+ �
��4*4�%-� ���!�ก�$�!�

�ก��	�4���3�4� 

%�. �����A 3!���$�ก��ก"� �%0$�*�)3��ก��
ก��*���-%���)0��
	 T���)!�ก��������
������ ���
%��0�3��	���-
$���ก�$� 2 +� 3 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
34�
����@���ก	��� 34�
ก��
ก�����	�.������� ������	�.����
��$��-%�	�� !I�-
$
����@���ก	���4�0�3�� 

������ ����$�� �I�� 	���+ �)�����	�n%	�����ก��
ก��)�����$�34�0$�*�)3��+� ������)�ก
ก4$��	��������
������ ������)����� 
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��������
D�!��A�34���ก	���4�0�3�� 

�3� : "����3�+ �0�0$�*�)3��ก��
ก��+���*��	%�
+�������	��������4 0$�*�)3����	%���          
	)�8�����
 34�1)��� + �3ก$���@��0A�ก���
ก��-
$	ก�� 1,200,000 )��*$��# 34�ก��
ก��
�$������-
$	ก���$��4� 500,000 )��*$��# 1%+ �
��4*4�%-� ���!�ก�$�!�
�ก��	�4���3�4� 
0A�ก��
ก��*�
���-%���)
�) 
�!�ก������ ��� !�ก"� �%!"����	������3�$��� 34�!"����	���  
���!�!$�!���+�3*$4�0��� ��8���8 -
$��
�I����@����ก��
ก��!�-%���)0$�*�)3�� ����4���1��E����
	D��
	*�
ก�A�-%���)
�) 
�!�ก0A�ก��
ก��)�����+ ��(�)�*� ������	D��
	*�
 

%��0�3��	���-
$���ก�$� 3 +� 4 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
34�
����@�
��ก	���4�0�3��%��*$�-���8 

 6&�������  
(���� ) 

��"��& 

• 	 T�%�� 463,032,465 97.32 

• -
$	 T�%�� 497,500 0.10 

• �%��ก	��� 12,253,275 2.58 

• )�*�	�� 0 0.00 

34��������0$�*�)3��ก��
ก��+��9!!�)��*�
���	��� 

C� 4��!�ก��������
D�!��A��������	ก�������ก�)ก��
ก��	��T!��8�34�� )�004���-%���)ก��	�������
+ �	���%"���*"�3 �$�ก��
ก����ก�$�����)�����!I�ก4�)	����$�
�����
*$�-� 

 

$��&��. 8 <����=�"����3�ก���3# 3�A '(��"���%����&ก��ก�����6#�3"������������* 2552 

�J. %�. ���0��*�E 	D��)!����l�E ���@��0A�ก��
ก��*��!��) 3!��*$���������
�$� *�

���)��0�)���)�����ก"� �%+ ���������
��
�������� ���D�!��A�3*$�*�8������))����34�ก"� �%0$�*�)3�����
)�������ก�# 0A�ก��
ก��*��!��)-%�D�!��A�0�%	4��ก�����))�������ก4�$
)�����*�
3���(�)�*�	�����ก��
0�%	4��ก�����))���� 1%+ ��"���ก�����))�������%+ �$	���0$���))����	D������ก�)ก��D�!��A�   

C� 4��ก��D�!��A� 0A�ก��
ก��*��!��)	 T��
0��	���0A�ก��
ก��	D���D�!��A�	���
+ ���������
������ ���D�!��A�3*$�*�8������))����3 $�)������"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 	�.������))�������
ก4�$
���1ก�1%-%���)0$�*�)3����
��8���8� 6,500,000 )�� 	D��
�I8�!�ก�#ก$�����4� 2.52  1%	�.�0$�*�)3��
���)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) �"� ��)�# 2552 	�.�!"����-
$	ก�� 470,000 )�� ��8���8 
0$�*�)3�����	D��
�I8�	�.�ก�����)*��	D��
�I8�*�
�ก*����@��ก�!34����
�A@��ก��
���	D��
�I8����ก4�$
)����� 
*4�%!�ก��	�4���3�4�
�*�S�����)����34�กp 
�*$��H ���	ก������� ��ก!�ก��8 0$�*�)3�������))����
���ก4�$
���1ก�%��ก4$����8�-%���
0$�*�)3�������))�������)����� ���1ก� 4��>��� !"�ก�%>I����$�� �$��ก��4%���%
���ก�!ก��C�+*�ก��)��ก���"���)����%�� 
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���@��0A�ก��
ก��*��!��) 	���+ ���������
D�!��A����
�*�ก��3*$�*�8������))����!�ก
)����� �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% !"���� 3 0�	�.������))�������)�����  1%-%���)0$�*�)3��!"����
-
$	ก�� 470,000 )�� 1%�����))����0�+%0� �I����
���4���
+��������������))����-%�%����8  

- ��J�C�� �9�����l1�  �����))������)�����*	4���� 3930 
- ������J���C�AE 	��8�����*Eก�4 �����))������)�����*	4���� 3844 34� 
- ��������*�� !�4� �����))������)�����*	4���� 3734 

��8���8 �����))������8� 3 �$��-
$-%���))����+ �)�����*$�	�����ก��	ก��ก�$� 3 �# �����*���������))����
��8� 3 �$�� ���ก(+� ������)�กก4$��	��������
���-%�!�%�$�-�+ ��$�������� ��� ��ก!�ก��8 �����))�������)����� 
�"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% ��-%���)ก��3*$�*�8�+ �	�.������))�������)�����$���ก 7 )�����+�ก4�$
���1ก� 
	D���+ ��)ก��	������ก4�$

�
�*�S�������%04���ก�� 

  ��������
D�!��A�34���ก	���4�0�3�� 

�3� : "����3�3*$�*�8������))�������)������"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 	�.������))�����"� ��)      
�# 2552 ���)����� 1%-%���)0$�*�)3��!"����-
$	ก�� 470,000 )�� ��8���8 �����))����%��ก4$��
!�*���-%���)0��
	 T���)!�ก@��0��3 $����	�J-� 1%
������������))����%����8 

-  ��J�C�� �9�����l1�  �����))������)�����*	4���� 3930 
-  ������J���C�AE 	��8�����*Eก�4 �����))������)�����*	4���� 3844 34� 
-  ��������*�� !�4� �����))������)�����*	4���� 3734 

1%�����))����0�+%0� �I����
���4���
+��������������))����-%� 

%��0�3��	���-
$���ก�$� 3 +� 4 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
34�
����@�
��ก	���4�0�3��%��*$�-���8 
 

 6&�������  
(���� ) 

��"��& 

• 	 T�%�� 467,674,565 97.45 

• -
$	 T�%�� 1,000 0.00 

• �%��ก	��� 12,236,775 2.55 

• )�*�	�� 0 0.00 
   

$��&��. 9 <����=�"����3���!." �ก�.�$��!." ก��ก������	6� ���� ก��)!"����1" ก��#����	ก� 

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก�	���+ ���������
D�!��A����
�*�	�����	ก���	�����ก�)ก�����)
10�������ก����� ������ก4�$
���1ก� 34���+ �ก��
ก���"���ก�� ��83!���4�	��%+�������8 
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ก��
ก���"���ก�� 3!��*$���������
�$�*�
3��ก�����)10�������ก����� ������ก4�$
���1ก� )�����
-%�34ก	�4��� 4�ก���DE���@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) (�@��0���)  1%ก����ก 4�ก���DE���	C�	%��ก��
	D���34กก�) 4�ก���DE���@��0��  )�%��8 ก�����)10�������ก����� ���-%�34��	��T!1%C� 4��ก��34ก	�4���
 4�ก���DE)�����
�S���	�.�)�����+ �$���ก4�$
���1ก� 1%	������ ���+�@��0��+���*�����4� 99.51 ��� ���    
����"���34����8� 
%���@��0�� 34�	������ ���+�)�����$�����H *�
��%�$�����@��0�������$	%�
 34���)1��
������DE!�ก)�����$�*�
3��ก�����)10�������ก����� ���	�.����	��)���34�� ��
�I�ก��	������ ���+�)����� 
���1ก� 1*	ก�� 4��>��� !"�ก�%+���*�����4� 49  ��8���8  4�ก���DE���)�����-%�	���	�.� 4�ก���DE!%��	)��+�
*4�% 4�ก���DE3 $����	�J-� 3�� 4�ก���DE���@��0��*�8�3*$������ 15 
ก��0
 2552 	�.�*��
� 

�"� ��) 4�ก���DE�����
�-%�
�ก��34ก	�4���!"���� 3,545,845  ���  ���0�%	�.����4� 0.49  ���
 �������"���34����8� 
%���@��0�� 	D���+ �)��4���*�������0E���ก�����)10�������ก����� ��� 1%)�������� ���+�
@��0��0�)��8� 
%	D�����ก���4���1��E��������� �����$� *4�%!�	�.�ก��4%C���0$�+��!$�+�ก��
)�� ����� )�����!�%"�	���ก��+ �-%�
�>I�� ����$�����	 4��%��ก4$��+���0����	 
���
+�0���	%�� ��� 4�
0���!�ก�$�!�-%�
�>I�� ������@��0��0�)��8�!"����  

+�ก��%"�	������	D���+ �-%�
�>I�� ����$�����	 4�����@��0�����4� 0.49 !�ก������ �����$� 
)�����!�%"�	���ก��!�%��� ���	D��
������)�����	D���34ก	�4���ก�) ����$�����	 4�����@��0��%��ก4$�� +���*��
	�$�ก�) 1:1 34�/ ��� %"�	���ก��	���>�8� ����$�����	 4��%��	����% 34�/ �����@�����H *�
�
0�� 1%)�����!�
%"�	���ก��+�0���	%�� ��� 4�0���!�ก�$�!�-%�
�>I�� ������@��0��0�)��8�!"����   

��8���8 ��0�	�������� ���	D��
���  �����0�>�8�!�-
$	ก����0�
�40$����)�������@��0�� A ������         
31 @����0
 2551 ���)����%��	����9��4!$�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2551 34�!�-
$	ก����0�
34ก	�4��� ���*�
3��ก�����)10�������ก����� �������$��
� ก4$��0����0�	���>�8� �����
��-
$	ก�� 18.10 
)��*$� ��� 34���0�	���>�8� ���)���
���@�-
$	ก�� 18.80 )��*$� ��� 

��������
D�!��A�34���ก	���4�0�3�� 

�3� : 
�
*�+�	�����*$��H %����8 

• ��������4ก�����)10�������ก����� ������ก4�$
���1ก�  

• "����3�+ �)�����%"�	���ก��	D���+ �-%�
�>I�� ����$�����	 4�����@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 
(�@��0���)  ���4� 0.49 !�ก������ �����$�1%��@�ก��*�
���0A�ก��
ก��	 T��
0��  
+���0�-
$	ก��ก�$�
�40$����)�������@��0�� ���)����%��	����9��4!$�!�ก�4ก��
%"�	�������"� ��)�# 2551 34�-
$	ก����0�34ก	�4��� ���*�
3��ก�����)10�������ก��
��� �������$��
�  

• �"�"�����+ �0A�ก��
ก��)�����%"�	���ก��!�%��� ���	D��
���  �ก!"�	�.�	D���+ �-%�
�>I��
 ������@��0��%��ก4$�� 1%+ �ก��
ก��
��"���!+�ก��ก"� �%��0� 	�����-� 34� 4�ก	กAyE
��@�ก��*$��H ���!"�	�.�+�ก��!�%��� ���%��ก4$��	D���ก��34ก	�4���*�
���	 T��
0�� ��8���8 
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��0�	�������� ���	D��
���  �����0�>�8�!�-
$	ก����0�
�40$����)�������@��0�� 
���)����%��	����9��4!$�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2551 34�-
$	ก����0�
34ก	�4��� ���*�
3��ก�����)10�������ก����� �������$��
� 

%��0�3��	���-
$���ก�$� 3 +� 4 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
34�
����@�
��ก	���4�0�3��%��*$�-���8 
 
 6&�������  

(���� ) 
��"��& 

• 	 T�%�� 467,674,565 97.45 

• -
$	 T�%�� 1,000 0.00 

• �%��ก	��� 12,236,775 2.55 

• )�*�	�� 0 0.00 

$��&��. 10 ���������$�� ก��""ก���� � 6&���1" ������4�ก����&�������%'(�)!"���� ��&����* 
2552 1" ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� 3!���$���)	�����!�กก�������
��
�������� ������@��0�����1ก�
���!�
��I8�+�)$������8	�.�ก�������
0��8�3�ก 4��ก�����)10�������ก����� ������ก4�$
���1ก�1%
�)�����	�.�������
 ���+ �$ 	D���0��
1��$�+� 0A�ก��
ก��!I�	 T�0��	���+ ������� �����)���)3�����ก����ก	���4�0�3�����
)�����+�ก�������
������ ������@��0��+�0�����8 %����8 

1. ��)��������ก�������
��
�������� ��� ���!"��#  2551 34������ก�������
����
��    
������ ��� 0��8���� 1/2551 

2. + ���*�)��ก��%"�	���������0A�ก��
ก�����-%�ก���"�+��# 2551  %�����ก(+������
���!"��# 

3. ���
�*��)%�434��)ก"�-���%������@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) �"� ��)�#��8���%������           
31 @����0
 2551 

4. ���
�*�ก��!�%���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2551 	�.�	����9��4 	����"���� 34�
����H %��*$�-���8  

- !$�	����9��4!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2551 + �3ก$������ �����
��+���*��    
 ���4� 0.65 )�� 34�+ �3ก$������ ���)���
���@�+���*�� ���4� 1.65 )�� 

- ������ ���>I�����ก(������+��
�%��	)�������� ��� A ������ 3 	
��� 2552 	�.����
�
���@�-%���)	����9��4  

- ก"� �%ก��!$�	����9��4 +������� 27 	
��� 2552  

- !�%���ก"�-����@��"� ��)�4ก��%"�	������+��# 2552 �$�����	 4��!�กก��!$�	���  
�9��4	�.�	���ก����� >I����
�I�	����"����*�
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 ���) 34�)�����$�-%�3�%�S���ก��	����$����ก*���*�
���0��+������"�0��*�
 4�กก��)���������)���
����-� 0A�ก��
ก��*��!��)
�0��
	 T���%04���ก�)�����))�����$��)%�434��)ก"�-���%���-%�3�%�         
�4���ก�)ก��34�S���ก��	������ก4�$
���1ก���ก*���*�
���0��   ��8���8 �������������))���� �)%�434�     
�)ก"�-���%��� �"� ��)�#��8���%������ 31 @����0
 2552 ���ก(*�
	�ก���3�) 7 +���������!"��#  
 
6$����]�6=&ก���ก�� 

0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� ���D�!��A���)����)%�434��)ก"�-���%������)����� ���1ก�-23��-    
	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) 34�)�����$� �"� ��)�#��8���%������ 31 @����0
 2552  
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$��&��. 4 <����=�"����3�ก��������ก������ก'�ก��������� ����������* 2552 ��>�� ���R�'� 
� ������"  ��&"!.�S 

 

 

+��#  2552  )�����34�)�����$�
�ก"�-�ก$�� �ก�$����������� ����$�����*�
�)ก��	�����
!"���� 
2,004,749,279 )�� 	D��
�I8� 284,137,888 )��!�ก�# 2551 ��8���8  �ก-
$��
�$����������� ����$����� )�����
34�)�����$�
�ก"�-����@�!"����  1,988,393,387  )��  

*�
D�����)����*�)�����
 ���!"�ก�% D.J. 2535 ก��!$�	����9��4!�!$�!�ก�)ก��	���	/D��ก�!ก�� >I��
)�����!�*���!�%���	���!"���� 119,800,000 )��!�กก"�-����!"��#	D���	�.�	����"����*�
กp 
� %����8� 
)�����
�ก"�-�!�ก�4ก��%"�	������34�ก"�-����
�����-
$-%�!�%���*�
�)ก��	���	/D��ก�!ก���# 2552 *�

��4�	��%%����8   

�)ก��	���	/D��ก�!ก���# 2552 ���)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���)  

 

 

 

 

 

 

 

)�����
�ก"�-����
�����
���!�%���	�.�	����9��4�"� ��)�# 2552 !"���� 1,362,463,310 )�� 1%)�����-%�
!$�	����9��4�� �$��ก�4!�ก�4ก��%"�	������0�I���#3�ก����# 2552 !"���� 453,859,166 )��  	
��������� 13 
ก�กp�0
 2552 %����8� )�����!�
�ก"�-����
�$�����	 4�������
���!�%���	�.�	����9��4��%��%���!"���� 
908,604,144 )�� 

)�����
��1)����!�!$�	����9��4+���*�����	 
���
*�
�4ก��%"�	���������ก4�$
 1%0�-��>I����*���$��
	���ก�����*$�������DE	�������3�T�3ก�$� (BIS Ratio) 34�	D��D�*$�ก����*�����@��ก�!+����0* %����8�
0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� ������
�*�ก��!$�	����9��4��%��%��� !�กก"�-��$�����	 4������4ก��
%"�	�������"� ��)�# 2552 ��ก+���*�� ���4� 1.24 )�� + �3ก$������ �����
�� 34������� ���)���
���@� ก��!$�	���
�9��4+���*�����	���0�%	�.�!"����	�����
���
�A 902,000,000 )�� 	
�����
ก�)	����9��4�� �$��ก�4!�ก
�4ก��%"�	������0�I���#3�ก����# 2552 !�
�!"������8���8� 1,355,859,166 )��  ���0�%	�.���*�����4� 68.2 
���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	������*�
�)ก��	�����
 	��)ก�)��*�����4� 53.0 �"� ��)�# 2551 ก��!$�	����9��4
%��ก4$����%04���ก�)�1)�ก��!$�	����9��4���ก"� �%��*��ก��!$�	����9��4�� �$�����4� 50 �I� 100 ���
ก"�-�!�ก�4ก��%"�	���������!"��# ��8���8 �I8�ก�)�4ก��%"�	������ 1%0�-��>I����*���$��	���ก��������3�T�3ก�$� 

 

ก"�-����
�����-
$-%�!�%��� A *���# 2552 

)�� 

(3,820,319) 

ก"�-����@����)������# 2552 2,394,289,360 

	����9��4���!"��#!$�!�ก�4ก��%"�	���������ก4�$
�# 2551  (908,205,731) 

!�%���	����"����*�
กp 
�             (119,800,000) 

ก�����&����.�����)��������>�� ���R�'���������* 2552 1,362,463,310 

	����9��4�� �$��ก�4!$�!�ก�4ก��%"�	������0�I���#3�ก����# 2552  (453,859,166) 

ก�����&����.�� ��#��������� = ��A��* 2552 908,604,144 
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34�0��
	D��D�*$�ก����*�����@��ก�!+����0*���)����� ��8���8ก"�-��$�����	 4������# 2552 *�
�)
ก��	�����
!���ก!�%���	�.�	���ก����� 

6$����]�6=&ก���ก�� 

0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� ���D�!��A�%��*$�-���8  

- ��)���)ก��!$�	����9��4�� �$��ก�4!$�!�กก"�-�!�ก�4ก��%"�	������0�I���#3�ก����# 2552 
+ �3ก$������ �����
��+���*�� ���4� 0.50 )��34������� ���)���
���@�+���*�� ���4� 1.00 )�� ��

	�.�!"����	�����8���8� 453,859,166 )�� 1%!$�	
��������� 13 ก�กp�0
 2552 

- ���
�*�!�%���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2552 	�.�	����"����*�
กp 
�!"���� 
119,800,000 )�� 

- ���
�*�!�%���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2552 �$�����	 4��!�กก���"����*�
กp 
�
	�.�	����9��4��%��%������!$�!�กก"�-���%�# 2552 + �3ก$������ �����
��34� ���)���
���@�+���*��
 ���4� 1.24 )�� 

- ������ ���>I�����กp������+��
�%��	)�������� ��� A ������ 11 Dk�C�0
 2553 	�.����
����@�
-%���)	����9��4 

- ก"� �%ก��!$�	����9��4+������� 27 Dk�C�0
 2553 

- ���
�*�!�%���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2552 �$�����	 4��!�กก���"����*�
กp 
� 
34�ก��!$�	����9��4 	�.�	���ก�����*�
	กAyEก��ก"�ก�)3))��
ก4�$
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������� 5 �������������������ก���ก�����ก��������ก���ก�� 
 

���)��0�)���)�����ก"� �%+ ������� ���1%
*������������
������ ���ก"� �%!"����������!�%"���*"�3 �$�ก��
ก��
���)�����	�.�0��8�0���1%+ �
�!"����-
$���ก�$� 5 0� ��8���8 -
$���ก�$�กI�� �I�����!"����ก��
ก����8� 
%
*���
����������$+������A�!�ก� 34�
�ก��
ก�����
������*�-�*�
���กp 
�ก"� �%  

��ก!�ก��8 ���)��0�))�����ก"� �%+ �+�ก�������
������ �����
�����!"��#��ก0��8� + �	4��ก*�8�0A�ก��
ก�� 
��8���%D���
ก��+�0���	%�� 1%+ ���������
������ ���	4��ก*�8�ก��
ก��*�
 4�ก	กAyE34���@�ก��%��*$�-���8 

(1) ��������������3-��)��
��&�)*�&#+�ก�/ !��������#)-'����������* !����ก���ก��#)- �&��ก'�$� 

(2) ����������
'+��� ������
��&�)*�#)-�)�*�+#�$����'�� (1) &��ก'�$�/���&�)*�������*��&�1�ก���ก�� 
ก20�� ��ก��)#)-&��ก'�$�/�����*��&�1�ก���ก�� �
/+���
��&�)*����
ก+�������ก���*&()*���ก20�� 

(3) /���43-�0����/��
��&�)*�������'��!���/��� &�1����0����/ก��&��ก'�$�&�1�ก���ก��&#+� !����
ก���ก��#)- �(3��) ��ก��)#)-/���43-�0����/ก��&��ก'�$���!���/������ �)��
��&�)*�&#+�ก��&ก	� !����
ก���ก��#)- �(3��) ���&��ก>�*�	�) �/��ก&(�-����0�� !����ก���ก��#)- �(3��) 

	D���+ ���%04���ก�) 4�กก��ก"�ก�)%�34ก�!ก�����%� กp 
� 34�กp���)��0�)���	ก������� 1%0"��I��I�0��

*���ก��34����1��E�����%���)����� 0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��!�D�!��A�0�%	4��ก34�
ก4���ก���)�004���
�0�A�
)�*�	 
���
 ��
�I�
�0��
��� 0��
��
��� 34�����)ก��AE+�%���*$��H 
�0��

	���+!	D��D�%���ก��@��0��  ก��	��� 	J��Sก�! กp 
� 34�����H  	���*$�0A�ก��
ก��	D����"�	���*$�   
������ ���D�!��A�3*$�*�8�ก��
ก��*$�-� 

��ก!�ก��8)�004���-%���)0�%	4��ก+ �%"���*"�3 �$�ก��
ก������� !�*���
�0�A�
)�*�*�
�1)�34� 
3���(�)�*�ก��ก"�ก�)%�34ก�!ก��������1ก� >I��	��
��%ก�$����ก�J����"���ก���0A�ก��
ก��ก"�ก�) 4�ก���DE
34�*4�% 4�ก���DE 34�*4�% 4�ก���DE3 $����	�J-� ����-%�%����8 

1. ��� ���-
$	ก�����4� 0.25 ���!"���� ������
����@���ก	�����8� 
%���)����� )�����+ �$ )�����$� 
)������$�
  �����*�)�004�����!
�0��
��%3�� ��8���8 + ���)��
�I� �����������$1%������	ก����������ก��
ก��
���������8�H %��  

2. -
$	�.� ���	0	�.�ก��
ก�����
��$���$�
)�� ����� 4�ก!��� D��ก��� �����Iก�����-%���)	���	%������!"�  ���
���
��"���!0�)0�
+�)����� )�����+ �$ )�����$� )������$�
  �����*�)�004�����!
�0��
��%3�� 	���3*$
!�-%�D��!�กก��
�4�ก�A�%��ก4$��
�34��-
$���ก�$� 2 �#  

3. -
$	�.�)�004���
�0��
��
D��@E�����14 �*  ���1%ก��!%��	)��*�
กp 
� +�4�ก�A����	�.� )�%�

��%�  0�$�
�� D������ 34�)�*� ��
��8�0�$�
�����)�*� ������)�� �� ������ �����+ �$ ���
��"���!0�)0�
 
 ���)�004���!�-%���)ก��	���+ �	�.����)�� ��  ������
��"���!0�)0�
���)�����  ���)�����$� 

4. -
$
� ���	0
�0��
��
D��@E���@��ก�!*�
4�ก�A����ก"� �%1%0A�ก��
ก��ก"�ก�)*4�%��� ก�))����� 
)�����+ �$ )�����$� )������$�
  �����*�)�004�����!
�0��
��%3��+�4�ก�A������!	�.�ก����%����ก��
+����!����A�$����������*� ��
��8�-
$	�.� ���	0	�.������� �����+ �$ ก��
ก��>I��-
$+�$ก��
ก��
�����  ������)�� �� ���������
�0��
��
D��@E���@��ก�!ก�))����� )�����+ �$ )�����$� )������$�
  �����*�
)�004�����!
�0��
��%3�� 	���3*$!�-%�D��!�กก��
�4�ก�A�%��ก4$��
�34��-
$���ก�$� 2 �# 
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5. -
$	�.� ���	0	�.������))�������)����� )�����+ �$ )�����$� )������$�
  �����*�)�004�����!
�0��

��%3�� 34�-
$	�.������� �����+ �$ ก��
ก��>I��-
$+�$ก��
ก������� ���)�� ��  ��� ����$�����!�%ก�����
�"���ก�����))���� >I��
������))�������)����� )�����+ �$ )�����$� )������$�
  �����*�)�004�����!
�
0��
��%3�����ก�%��$ 	���3*$!�-%�D��!�กก��
�4�ก�A�%��ก4$��
�34��-
$���ก�$� 2 �# 

6. -
$	�.� ���	0	�.����+ �)��ก�����������D+%H >I����
�I�ก��+ �)��ก��	�.������Iก��กp 
� ��������Iก��
���ก��	��� >I��-%���)0$�)��ก��	ก��ก�$����4���)��*$��# !�ก)����� )�����+ �$ )�����$� )������$�
 
 �����*�)�004�����!
�0��
��%3�� ��8���8 +�ก�A�������+ �)��ก�����������D	�.���*�)�004 + ���
�I�ก��	�.�  
������ �����+ �$ ก��
ก��>I��-
$+�$ก��
ก������� ���)�� ��  ��� ����$�����!�%ก��������+ �)��ก�����
������D��8�%�� 	���3*$!�-%�D��!�กก��
�4�ก�A�%��ก4$��
�34��-
$���ก�$� 2 �# 

7. -
$	�.�ก��
ก�����-%���)ก��3*$�*�8��I8�	D���	�.�*��3�����ก��
ก�����)����� ������ �����+ �$  ���         
������ ���>I��	�.�������	ก�������ก�)������ �����+ �$���)����� 

8. -
$���ก�)ก�!ก�����
��C�D�$��	%��ก��34�	�.�ก��3�$�������
���ก�)ก�!ก�����)����� ���)�����$� 
 ���-
$	�.� ����$�����
���+� ��� ����$��  ���	�.�ก��
ก�����
��$���$�
)�� ����� 4�ก!��� D��ก���          
�����Iก�������)	���	%������!"�  ��� ��� ���	ก�����4� �I�����!"���� ������
����@���ก	�����8� 
%��� 
)��������� >I�����ก�)ก�!ก�����
��C�D�$��	%��ก��34�	�.�ก��3�$�������
���ก�)ก�!ก�����)�����  ���
)�����$� 

9. -
$
�4�ก�A�����+%����"�+ �-
$��
���+ �0��
	 T��$��	�.������	ก���ก�)ก��%"�	���������)����� 

)�����*�� ��ก�I����@�34�0��
	�$�	��
ก����������� ���+�ก��3*$�*�8�ก��
ก�� 1%	�n%1�ก��+ ������� ��� 
��ก����
�I������� �����$�	�������)�004���
�0�A�
)�*�	 
���
	D���	�����)ก��D�!��A�3*$�*�8�	�.�ก��
ก��
)�����	�.�ก��4$�� ���ก$��ก�������
��
�������� ������!"��# 2553 +��$�������� 1-30 DkJ!�ก�� 2552 >I��	
���
D��ก"� �%���	�4�%��ก4$�����ก(�$�-
$
������� ���	�������)�004���
�0�A�
)�*�	 
���
     

C� 4��!�กก��D�!��A�0�A�
)�*����	 
���
*�
 4�ก	กAyE+�ก����� �ก��
ก��)��������)�004���-%���)
ก��0�%	4��ก*�
���	���3�����0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��34�� 0A�ก��
ก��	 T�0��
	���+ ������� ���D�!��A�ก"� �%!"����ก��
ก�� 12 0� 34����
�*�3*$�*�8�)�004%��*$�-���8	�.�ก��
ก��)����� 
��4�	��%�����*�������-%���)ก��	���	�.�ก��
ก��)����� ���ก(*�
���3�)
�D���
��8 
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�!." 3�����#  
1. %�. D���pS C�0	ก�
 ก��
ก�������  
2. ���4��  
��ก�ก�ก ก��
ก��  
3. ���กk�A� @�����l� ก��
ก�������  
4. �J. %�. ���0��*�E 	D��)!����l�E  ก��
ก������� 
5. ���������%%� ก�ก��l�E ก��
ก�������  
6. J. %�. ���A� ���ก� ก��
ก������� 
7. %�. ����J�E C���1@�� ก��
ก������� 
8. ����� 0�� ��� (�	4Tก>��	%��E 	�� ���) ก��
ก�� 
9. ��3%���� 	���� 30
 �
 ก��
ก�� 
10. ����1���1ก� 1�
��� ก��
ก�� 
11. �������� �C�J�ก%�mJ���ก�4  ก��
ก�� 
12. ������J�E 	����
���
�04  ก��
ก�� 

 

 

 

 ���!�"� ��ก���ก�� 

0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� ���D�!��A����
�*�!"����ก��
ก�����)�������� 12 0� 34�3*$�*�8�ก��
ก��
*�
���	��� 
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��&$�3���66���.������ก�����"�!."4���1������ 3�����# ก���ก�� 

 

1. �!." : ��. <���c: _�6�ก��  

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก��"���&  

"��� : 77 �# 

��%��3� : -� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : Ph.D. (Development Economics) 
   University of Pittsburgh, USA 

M.P.A. (Development Economics) 
   Harvard University, USA 

B.A. (Economics) 
   Claremont Men's College, USA 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� : -
$
� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)   

(A ������ 16 ก�
C�D��@E 2553)  -
$
�  

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  -
$
�  

����$�6��A ก���1���#$���&���4��* 2552 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)   

  0A�ก��
ก��)����� 6 0��8� !�ก��8� 
% 6 0��8� 

����$��*��.���� 3�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                 2 �#  

?��6�����	ก� ���ก�� (�����)                                         14 �# 
 
ก������ 3�����# 4��R������ 

 

ก��#����	ก�   

2551-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก�� 
ก��
ก������� 

)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) 

"!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

--
$
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

--
$
�-   

!�"#�
�$%� ( 3 ����)   

2550-�9!!�)�� Member, Asian Wise Persons� Group Asian Development Bank 

2546-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก�� )����� -��
��E�0��E% !"�ก�% 

2538-�9!!�)�� �����Iก�����)�� ��+�	0���	!���1C0C�AyE )����� 	0���	!���1C0C�AyE !"�ก�% 

����	���$%� (1 ����)   

2537-�9!!�)�� ก��
ก�� 
�4��@�1*1*�����	�J-� 
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��&��ก��=Nก����� ��  

ก��#����	ก�   
2548-2551 

 
���@��0A�ก��
ก��    
ก��
ก������� 

@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

 

2548-2549 ���@��0A�ก��
ก����� � @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 
2545-2548 ���@��ก��
ก�� 

ก��
ก������� 
���@��0A�ก��
ก��*��!��)   
���@��0A�ก��
ก����� � 

)�����	������ ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 
 

2541-2545 ���@��ก��
ก�� 
ก��
ก�������  
���@��0A�ก��
ก��*��!��) 

)�����	������ ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 
 

2539-2540 ���@��ก��
ก��  
ก��
ก������� 

)�����	������ 4�ก���DE ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 
 

"!.�S (4��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

2528-2549 ก��
ก�� 
�4��@����)����!�	D���ก��D�l�����	�J  

6�=����3��<�.��3���������ก���ก��"���&   
 

��ก�=&6$�����<��?N 4�# ��#4�# 

1. 	�.���*�����ก�)���)�� ��  ��������� �����+ �$ ���)����� ���)�����$�  ���� 

2. 
�0��
��
D��@E+�4�ก�A�*$�-���8ก�))����� )�����+ �$ )�����$� )������$�
  �����*�)�004 

      �����!
�0��
��%3��+��9!!�)�� ���+��$�� 2 �# ����$��
� 

  

2.1 	�.�ก��
ก�����
��$���$�
+�ก��)�� ����� D��ก��� 4�ก!���  ��������Iก�����-%���)
	���	%������!"� 

 ���� 

2.2 	�.����+ �)��ก�����������D 	�$� �����))���� �����Iก��กp 
�  ���� 

2.3 
�0��
��
D��@E���@��ก�!���
����"�0��>I����!
��4�"�+ �-
$��
����"� ������-%��$�������  ���� 
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��&$�3���66���.������ก�����"�!."4���1������ 3�����# ก���ก�� 
 

2. �!." : ������$ �� ก�ก�ก 

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก�� 

"��� : 62 �# 

��%��3� : -� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : M.B.A. (Finance) 
   University of California at Los Angeles, USA 

M.S. (Industrial Engineering) 
   Stanford University, USA 

��J�ก��
J��*�E)�Ay�* (��*�� ก��) 
   !�z�4�ก�AE
 �����4� 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� :  4�ก��*� Directors Certification Program 

 4�ก��*� Chairman 2000 
   �
�0
�$�	���
���)��ก��
ก��)�����-� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 16 ก�
C�D��@E 2553)   �����
�� 2,019,100  ���  ��� 0.28% ��� �������"���34����8� 
%  

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  -
$
� 

����$�6��A ก���1���#$���&���4��* 2552 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��)����� 

0A�ก��
ก��)�� �� 

 6   0��8� !�ก��8� 
%  6  0��8� 

12  0��8� !�ก��8� 
% 12  0��8� 

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��@��0��  7   0��8� !�ก��8� 
%   7  0��8� 

����$��*��.���� 3�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)              2 �#            

?��6�����	ก� ���ก�� (�����)                                       16 �#        
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ก������ 3�����# 4��R������   

ก��#����	ก�   
2552-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก��)�� ��  

���@��	!�� ������)�� ��ก4�$
���1ก� 
)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) 

2551-�9!!�)�� ก��
ก�� )����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) 
2552-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก�� @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

"!.�S   
!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

--
$
�-   
!�"#�
��
��!�	��$%�   

--
$
�-   
!�"#�
�$%� (4 ����)   
2549-�9!!�)�� ก��
ก�� )����� �
*� ����� %�	�44��	
���E !"�ก�% 
2537-�9!!�)�� ก��
ก�� )����� 	24�� %�%E! ���	*��E	�����3�4 (-�34�%E) !"�ก�% 
2537-�9!!�)��  ก��
ก�� )����� D� %� �� 3�4 	��%%�8� !"�ก�% 
2516-�9!!�)��  ก��
ก�� )����� ��*�� ก��
��
�	�Tก>E-�4E !"�ก�% 

����	���$%� (4 ����)   
2551-�9!!�)�� ก��
ก�� �
�0
�$�	���
���)��ก��
ก��)�����-� 
2550-�9!!�)�� ก��
ก��)�� �� �
�0
@��0��-� 
2547-�9!!�)�� ก��
ก���"���ก�� �
�0
ก��!�%ก��@��ก�!3 $����	�J-� 
2533-�9!!�)�� ก��
ก�� 
�4��@����1ก�	D���ก��ก�J4 

 
��&��ก��=Nก����� �� 

  

ก��#����	ก�   
2548-2551 
 
 
2548-2549 

ก��
ก�� 
���@��0A�ก��
ก��)�� ��  
���@��	!�� ������)�� �� 
	4����ก��0A�ก��
ก����� � 

@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 
 
 
@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2545-2548 ก��
ก��   
���@��0A�ก��
ก��)�� �� 
ก��
ก����� �  
���@��	!�� ������)�� �� 

)�����	������ ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2544-2545 ก��
ก�� 
������@��ก��
ก�� 
���@��0A�ก��
ก��)�� ��  
���@��	!�� ������)�� �� 

)�����	������ ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2541-2544 ก��
ก�� 34�ก��
ก���"���ก�� )�����	������ ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 
2537-2541 ก��
ก�� 34�ก��
ก���"���ก�� )�����	������ 4�ก���DE ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 

"!.�S (4��#$ �&�&�$�� 5 �*)  
2546-2549 ก��
ก�� )����� -� 3�Tก1ก� 	�Tก>	��!E !"�ก�% 
2545-2548 ���@�� �
�0
)�����	������ 
2545-2548 ก��
ก��  

���@��ก��
ก��D�!��A�0$�*�)3�� 
ก��
ก��*��!��) 
���@��0A�ก��
ก����� � 

)����� >��	ก��E���	�J-� !"�ก�% (
 ���) 
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��&$�3���66���.������ก�����"�!."4���1������ 3�����# ก���ก�� 

 

3. �!." : �� กP�=� ?��&$�Q�  

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก��"���& 

"��� : 60 

��%��3� : -� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : M.B.A. (Marketing) 
   University of Wisconsin-Madison, USA 

)����)�Ay�* (�k�p�)����) 
   !�z�4�ก�AE
 �����4� 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� :  4�ก��*� Role of Chairman Program 

 4�ก��*� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

 4�ก��*� Role of Compensation Committee 

 4�ก��*� Audit Committee Program 

 4�ก��*� Director Certification Program 

 4�ก��*� Director Accreditation Program  

 4�ก��*� Effective Audit Committee and Best Practice Program 
   �
�0
�$�	���
���)��ก��
ก��)�����-� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 16 ก�
C�D��@E 2553)   �����
�� 12  ���  ��� 0.000002% ��� �������"���34����8� 
%  

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  -
$
�  

����$�6��A ก���1���#$���&���4��* 2552 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��)�����                          
0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� 

6 0��8� !�ก��8� 
% 6 0��8� 
6 0��8� !�ก��8� 
% 6 0��8� 

����$��*��.���� 3�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                         2 �#  

?��6�����	ก� ���ก�� (�����)                                                 12 �# 

 
 

 
ก������ 3�����# 4��R������ 

ก��#����	ก�   
2551-�9!!�)�� ก��
ก�������   

���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�
0$�*�)3��   

)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) 
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6�=����3��<�.��3���������ก���ก��"���&   
 

��ก�=&6$�����<��?N 4�# ��#4�# 

1. 	�.���*�����ก�)���)�� ��  ��������� �����+ �$ ���)����� ���)�����$�  ���� 

2. 
�0��
��
D��@E+�4�ก�A�*$�-���8ก�))����� )�����+ �$ )�����$� )������$�
  �����*�)�004
�����!
�0��
��%3��+��9!!�)�� ���+��$�� 2 �# ����$��
� 

  

2.1 	�.�ก��
ก�����
��$���$�
+�ก��)�� ����� D��ก��� 4�ก!���  ��������Iก�����-%���)
	���	%������!"� 

 ���� 

2.2 	�.����+ �)��ก�����������D 	�$� �����))���� �����Iก��กp 
�  ���� 

2.3 
�0��
��
D��@E���@��ก�!���
����"�0��>I����!
��4�"�+ �-
$��
����"� ������-%��$��
����� 

 ���� 

 

 

ก������ 3�����# 4��R������ (3#") 

  

"!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

--
$
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

--
$
�-   

!�"#�
�$%� (1 ����)   

2529-�9!!�)�� ก��
ก��)�� �� )����� ������%� !"�ก�% 

����	���$%� (3 ����)   

2551-�9!!�)�� ����"����ก�� ���ก�����	ก��
�����
������	ก����������	��� 

2547-�9!!�)�� 	4��@�ก�� �
�0
�*����ก@��ก�!34�������D3 $����	�J-�-
��%�@��� 

2547-�9!!�)�� ������@�� J��E��	0��� E)�004�9����$�� C�0
*������ก	/��	 ��� 

��&��ก��=Nก����� ��  

ก��#����	ก�   
2550-2551 ���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A� 

0$�*�)3��   
ก��
ก��*��!��) 

@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 
 

2548-2551 ก��
ก�������  @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2548- 2550 ���@��0A�ก��
ก��*��!��) @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 
2541-2548 ก��
ก�������  

ก��
ก��*��!��) 
)�����	���������1ก� !"�ก�% (
 ���) 
 

2539-2541 ก��
ก������� )�����	������ 4�ก���DE ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 

 "!.�S (4��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

--
$
�-   
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��&$�3���66���.������ก�����"�!."4���1������ 3�����# ก���ก�� 
 

4. �!." : �@. ��. "� 6��3�N �<��������$�Q�N  

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก��"���& 

"��� : 55 

��%��3� : -� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : Ph.D (Accounting) 
   New York University, USA 

)����
 �)�Ay�* 
   
 �����4�@��
J��*�E 

)����)�Ay�* 
   
 �����4�@��
J��*�E 
���ก�J��)�*� 4�ก��*����)�� ����%�)���   
   ���)������ก��*4�%���  
���ก�J��)�*� International Financial Reporting Standard (IFR) 
    The Institute of Chartered Accountants in England and Wales  
    (ICAEW) 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� :  4�ก��*� Role of Chairman 

 4�ก��*� Monitoring the Internal Audit Function 

 4�ก��*� Audit Committee Program 

 4�ก��*� Director Certification Program 

 4�ก��*� Director Accreditation Program  

 4�ก��*� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

 4�ก��*� Monitoring Fraud Risk Management 
   �
�0
�$�	���
���)��ก��
ก��)�����-� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 16 ก�
C�D��@E 2553)  -
$
�  

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  -
$
�  

����$�6��A ก���1���#$���&���4��* 2552 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��)����� 
0A�ก��
ก��*��!��) 

6  !�ก��8� 
%   6   0��8� 

12 !�ก��8� 
%  12  0��8� 

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

 : 0A�ก��
ก��@��0�� 
0A�ก��
ก��*��!��) 

  7 !�ก��8� 
%  7  0��8� 
12 !�ก��8� 
% 12 0��8� 

����$��*��.���� 3�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)         2 �#  

?��6�����	ก� ���ก�� (�����)                                   5 �# 
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ก������ 3�����# 4��R������ 

  
 

ก��#����	ก�   
2551-�9!!�)�� ก��
ก�������  

���@��0A�ก��
ก��*��!��) 
)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���)   
 

2550-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก��*��!��) @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���)  

2548-�9!!�)�� ก��
ก������� @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���)  

"!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

--
$
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%� (1 ����)   
2551-�9!!�)�� ก��
ก������� 

���@��0A�ก��
ก��*��!��) 
)����� ��22nJ	
� !"�ก�% (
 ���) 
 

!�"#�
�$%� (1 ����)   

2545-�9!!�)�� �����Iก��0A�ก��
ก��*��!��) )����� �J�.0��E��	����� !"�ก�% (
 ���) 

����	���$%� (5 ����)   
2552-�9!!�)�� 0A��"����	D���*�%*�
ก���(�)�*�%���)����34�

)�����C�)�4 
�"���ก���0A�ก��
ก��ก"�ก�) 4�ก���DE      
34�*4�% 4�ก���DE 

2549-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก��ก"�ก�)%�34 ก�����	�n%%����D��@)�*�-�	�)�	�2 
2547-�9!!�)�� ก��
ก������� (���	�������%���)����) �
�0
)�����!�%ก��4���� 

2540-�9!!�)�� ���J��*��!��E 0A�)�� ��@��ก�!  
���)��)�Ay�*D�l�)�� ��J��*�E 

2535-�9!!�)�� �����Iก��KL�ก"�ก�))�����!%��	)�� *4�% 4�ก���DE3 $����	�J-� 
 
��&��ก��=N��� �� 

 

  ก��#����	ก�   
2548-2550 ก��
ก��*��!��) @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���)  

"!.�S (4��#$ �&�&�$�� 5 �*)   
2547-2552 0A����ก��
ก�������Iก��10��ก��D�l����)) 

�)���
�AD��%� ก��	���34�)����*����� 
�"���ก���0A�ก��
ก����%
JIก�� 

2545-2552 �����Iก��%���ก��)���� ก�
)����ก4�� ก������ก��04�� 

2549-2551 ก��
ก�� 34� 
���@��0A�ก��
ก��*��!��) 

ก��	0 �3 $���*� 
 

2548-2551 ���@��0A�ก��
ก��ก"� �%
�*�S��ก��)���� �C�������D)���� 

2545-2548 ���	������� ���1)����)��ก��	��� @��0��3 $����	�J-� 

2544-2548 ���0A)%�34�����"���ก�� 
10��ก��������1����)�� ��@��ก�!             
�"� ��)��ก)�� �� 

0A�)�� ��@��ก�!   
���)��)�Ay�*D�l�)�� ��J��*�E 
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6�=����3��<�.��3���������ก���ก��"���&    
 

��ก�=&6$�����<��?N 4�# ��#4�# 

1. 	�.���*�����ก�)���)�� ��  ��������� �����+ �$ ���)����� ���)�����$�  ���� 

2. 
�0��
��
D��@E+�4�ก�A�*$�-���8ก�))����� )�����+ �$ )�����$� )������$�
  �����*�)�004   
�����!
�0��
��%3��+��9!!�)�� ���+��$�� 2 �# ����$��
� 

  

2.1 	�.�ก��
ก�����
��$���$�
+�ก��)�� ����� D��ก��� 4�ก!���  ��������Iก�����-%���)
	���	%������!"� 

 ���� 

2.2 	�.����+ �)��ก�����������D 	�$� �����))���� �����Iก��กp 
�  ���� 

2.3 
�0��
��
D��@E���@��ก�!���
����"�0��>I����!
��4�"�+ �-
$��
����"� ������-%��$�������  ���� 
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 ��&$�3���66���.������ก�����"�!."4���1������ 3�����# ก���ก�� 
 

5. �!." : �� ��$������ ก�ก$�Q�N 

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก��"���& 

"��� : 61 

��%��3� : -� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : M.B.A. (Banking & Finance) 
    North Texas State University, USA 

)����)�Ay�* 
    
 �����4�@��
J��*�E 

���ก�J��)�*� 4�ก��*����)�� ����%�)���  
    ���)������ก��*4�%���  

���ก�J��)�*� 4�ก��*� Executive Program in International Management 
    Stanford-National University of Singapore 
���ก�J��)�*� 4�ก��*� Building, Leading & Sustaining Innovation 
Organization 
   Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� :  4�ก��*� Director Certification Program 

 4�ก��*� Director Accreditation Program  

   �
�0
�$�	���
���)��ก��
ก��)�����-� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 16 ก�
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ก������ 3�����# 4��R������   
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   2552 ก��
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��&$�3���66���.������ก�����"�!."4���1������ 3�����# ก���ก�� 
 

6. �!." : @.��.���=� ���ก� 
3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก��"���& 

"��� : 60 

��%��3� : -� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : Ph.D. (Economics) 
    University of Pennsylvania, USA 
M.A. (Economics) 
    University of Pennsylvania, USA 
B.A. (Economics) 
    Swarthmore College, USA 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� :  4�ก��*� Director Certification Program 

 4�ก��*� Director Accreditation Program  

 4�ก��*� Audit Committee Program 

 4�ก��*� Monitoring the system of Internal Audit Function 

 4�ก��*� Monitoring the system of Internal Control and Risk Management 

 4�ก��*� Monitoring Fraud Risk Management 

 4�ก��*� Monitoring the Quality of Financial Reporting 
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ก������ 3�����# 4��R������   
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��&��ก��=N��� �� (3#")   
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7. �!." : ��. ����@�N _���	�?��  

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก��"���&  

"��� : 53 

��%��3� : -� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : Ph.D (Economics) 
      Iowa State University, USA  
M.A. (Economics)  
 Iowa State University, USA 
	J��SJ��*�E)�Ay�*  
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8. �!."-����ก�� : ���d"� 6�� ��  ("��]ก^����"�N �"� �� ) 
Mr. Hon Kit Shing (Alexander H. Shing) 

 

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก�� 

"��� : 33 

��%��3� : ���>�34�%E 

 

$�Q�ก��@Mก�� : B.Sc. (Economics) 
    Massachusetts Institute of Technology, USA 
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2548-2551 Senior Vice President CDIB & Partners Investment Holding Corporation 

2548-2551 Director CDIB & Partners Asset Management Holding Ltd. 

2547-2548 Vice President / Advisor China Development Industrial Bank, Taipei 
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9. �!."-����ก�� : ��������. ���.� �6� ��� 
Mr. Danny Suen Kam Yim 

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก�� 

"��� : 36 

��%��3� : !�� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : B.Sc. (Chemical Engineering) 
    Massachusetts Institute of Technology, USA 
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2548-2550 Assistant Vice President CDIB & Partners Investment Holding Corporation 

2546-2548 Director of Financial Planning Innovo Group Inc/Blue Holdings, Inc. 
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��&$�3���66���.������ก�����"�!."4���1������ 3�����# ก���ก�� 
 

10. �!." : ���d�	�d�	ก& 	��(�&  
Mr. Hirohiko Nomura 

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก�� 

"��� : 46 

��%��3� : �����L� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : B.A. (Economics) 
    The University of Tokyo, Japan 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� : -
$
� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 16 ก�
C�D��@E 2553)  -
$
�  

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  -
$
�  

����$�6��A ก���1���#$���&���4��* 2552 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��)����� 
0A�ก��
ก��)�� �� 
0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�
0$�*�)3�� 

  6 0��8� !�ก��8� 
%    6  0��8� 
12 0��8� !�ก��8� 
%   12 0��8� 
  6 0��8� !�ก��8� 
%    6  0��8� 

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

 : 0A�ก��
ก��)����� 
0A�ก��
ก��)�� �� 

  7 0��8� !�ก��8� 
%    7 0��8� 
 12 0��8� !�ก��8� 
%  12 0��8� 

����$��*��.���� 3�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                        2 �#  

?��6�����	ก� ���ก�� (�����)                                                  2  �# 
 

ก������ 3�����# 4��R������   

ก��#����	ก�   
2551-�9!!�)�� ก��
ก�� 

ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� 
)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���)   
   

2551-�9!!�)�� ก��
ก�� 
ก��
ก��)�� �� 

@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

82 

ก������ 3�����# 4��R������ (3#")   

"!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,   

--
$
�-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

--
$
�-   

!�"#�
�$%�  (1 ����)   

2551-�9!!�)�� Managing Director MHCB Consulting (Thailand) Co., Ltd. 

����	���$%�   

--
$
�-   

��&��ก��=Nก����� ��   

ก��#����	ก�   

              2551 ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

"!.�S (4��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

2545-2551 Senior Manager, International Credit 
Division 

Mizuho Corporate Bank, Ltd.. Head Office 
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��&$�3���66���.������ก�����"�!."4���1������ 3�����# ก���ก�� 
 

11. �!." : �� "����  "_�@�ก��r@���ก�� 

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก�� 

"��� : 52 

��%��3� : -� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : )�� ��@��ก�!
 �)�Ay�* (ก��	���) 
   
 �����4�@��
J��*�E 

��*�J��*�E)�Ay�*  
   
 �����4�@��
J��*�E 

)�� ��@��ก�!)�Ay�* ()����34�ก��	���) 
   
 �����4�@��
J��*�E 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� :  4�ก��*� Directors Certification Program 
   �
�0
�$�	���
���)��ก��
ก��)�����-� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 16 ก�
C�D��@E 2553)  100,000  ���  ��� 0.01% ��� �������"���34����8� 
% (���1%0�$�
��) 

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  -
$
�  

����$�6��A ก���1���#$���&���4��* 2552 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��)����� 

0A�ก��
ก��)�� �� 

 5 0��8�  !�ก��8� 
%  6  0��8� 

12 0��8� !�ก��8� 
% 12 0��8� 

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��@��0�� 

0A�ก��
ก��)�� �� 

  6 0��8� !�ก��8� 
%   7  0��8� 

12 0��8� !�ก��8� 
% 12 0��8� 

����$��*��.���� 3�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)             2 �#  

?��6�����	ก� ���ก�� (�����)                                       5 �# 
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ก������ 3�����# 4��R������   

ก��#����	ก�   
2552-�9!!�)�� 

 

2551-�9!!�)�� 

ก��
ก��)�� �� 
ก��
ก�����!�%ก��+ �$ 

ก��
ก�� 

)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���)  

 

)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���)   

2551- �9!!�)�� 

2548-�9!!�)�� 

ก��
ก��)�� �� 

ก��
ก�� 

@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2553-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก�� )����� 4�ก���DE ���1ก� !"�ก�% 

2552-�9!!�)�� ก��
ก�� )����� 4�ก���DE ���1ก� !"�ก�% 

2553-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก�� )����� 4�ก���DE!�%ก��ก����� ���1ก� !"�ก�% 

2552-�9!!�)�� ก��
ก�� )����� 4�ก���DE!�%ก��ก����� ���1ก� !"�ก�% 

2553-�9!!�)�� ���@��0A�ก��
ก�� )����� ���1ก� ���2��E	
����	�01�14� !"�ก�% 

2552-�9!!�)�� ก��
ก�� )����� ���1ก� ���2��E	
����	�01�14� !"�ก�% 

"!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,  

--
$
�-  

!�"#�
��
��!�	��$%�  

--
$
�-  

!�"#�
�$%�   

--
$
�-  

����	���$%� (2 ����)   

2553-�9!!�)�� �����Iก�� 0A����ก��
ก��)�� ��0��
	���� ก�����)"�	 �T!)"����������ก�� 

2547-�9!!�)�� ก��
ก��0A�ก��
ก��)�� ��0��
	����  )��������ก�����	������*�� ก��
���%$�
 
 

��&��ก��=Nก����� ��   

ก��#����	ก�   
2548-2551 ���ก��
ก���"���ก��  

ก4�$
���)�� ���$��ก4�� 
@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2543-2550 ก��
ก�� TISCO Global Securities Ltd. 
2543-2550 ก��
ก�� TISCO Securities Hong Kong Ltd. 
2548 
2545-2548 

ก��
ก�� 
 �� �����ก��	��� ก�����3�� 34� 
)�� ��0��
	���� 

)�����	������ ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 
)�����	������ ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2544-2545 ก��
ก�� TISCO Securities UK Ltd. 
2542-2545 ก��
ก�� )����� 4�ก���DE!�%ก��ก����� ���1ก� !"�ก�% 

"!.�S (4��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

2544-2552 0A����ก��
ก��)�� ��0��
	���� *4�% 4�ก���DE3 $����	�J-� 
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��&$�3���66���.������ก�����"�!."4���1������ 3�����# ก���ก�� 
 

12. �!." : �������@�N ��!" ���&� 6� 

3�����# ��.���"4���3# 3�A  : ก���ก�� 

"��� : 49 

��%��3� : -� 

 

$�Q�ก��@Mก�� : M.S. (Finance & Banking) 
    University of Wisconsin-Madison, USA 
M.B.A. (Finance) 
    Western Illinois University, USA 
��J�ก��
J��*�E)�Ay�* (0�
D��	*��E) 
    !�z�4�ก�AE
 �����4� 

ก��"������ก�(3�ก���ก�� :  4�ก��*� Directors Certification Program  
   �
�0
�$�	���
���)��ก��
ก��)�����-� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 16 ก�
C�D��@E 2553)   �����
�� 3,000,000  ���  ��� 0.41% ��� �������"���34����8� 
%  

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  -
$
�  

����$�6��A ก���1���#$���&���4��* 2552 : ������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��)����� 

0A�ก��
ก��)�� �� 

6   0��8� !�ก��8� 
%  6 0��8� 

12 0��8� !�ก��8� 
% 12 0��8� 

 : ?��6�����	ก� ���ก�� (�����) 

  0A�ก��
ก��@��0�� 

0A�ก��
ก��)�� �� 

  7  0��8� !�ก��8� 
%  7  0��8� 
 12 0��8� !�ก��8� 
% 12 0��8� 

����$��*��.���� 3�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)                      2  �#  

?��6�����	ก� ���ก�� (�����)                                                1  �# 
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ก������ 3�����# 4��R������   

ก��#����	ก�   

2553-�9!!�)�� 

2552-�9!!�)�� 
            2551-�9!!�)�� 

2553-�9!!�)�� 
2552-�9!!�)�� 

            2552-�9!!�)�� 

2548-�9!!�)�� 

ก��
ก�����!�%ก��+ �$* 

ก��
ก��)�� �� 
ก��
ก�� 

ก��
ก�����!�%ก��+ �$* 
ก��
ก�� ก��
ก��)�� �� 

ก��
ก�� 

ก��
ก�� 

)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���)   

)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���)   

)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���)   
@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 
@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

)����� ���1ก� ���2��E	
����	�01�14� !"�ก�% 

)����� 4�ก���DE!�%ก��ก����� ���1ก� !"�ก�% 

"!.�S   

!�"#�
�$%�
�%��
�&���ก"�'��(���	��
�)� ��*	+�,  

--
$
�-  

!�"#�
��
��!�	��$%�  

--
$
�-  

!�"#�
�$%�   

  --
$
�-   

����	���$%�  

--
$
�-   

 

��&��ก��=Nก����� �� 

  

ก��#����	ก�   
    2552 ก��
ก���"���ก�� @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

2548-2551 ก��
ก�����!�%ก�� )����� 4�ก���DE!�%ก��ก����� ���1ก� !"�ก�% 
2545-2548  �� �����D�A��E@�ก�! )�� ��	��� 34�

��%
	�����
 
)�����	������ ���1ก� !"�ก�% (
 ���) 

"!.�S (4��#$ �&�&�$�� 5 �*)   

  --
$
�-   

* ���)�� �����ก�%)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) )�����+ �$���ก4�$
���1ก� ���-%���)
�) 
� (Secondment) + �
�)�� ��
!�%ก�� @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 
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$��&��. 6  <����=�"����3�6#�3"����ก���ก�� ��&�������6#�3"����ก���ก��4��R������ 
 

+�ก�������
��
�������� ������!"��# 2552 ���)����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) 	
��������� 24 
	
��� 2552 ������ ���
�
*�ก"� �%0$�*�)3��ก��
ก��+�������	��������4 0$�*�)3����	%��� 	)�8�����
 
34�1)��� + �3ก$���@��0A�ก��
ก��-
$	ก�� 1,200,000 )��*$��# 34�ก��
ก���$������-
$	ก���$��4� 
500,000 )��*$��# 1%+ �
��4*4�%-� ���!�ก�$�!�
�ก��	�4���3�4�  0A�ก��
ก��*�
���-%���)
�) 
�
!�ก������ ���!�ก"� �%!"����	������3�$��� 34�!"����	������!�!$�!���+�3*$4�0��� ��8���8-
$��
�I����@����
ก��
ก��!�-%���)0$�*�)3�� ����4���1��E����	D��
	*�
ก�A�-%���)
�) 
�!�ก0A�ก��
ก��)�����+ �
�(�)�*� ������	D��
	*�
  

���)��0�)���)�����ก"� �%�$�0A�ก��
ก����!
�) 
�+ �ก��
ก��0� �I�� ��� 4�0��(�)�*�ก���$��+%
�$�� �I��3��0A�ก��
ก��กT-%� �"� ��)0$�*�)3��ก��
ก�����-%���)
�) 
���8�+ �0A�ก��
ก��	�.� 
���ก"� �% ��)	�* ���������ก��
ก�����-%���)
�) 
�+ ��(�)�*����+�0A�ก��
ก����%�������ก(*�

��4�	��%+��$����� 1  �������� 8 ก��!�%ก��  ��� 8-6 �I� ��� 8-8 �����������!"��# 

+�ก��D�!��A�0$�*�)3�����0A�ก��
ก�� 0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��!�	�.����D�!��A�
��*��0$�*�)3�����	 
���
34�	���*$�0A�ก��
ก��)����� 1%��*��34���0E���ก�)���0$�*�)3��ก��
ก��
!�*�����
���!��+!ก��
ก�����
�0��
��
���34�
�0��
�"�0��*$�ก���(�)�*� ���������0A�ก��
ก�� 1%
 4�ก	4���ก��!$�0$�*�)3�����
�ก	ก��0��
!"�	�.�  0$�*�)3���"� ��)ก��
ก�����
�-%�	�.����)�� ��0��
D�!��A�*�
 4�ก�(�)�*�1%����-�+���*�� ก��
��8�H >I��D�!��A�!�ก����)ก��AE�"���� 0��
*�8�+!34�
��$
	� ��
��8�0�A���1��E*$��H ���ก��
ก��3*$4�0���
����"�+ �ก�))�����-%�  +�ก����8 0A�ก��
ก����� �
34�D�!��A�0$�*�)3��-%�D�!��A��)�����*��0$�*�)3��ก��
ก�����!"��#	D���+ �
���+!�$���*��
0$�*�)3��ก��
ก��
�0��
	 
���
ก�)C��� ������34�0��
��)��%��)���ก��
ก�� !�กก��D�!��A�
�)�����*��0$�*�)3��+��9!!�)�� D)�$���*��%��ก4$����%04���ก�)3���(�)�*�����-�+���*�� ก��
	%��ก�� 
0A�ก��
ก��1%���	���3�����0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3��	 T�0��	���+ ������� ���
D�!��A����
�*�ก��!$�0$�*�)3��+���*��	%�
+ �3ก$ก��
ก��)����� 1%+ �
��4*4�%-� ���!�ก�$�!�
�ก��
	�4���3�4� ��8���8 ก��!$�0$�*�)3��%��ก4$��!�*���-%���)0��
	 T���)!�ก��������
������ ���%��0�3��	���
-
$���ก�$� 2 +� 3 ���!"����	�����8� 
%��������� ���>I��
������
  ��ก!�ก��80A�ก��
ก��	 T�0��	���+ �   
������ �����)���)0$�*�)3��ก��
ก��+��9!!�)��%����8 



 

88 

 

 6#�3"���� 

 0$�*�)3����	%���  
()��/	%���) 

	)�8�����
 
()��/ก�������
) 

6=&ก���ก��������   
���@��0A�ก��
ก�� 60,000 15,000/1 
ก��
ก�� 25,000 15,000/1 
6=&ก���ก��3�$��"�   
���@��0A�ก��
ก��*��!��) 50,000 - 
ก��
ก��*��!��) 40,000 - 
6=&ก���ก���������&<����=�6#�3"����   
���@��0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� - 25,000 
ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� - 15,000 
6=&ก���ก��������   
���@��0A�ก��
ก��)�� �� 40,000 - 
ก��
ก��)�� �� 35,000 - 

/1 	/D��ก��
ก�����-
$	�.��
���ก+�0A�ก��
ก��*��!��) 0A�ก��
ก����� �34�D�!��A�0$�*�)3�� 34�0A�ก��
ก��)�� �� 

 

6$����]�6=&ก���ก�� 

0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� ���D�!��A����
�*�+ �0�0$�*�)3��ก��
ก��+���*��	%�
 +�������	���
�����4 0$�*�)3����	%��� 	)�8�����
 34�1)��� + �3ก$���@��0A�ก��
ก��-
$	ก�� 1,200,000 )��*$��# 
34�ก��
ก���$������-
$	ก���$��4� 500,000 )��*$��# 1%+ �
��4*4�%-� ���!�ก�$�!�
�ก��	�4���3�4� 
0A�ก��
ก��*�
���-%���)
�) 
�!�ก������ ��� !�ก"� �%!"����	������3�$��� 34�!"����	������!�!$�!���+�
3*$4�0��� ��8���8 -
$��
�I����@����ก��
ก��!�-%���)0$�*�)3�� ����4���1��E����	D��
	*�
ก�A�-%���)
�) 
�
!�ก0A�ก��
ก��)�����+ ��(�)�*� ������	D��
	*�
 34�0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� ���D�!��A���)���)
0$�*�)3��ก��
ก��+��9!!�)�� 
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$��&��. 7 <����=�"����3�ก���3# 3�A '(��"���%����&ก��ก�����6#�3"������������* 2553 
 

���)��0�)���)�����ก"� �%+ ���������
��
�������� ���D�!��A�3*$�*�8������))���� 34�ก"� �%!"����	���
0$�*�)3����������))�������)�������ก�# 0A�ก��
ก��*��!��)-%�D�!��A�0�%	4��ก�����))����)�����
�"� ��)�# 2553 *�
3���(�)�*�	�����ก��0�%	4��ก�����))���� 34��"�	���*$�0A�ก��
ก��	D���	���+ ������� ���
D�!��A�3*$�*�8������))����  

C� 4��!�กก��D�!��A� 0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� ���D�!��A�3*$�*�8������))�������)����� 
�"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 	�.������))�������ก4�$
���1ก�1%-%���)0$�*�)3��!"����-
$	ก�� 6,600,000 
)�� 1%	�.�0$�*�)3�����)�����!"����-
$	ก�� 500,000 )�� 34�	�.�0$�*�)3�����)�����$���8� 7 )����� 
	�.�!"������
-
$	ก��  6,100,000 )��    

��4�	��%0$�*�)3���"� ��)�# 2553 	���1%)����� �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 	�.�%����8 
 

 
 

6#�3"����        
'(��"���%�� (���) 

�<�.�1MA�
(��� ) 

(��"��&) 
6#�3"�����������'(��"���%�� 2553 2552  

6#��"���%��    
   )����� ���1ก�-23��	��4ก��5� !"�ก�% (
 ���) 
 @��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 
 )����� 4�ก���DE ���1ก� !"�ก�% 

500,000 
2,970,000 
1,120,000 

470,000 
2,890,000 
1,120,000 

6.4 
2.8 
- 

 )����� 4�ก���DE!�%ก��ก����� ���1ก� !"�ก�% 360,000 340,000 5.9 
 )����� -�	�E !"�ก�% 
 )����� ���1ก����2��E	
����	�01�14� !"�ก�% 
 )����� ���1ก� 1*	ก�� 4��>��� !"�ก�% 

840,000 
130,000 
400,000 

840,000 
130,000 
400,000 

- 
- 
- 

 )����� ���1ก� 4��>��� !"�ก�% 
 
6#����ก��"!.� 

50,000 
 

230,000 

80,000 
 

230,000 

(37.5) 
 
- 

�$�6#�3"����'(��"���%��1" ก��#����	ก� 6,600,000 6,500,000 1.5 

 

0$�*�)3�������))�������)�����34�)�����$��"� ��)�# 2553 !"���� 6,600,000 )�� 	D��
�I8�!�ก�#ก$�����
4� 1.5  ��� 100,000 )�� ��8���8 	�.�ก�����)	D��
�I8�*�
��*��	���	2��34����
�A@��ก��
���	D��
�I8�  

�"� ��))�����  ���1ก� 4��>��� !"�ก�% ��$�� �$��ก��)��ก���"���)���� 0$�*�)3�������))����!I�4%4����4� 
37.5 *�
���
�A@��ก��
���4%4�  
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)����� �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 	��������������))�����"� ��)�# 2553 	�4���3�4�!�ก�#����$��
�
*�
3�����ก��ก"�ก�)%�34ก�!ก�����%� %����8 

����!."'(��"���%�� ��1�&�����'(��"���%�� ����$��*��.�"���%��4��
ก��#����	ก� 

1. ��������*�� !�4�  
2. ������J���C�AE 	��8�����*Eก�4   
3. �����������C� 	4�J�����Aก�4  

3734 
3844 
3516 

- 
- 
- 

1%�����))����0�+%0� �I����
���4���
+��������������))����-%� ��4�	��%�����*������))�������ก(
*�
���3�)
�D���
��8   

C� 4��!�กก��D�!��A� 0�AC�D��� 0��
�$�	������� 0��
	������� 34����	�4��$�
�)�����������)
)���� 0A�ก��
ก��1%���	������0A�ก��
ก��*��!��)	 T�0��	���+ ������� ���D�!��A�3*$�*�8������)
)�������)����� �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 	�.������))�������)�����1%-%���)0$�*�)3��!"����-
$	ก�� 
500,000 )��  

 
6$����]�6=&ก���ก�� 

0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� ���D�!��A����
�*�3*$�*�8������))�������)����� �"���ก��� 	����E 3��%E �� 
!"�ก�% 	�.������))�����"� ��)�# 2553 ���)����� 1%-%���)0$�*�)3��!"����-
$	ก�� 500,000 )�� ��8���8�����)
)����%��ก4$��!�*���-%���)0��
	 T���)!�ก@��0��3 $����	�J-� 1%
������������))����%��*$�-���8 

- ��������*�� !�4�   �����))���������*	4���� 3734  
- ������J���C�AE 	��8�����*Eก�4    �����))���������*	4���� 3844 34� 
- �����������C� 	4�J�����Aก�4  �����))���������*	4���� 3516 
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��&$�3�'(��"���%�� 
 

1. �� ��$��3��  ���& 

"���     45 �# 

ก��@Mก��     )����
 �)�Ay�* 
        
 �����4�@��
J��*�E 
     )����)�Ay�* 
        
 �����4�	���+ 
$ 

'(��"���%�����"��%�3��1�&����� 3734 
 
$����.1MA��&�����'(��"���%�����"��%�3 1 *�4�0
 2532 

3�����# �R������    
2542-�9!!�)��     ����$�� 
        )�����  �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 

3�����# "!.�     - 

��&��ก��=N     
2529-�9!!�)��     )�����  �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 
 
����$��*��.�"���%��4��ก��#����	ก� -  

6$�����<��?N ��&/��!" ก�����#$��������ก�������� ��& �������#"� '(������� '(�)!"�������4�%# ��!" 
'(���.�ก�.�$1�"  

- -
$
� - 
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��&$�3�'(��"���%�� 
 

2. �� ��$@���_�=N �"!A""���3Nก��   

"���     47 �# 
 
ก��@Mก��    )����
 �)�Ay�* 


 �����4�@��
J��*�E    
)����)�Ay�* 

         !�z�4�ก�AE
 �����4�  

'(��"���%�����"��%�3��1�&����� 3844 
 
$����.1MA��&�����'(��"���%�����"��%�3  25 	
��� 2533 

3�����# �R������     
2542-�9!!�)��     ����$�� 
        )����� �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 

3�����# "!.�     - 

��&��ก��=N     
2527-�9!!�)��    )����� �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 
 
����$��*��.�"���%��4��ก��#����	ก� -  

6$�����<��?N ��&/��!" ก�����#$��������ก�������� ��&�������#"� '(������� '(�)!"�������4�%# ��!" 
'(���.�ก�.�$1�"  

- -
$
� - 
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��&$�3�'(��"���%�� 
 

3. �� ��$��� �_� ���@��$��=ก�� 

"���     50 �# 

ก��@Mก��     )����
 �)�Ay�* 
        
 �����4�@��
J��*�E 
     )����)�Ay�* 
        !�z�4�ก�AE
 �����4� 

'(��"���%�����"��%�3��1�&����� 3516 
 
$����.1MA��&�����'(��"���%�����"��%�3 8 	
��� 2529 

3�����# �R������    
2537-�9!!�)��     ����$�� 
        )�����  �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 

3�����# "!.�     - 

��&��ก��=N     
2525-�9!!�)��     )�����  �"���ก��� 	����E� 3��%E �� !"�ก�% 
 
����$��*��.�"���%��4��ก��#����	ก� -  

6$�����<��?N ��&/��!" ก�����#$��������ก�������� �������#"� '(������� '(�)!"�������4�%# ��!" 
'(���.�ก�.�$1�"  

- -
$
� - 
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$��&��. 8     �������6$��6!�����ก��^!A"����?��6�����	ก� ���ก�� (�����) ��&<����=�"����3���!." ��.
�ก�.�$1�"  

 

 

*�
��������� ���+�ก�������
��
�������� ������)����� 	
��������� 24 	
��� 2552 -%�
�
*����
�*�+ �)�����
%"�	���ก��	D���+ �-%�
�>I�� ����$�����	 4��!"���� 3,545,845  ��� (���ก�)%�� �����
��!"���� 3,472,641  ��� 
34� ���)���
���@�!"���� 73,204  ���)  ���0�%	�.����4� 0.49 ��� �������"���34����8� 
%���@��0�����1ก� !"�ก�% 
(
 ���) (�@��0�����1ก��) !�ก������ �����$�1%��@�ก��34ก	�4��� ��� ���ก��>�8������0�	����%+���0�-
$
	ก����0�34ก	�4��� ���*�
3��ก�����)10�������ก����� �������$��
� ก4$��0�� -
$	ก�� 18.10 )��*$� ���  

0A�ก��
ก��ก"�ก�) 4�ก���DE34�*4�% 4�ก���DE-%����
�*�ก��	����� �����
��	D��
������)�����	D���
34ก	�4���ก�) ������@��0�����1ก� (public offering) 1%
����	�4�ก��	����� 6 	%��� *�8�3*$������ 25 
DkJ!�ก�� 2552 �I������� 24 Dk�C�0
 2553 +�ก�A����)�����-%�
�>I�� ������@��0�����1ก�-
$0�)��8�!"���� 
)�����!������	�4�ก��	�������ก-���ก 6 	%��� >I��ก���������	�4�ก��	�����%��ก4$��!�*���
-%���)0��
	 T���)!�ก0A�ก��
ก��ก"�ก�) 4�ก���DE34�*4�% 4�ก���DE  �$��-�กT%� )�����!��n%ก��	���
�� ���ก$����8���%���%��ก4$������*��  �ก)�����-%�
�>I�� ������@��0�����1ก�!�0�)!"����34����8� 
% 

A ������ 31 
ก��0
 2552 
������� ���@��0�����1ก��"� ���
�34ก	�4���ก�) ������)�����!"���� 2,270,641  ��� 
34��"� ���
��������0�	����%!"���� 120,620  ��� 1%
���0�34ก	�4���34���0�>�8�0��	����%��� 14.66 )��
*$� ���  �$��4+ �@��0�����1ก�
������� �����$���� ���0�	 4�� 1,154,584  ��� >I�����ก�)%�� �����
��!"���� 
1,123,980  ��� 34� ���)���
���@�!"���� 30,604  ��� ���0�%	�.����4� 0.16 ��� �������"���34����8� 
%���
@��0�����1ก�  +�ก����8 KL�)�� ��!�%"�	���ก���$��	*T
0��
��
���	D���+ �-%�
�>I�� ����$�����	 4����$���
@��0�����1ก�!�ก������ �����$� 

�9!!�)�� )�����-%�%"�	���ก��*�%*$������� ������@��0�����1ก� 	D�����83!�+ �
���+!�$������� ���	���+!�I����@����1��E
���!�-%���)!�กก��34ก	�4��� ��� *4�%!�ก���"���0��
��%�ก+�ก��34ก	�4��� ���	D���+ �-%�
�>I�� ���
@��0�����1ก�
�ก�����% ��8���8 	
�����8���%���	�4�ก��	����� @��0�����1ก�!�ก	4�กก��+��)��ก����
��	)�� 4�ก���DE���)����� J��E��)K�ก 4�ก���DE3 $����	�J-� !"�ก�% 	D���	�.�ก��4%C���0$�+��!$� 
!�ก��8� @��0�����1ก�!���ก+) ���+ �3ก$������ ������	 4����$��8� 
% 
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6$����]�6=&ก���ก��: 

0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� ���D�!��A�%��*$�-���8  

- ��)���)0��
0�) ������ก��-%�
�>I�� ������@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 

- ���
�*�+ �)�����%"�	���ก���$��	*T
0��
��
���	D���+ �-%�
�>I�� ������@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) 
1%
���0�34ก	�4��� ���ก��>�8������0�	����% -
$	ก����0�
�40$����)�������@��0�����1ก� !"�ก�% 
(
 ���) 34�-
$	ก����0� 18.10 )��*$� ��� 34�
�)�"���!+ �0A�ก��
ก��)�����%"�	���ก��
!�%��� ���	D��
��� ( �ก!"�	�.�) ก"� �%��0� 	�����-�  4�ก	กAyE34���@�ก��*$��H *�
���	 T��
0�� 
	D���+ �-%�
�>I�� ���%��ก4$�� 
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$��&��. 9 ���������$�� ก��""ก���� � 6&���1" ������4�ก����&�������%'(�)!"���� 
��&����* 2553 1" ?��6�����	ก� ���ก�� (�����)  

 

 
��)	�����!�กก�������
��
�������� ��� ���!"��# 2553 ���@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) >I��!�!�%+ �
��I8�+�        
���Dk ��)%���� 29 	
��� 2553 	�4� 16.00 �. 0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� �����)���)3�����ก��
��ก	���4�0�3�����)�����+�ก�������
%��ก4$�� %����8 
 

1. ��)��������ก�������
��
�������� ��� ���!"��#  2552  

2. + ���*�)��ก��%"�	���������0A�ก��
ก�����-%�ก���"�+��# 2552  %�����ก(+���������!"��# 

3. ��)����)%�434��)ก"�-���%������@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���) �"� ��)�#��8���%������ 31 @����0
 
2552 

4. ��)���)ก��!�%���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2552 	�.�	����9��4�� �$��ก�4!"���� 
805,336,306 )��  34����
�*�ก��!�%���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2552  	�.�	����"����*�

ก( 
�!"���� 67,900,000 )�� 34�ก��!�%���	���ก"�-�!�ก�4ก��%"�	�������"� ��)�# 2552 �$�����
	 4��	�.�	���ก����� 

5. ���
�*�!"����ก��
ก�����@��0����� 9 0� 34�3*$�*�8�)�004%��
�����
%��*$�-���8	�.�ก��
ก��@��0��  

�!." 3�����#  
1. ���4��  
��ก�ก�ก ก��
ก��  
2. �J. %�. ���0��*�E 	D��)!����l�E  ก��
ก������� 
3. ���������%%� ก�ก��l�E ก��
ก�������  
4. J. %�. ���A� ���ก� ก��
ก������� 
5. ����� 0�� ��� (�	4Tก>��	%��E 	�� ���) ก��
ก�� 
6. ����1���1ก� 1�
��� ก��
ก�� 
7. ��D��� /����������*� ก��
ก�� 
8. �������� �C�J�ก%�mJ���ก�4  ก��
ก�� 
9. ������J�E 	����
���
�04  ก��
ก�� 

6. ���
�*�3*$�*�8������))������� )����� �"���ก��� 	����E 3��%E �� !"�ก�% 	�.������))�����"� ��)�# 2553 
���@��0��1%-%���)0$�*�)3��!"����-
$	ก�� 3,200,000 )�� ��8���8�����))����%��ก4$��!�*���-%���)
0��
	 T���)!�ก@��0��3 $����	�J-� 1%
������������))����%��*$�-���8 

- ��������*�� !�4�   �����))���������*	4���� 3734 

- ������J���C�AE 	��8�����*Eก�4    �����))���������*	4���� 3844 34� 

- �����������C� 	4�J�����Aก�4  �����))���������*	4���� 3516 
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6$����]�6=&ก���ก�� 

	D���0��
1��$�+� 0A�ก��
ก��	 T�0��	���+ ������� �����)���)3�����ก����ก	���4�0�3�����)�����+�ก��
�����
��
�������� ��� ���!"��# 2553 ���@��0�����1ก� !"�ก�% (
 ���)  
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$��&��. 10 ��!." "!.�S )���� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


