
ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีและ

รายงาน

แบบ 56-1 One Report

ประจําปี
25652565
ประจําปี
รายงาน



สารบญั 
 

 

สารบัญ 

 หน้า 

รายงานจากคณะกรรมการ 1 

ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน   

1. โครงสรา้งและการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิัท 3 

2. การบรหิารจดัการความเส่ียง  27 

3. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 46 

4. การวเิคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 56 

5. ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูสาํคญัอ่ืน 67 

ส่วนที ่2  การกาํกับดูแลกจิการ  

6. นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ  69 

7. โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการ และขอ้มลูสาํคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังานและอ่ืนๆ 

74 

8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัดา้นการกาํกบัดแูลกจิการ 91 

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั  115 

ส่วนที ่3  งบการเงนิ (งบการเงนิย้อนหลัง 3 ปี)  120 

ส่วนที ่4 การรับรองความถูกต้องของขอ้มูล 126 

เอกสารแนบ  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย 

ใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี และเลขานกุารบรษิัท 

127 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิัทยอ่ย 140 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน และ 

 หวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏิบตังิานของบรษิัท 

141 

เอกสารแนบ 4 ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 143 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตักิารกาํกบัดแูลกิจการ ฉบบัเต็ม  

                            และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัเต็มท่ีบรษิัทไดจ้ดัทาํ 

144 

เอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 145 

เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนๆ  148 

เอกสารแนบ 8 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน 152 

เอกสารแนบ 9 รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 153 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



รายงานจากคณะกรรมการ    
 

1 

รายงานจากคณะกรรมการ 

ในปี 2565 หลังจากสถานการณ์โควิด-19 คล่ีคลายลง เศรษฐกิจโลกได้ประสบกับอีกหน่ึงความท้าทายครั้งใหญ่ 

จากสงครามระหว่างประเทศรสัเซียและยเูครน ความขดัแยง้ท่ียืดเยือ้ดงักล่าวเป็นอุปสรรคต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ และส่งผล

ถึงภาวะเงินเฟ้อและค่าครองชีพท่ีปรบัตวัสงูขึน้อย่างรุนแรงในเศรษฐกิจหลกัของหลายประเทศ ทาํใหต้อ้งใชน้โยบายการเงินแบบ

ตงึตวัโดยปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้เพ่ือรบัมือกบัปัญหาเงินเฟ้อท่ีพุ่งสงูขึน้ โดยธนาคารกลางสหรฐั (Fed) ปรบัอตัราดอกเบีย้ขึน้ถึง 7 

ครัง้ทาํใหอ้ตัราดอกเบีย้สหรฐัอยู่ในระดบัสงูท่ีสดุในรอบหลายทศวรรษท่ีรอ้ยละ 4.50-4.75 ในขณะเดียวกนั ประเทศไทยเป็นอีก

ประเทศท่ีเผชิญกบัปัญหาเงินเฟ้อซึ่งกระทบต่อกาํลงัซือ้ของผูบ้รโิภคแมว้่าการใชช้ีวิตประจาํวนัจะกลบัเขา้สู่ภาวะปกตกิ็ตาม และ

เพ่ือรบัมือกับเงินเฟ้อท่ีสงูขึน้นี ้ธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้รบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายจากรอ้ยละ 0.50 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.50 

ในช่วงตน้ปี 2566 ดว้ยความตัง้ใจท่ีจะรกัษาระดบัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจใหเ้ป็นไปอย่างต่อเน่ือง ส่วนภาคการท่องเท่ียวกลบัมา

เริ่มขยายตวัในปี 2565 เห็นไดจ้ากจาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมขึน้อย่างรวดเร็ว มีจาํนวนมากกว่า 11 ลา้นคนจากอานิสงสก์ารเปิด

การเดินทางระหว่างประเทศ แมว้่าภาคการท่องเท่ียวจะฟ้ืนตวั ภาพรวมเศรษฐกิจไทยก็ยงัคงฟ้ืนตวัชา้กว่าประเทศเพ่ือนบา้น  

ตลอดปี 2565 ท่ีผ่านมาธนาคารทิสโกส้ามารถปรบัตวัรบัความผันผวนดว้ยกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีมุ่งเนน้ลกูคา้เฉพาะกลุ่ม 

ควบคู่กบัการบรหิารความเส่ียงท่ีรดักมุ ธุรกิจหลกัในหลายๆ ส่วนของธนาคารทิสโกก้ลบัมาเติบโต ส่งผลใหส้ามารถสรา้งผลกาํไรได้

อย่างยอดเยี่ยม ดว้ยกาํไรสทุธิท่ี 4,611 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15.2 จากปีก่อนหนา้ ธุรกิจสินเชื่อกลบัมาเติบโตอีกครัง้ในรอบ 3 

ปีท่ีรอ้ยละ 8.0 จากการฟ้ืนตวัของภาคธุรกิจ การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยกระตุน้ใหเ้กิดการขอสินเชื่อเพ่ิมขึน้ในกลุ่มลกูคา้ธุรกิจ

ขนาดใหญ่ รวมถึงลูกคา้ SME ในบางกลุ่ม ในส่วนของธุรกิจสินเชื่อรายย่อย ธนาคารทิสโกเ้นน้ใหค้วามสาํคัญต่อธุรกิจท่ีให้

ผลตอบแทนสูง เพ่ือสรา้งอัตราผลตอบแทนต่อความเส่ียงท่ียั่งยืน และการกระจายธุรกิจไปหาโอกาสใหม่ๆ เห็นไดจ้ากสินเชื่อ

จาํนาํทะเบียน ภายใตแ้บรนด ์“สมหวัง เงินสั่งได”้ ท่ีเติบโตอย่างโดดเด่นในปี 2565 ตามการเร่งขยายช่องทางสาขาไปยัง

ต่างจงัหวดั ท่ามกลางความไม่แน่นอนมากมาย ธนาคารทิสโกย้งัคงดาํเนินนโยบายการขยายสินเชื่ออย่างรดักมุ พรอ้มกบัดาํเนิน

มาตรการช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ครอบคลมุ ส่งผลใหคุ้ณภาพสินทรพัยย์งัคงแข็งแกร่ง ดว้ยอตัราส่วนหนีท่ี้ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดล้ดลง

จากรอ้ยละ 2.18 ณ สิน้ปี 2565 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.80 และดว้ยแนวปฏิบัติเร่ืองการตัง้สาํรองท่ีรอบคอบ ธนาคารทิสโกไ้ดส้รา้ง

จดุยืนท่ีแข็งแกรง่เพ่ือรองรบัความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ดว้ยระดบัเงินสาํรองต่อหนีท่ี้ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดก้ว่ารอ้ยละ 279 

นอกเหนือจากการเติบโตดา้นสินเชื่อ รายไดค้่าธรรมเนียมจากธุรกิจธนาคารพาณิชยฟ้ื์นตัวในวงกวา้ง นาํโดยธุรกิจ

นายหนา้ประกันภยัท่ีเติบโตอย่างแข็งแกร่งหลงัจากอ่อนตวัลงในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ธนาคารทิสโกมุ้่งต่อยอดการเติบโตจาก

การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ ควบคู่กับการขยายธุรกิจผ่านเครือข่ายพันธมิตรในระบบนิเวศธุรกิจประกันภัย โดยมุ่งเนน้การสรา้ง

คณุค่าแก่ลกูคา้ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจท่ีเก่ียวกบัตลาดทนุมีความผนัผวนสงูขึน้ ประกอบกบัภาวะการลงทนุท่ีไม่เอือ้อาํนวยจากการ

ปรับตัวลงอย่างมากของตลาดทุนทั่วโลกซึ่งเป็นผลจากปัญหาอัตราเงินเฟ้อท่ีเร่งตัวและการใชน้โยบายการเงินแบบตึงตัว  

การปรบัฐานของตลาดทุนและตลาดตราสารหนีท้ั่วโลกสรา้งแรงกดดนัต่อความเชื่อมั่นของนกัลงทุนทั่วโลก และส่งผลกระทบต่อ

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจบริหารความมั่งคั่ง อย่างไรก็ดี ในระหว่างปี ธนาคารทิสโกไ้ดเ้สริมสรา้งความแข็งแกร่งของแบรนด์

ธุรกิจบรหิารความมั่งคั่งและพฒันาขีดความสามารถการใหบ้รกิาร เพ่ือเตรียมพรอ้มสาํหรบัการฟ้ืนตวัของตลาดทนุ  

ตลอดปีท่ีผ่านมาทิสโกไ้ดน้าํเทคโนโลยีเพ่ือขยายช่องทางการใหบ้ริการและสรา้งความสมัพนัธก์ับลกูคา้ใหม่ และทาํให้

ลูกคา้เขา้ถึงบริการไดส้ะดวกยิ่งขึน้ สาํหรบัธุรกิจลูกคา้รายย่อย แอปพลิเคชัน TISCO My Car ไดร้บัการพัฒนาใหใ้ชง้านง่าย

พรอ้มดว้ยขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนแ์ละบริการเสริมดา้นต่างๆ โดยทิสโกไ้ดเ้พ่ิมบริการสินเชื่อ Top Up ท่ีจะทาํใหลู้กคา้สามารถ

เขา้ถึงบริการไดส้ะดวกและรวดเร็ว สาํหรบัลกูคา้ธนบดีธนกิจ ทิสโกไ้ดย้กระดบัขีดความสามารถของแอปพลิเคชัน TISCO My 

Wealth และ TISCO My Fund เพ่ือใหบ้ริการขอ้มูลทางการเงินและการลงทุนท่ีรวดเร็วมากขึน้ นอกจากนี ้ทิสโกย้ังเพ่ิมบริการ

ใหม่ท่ีรองรบัการขยายฐานลกูคา้ รวมถึงเพ่ิมตวัเลือกผลิตภณัฑก์องทุนท่ีหลากหลาย การพฒันาช่องทางดิจิทลันี ้ช่วยใหทิ้สโก้
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สามารถรกัษาการใหบ้รกิารท่ีปรกึษาทางการเงินในรูปแบบผสมผสานท่ียอดเยี่ยม และตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในยคุ

ดิจิทลัท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ 

ทิสโกย้งัไดร้บัรางวลั “Outstanding Company Performance” จากงาน SET Awards 2022 ติดตอ่กนัเป็นปีท่ี 2 สะทอ้น

ค่านิยมหลักขององคก์รท่ีเนน้สรา้งผลตอบแทนอย่างยั่งยืนแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยดาํเนินธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพและ 

มีประสิทธิภาพแมว้่าจะเจอความทา้ทายท่ีหลากหลาย ธนาคารทิสโกส้ามารถสรา้งผลตอบแทนตอ่ผูถื้อหุน้ (ROAE) ในระดบัสงู

ถึงรอ้ยละ 13.1 พรอ้มกบัมีระดบัเงินกองทนุท่ีแข็งแกรง่ท่ีรอ้ยละ 23.4 เราภมูิใจท่ีชื่อของ “TISCO” ไดร้บัการยอมรบัในวงกวา้งใน

ฐานะ แบรนดท่ี์ประสบความสาํเร็จ ในการสรา้งคณุค่าทางธุรกิจในระยะยาว โดยไดร้บัการยกย่องใหเ้ป็นหน่ึงในบรษิัทท่ีมีมลูค่า

แบรนดส์งูสดุ จากการประเมินดว้ยเคร่ืองมือของ CBS และไดร้บัรางวลั “แบรนด์ทีม่ีมูลค่าสูงสดุ” จากจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั

ติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 การบริการท่ีเป็นเลิศของธนาคารทิสโก้นั้น มาจากทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญและทุ่มเทในการทาํงาน 

พนกังานทิสโกเ้ต็มไปดว้ยทกัษะ ความเชี่ยวชาญ และใหบ้ริการอย่างซื่อสตัย ์เป็นผลจากการท่ีธนาคารทิสโกใ้หค้วามสาํคญักบั

การสรา้งสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีดี เพ่ือเสริมสรา้งความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ตลอดจนสนับสนุนให้

พนกังานมีความคิดสรา้งสรรคแ์ละมีความสขุตามจดุมุ่งหมายระยะยาวของเราท่ีจะเป็น “องคก์รแห่งความสขุ”  

ธนาคารทิสโกไ้ดน้าํแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนลงไปในทุกมิติของธุรกิจ โดยปลกูฝังธรรมาภิบาลท่ีดีและความซื่อสตัย์

สจุริต พรอ้มดว้ยความเป็นมืออาชีพและการพฒันาความเชี่ยวชาญใหก้ับพนกังาน ในกระบวนการขอสินเชื่อ ธนาคารทิสโกใ้ห้

ความสําคัญกับมุมมองของส่ิงแวดล้อมผ่านการให้สินเชื่อสีเขียว (Green Financing) และการลดรอยเท้าทางนิเวศน์ 

(Environmental Footprint) เพ่ือสนบัสนนุเศรษฐกิจท่ียั่งยืนและคารบ์อนตํ่า อีกส่วนสาํคญัอนัหน่ึงของวฒันธรรมทิสโกค้ือการใช้

ความเชี่ยวชาญของเราในการช่วยเหลือสังคมผ่านบริการทางการเงินท่ีครบวงจร ทั้งในเร่ืองการบริหารจัดการหนีแ้ละการให้

ความรูท้างการเงินแก่คนในชุมชนเพ่ือสนบัสนุนการออมและการวางแผนเกษียณเพ่ือสรา้งความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว 

ธนาคารทิสโก้ยังมีส่วนในการส่งเสริมหลักการธนาคารท่ีมีความรับผิดชอบในประเทศไทยดว้ยการดาํเนินงานโดยคาํนึงถึง

ผลกระทบ ESG ซึ่งความพยายามไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีกล่าวมาทั้งหมดดังกล่าวมีส่วนสาํคัญท่ีทาํใหทิ้สโก้ไดร้ับรางวัล 

"Rising Star Sustainability Excellence Awards" ในงาน SET Awards 2022  

สาํหรับแนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2566 ยังคงปกคลุมไปดว้ยความไม่แน่นอนจากปัจจัยต่างๆ ทั้งจากเศรษฐกิจโลกท่ีมี

ทิศทางชะลอตัว อัตราเงินเฟ้อท่ีอยู่ในระดบัสูงอย่างต่อเน่ือง ความขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรท่ี์ยืดเยือ้ และความไม่แน่นอนของ

เศรษฐกิจจีน ทาํใหภ้าคการส่งออกของไทยมแีนวโนม้อ่อนตวัจากอุปสงคท่ี์ลดลงของประเทศคู่คา้ทัง้จากสหรฐัอเมริกาและกลุ่ม

ประเทศยุโรปซึ่งประสบกับวิกฤตพลงังานและค่าครองชีพท่ีพุ่งสงูขึน้ ในดา้นท่ีดี การฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองของภาคการท่องเท่ียว

เป็นปัจจัยขับเคล่ือนสาํคัญท่ีส่งผลต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจในประเทศ ควบคู่กับการกลับมาเติบโตของภาคการบริโภคใน

ประเทศ อย่างไรก็ตาม หนีค้รวัเรือนท่ีอยู่ในระดบัสงูและความสามารถในการชาํระหนีท่ี้ลดลงอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการฟ้ืนตวั

ของเศรษฐกิจ ในขณะท่ีภาวะดอกเบีย้ขาขึน้และการปรบัขึน้เงินสมทบเขา้กองทุนฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินเป็นอีก

หน่ึงความทา้ทายท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและผลประกอบการของทิสโกใ้นปีขา้งหนา้ แมก้ระนัน้ก็ตาม ทิสโกย้งัคงมุ่งมั่น

ท่ีจะรกัษาการเติบโตในปี 2566 โดยมีเป้าหมายท่ีจะขยายตวัในผลิตภณัฑท่ี์ใหผ้ลตอบแทนท่ีดีเทียบกับความเส่ียงในธุรกิจท่ีมี

โอกาสเติบโตในอนาคต 

ในโอกาสนี ้คณะกรรมการขอขอบคุณ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีใหก้ารสนบัสนุนและมอบความเชื่อมั่น

ไวว้างใจในการดาํเนินงานของทิสโกม้าโดยตลอด และขอขอบคณุ คณะผูบ้รหิารและพนกังานเป็นพิเศษ ในความทุ่มเทและมุ่งมั่น 

ท่ีมีใหแ้ก่บริษัทตลอดมา เราเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า ดว้ยความร่วมมือกันของทุกฝ่ายและการทาํงานอย่างมืออาชีพทิสโก้จะ

สามารถเอาชนะอปุสรรคต่างๆ ในอนาคต และสรา้งผลการดาํเนินงานท่ียั่งยืนในปีต่อๆ ไป 

        คณะกรรมการ 
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

1. โครงสร้างการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

ประวัติความเป็นมา  

ทิสโก้  ก่อตั้งในปี  พ.ศ. 2512 มีสถานะเป็นบริษัทเงินทุนแห่งแรกในประเทศไทย โดยมี  Bankers Trust New 

York ธนาคารพาณิชยช์ั้นนาํเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ เพ่ือประกอบธุรกิจในลักษณะ “Investment Bank” เช่นเดียวกับในต่างประเทศ 

เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของเศรษฐกิจไทยท่ีกาํลงั เติบโตอย่างรวดเร็วในขณะนัน้ และตราสญัลกัษณ ์“TISCO” พฒันามา

จากคาํย่อของชื่อเต็มในภาษาองักฤษ ท่ีใชว้่า Thai Investment and Securities Company Limited 

ทิสโก้เป็นบริษัทแรกในประเทศไทยท่ีได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนหลักทรัพย์ จากกระทรวงการคลัง 

ในปี 2516 นอกจากนี ้บริษัทยงัเป็นหน่ึงในสมาชิกผูร้่วมก่อตัง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดเ้ขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัย์

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2526 และเติบโตอย่างมั่นคงเป็นสถาบนัการเงินชัน้นาํท่ีใหบ้ริการทางการ

เงินและการลงทนุ ตลอดจนมีบทบาทโดดเด่นในการมีส่วนร่วมในการพฒันาตลาดเงินและตลาดทุนของประเทศไทย ทิสโกไ้ดร้บั

อนุมัติให้ยกสถานะเป็นธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบและเปิดให้บริการธนาคารในปี  2548 ภายใต้ชื่อ ธนาคารทิสโก ้

จาํกัด (มหาชน) ในปี 2552 ทิสโก้ประสบความสาํเร็จในการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้เป็นรูปแบบบริษัทโฮลดิง้ โดยไดจ้ัดตั้ง 

บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทมหาชนท่ีไม่ใช่ธนาคารพาณิชยเ์ป็นบรษิัทแม่ แทนธนาคาร

ทิสโก ้ตามเกณฑก์าํกบัดแูลกิจการแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย  

ปัจจุบนับรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน (Holding Company) และ

ไม่มีการประกอบธุรกิจอ่ืนใด มีธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) เป็นบรษิัทแกนของกลุ่ม ใหบ้รกิารทางการเงินหลากหลายรูปแบบ

ทัง้ธุรกิจธนาคารพาณิชยแ์ละสินเชื่อ รวมถึงธุรกิจตลาดทนุ 

ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2565 และแนวโน้มปี 2566 

ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยฟ้ืนตวัขึน้หลงัจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด-19 คล่ีคลายลง โดยกิจกรรมเศรษฐกิจ

ทยอยปรบัตัวดีขึน้ตามลาํดับหลงัมีการผ่อนปรนนโยบายล็อคดาวนแ์ละการยกเลิกการลงทะเบียนผ่านระบบ Thailand Pass  

ซึ่งส่งผลให้ท่องเท่ียวต่างชาติเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยยะท่ี 11 ล้านคน จากราว 4 แสนคนในปีก่อน ขณะเดียวกันภาครัฐไดอ้อก

มาตรการเยียวยาและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจผ่าน พ.ร.ก. ใหอ้าํนาจกระทรวงการคลังกูเ้งินเพ่ิมเติมมูลค่า 5 แสนลา้นบาท เพ่ือชดเชย

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดใหแ้ก่ประชาชนและภาคธุรกิจ ซึ่งทาํใหค้าดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวดีขึน้ท่ีรอ้ยละ 2.6 จาก

ระดับรอ้ยละ 1.5 ในปีก่อน อย่างไรก็ดี อัตราเงินเฟ้อไดเ้ร่งตัวขึน้มากขยายตัวรอ้ยละ 6.1 จากรอ้ยละ 1.2 ในปีก่อน หลังเกิด

สงครามระหว่างรสัเซียและยเูครนท่ีทาํใหร้าคาสินคา้โภคภณัฑป์รบัตวัขึน้มากในวงกวา้ง และทาํใหอ้ตัราเงินเฟ้อทั่วไปเร่งตวัขึน้

เกินกรอบเป้าหมายเงินเฟ้อของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในช่วงรอ้ยละ 1-3 ส่งผลให ้ธปท. ไดเ้ริ่มทยอยปรบันโยบาย

การเงินสู่กลบัสู่ระดบัปกติ (Policy normalization) ซึ่งไดม้ีการประกาศปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายไปแลว้รอ้ยละ 0.75 สู่ระดบั

รอ้ยละ 1.25 และส่งผลใหต้น้ทุนทางการเงินของภาคครวัเรือนและภาคธุรกิจเริ่มปรบัตัวเพ่ิมขึน้ตามการประกาศปรบัขึน้อัตรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพาณิชย ์

สาํหรบัในปี 2566 เศรษฐกิจโลกมีแนวโนม้ชะลอลง โดยธนาคารโลกคาดว่าจะขยายตวัรอ้ยละ 1.7 จากระดบัรอ้ยละ 2.9 

ในปีก่อน จากการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายอย่างมากของประเทศเศรษฐกิจหลกัอย่างสหรฐัอเมริกา และยุโรปท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ต่อเน่ืองในช่วงครึ่งแรกของปี เพ่ือดูแลเงินเฟ้อท่ีคาดว่าจะยงัอยู่ในระดบัสงูกว่ากรอบเงินเฟ้อเป้าหมายของธนาคารกลาง
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ในปีนี ้ซึ่งนาํไปสู่ความเส่ียงท่ีจะเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอย (Recession) ในระยะขา้งหน้าเพ่ิมขึน้ ตลอดจนส่งผลกระทบต่อ

ภาวะการคา้โลกใหซ้บเซาลง ขณะท่ีนโยบายการคลงัในหลายประเทศถกูลดบทบาทลงหลงัจากระดบัหนีส้าธารณะท่ีไดเ้พ่ิมขึน้ไป

มากแลว้ในช่วงวิกฤตการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19  สาํหรบัเศรษฐกจิไทยมีแนวโนม้ขยายตวัท่ีรอ้ยละ 3.3 โดยมีแรงหนุน

จากภาคการท่องเท่ียวท่ีมีแนวโนม้ฟ้ืนตัวต่อเน่ือง ซึ่งจะช่วยให้การจา้งงานท่ีเก่ียวเน่ืองกับภาคการท่องเท่ียวกลับมาเพ่ิมขึน้ 

ประกอบกับการปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ตํ่าและรายไดเ้กษตรกรท่ีไดอ้านิสงสข์องโครงการประกันรายไดเ้กษตรกรจะช่วยหนุนใหก้าร

บรโิภคภาคเอกชนขยายตวัต่อเน่ืองในปีนี ้อย่างไรก็ดี การส่งออกมีแนวโนม้ชะลอลงตามการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก ดา้นการ

ลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนม้แผ่วลงตามการส่งออกและความไม่แน่นอนของนโยบายภาครฐัในช่วงเปล่ียนผ่านรฐับาลท่ีน่าจะมี

การเลือกตัง้ในช่วงกลางปี ทัง้นี ้ธปท. มีแนวโนม้ท่ีจะปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไปตลอดปี 2566 อีก

รอ้ยละ 0.75 สู่ระดบัรอ้ยละ 2.0 เพ่ือลดแรงกดดนัของเงินเฟ้อ  

มองไปขา้งหนา้ เศรษฐกิจไทยยงัรายลอ้มไปดว้ยหลากหลายปัจจยัเส่ียง อาทิ ความเส่ียงเร่ืองการเกิดภาวะเศรษฐกิจโลก

ถดถอย แรงกดดนัของอตัราเงินเฟ้อ เสถียรภาพทางการเมืองในประเทศและความล่าชา้ของการจดัตัง้รฐับาลหลงัการเลือกตัง้  

ซึ่งทาํใหเ้ศรษฐกิจยงัโนม้เอียงไปทางดา้นตํ่ามากกว่าดา้นสงู  ตลอดจนแนวโนม้ดอกเบีย้ขาขึน้ย่อมส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทาง

การเงินอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมขององคก์ร 

เพ่ือเป็นทิศทางและเป้าหมายท่ีเป็นหน่ึงเดียวกนัของทัง้กลุ่ม กลุ่มทิสโกก้าํหนดวิสยัทศัน ์(Vision) พนัธกิจ (Mission) และ

คณุค่า (Value) ขององคก์รอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษร วิสยัทศัน ์คือ ภาพความมุ่งหวงัสงูสดุท่ีองคก์รตอ้งการบรรลพุนัธกิจ 

คือ ภารกิจและหลักปฏิบัติท่ีองคก์รยึดถือในการดาํเนินธุรกิจ ส่วนคุณค่าหลัก คือ หลักการร่วมกันท่ีผูบ้ริหารและพนักงานใช้

ดาํเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมาย 

วิสัยทัศน ์  “สรา้งโอกาสใหช้ีวิต” 

พันธกิจ “ทิสโกเ้ป็นองคก์รแห่งการเติบโตอย่างมีคณุภาพ ท่ีมุ่งเนน้การนาํเสนอผลิตภณัฑก์ารเงินอนัมีคณุค่าใหก้บัลกูคา้

ดว้ยความเชี่ยวชาญอย่างเป็นผูน้าํและมืออาชีพ ทิสโกมุ้่งมั่นท่ีจะขยายบริการใหค้รอบคลมุความตอ้งการของลกูคา้ในทุกพืน้ท่ี 

โดยใหค้วามสาํคัญกับการริเริ่มสรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑ์การเงินใหม่ๆ  และการใหค้าํแนะนาํท่ีสรรคส์รา้งโอกาสทางการเงินของ

ลกูคา้ในทุกช่วงของชีวิต การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองและการลงทนุในเทคโนโลยีชัน้นาํคือหวัใจของบรกิารท่ีมีประสิทธิภาพ

และเชื่อถือไดข้องเรา ทิสโกย้ังยึดมั่นในวฒันธรรมองคก์รท่ีซื่อสตัย ์ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือสรา้งสรรคค์ุณค่าอย่างยั่งยืนเพ่ือ

ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และสงัคม” 

ค่านิยมขององคก์ร กลุ่มทิสโกม้ีค่านิยมองคก์ร ซึ่งถือเป็นหัวใจสาํคญัของการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ และเป็นคุณค่าท่ีมุ่ง

ปลกูฝังแกพ่นกังานทกุคน โดยการปฐมนิเทศ การฝึกอบรม และหลกัเกณฑข์ององคก์รท่ีครอบคลมุสามารถพฒันาไปสู่วฒันธรรม

องคก์รท่ีดีและเป็นแม่บทในการสรา้งทศันคติของการทาํงานอย่างมืออาชีพไดค้่านิยมท่ีทิสโกใ้หค้วามสาํคญั ไดแ้ก ่

1) เชี่ยวชาญอย่างผู้นํา (Mastery) บุคลากรของทิสโก้จะต้องเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ให้มีขีด

ความสามารถและทกัษะท่ีโดดเด่น สะทอ้นความเป็นผูน้าํในดา้นคณุภาพบรกิาร

เพ่ือใหล้กูคา้ไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุ 

2) ซื่อสัตย ์มีคุณธรรม (Integrity) บุคลากรของทิสโก้ประพฤติปฎิบัติตนอย่างซื่อสัตยส์ุจริต ยึดมั่นในมาตรฐาน

สงูสดุของจรรยาบรรณวิชาชพีในการปฎิบตัิงานและการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ 

3) สร้างผลงานทีน่่าเชื่อถือ (Reliability) ทิสโก้เพ่ิมคุณค่าในการบริการด้วยความรูค้วามชํานาญในวิชาชีพและการ

ปฎิบตัิงานท่ีน่าเชื่อถือและเป็นท่ีไวว้างใจ 
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4) การให้คาํแนะนํา (Advice) บคุลากรของทิสโกม้ีความเชี่ยวชาญดา้นการเงิน ดงันัน้จึงปรารถนาท่ีจะแนะนาํ

วางแผน จดัการดา้นการเงิน ใหก้ับผูอ่ื้นดว้ยบุคลิกท่ีเป็นกนัเองและเปิดกวา้งทาํ

ใหส้ามารถรบัรูแ้ละเขา้ใจถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของลกูคา้ ดงันัน้ คาํแนะนาํ

ต่างๆ ท่ีลกูคา้ไดร้บัจึงบรรลตุามเป้าหมายท่ีตัง้ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) ความเชี่ยวชาญของทิสโก้ไม่ได้มาจากความรูจ้ริง ประสบการณ์และความ

ชาํนาญเท่านัน้ แต่ยงัผสมผสานความคิดสรา้งสรรคเ์ขา้ไปอย่างกลมกลืน เพราะ

เราเชื่อว่าคําแนะนําต่างๆ ท่ีมอบให้แก่ลูกค้าต้องมีทั้งความถูกต้องความ

หลากหลาย และความสรา้งสรรค ์ซึ่งจะช่วยเปิดมุมมองสรา้งทางเลือกในการ

บรหิารจดัการต่างๆ เก่ียวกบัการเงินได ้

6) เรียนรู้สิ่งใหม่เสมอ (Learning) บคุลากรของทิสโกจ้ะตอ้งกระตอืรือรน้ในการเรียนรูส่ิ้งใหม่อยู่เสมอ เพ่ือเพ่ิมพนู

ความรูแ้ละทกัษะแห่งอนาคต ใหส้ามารถรบัมือและปรบัตวักา้วทนัการ

เปล่ียนแปลงของโลกและสามารถนาํมาประยกุตใ์ช ้เพ่ือสรา้งบรรทดัฐานใหม่ใน

การใหบ้รกิารท่ีเหนือความคาดหมายแก่ลกูคา้ 

7) ใส่ใจบริการ (Empathy) ความใส่ใจเป็นหน่ึงในหวัใจสาํคญัของการใหบ้รกิารของทิสโก ้ทาํใหส้ามารถ

นาํเสนอแนวคิดและวิธีการท่ีเหมาะสม เพ่ือตอบสนองกบัความตอ้งการท่ีแทจ้รงิ

ของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

แผนกลยุทธอ์งคก์ร 

ในการจดัทาํแผนธุรกิจสาํหรบัระยะเวลา 3 ปีขา้งหนา้ กลุ่มทิสโกพิ้จารณาถึงสภาพแวดลอ้มและแนวโนม้ทางธุรกิจ ไดแ้ก่  

ภาวะเศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยี กฎหมาย และนโยบายภาครฐั นอกจากนีย้งัพิจารณาถึงปัจจยัภายในอ่ืนๆ เช่น จดุแข็ง จดุอ่อน 

โอกาส ความเส่ียง ปัจจยัแห่งความสาํเร็จ และประเด็นสาํคญัต่างๆ ท่ีตอ้งเร่งปฏิบตัิ โดยผูบ้รหิารจะนาํปัจจยัต่างๆ ดงักล่าวมา

ประกอบการพิจารณาเพ่ือกาํหนดแนวทางขององคก์รและกลยุทธ์ของสายธุรกิจหลกั (Core Business Strategy) ใหส้อดคลอ้ง

กับวิสัยทัศนข์ององคก์รในการนาํกลยุทธม์าใชป้ฏิบัติ กลุ่มทิสโกมุ้่งเนน้การเป็นสถาบนัการเงินท่ีมีความเชี่ยวชาญ และลกูคา้      

ให้ความไวว้างใจ เป็นคู่คิดทางการเงินท่ีสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้กับลูกคา้ตลอดทุกช่วงเวลาของชีวิต (Lifetime Partner) ภายใต ้       

การบริหารความเส่ียงท่ีรดักุม เพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายเชิงกลยุทธใ์นการเติบโตอย่างยั่งยืนไดใ้นระยะยาว มีฐานะการเงินท่ีมั่นคง 

เพ่ือพรอ้มรบัมือกับความไม่แน่นอนและความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ และปรบัรูปแบบการดาํเนินธุรกิจใหส้อดรบักับการเปล่ียนแปลง

ดา้นดิจิทลัและเทคโนโลยีของโลกท่ีถกูเรง่เรว็ สาํหรบัแผนกลยทุธใ์นปี 2566 ของกลุ่มทิสโกจ้ะมุ่งเนน้ในประเด็นต่อไปนี ้

• เร่งขยายการเติบโตธุรกิจสินเชื่อในเชิงรุก โดยมุ่ งเน้นการขยายสินเชื่อท่ีมีหลักประกันในตลาดท่ีกลุ่มทิสโก ้                     

มีความเชี่ยวชาญภายใตก้ารบรหิารจดัการเส่ียงอย่างรดักมุ  

• สรา้งการเติบโตจากรายไดค้า่ธรรมเนียมในธุรกิจตลาดทนุ ธุรกิจบรหิารความมั่นคั่ง และนายหนา้ประกนัภยั พรอ้มขยาย

ฐานลกูคา้เพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง ดว้ยผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย และบรกิารท่ีปรกึษาทางการเงินแบบองคร์วม  

• เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันโดยการพัฒนาแพลตฟอรม์ดิจิทัล และนาํนวัตกรรมมาปรับใช้ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ            

และส่งมอบบรกิารท่ีตอบโจทยล์กูคา้ในยคุดิจทิลั 

• ขบัเคล่ือนองคก์รอย่างยั่งยืน ในฐานะสถาบันการเงินท่ีลูกคา้ไวว้างใจ และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล โดยบูรณาการ

แนวคิด ESG เขา้ไปในทกุกระบวนการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นแกผู่ม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 
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การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่าํคัญ  

• ในปี 2563 บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั ประกาศความรว่มมือในการเป็นพนัธมิตร (Co-Brand Alliance) กับ Jefferies 

Hong Kong Limited โดยภายใตค้วามร่วมมือนี ้บล.ทิสโก้ จะพัฒนาและใหบ้ริการงานวิจัยหลักทรพัย ์ของบริษัทจด

ทะเบียนไทย รวมถึงบริการท่ีปรกึษาดา้นการลงทนุ บรกิารดา้นการซือ้ขายหลกัทรพัย ์และการเขา้ถึงบริษัท แก่นกัลงทุน

สถาบันท่ีเป็นลูกคา้ของ Jefferies ท่ีกระจายอยู่ทั่วโลก ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวมีผลอย่างเป็นทางการตัง้แต่วันท่ี 21 

ตุลาคม 2563 นอกจากนี้ ธนาคารได้พัฒนาช่องทางดิจิทัลเพ่ืออาํนวยความสะดวกให้กับลูกค้าท่ีต้องการเข้าร่วม

มาตรการช่วยเหลือลกูหนีไ้ดอ้ย่างครอบคลมุและรวดเรว็ ทัง้นี ้ธนาคารไดใ้หค้วามช่วยเหลือแก่ลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบใน

การลดภาระการชาํระหนีอ้ย่างต่อเน่ืองตัง้แต่เดือนมีนาคม 2563 ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย 

• ในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ยังคงส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบธุรกิจในวงกว้าง เพ่ือ

บรรเทาความเดือดรอ้นของลกูคา้ บริษัทยงัคงดาํเนินการใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้ท่ีไดร้บัผลกระทบทางเศรษฐกิจ ตาม

มาตรการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีข้องธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ผ่านโครงการต่างๆ อาทิ โครงการ “คืนรถจบหนี”้  

เมื่อสิน้สุดโครงการคืนรถจบหนี ้ทิสโกส้ามารถใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้ไดม้ากกว่า 3,800 ราย สาํหรบัลกูคา้สินเชื่อราย

ใหญ่  และสินเชื่อขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ทิสโก้ได้ร่วมมือกับธนาคารแห่งประเทศไทย ในการให้ความ

ช่วยเหลือและฟ้ืนฟลูกูคา้ผูป้ระกอบธุรกิจผ่าน 2 มาตรการ ไดแ้ก่ มาตรการสินเชื่อฟ้ืนฟ ูและมาตรการพกัทรพัยพ์กัหนี ้อีก

ทั้ง ทิสโก้ยังได้เข้าร่วมแนวทางการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีส้าํหรับลูกหนีธุ้รกิจท่ีมีเจ้าหนี้หลายรายตามประกาศของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย (โครงการ DR BIZ) โดยเป็นโครงการท่ีช่วยใหก้ารเจรจาปรบัปรุงโครงสรา้งหนีท้าํไดอ้ย่างสะดวก

รวดเร็ว  นอกจากนี ้ทิสโก้ยังไดข้ยายพันธมิตรทางธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์เพ่ือให้บริการดา้นประกันภัย

รถยนตเ์พ่ิมขึน้อีก 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเกรทวอลลม์อเตอร ์(GWM) และกลุ่มนิสสันมอเตอร ์ภายใตช้ื่อประกันภัยรถยนต ์

Nissan Premium Protection (NPP) 

• ในปี 2565 ธนาคารดาํเนินการใหค้วามช่วยเหลือลูกคา้ท่ีไดร้บัผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณก์ารแพร่ระบาด

ของไวรสัโควิด-19 ตามมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนีข้องธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง โดยให้ความ

ช่วยเหลือลูกหนีเ้ช่าซือ้ผ่านโครงการ “คืนรถจบหนี”้ กว่า 4,800 ราย คิดเป็นภาระหนี้กว่า 2,200 ล้านบาท และปรับ

โครงสรา้งหนีเ้พ่ือช่วยเหลือลูกหนีร้ายย่อยในช่วงเวลาท่ียากลาํบากจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ สาํหรบัลูกหนีสิ้นเชื่อ

ขนาดกลางและขนาดย่อม ธนาคารใหค้วามร่วมมือกบัธนาคารแห่งประเทศไทยช่วยเหลือผูป้ระกอบการขนาดย่อมอย่าง

ต่อเน่ืองผ่านมาตรการสินเชื่อฟ้ืนฟู (Soft Loan) และมาตรการสินเชื่อเพ่ือการปรบัตวั ตลอดจนการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้

ทัง้นี ้ธนาคารมียอดสินเชื่อดอกเบีย้ตํ่าท่ีช่วยเหลือลกูคา้กว่า 3,100 ลา้นบาท ในดา้นการขยายธุรกิจ ธนาคารไดป้ระกาศ

ความร่วมมือ ในการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ บมจ. กรุงเทพประกันชีวิต เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันสุขภาพและ

ประกันบาํนาญ ตลอดจนการใหค้วามรูด้า้นวางแผนการเกษียณ ภายใตแ้นวคิด “Megatrends Retirement Planning” 

ในการสรา้งความมั่นคงและปกป้องความมั่งคั่งใหก้บัคนไทย 
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ข้อมูลทั่วไป 

บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ : ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : TISCO Bank Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : ธนาคารพาณิชย ์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107539000171 

ทุนจดทะเบียน : 9,215,676,920 บาท  

ทุนเรียกชาํระแล้ว : 9,215,676,920 บาท 

ประกอบดว้ย หุน้สามญั 921,567,588 หุน้  และหุน้บรุมิสิทธิ 104 หุน้                                       

มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ : 48/2 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ชัน้ 1 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั  

กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท ์ : 0 2633 6000 

Home Page : www.tisco.co.th   
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1.2   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

โครงสร้างรายได ้

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดด้อกเบีย้ 13,480 99.8 13,422 102.2 15,446  110.1 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ (2,076) (15.4) (2,269) (17.3) (3,567) (25.4) 

รวมรายได้ดอกเบีย้สุทธิ 11,404 84.4 11,153 84.9 11,879  84.8 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,742 12.9 1,677 12.8 1,862 13.3 

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ (96) (0.7) (74) -0.6 (68) (0.5) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธ ิ 1,646 12.2 1,603 12.2 1,794 12.8 

กาํไรสทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินที่วดัมลูค่า 

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 163 1.2 89 0.7 6 0.0 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 2 0.0 6 0.0 11 0.1 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืนๆ 295 2.2 268 2.0 338 2.4 

รายได้ทีมิ่ใช้ดอกเบีย้ 2,106 15.60 1,978 15.1 2,148 15.3 

 รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 13,510 100.0 13,119 100.0 14,027 100.0 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

1) ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

สายงานกลุ่มลูกค้ารายย่อย (Retail Banking)  

 สายงานกลุ่มลูกค้ารายย่อยให้บริการสินเชื่อแก่ลูกคา้บุคคลธรรมดาและลูกคา้ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมหรือ SME โดยใหบ้รกิารสินเชื่อรายย่อย สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และบริการนายหนา้ประกันชีวิตและ

ประกนัภยั   

• บริการสินเชื่อรายย่อย (Retail Loans) 

บริการสินเชื่อรายย่อย เป็นการให้สินเชื่อแก่ลูกคา้รายย่อยท่ีเป็นบุคคลเพ่ือการอุปโภคบริโภค โดยแบ่งประเภทตาม

วตัถปุระสงคก์ารกูย้ืม ดงันี ้

สินเชื่อเช่าซื้อ ใหบ้ริการกูย้ืมเพ่ือเช่าซือ้ทรพัยสิ์น ซึ่งผูเ้ช่าซือ้ตอ้งวางเงินดาวนเ์ป็นสัดส่วนรอ้ยละของมลูค่าทรพัยสิ์น

ตามท่ีธนาคาร และ/หรือบรษิัทกาํหนด และผ่อนชาํระค่างวดเป็นจาํนวนเท่าๆ กนัตลอดอายขุองสญัญาเช่าซือ้ โดยในระหวา่งการ

ผ่อนชาํระ ธนาคารและ/หรือบรษิัทยงัคงมีกรรมสิทธ์ิในทรพัยสิ์นตามกฎหมายจนกว่าผูเ้ช่าซือ้จะผ่อนชาํระเงินกูค้รบถว้น อายขุอง

สญัญามีระยะเวลาตัง้แต่ 1-8 ปี และมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีตามอตัราตลาด ณ วนัท่ีทาํสญัญา ทรพัยสิ์นท่ีใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซือ้ 

ไดแ้ก่ รถยนตท์ุกชนิดทั้งใหม่และเก่า และรถจักรยานยนต ์ซึ่งรวมถึงรถยนตน์ั่ง รถยนตเ์อนกประสงค ์รถจักรยานยนต ์และ

รถยนตใ์นเชิงพาณิชย ์อันไดแ้ก่ รถโดยสารขนาดเล็ก รถบรรทุก หัวลาก หางพ่วง รถขุด รถตัก เป็นตน้ นอกจากนี ้ธนาคารยัง

ให้บริการสินเชื่อเช่าซือ้สาํหรับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพ่ือการประกอบการธุรกิจ เช่น แท่นพิมพ์เคร่ืองพิมพ์ระบบดิจิทัล 

เคร่ืองพิมพแ์บบฉีดหมึก เคร่ืองมือแพทย ์และเคร่ืองจกัรก่อสรา้ง อีกดว้ย  

ในปี 2565 ธนาคารยังคงมุ่งเนน้การเติบโตอย่างมีคุณภาพ โดยเนน้การขยายสินเชื่ออย่างระมัดระวงั ควบคุมคุณภาพ

ของสินเชื่อ และเพ่ิมนํา้หนกัการเติบโตในตลาดสินเชื่อรถยนตใ์ชแ้ลว้ และสินเชื่อรถบรรทุกท่ีมีโอกาสการเติบโตท่ามกลางปัญหา
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ขาดแคลนชิน้ส่วนเซมิคอนดคัเตอรท่ี์ทาํใหค้่ายรถยนตใ์หม่ส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบรถไดต้ามเป้าหมาย อีกทัง้ มีการพฒันา

บุคลากรเพ่ือกระตุ้นการปล่อยสินเชื่อในกลุ่มดังกล่าวเพ่ิมมากขึน้ด้วย ในปีนี้ ธนาคารยังได้ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ตาม

มาตรการบรรเทาหนีข้องธปท. อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีร้ะยะยาวเพ่ือลดภาระค่าใชจ้่ายของลกูคา้ พรอ้ม

กนันี ้ธนาคารยงัคงดาํเนินโครงการ “คนืรถจบหนี”้ ซึ่งใหค้วามช่วยเหลือกลุ่มลกูคา้เช่าซือ้และลกูคา้จาํนาํทะเบียนรถยนตท่ี์ไดร้บั

ผลกระทบรุนแรงจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ใหส้ามารถผ่านพน้ปัญหาไปไดอ้ย่างยั่งยืน นอกจากนี ้ธนาคารได้

พัฒนาขีดความสามารถของแอปพลิเคชัน ทิสโก ้มายคาร ์อย่างต่อเน่ืองโดยเพ่ิมฟังกช์ันการใชง้านท่ีอาํนวยความสะดวกให้

ลกูคา้ทาํธุรกรรมดว้ยตนเองไดม้ากขึน้ ทาํใหล้กูคา้สามารถเขา้ถึงบรกิาร ไดท้กุท่ี ทกุเวลา 

สินเชื่อเพื่อผู้บริโภค ใหบ้รกิารสินเชื่อเพ่ือผูบ้รโิภคตามความตอ้งการของตลาด โดยมุ่งเนน้สินเชื่อท่ีมีอตัราผลตอบแทน

หลังปรบัค่าความเส่ียง (Risk-Adjusted Return on Capital: RAROC) ในระดับท่ียอมรบัได ้สินเชื่อเพ่ือผูบ้ริโภคแบ่งออกเป็น 3 

ผลิตภณัฑห์ลกั คือ สินเชื่อเพ่ือการเคหะ สินเชื่อบา้นแลกเงิน และสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นหลกัประกนั 

- สินเชื่อเพื่อการเคหะ /สินเชื่อบ้านแลกเงนิ ใหบ้รกิารสินเชื่อแก่ลกูคา้ท่ีตอ้งการซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ืออยู่อาศยั และ

รีไฟแนนซ ์โดยมีระยะเวลาการผ่อนชาํระตัง้แต่ 3–30 ปี และมีหลกัประกันเต็มวงเงิน อัตราดอกเบีย้เป็นแบบลอยตัวตามภาวะ

ตลาด หรือแบบผสมท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบีย้คงท่ีในช่วง 1–3 ปีแรกของการกู ้นอกจากนี ้ธนาคารยงัใหบ้ริการสินเชื่อบา้น

แลกเงิน ซึ่งเป็นสินเชื่อเอนกประสงคเ์พ่ือการเสริมสภาพคล่องทางการเงินโดยใชอ้สังหาริมทรพัยม์าเป็นหลักประกันในการขอ

สินเชื่อ โดยมีวงเงินสินเชื่อสงูสดุรอ้ยละ 80 ของราคาประเมิน สามารถผ่อนชาํระไดน้านสงูสดุ 15 ปี  

- สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นหลักประกัน เป็นการใหสิ้นเชื่อแก่บุคคลและนิติบุคคลทั่วไปท่ีมีเล่มทะเบียน ครอบคลุม

รถยนต ์รถบรรทกุท่ีปลอดภาระภายใตแ้บรนด ์“ทิสโก ้ออโต ้แคช”เพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ท่ีตอ้งการวงเงินสินเชื่อ

ระยะสัน้ หรือ เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียนธุรกิจ โดยลกูคา้สามารถเลือกผ่อนชาํระไดน้านถึง 72 เดือน และสามารถปิดบญัชีไดก้่อน

กาํหนดโดยไม่ตอ้งโอนเล่มทะเบียน ในปี 2565 นี ้ด้วยสถานการณ์โควิด-19 เริ่มผ่อนคลายมากขึน้ ธุรกิจต่างๆ เริ่มกลับมา

ดาํเนินการปกติ ส่งผลทาํใหม้ีความตอ้งการใชว้งเงินเพ่ือการลงทนุ และหมนุเวียนในกิจการมากขึน้ ธนาคารไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ์

และช่องทางการใหบ้รกิารเพ่ือเพ่ิมความสะดวกรวดเรว็ใหก้ับลกูคา้ โดยนาํเสนอบริการ "เงินสั่งง่าย" ท่ีลกูคา้สามารถเบิกเงินสด

กอ้นใหม่ภายใตว้งเงินเดิม ลกูคา้สามารถเขา้ถึงบรกิาร "เงินสั่งง่าย ไดห้ลากหลายช่องทางผ่านศูนยบ์รกิารลกูคา้ สาขาธนาคาร 

และสาขาสมหวงัทั่วประเทศ และแอปพลิเคชนั TISCO My Car  สาํหรบัลกูคา้ท่ีมีปัญหาเร่ืองสภาพคล่อง และมีความตอ้งการลด

ภาระ ธนาคารไดอ้อกแคมเปญเพ่ือช่วยเหลือท่ีหลากหลาย เพ่ือใหส้ามารถบริหารจดัการภาระท่ีผ่อนชาํระใหเ้หมาะสมกับรายได้

ท่ีอาจจะเปล่ียนไปโดยไม่ตอ้งพ่ึงพาใชบ้รกิารสินเชื่อนอกระบบ อาทิ เช่น "รวมหนี ้ผ่อนสบายท่ีเดียว" "ผ่อนเบาๆ เราช่วยได"้ เป็น

ตน้ รวมถึงธนาคารไดป้รบัเกณฑก์ารพิจารณาเครดิตเพ่ือใหล้กูคา้ท่ีมีรถสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทนุไดง้่ายขึน้ นอกจากนีเ้พ่ือเป็น

การฉลองครบรอบ 10 ปีของสมหวงัเงินสั่งได ้ธนาคารไดอ้อกแคมเปญ “สั่งง่าย ไดไ้ว คนัไหนๆ ก็สมหวงั” ไม่ว่าอาชีพไหนก็กูไ้ด ้

อนมุตัิและทราบผลภายใน 2 ชั่วโมง  

• บริการสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Commercial Lending) 

ให้บริการสินเชื่อเพ่ือการพาณิชย ์ในการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ SME อาทิ สินเชื่อเพ่ือผู้แทน

จาํหน่ายรถยนต ์สินเชื่อเงินทุนหมุนเวียน เงินกู้ระยะยาว และสินเชื่อเช่าซือ้สาํหรบัทรพัยสิ์นเพ่ือการพาณิชย ์เช่น รถบรรทุก  

รถบัสโดยสาร เคร่ืองจักร เคร่ืองมือทางการแพทย์ และสินเชื่อเพ่ือธุรกิจท่ีได้รับการคํ้าประกันจากบรรษัทประกันสินเชื่อ

อตุสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) เพ่ือเป็นวงเงินสาํหรบัเสรมิสภาพคล่องใหแ้ก่ธุรกิจ 

จากมาตราการผ่อนคลายโควิด-19 ทาํใหภ้าคธุรกิจเริ่มกลบัมาลงทุนมากขึน้ แต่ก็ยังมีกลุ่มผูป้ระกอบการท่ียงัคงไดร้บั

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดเชือ้ไวรสัของโควิด-19  ธนาคารไดร้่วมมือกับธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในการใหค้วาม
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ช่วยเหลือและฟ้ืนฟูลกูคา้สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมผ่าน 2 มาตรการ ไดแ้ก่ มาตรการสินเชื่อฟ้ืนฟู และมาตรการ

สินเชื่อเพ่ือการปรบัตวั สาํหรบัมาตรการสินเชื่อฟ้ืนฟ ูธนาคารจะมุ่งใหค้วามช่วยเหลือดา้นสภาพคล่องแก่ลกูคา้สินเชื่อธุรกิจท่ียงั

มีศกัยภาพในการดาํเนินกิจการ แต่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณแ์พร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ทาํใหม้ีรายไดล้ดลงและ        

ขาดสภาพคล่อง โดยลูกคา้รายเดิมจะกู้ไดสู้งสุดรอ้ยละ 30 ของวงเงินเดิม และลูกคา้รายใหม่กู้ไดสู้งสุด 50 ลา้นบาท อัตรา

ดอกเบีย้รอ้ยละ 2 ใน 2 ปีแรก และอัตราดอกเบีย้เฉล่ีย 5 ปี ไม่เกินรอ้ยละ 5  โดยรฐับาลชดเชยดอกเบีย้ใหใ้นระยะ 6 เดือนแรก                  

ไม่มีค่าธรรมเนียมการจัดการเงินกู ้และคํา้ประกันสินเชื่อโดยบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อมซึ่งมีค่าธรรมเนียม 

รอ้ยละ 1.00 ต่อปี ตลอด 5 ปี สาํหรบั สาํหรบัมาตราการสินเชื่อเพ่ือการปรบัตวั ธนาคารจะมุ่งใหค้วามช่วยเหลือเร่ืองการลงทุน

แก่ลกูคา้สินเชื่อธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในการดาํเนินกิจการ และมีวตัถปุระสงคด์าํเนินธุรกิจแบบยั่งยืน (ESG) โดยลกูคา้จะกูไ้ดส้งูสดุ 

150 ลา้นบาทอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2 ใน 2 ปีแรก และอตัราดอกเบีย้เฉล่ีย 5 ปี ไม่เกินรอ้ยละ 5  โดยรฐับาลชดเชยดอกเบีย้ใหใ้น

ระยะ 6 เดือนแรก ไม่มีค่าธรรมเนียมการจดัการเงนิกู ้

• บริการประกันชีวิตและประกันภัย (Bancassurance) 

ใหบ้ริการนายหนา้ประกันภัยประเภทต่าง ๆ แก่ลกูคา้ทั้งในส่วนประกันชีวิต และประกันวินาศภยั โดยไดร้บัใบอนุญาต

จากกรมการประกันภยั กระทรวงพาณิชย ์หรือ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั (คปภ.) 

ธนาคารมุ่งมั่นคดัสรรและพัฒนาผลิตภัณฑป์ระกันภัยและประกันชีวิตท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงและความตอ้งการของลูกคา้ 

โดยเปิดโอกาสให้บริษัทประกันท่ีมีความแข็งแกร่งและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายเข้าร่วมเป็นพันธมิตรดว้ยรูปแบบการ

ให้บริการขายผลิตภัณฑ์ประกันจากหลากหลายบริษัท (Open Architecture) ทาํใหธ้นาคารสามารถคัดสรรและร่วมพัฒนา

ผลิตภณัฑป์ระกันท่ีเหมาะสมและคุม้ค่าสาํหรบัลกูคา้ ทั้งในหมวดประกันวินาศภยั ประกันชีวิต รวมถึงประกันสุขภาพและโรค

รา้ยแรง   

ในปี 2565 ธนาคารยงัคงตอกยํา้ความเชี่ยวชาญในการดาํเนินธุรกิจนายหนา้ประกันภยัอย่างต่อเน่ือง พรอ้มทัง้ต่อยอด

ธุรกิจ และเติมเต็มรูปแบบการใหบ้รกิารทางดา้นประกันภยัใหค้รอบคลมุกบัความตอ้งการของลกูคา้ โดยมุ่งเนน้ดูแลกลุ่มลกูคา้

บคุคลทั่วไป และกลุ่มลกูคา้พนัธมิตรทางธุรกิจ สาํหรบัลกูคา้บคุคลทั่วไป ธนาคารเนน้การพฒันาเคร่ืองมือประกอบการเสนอขาย

ทางอิเล็กทรอนิกสแ์ละผลิตภัณฑป์ระกันภยัออนไลน ์ทั้งประกันภยัรถยนต ์ประกันสขุภาพ ประกันอุบัติเหตุ และประกันชดเชย

อบุตัิเหตุจากการใชร้ถยนต ์และประกันชีวติ เพ่ือใหเ้ขา้ถึงและตอบโจทยก์บัพฤติกรรมของลกูคา้ในยคุปัจจบุนั สาํหรบักลุ่มลกูคา้

พนัธมิตรทางธุรกิจกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์ธนาคารยงัคงใหค้วามสาํคญัในการสรา้งระบบนิเวศน ์สาํหรบัประกันภยัรถยนต ์

โดยดแูลลกูคา้ของกลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจใหไ้ดร้บัความความคุม้ครองดา้นประกันภยัรถยนต ์และบรกิารหลงัการขายอย่างครบ

วงจรใหลู้กคา้ไดร้บัความสะดวกสบาย ผ่านช่องทาง Line official ทั้งบริการแจง้อุบัติเหตุ บริการคน้หาศูนยซ์่อมสีและตัวถัง

มาตรฐาน บริการแนะนาํดา้นสินไหนทดแทน และบริการดูแลกรมธรรมใ์หม้ีความคุม้ครองอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ กลุ่มรถฟอรด์ 

ภายใต้ชื่อ “Ford Ensure” และกลุ่มรถมาสด้า ภายใตช้ื่อ “Mazda Premium Insurance” (MPI) กลุ่มนิสสันมอเตอร ์(NMT) 

ภายใตช้ื่อประกนัภยัรถยนต ์"Nissan Premium Protection" (NPP) และกลุ่มเกรทวอลลม์อเตอร ์(GWM) นอกจากนีย้งัหาโอกาส

ในการขยายพนัธมิตรทางธุรกิจไปยงัอตุสาหกรรม อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม  

นอกจากการหาโอกาสในการขยายพนัธมิตรทางธุรกิจ และมุ่งมั่นพฒันาผลิตภณัฑป์ระกันเป็นอย่างดีแลว้ ธนาคารยงัมี

ความเขา้ใจความตอ้งการและพฤติกรรมของลกูคา้ในยุคปัจจุบนั ท่ีตอ้งการความสะดวกสบาย เขา้ถึงบรกิารประกันภยัไดอ้ย่าง

รวดเรว็ และปลอดภยั โดยการพฒันาบรกิารท่ีปรกึษาทางดา้นประกันและบรกิารหลงัการขายผ่าน Line official ”TISCOInsure” 

ในขณะเดียวกันยงัคงสานต่อเจตนารมณ์การสรา้งประโยชนค์ืนสู่สังคมอย่างต่อเน่ืองในโครงการ “Fighting Cancer” โดยการ

สมทบทนุรายไดส่้วนหน่ึงจากการขายประกนัสขุภาพและโรครา้ย บรจิาคเป็นทนุสนบัสนนุงานวจิยันวตักรรมในการรกัษากองทุน

โรคมะเรง็ในเด็ก ในพระอปุถมัภฯ์ ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 
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สายงานกลุ่มลูกค้าบรรษทั (Corporate Banking)  

สายงานกลุ่มลกูคา้บรรษัทใหบ้ริการจดัหาเงินทนุแก่กลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นบริษัทหรือกลุ่มองคก์รธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate 

Client) ผ่านบรกิารสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ โดยมีรายละเอียดของบรกิารดงันี ้  

• บริการสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate Lending)  

ธนาคารทิสโกใ้หบ้ริการทางการเงินแก่กลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นบริษัทหรือกลุ่มองคก์รธุรกิจขนาดใหญ่ในรูปแบบของสินเชื่อและ

บริการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําไปใช้ในวัตถุประสงค์ด้านการพาณิชย์ และบริการท่ีเก่ียวข้อง เช่น การคํา้ประกัน อาวัล การให้

คาํปรึกษาดา้นการกู้เงินและการปรบัโครงสรา้งหนี ้โดยแบ่งประเภทของบริการตามลักษณะของผลิตภัณฑ์ บริการหลักของ

สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ประกอบดว้ย   

- สินเชื่อเงนิทุนหมุนเวียน เป็นสินเชื่อเพ่ือเสรมิสภาพคล่องและบรหิารกระแสเงินสดสาํหรบัธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม

และธุรกิจท่ีมีลักษณะเป็นฤดูกาล เช่น การใหสิ้นเชื่อเพ่ือการสั่งซือ้วตัถุดิบ การจดัเก็บสินคา้เพ่ือขาย การขายชาํระคืนเจา้หนี้

การคา้ระยะสัน้ สินเชื่อประเภทนีเ้ป็นสินเชื่อระยะสัน้ท่ีสามารถเบิกใชแ้ละชาํระคืนไดภ้ายในวงเงินท่ีกาํหนดตลอดระยะเวลาการ

กู ้ส่วนใหญ่มีการกาํหนดอายวุงเงินไวไ้ม่เกิน 1 ปี โดยทบทวนเป็นประจาํทกุปี      

- สินเชื่อโครงการและสินเชื่อระยะยาว เป็นสินเชื่อท่ีให้แก่โครงการพัฒนาธุรกิจระยะปานกลางและระยะยาว ท่ีมี

วตัถุประสงคก์ารใชเ้งินกู้ชัดเจน โดยมีลักษณะโครงการเป็นฐานรายไดข้องลูกคา้สามารถตรวจสอบความคืบหน้าได ้สินเชื่อ

โครงการและสินเชื่อระยะยาวส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อท่ีกาํหนดการชาํระคืนเงินไวช้ัดเจน สอดคลอ้งกับกาํหนดเวลา และความ

คืบหนา้ของโครงการหรือกระแสเงินสดของโครงการหรือของกิจการลูกคา้ ทัง้นีธ้นาคารมีนโยบายให้การสนับสนุนสินเชื่อแก่

ภาคอตุสาหกรรมและการผลิตท่ีมีความสาํคญัต่อการพฒันาประเทศ ลกัษณะสินเชื่อโครงการและสินเชื่อระยะยาว ไดแ้ก่ สินเชื่อ

เพ่ือการก่อสรา้งโรงงาน สินเชื่อเพ่ือการขยายสถานประกอบการหรือขยายธุรกิจ สินเชื่อเพ่ือการก่อสรา้งหมู่บา้นจัดสรร หรือ

อาคารชดุ สินเชื่อเพ่ืองานรบัเหมาก่อสรา้งระบบงานสาธารณูปโภคพืน้ฐาน หรืองานประมลูขนาดใหญ่ เช่น โรงไฟฟ้า และสินเชื่อ

เพ่ือซือ้และติดตัง้อปุกรณเ์คร่ืองจกัรขนาดใหญ่ในโรงงานอตุสาหกรรม   

- สินเชื่อเพื่อการพาณิชยอ์ื่น นอกจากสินเชื่อ 2 ประเภทดงักล่าวขา้งตน้ ธนาคารทิสโกย้งัใหสิ้นเชื่อเพ่ือการพาณิชยท่ี์มี

วตัถุประสงคห์รือลกัษณะการกูย้ืมแบบอ่ืน เช่น สินเชื่อท่ีมีหลกัประกันเป็นเงินฝากหรือสินทรพัยส์ภาพคล่องเป็นสินเชื่อในระยะ

สัน้ถึงปานกลาง ท่ีมีสินทรพัยส์ภาพคล่อง (Marketable Asset) เป็นหลกัประกนั และสินเชื่อเพ่ือการลงทุน ซึ่งเป็นสินเชื่อในระยะ

ปานกลางถึงระยะยาว ท่ีมีสินทรพัยท่ี์ผูกู้ซ้ือ้เพ่ือการลงทนุเป็นหลกัประกัน เช่น อสงัหาริมทรพัยห์รือสินทรพัยอ่ื์น โดยมีเงื่อนไขท่ี

เหมาะสมและกาํหนดการชาํระคืนตามความสามารถในการสรา้งรายไดข้องสินทรพัยน์ัน้ (Operating Asset)   

- บริการออกหนังสือคํ้าประกันและอาวัลตั๋วเงิน ธนาคารทิสโก้ให้บริการออกหนังสือคํา้ประกันและอาวัลตั๋วเงิน 

สาํหรบัลกูคา้ในการดาํเนินงานท่ีตอ้งวางหนงัสือคํา้ประกันกับหน่วยงานผูว้่าจา้ง เช่น การยื่นประมลูงาน การคํา้ประกันผลงาน

ก่อสรา้ง หรือการออกหนงัสือคํา้ประกันการสั่งซือ้ใหก้ับผูผ้ลิต เช่น การซือ้วตัถุดิบเป็นจาํนวนมาก โดยสามารถปรบั เงื่อนไขของ

หนงัสือคํา้ประกนัใหเ้ขา้กบัความตอ้งการของผูร้บัผลประโยชน ์ 

- บริการให้คาํปรึกษา และบริการอื่น ด้านเงนิกู้ ธนาคารทิสโกใ้หค้าํปรกึษาและบรกิารอ่ืนดา้นเงินกูท่ี้ครบวงจร ไดแ้ก่ 

การให้คําปรึกษาด้านโครงสรา้งทางการเงิน และการปรับโครงสรา้งหนี้ (Loan Restructuring) การเป็นผู้จัดหาเงินกู้ร่วม 

(Syndicated Loan Arranger) ตวัแทนสินเชื่อ (Facility Agent) และตวัแทนหลกัประกนั (Security Agent)    
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สายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและบริการธนาคาร (Wealth & Banking Services) 

สายงานกลุ่มลกูคา้ธนบดีและจดัการกองทนุใหบ้รกิารท่ีปรกึษาทางการเงินและการลงทุนครบวงจร ภายใตเ้ป้าหมาย  ใน

การเป็นผูใ้หบ้ริการท่ีปรกึษาดา้นการเงินชัน้นาํแบบองคร์วม “Top Holistic House” ซึ่งจะช่วยตอบโจทยท์ุกความตอ้งการดา้น

การออมและการลงทุนทัง้บริการธนาคาร หลกัทรพัย ์และจดัการกองทุนท่ีหลากหลายไวใ้นท่ีเดียว ภายใตแ้บรนด ์“ทิสโก ้เวลธ”์ 

(TISCO Wealth) โดยมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญคอยให้คําปรึกษาและให้คําแนะนําอย่างใกล้ชิดในด้านการลงทุน 

ในผลิตภณัฑล์งทุนต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงผลิตภณัฑป์ระกัน นอกจากนี ้ทิสโกย้งัเพ่ิมโอกาสการลงทุนดว้ยรูปแบบ

การใหบ้ริการขายผลิตภัณฑก์องทุนรวมและประกันจากหลากหลายบริษัทเพ่ือใหลู้กคา้สามารถเลือกลงทุนกับกองทุนจาก 14 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ชั้นนาํในเมืองไทยซึ่งรวมถึง บลจ. ทิสโก ้และผลิตภัณฑ์ประกันจากบริษัทประกัน 

ขนาดใหญ่ 8 แห่ง พรอ้มทัง้ใหบ้ริการคดัสรรและใหค้าํแนะนาํแก่ลกูคา้ของธนาคาร แบบ One Stop Service ท่ีสาขาธนาคารทิสโก้

ทั่วประเทศ  

ธนาคารยงัคงมุ่งมั่นขยายฐานลกูคา้บุคคล และขยายสินทรพัยภ์ายใตก้ารบรหิารจดัการ ยกระดบัศกัยภาพการใหบ้รกิาร

ของบุคลากร และพฒันาบรกิารทางดิจิทลั สาํหรบัปี 2566 ทิสโกเ้วลธย์งัคงมุ่งเนน้ความเป็นเลิศในการเป็นท่ีปรกึษาการลงทุนท่ี

ตอบโจทยค์วามมั่งคั่งแบบองคร์วม (Holistic Financial Advisory) ไดย้กระดับการใหบ้ริการการวางแผนทางการเงินเพ่ือการ

เกษียณใหแ้ก่ลูกคา้เพ่ือสอดรบัการเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุของประเทศ ภายใตแ้นวคิด “Megatrend Retirement Planning” ผ่าน

การผสมผสานระหว่างการสรา้งความมั่งคั่ง (Wealth Creation) กับการปกป้องความมั่งคั่ง (Wealth Protection) ในระยะยาว 

โดยอาศัยจุดแข็งท่ีมีอยู่ ไดแ้ก่ 1) คัดสรร ทั้งกองทุนและประกันท่ีตอบโจทย ์(Good Product) ท่ีให้บริการซือ้ขายผลิตภัณฑ์

กองทุนและประกันจากหลากหลาย บลจ. ชัน้นาํ เพ่ือใหล้กูคา้ธนาคารทิสโก ้ไดร้บัผลิตภณัฑท่ี์เหมาะกับลกูคา้มากท่ีสุด 2) บท

วิเคราะหเ์ชิงลึก (Good Research) ท่ีจัดทาํรายงานบทวิเคราะห ์TISCO Investment Portfolio Strategy เจาะลึกถึงแนวโน้ม

เศรษฐกิจและแนะนาํกลยุทธก์ารจดัพอรต์สินทรพัยป์ระเภทต่างๆ ทั่วโลก อีกทัง้สามารถวางแผนทางการเงินของลกูคา้เป็นแบบ

เฉพาะบคุคล รวมทัง้ปรบัรูปแบบการส่ือสารเพ่ือใหเ้ขา้ถึงลกูคา้ไดง้่ายขึน้ตามรูปแบบการใชช้ีวติท่ีเปล่ียนแปลงไป และ 3) แนะนาํ

แผนการเงินแบบองคร์วม (Good Advice) ดว้ยผูแ้นะนาํการลงทนุท่ีมีใบอนญุาตแนะนาํการลงทุน (Single License) ครบทุกคน 

และจะยกระดับผูแ้นะนาํการลงทุน (Advisor) เป็นผูว้างแผนทางการเงิน (Financial Planner) เพ่ือตอบโจทยก์ารเป็นท่ีปรกึษา

แบบองคร์วม (Holistic Advisory)  พรอ้มกันนี ้ทิสโก ้เวลธใ์หค้วามสาํคญักับการพฒันาช่องทางการใหบ้ริการผ่านแพลตฟอรม์

ทางดิจิทลัโดยเพ่ิมขีดความสามารถของแอปพลิเคชนัของธนาคาร กองทนุรวมและหลกัทรพัย ์ใหต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้

มากขึน้ สาํหรบับรกิารของสายงานกลุ่มลกูคา้ธนบดีและจดัการกองทนุแบ่งได ้ดงันี ้  

• บริการลูกค้าธนบดีธนกิจ (Private Banking) 

ใหค้าํปรกึษาดา้นการเงินและการลงทุนครอบคลมุทุกประเภทสินทรพัยท์ั่วโลก ทัง้ เงินฝาก ตราสารหนี ้ ตราสารทุน และ

การลงทุนทางเลือก เป็นต้น โดยให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลท่ีมีเงินลงทุนตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป โดยทีมงานท่ีปรึกษา 

การลงทนุ มืออาชีพท่ีมีความเชี่ยวชาญ ดแูลลกูคา้อย่างใกลช้ิด และมีประสบการณใ์นการบรหิารเงินลงทนุมาอย่างยาวนาน  

• บริการวางให้คาํปรึกษาด้านการเงนิ (Weatlh Advisory)  

เน่ืองจากบรษิัทเล็งเห็นถึงกระแสสงัคมผูส้งูอายุ ซึ่งเป็นกระแสหลกัท่ีเกิดขึน้ทั่วโลก ดงันัน้ จากกระแสดงักล่าว ผนวกกับ

บรษิัทมจีดุเด่นเร่ืองการวางแผนทางการเงิน รวมทัง้เป็นนายหนา้ผลิตภณัฑก์องทนุรวมชัน้นาํ 14 บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ 

(บลจ.)  ซึ่งมีกองทุนรวมกว่า 500 กองทุน และเป็นนายหนา้บริษัทประกันชัน้นาํถึง 8 แห่ง ทาํใหส้ามารถคัดสรรผลิตภัณฑท่ี์มี

ความหลากหลายและเหมาะสมกับลกูคา้ในแต่ละช่วงชีวิต เพ่ือสรา้งผลตอบแทนใหก้ับลกูคา้อย่างสมํ่าเสมอ และตามเป้าหมาย 

จากจุดแข็งดงักล่าว ทาํใหธ้นาคารทิสโก ้เป็นธนาคารแรกท่ีมีบรกิารการวางแผนทางการเงินเพ่ือการเกษียณ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของ



ส่วนที ่1 หวัขอ้ที ่1 โครงสรา้งการดาํเนนิงานของกลุ่มบริษัท  
 

13 

การเป็นท่ีปรึกษาแบบองคร์วม (Holistic Advisory) นอกจากนี ้เพ่ือเสริมการให้บริการดา้นการวางแผนทางการเงินเพ่ือการ

เกษียณ บรษิัทไดร้ว่มมือกบับรษิัทกรุงเทพประกนัชีวิต ซึ่งเป็นบริษัทประกันชัน้นาํ เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑป์ระกนับาํนาญ เพ่ือการ

วางแผนเกษียณท่ีใหป้ระโยชนส์งูสดุในขณะดาํรงชีวิต (Living Benefit) ประกนัสขุภาพแบบเหมาจ่าย และประกันโรครา้ยแรงท่ีมี

ทนุประกนัสงู เพ่ือตอบโจทยก์บักระแสหลกัท่ีเกิดขึน้ในตอนนี ้ 

นอกจากนี ้เพ่ือรองรบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะธุรกรรมทางการเงินท่ีลกูคา้หัน

มาใช้ช่องทางดิจิทัลเป็นช่องทางหลัก บริษัทได้พัฒนาแอปพลิเคชัน TISCO My Wealth อย่างต่อเน่ืองโดยมีบริการท่ีถูก

พฒันาขึน้มานัน้ไดชู้จุดแข็งการใหค้าํแนะนาํทางดา้นการลงทุน ท่ีผสานความสามารถการใหค้าํแนะนาํการลงทุนของผูจ้ดัการ

ธนบดี ควบคู่กบัการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการใหบ้รกิาร (Hybrid Advisory) โดย เพ่ิม 3 บริการใหมเ่พ่ือตอบโจทยท์ุกการลงทนุท่ี

ช่วยใหล้กูคา้กา้วไปสู่เสน้ทางลงทนุในกองทุนรวมไดอ้ย่างมั่นใจ ไดแ้ก่ 1) บริการเปิดบญัชีกองทนุออนไลน ์และทาํการสมคัรหกั

บญัชีธนาคารอตัโนมตัิ ATS ไดถ้ึง 3 ธนาคาร โดยไม่ตอ้งใชเ้อกสารผ่านแอปพลิเคชนั TISCO My Wealth ซึ่งวิธีเปิดบญัชีซือ้-ขาย

กองทุนรวมของธนาคารนัน้สามารถดาํเนินการไดส้ะดวกไม่ตอ้งเสียเวลาเดินทางดว้ยการยืนยนัตวัตนรูปแบบดิจิทลั (NDID)  2)  

บริการซือ้ขายกองทุนรวมได ้14 บลจ. ด้วยตนเอง พรอ้มทั้งติดตามความเคล่ือนไหวของพอรต์การลงทุนได ้24 ชั่วโมง โดย

เชื่อมโยงขอ้มูลไปยัง แอปพลิเคชนั Streaming Fund+ ดว้ยการเขา้สู่ระบบครัง้เดียว (Single Sign On) และ 3) บริการข่าวสาร 

บทวิเคราะห ์สถานการณก์ารลงทุน และกองทุนแนะนาํท่ีคัดสรรแลว้จากหลากหลาย บลจ. ชัน้นาํ ทั้งนี ้ทิสโกย้งัมุ่งเนน้พัฒนา

บริการของแอปพลิเคชนั TISCO My Wealth ใหค้รอบคลมุบริการการเงิน และการลงทุนของลกูคา้เพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการ

ของลกูคา้ใหม้ากยิ่งขึน้ในอนาคต  

• บริหารเงนิ (Treasury)  

หน่วยงานการบรหิารเงินเป็นส่วนงานหน่ึงของธนาคาร ทาํหนา้ท่ีบรหิารสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของธนาคารซึ่งครอบคลมุการ

จดัหาเงินทุนจากสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ และการลงทุนในหลักทรพัยแ์ละตราสารหนี ้เพ่ือใหไ้ดร้บัผลตอบแทน

สงูสดุภายใตก้ลยุทธแ์ละนโยบายการควบคุมความเส่ียงของธนาคารและกฎระเบียบของทางการท่ีเก่ียวขอ้ง โดยรวมถึงการจัด

สภาพคล่องใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบียบของธนาคารแห่งประเทศไทย 

สาํหรับตราสารหนีธ้นาคารมีการลงทุนในตราสารหนี้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งยังมีการลงทุนในหลักทรัพย์

ประเภทตราสารทุน ทัง้ท่ีเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์และหลกัทรพัยท่ี์ไมไ่ดจ้ดทะเบียน นโยบายการลงทุนของ

ธนาคาร จะเนน้การลงทุนระยะยาวในหุน้ของบริษัทท่ีมีปัจจัยพืน้ฐานดี และมีราคาเหมาะสม โดยเป็นการลงทุนเพ่ือเงินปันผล

และกาํไรจากส่วนต่างของราคา 

• บริการธุรกิจจัดการการเงนิ (Cash Management Services) 

ธุรกจิบรกิารจดัการการเงิน ดาํเนินการโดยธนาคารทิสโก ้คอื บรกิารในดา้นการบรหิารกระแสเงินสดรบัและกระแสเงินสด

จ่ายสาํหรบัลูกคา้กลุ่มธุรกิจ  ซึ่งจะช่วยลูกคา้เพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานและลดตน้ทุนค่าใชจ้่ายในการบริการจดัการของ

ธุรกิจ ประกอบดว้ย การบริการ 3 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มบริการรบัเงิน (TISCO Collection) กลุ่มบริการดา้นการจ่ายเงิน (TISCO 

Payment) กลุ่มบริการดา้นการบริหารสภาพคล่อง (TISCO Liquidity Management) นอกจากนี ้ธนาคารยังมีบริการธนาคาร

อิเล็กทรอนิกส ์(TISCO E-Cash Management) เพ่ืออาํนวยความสะดวกลกูคา้สาํหรบัทาํธุรกรรมและเรียกดขูอ้มลูต่างๆ 
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• บริการคัสโตเดียน 

ธุรกิจการใหบ้ริการคัสโตเดียน ประกอบดว้ยการเก็บรกัษาทรพัยสิ์นและหลักทรพัย ์ชาํระราคาและส่งมอบหลักทรพัย ์ 

การติดตามสิทธิประโยชนต์่างๆ ในทรพัยสิ์นของลกูคา้ อนัไดแ้ก่ กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ กองทุนส่วนบุคคล บุคคลธรรมดา และ

นิติบคุคล ตลอดจนการรบัรองมลูค่าทรพัยสิ์นสทุธิใหก้บักองทนุสาํรองเลีย้งชพี  

2) การตลาดและการแข่งขัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารพาณิชยท์ั้งระบบมีจาํนวนทั้งสิน้ 28 แห่ง แบ่งเป็นธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียน 

ในประเทศไทยจาํนวน 17 แห่ง และธนาคารพาณิชยท่ี์เป็นบริษัทลูก และสาขาธนาคารต่างประเทศจาํนวน 11 แห่ง ณ สิน้ปี 

2565 ธนาคารทิสโก้มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในอันดับท่ี 11 ตามขนาดของสินทรัพย์ในระบบธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียน 

ในประเทศไทย โดยมีส่วนแบ่งตลาดดา้นสินทรพัยร์อ้ยละ 1.2 เงินฝากรอ้ยละ 1.2 และเงินใหสิ้นเชื่อสทุธิรอ้ยละ 1.5 ตามลาํดบั 

ยอดคงคา้งของเงินใหสิ้นเชื่อสทุธิของธนาคารพาณิชยไ์ทยจาํนวน 17 ธนาคาร มีจาํนวน 13.9 ลา้นลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาก

สิน้ปี 2564 รอ้ยละ 2.7 สอดคลอ้งกบัการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจท่ีดีขึน้หลงัจากสถานการณก์ารระบาดของโควิด-19 คล่ีคลาย ทัง้นี ้

ณ สิน้ปี 2565 อตัราดอกเบีย้เงินกูข้องธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ 4 แห่งมีการปรบัตวัเพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2564 โดยอตัราดอกเบีย้

เงินกูล้กูคา้รายใหญ่ชัน้ดี (MLR) และอตัราดอกเบีย้เงนิกูล้กูคา้รายใหญ่ชัน้ดีประเภทเงินเบิกเกินบญัชี (MOR) ปรบัตวัพ่ิมขึน้จาก

รอ้ยละ 5.31 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 5.83 และจากรอ้ยละ 5.85 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 6.34 ตามลาํดบั ในขณะท่ีอตัราดอกเบีย้เงินกูล้กูคา้ราย

ย่อยชั้นดี (MRR) ปรบัตัวเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 6.03 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 6.21 สาํหรบัเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ

ของธนาคารทิสโก ้ณ สิน้ปี 2565 มีจาํนวน 203,982 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2564 รอ้ยละ 8.4 ขณะท่ียอดคงคา้งของเงินรบั

ฝากในระบบมีจาํนวน 15.9  ลา้นลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4.2 เมื่อเทียบกับสิน้ปี 2564 ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2565 อตัราดอกเบีย้เงินฝาก

ประจาํ 3 เดือนเฉล่ียของ 4 ธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 0.33 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 0.61 ทั้งนีใ้นปี 2565 ธนาคาร

แห่งประเทศไทยไดป้รบัอตัราดอกเบีย้นโยบาย (Repo-1 วนั) รวม 3 ครัง้ ครัง้ละรอ้ยละ 0.25 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.25 สาํหรบัเงินฝาก

ของธนาคารทิสโก ้ณ สิน้ปี 2565 มีจาํนวน 189,834 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2564 รอ้ยละ 13.0 

ธนาคาร สินทรัพย ์
ส่วนแบ่งตลาด 

(ร้อยละ) 
เงินฝาก 

ส่วนแบ่งตลาด 

(ร้อยละ) 

เงินให้สินเชื่อแก่

ลูกหนีสุ้ทธิ 

ส่วนแบ่งตลาด 

(ร้อยละ) 

1. ธ.กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  3,840,076  17.8%  2,716,152  17.1%  2,096,756  15.1% 

2. ธ.กสิกรไทย จาํกดั (มหาชน)  3,541,413  16.4%  2,719,710  17.1%  2,269,749  16.4% 

3. ธ. กรุงไทย จาํกดั (มหาชน)  3,502,329  16.2%  2,594,725  16.4%  2,361,277  17.0% 

4. ธ.ไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน)  3,360,645  15.5%  2,573,654  16.2%  2,185,054  15.7% 

5. ธ.กรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  2,450,911  11.3%  1,782,186  11.2%  1,680,008  12.1% 

6. ธ.ทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน)  1,818,511  8.4%  1,400,078  8.8%  1,323,737  9.5% 

7. ธ.ยโูอบี จาํกดั (มหาชน)  823,860  3.8%  644,008  4.1%  558,158  4.0% 

8. ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย จาํกดั (มหาชน)  491,729  2.3%  237,434  1.5%  226,408  1.6% 

9. ธ. เกียรตินาคินภทัร จาํกดั (มหาชน)  487,246  2.3%  331,909  2.1%  366,616  2.6% 

10. ธ. แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน)  295,846  1.4%  231,432  1.5%  210,256  1.5% 

11. ธ. ทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)  250,912  1.2%  189,834  1.2%  203,982  1.5% 

12. ธ. ไอซีบีซี (ไทย) จาํกดั (มหาชน)  240,642  1.1%  162,990  1.0%  106,111  0.8% 

13. ธ.สแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) จาํกดั (มหาชน)  165,696  0.8%  73,657  0.5%  30,065  0.2% 

14. ธ.ไทยเครดิต เพ่ือรายย่อย จาํกดั (มหาชน)  143,428  0.7%  113,622  0.7%  117,457  0.8% 

15. ธ.ซูมิโตโม มิตซุย ทรสัต ์(ไทย) จาํกดั (มหาชน)  108,255  0.5%  27,977  0.2%  71,909  0.5% 

16. ธ.แห่งประเทศจีน (ไทย) จาํกดั (มหาชน)  61,757  0.3%  43,060  0.3%  41,303  0.3% 

17. ธ.เมกะ สากลพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน)  31,988  0.1%  18,792  0.1%  27,550  0.2% 

ธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในประเทศไทย  21,615,244  100.0%  15,861,221  100.0%  13,876,397  100.0% 

ท่ีมา: รายการย่อแสดงสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น (ธ.พ. 1.1) ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ปี 2565 เป็นปีท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้รบันโยบายทางการเงินกลบัสู่ภาวะปกติ โดยเริ่มขึน้ดอกเบีย้ สอดคลอ้งไป

กับกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีฟืนตัวอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการนโยบายการเงินไดเ้ริ่มปรบัดอกเบีย้นโยบายขึน้ในเดือน

สิงหาคม ปี 2565 แต่ธนาคารพาณิชยย์ังคงอัตราดอกเบีย้ในระดับเดิมจนถึงการปรบัอัตราดอกเบีย้ขึน้เป็นครัง้ท่ีสองในเดือน

กันยายน ปี 2565 ซึ่งมีส่วนช่วยใหส่้วนต่างรายไดด้อกเบีย้สุทธิ (NIM) ปรบัตัวดีขึน้ตามตัง้แต่ไตรมาสท่ีสามปี 2565 เป็นตน้มา 

สาํหรบัผลการดาํเนินงานของธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทยในปี 2565 มีกาํไรสทุธิเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 26 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้เป็นผล

จากการปรบัตวัดีขึน้ของส่วนต่างรายไดด้อกเบีย้สทุธิ ประกอบกบัการค่าใชจ้่ายสาํรองท่ีลดลง ทัง้นี ้รายไดด้อกเบีย้สทุธิเพ่ิมขึน้

รอ้ยละ 12 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ขณะท่ีสินเชื่อรวมของธนาคาพาณิชย์ขยายตัวเพ่ิมขึน้ท่ีรอ้ยละ 2.1 จากสิน้ปี 2564  

ส่วนรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิขยายตัวเล็กนอ้ยส่วนหน่ึงเป็นผลจากรายไดค้่าธรรมเนียมของธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับ

ตลาดทุนท่ีซบเซา ธนาคารพาณิชยเ์ริ่มมีค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานมากขึน้หลงัจากรายไดข้ยายตวั การขยายตวัของค่าใชจ้่าย

ในการดาํเนินงานสามารถเห็นไดอ้ย่างชดัเจนในค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่าใชจ้่ายทางการตลาด ค่าใชจ้่ายดา้นเทคโนโลยี 

ทั้งนี ้ธนาคารแห่งประเทศไทยมีบทบาทในการสนับสนุนมาตรการช่วยเหลือลูกหนีแ้ละการผ่อนปรนเกณฑ์การจัดชั้นลูกหนี ้

ธนาคารพาณิชยย์งัคงชะลอการดอ้ยลงของคุณภาพสินเชื่อ ส่งผลใหอ้ตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพลดลงเหลือรอ้ยละ 2.73 ในปี 

2565 จากรอ้ยละ 2.98 ในปี 2564 อย่างไรก็ดี ธนาคารพาณิชยย์งัคงระมดัระวงัเก่ียวกับปัจจยัเส่ียงดา้นเศรษฐกิจในอนาคตโดย

รกัษาระดบัอตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูต่อเงินใหสิ้นเชื่อดอ้ยคณุภาพ (Coverage ratio) ในระดบัสงู  

มองไปข้างหน้าในปี 2566 อุตสาหกรรมธนาคารของประเทศไทยคาดว่าจะยังได้รับประโยชน์จากปรับขึน้ดอกเบี ้ย

นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยโดยเฉพาะในครึ่งปีแรกของปี 2566 การปรบันโยบายทางการเงินกลบัสู่ภาวะปกติคาดว่า 

มีส่วนช่วยใหส่้วนต่างรายไดด้อกเบีย้สทุธิ (NIM) ปรบัตวัดีขึน้รวมถึงกาํไรสทุธิ การฟ้ืนตวัของสภาวะเศรษฐกิจไทยยงัคงมีความ 

ไม่แน่นอนแม้จะมีปัจจัยบวกจากการกลับมาของนักท่องเท่ียวชาวจีน การชะลอตัวทางเศรษฐกิจอาจจะส่งผลลบต่อ การ

ดาํเนินงานของธนาคารพาณิชย ์โดยเฉพาะตน้ทุนความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ (Credit Cost) ท่ีอาจสงูขึน้ การเติบโตท่ีชา้ลงของ

สินเชื่อ และรายไดท่ี้ไม่ใช่ดอกเบีย้ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยท่ี์อาจปรบัตวัลง นอกจากนี ้ความกงัวลเก่ียวกบัคุณภาพของสินทรพัย์

อาจส่งผลลบต่อธนาคารพาณิชย ์ทัง้นี ้อตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคณุภาพคาดว่าจะคงอยู่ในระดบัเดิม ซึ่งไดร้บัแรงหนนุจากมาตรการ

เพ่ิมเติมเพ่ือส่งเสริมการช่วยเหลือลูกหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 ซึ่งไดเ้ริ่มดาํเนินการมาตัง้แต่

ปลายปี 2564 และจะยงัดาํเนินต่อไปถึงเดือนธันวาคมปี 2566 และคาดว่าธนาคารพาณิชยจ์ะรกัษาตน้ทุนความเส่ียงจากการให้

สินเชื่อไวใ้นระดบัสงูเพ่ือรองรบัปัจจยัเส่ียงดา้นลบในอนาคต ทาํใหค้าดการณผ์ลกาํไรของอตุสาหกรรมธนาคารอาจปรบัตวัสงูขึน้

เพียงเล็กนอ้ยเท่านัน้ 

- ธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้ การแข่งขนัในธุรกิจเช่าซือ้ในปี 2565 ยงัคงเป็นไปอย่างเขม้ขน้ดว้ยการเสนอเงื่อนไขการเช่าซือ้ท่ี

หลากหลาย ประกอบกับกาํลังซือ้และความเชื่อมั่นของผู้บริโภคท่ีฟ้ืนตัวดีขึน้หลังจากสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 

คล่ีคลาย ส่งผลใหย้อดจาํหน่ายรถยนตใ์หม่ปี 2565 อยู่ท่ี 849,388 คัน เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้ท่ีรอ้ยละ 11.9 นอกจากนี ้ในปีนี ้

ความนิยมของรถยนตไ์ฟฟ้าเพ่ิมขึน้อย่างมาก ส่งผลใหค้่ายรถยนตไ์ฟฟ้าชัน้นาํจากประเทศจีนและสหรฐัอเมรกิาไดเ้ปิดตวัรถยนต์

ไฟฟ้ารุ่นใหม่ รวมทัง้โปรแกรมส่งเสริมการขายท่ีหลากหลายเพ่ือดึงดูดความสนใจจากผูบ้รโิภค พรอ้มกับนโยบายการสนบัสนุน

จากภาครฐัเพ่ือส่งเสรมิและสนบัสนุนใหใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้า อย่างไรก็ดี การทาํธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้มีความทา้ทายมากขึน้จากความ

เขม้งวดของกฎระเบียบจากทางการ และเกณฑใ์หม่เร่ืองการปรบัเพดานดอกเบีย้และการคิดยอดปิดบญัชีสาํหรบัสินเชื่อเช่าซือ้

รถยนตใ์ชแ้ลว้ยังคงเติบโตไดด้ีต่อเน่ืองมาจากปีก่อนหนา้ เป็นผลมาจากการขยายสินเชื่อเชิงรุกท่ีเพ่ิมขึน้ตามความตอ้งการ

รถยนตใ์ชแ้ลว้ท่ียงัคงอยู่ในระดับสูง สืบเน่ืองมาจากปัญหาการขาดแคลนชิน้ส่วนรถยนตซ์ึ่งกระทบทั้งอุปสงคแ์ละอุปทานของ

ตลาดรถยนตใ์หม่ 
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- ธุรกิจบริหารความม่ังคั่ง สาํหรบัธุรกิจบรหิารความมั่งคั่ง แมว้่าจาํนวนกลุ่มลกูคา้คิดเป็นสดัส่วนเพียงรอ้ยละ 1 ของ

ประชากร แต่ถือครองทรพัยสิ์นสูงถึงรอ้ยละ 80 ของทรพัยสิ์นในประเทศ และมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ดังนั้น จาก

ศกัยภาพและโอกาสในการเติบโต รวมถึงแนวโนม้ดา้นการใหบ้ริการบริหารความมั่งคั่งของโลก พบว่ากลุ่มลกูคา้มีความตอ้งการ

บริหารความมั่งคั่ งให้เพ่ิมขึน้ ผ่านการให้บริการปรึกษาดา้นการลงทุน ด้านเคร่ืองมือการลงทุน และช่องทางการให้บริการ  

จากทิศทางดงักล่าว ทาํใหธุ้รกิจบรหิารความมั่งคั่งทัง้ในและต่างประเทศมีการแข่งขนัยงัอยู่ในระดบัสงู โดยธนาคารพาณิชยห์นั

มาสนใจให้บริการธุรกิจนี้มากขึน้ ด้วยบริการลูกค้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือรักษาความสัมพันธ์ในระดับยาว รวมทั้งการพัฒนา

แพลตฟอรม์ทางดิจิทัลต่างๆ เพ่ือยกระดบัผลิตภณัฑแ์ละบรกิารทางการเงินใหส้ามารถตอบโจทยแ์ละทนักับความตอ้งการของ

ลกูคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากขึน้ อีกทัง้บางธนาคารไดจ้บัมือร่วมธุรกิจกับกลุ่มธุรกิจบรกิารไพรเวทแบงกิง้ชัน้นาํจาก

ต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการลงทนุในต่างประเทศใหแ้ก่ลกูคา้ 

 

รางวัลแห่งความสาํเร็จในปี 2565  

บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

ดา้นการดาํเนินงาน  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

• รางวลัผลการดาํเนินงานดเีด่น (ปีท่ี 5)  

• รางวลัธุรกรรมทางการเงินยอดเยี่ยม  

• รางวลัธุรกรรมทางการเงินดีเด่น  

วารสารการเงนิธนาคาร  

• บรษิัทยอดเยี่ยมแห่งปี - กลุ่มธุรกจิการเงิน ปี 2565 (ปีท่ี 2)  

ดา้นแบรนดอ์งคก์ร  

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  

• องคก์รท่ีมีมลูค่าแบรนดส์งูสดุ - ในกลุ่มธุรกิจธนาคาร ประจาํปี 2565 จากจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (ปีท่ี 2)   

ดา้นการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

• รางวลัเกียรตยิศบรษิัทจดทะเบียนดา้นความยั่งยืน (ปีท่ี 1)  

แนวร่วมต่อต้านคอรรั์ปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

• ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) (รอบท่ี 3)  

สถาบันไทยพัฒน ์ 

• กลุ่มหลกัทรพัย ์ESG100 ประจาํปี 2565 (ปีท่ี 8) 

• รางวลัเกียรตคิณุดา้นการเปิดเผยขอ้มลูความยั่งยืน 2565 (ปีท่ี 4)   

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association: TIA)  

• ไดร้บัการประมินคณุภาพการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีดว้ยคะแนนเตม็ 100 คะแนน (ปีท่ี 8) 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)  

• ไดร้บัผลประเมินการกาํกบัดแูลกจิการในระดบัดีเลิศ (ปีท่ี 16)  

ASEAN Capital Markets Forum 

• รางวลั ASEAN Corporate Governance Scorecard 2021 (ปีท่ี 4) ประเภท ASEAN Asset Class PLCs  
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ดา้นการชว่ยเหลือสงัคม 

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

• องคก์รตน้แบบความยั่งยืนตลาดทนุไทย ดา้นสนบัสนนุคนพิการ ประเภทรางวลัดเีด่น ปี 2565 

ธนาคารทสิโก้ จาํกดั (มหาชน) 

ดา้นธุรกรรมการเงิน  

The Asset  

• Best Individual in Trading, Thai Baht Bond (ปีท่ี 8)  

• Top SellSide Firm in the Secondary Market (ปีท่ี 14) 

ดา้นการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี

แนวร่วมต่อต้านคอรรั์ปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  

• ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) (รอบท่ี 3)  

ดา้นการชว่ยเหลือสงัคม 

มูลนิธิชว่ยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ ์

• รางวลัองคก์รท่ีใหก้ารสนบัสนนุรบัคนพิการทางสติปัญญาเขา้ทาํงาน 
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3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์

• แหล่งเงนิทุน 

ธนาคารไดก้าํหนดนโยบายในการบริหารแหล่งเงินทุนให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและสภาวะตลาดในแต่ละ

ช่วงเวลา โดยคาํนึงถึงการบริหารตน้ทุนทางการเงินและการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง เพ่ือดาํรงแหล่งท่ีมาเงินทุนให้

สอดคลอ้งไปกับการใชไ้ปของเงินทุนไดอ้ย่างสมดลุ ทัง้นี ้ธนาคารมีแหล่งเงินทุนหลกัจากเงินรบัฝาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

โครงสรา้งเงินทุน ประกอบดว้ยหนีสิ้นจาํนวน 214,980.38 ลา้นบาท และส่วนของเจา้ของจาํนวน 35,934.34 ลา้นบาท คิดเป็น

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 6.0 เท่า โดยองคป์ระกอบของแหล่งเงินทุนดา้นหนีสิ้น เงินฝากรวมคิดเป็นสัดส่วน

รอ้ยละ 75.7 ของแหล่งเงินทุน รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมีสัดส่วนรอ้ยละ 2.6 หุ้นกู้และอ่ืนๆ รอ้ยละ 7.4 ขณะท่ี 

ส่วนของผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 14.3 ตามลาํดบั 

• นโยบายการให้สินเชื่อ 

สินเชื่อธุรกิจ 

ธนาคารมีนโยบายท่ีจะเน้นการขยายตัวของสินเชื่อธุรกิจอย่างระมัดระวัง โดยในการอนุมัติสินเชื่อใหม่ ธนาคารจะ

พิจารณาถึงศกัยภาพของธุรกิจโอกาส ความสามารถในการชาํระคืนหนี ้และหลกัประกัน ตลอดจนอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม

กบัความเส่ียงของสินเชื่อแต่ละราย ธนาคารจะเนน้การขยายตวัของสินเชื่อไปในตลาดท่ีมีความชาํนาญ มีความเส่ียงในระดบัท่ี

ยอมรบัได ้และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม ในกรณีท่ีธนาคารตอ้งการเขา้สู่ตลาดสินเชื่อใหม่ ธนาคารจะทาํการวิเคราะหถ์ึงโอกาส

และปัจจยัความเส่ียงต่างๆ อย่างทั่วถึง  

นโยบายหลกัประกันแตกต่างกนัตามประเภทของสินเชื่อ โดยธนาคารมีระบบการบรหิารหลกัประกันท่ีรดักุม มีกลไกท่ีใช้

ในการรกัษาระดบัมลูค่าของหลกัประกันใหอ้ยู่ตามเงื่อนไข เพ่ือควบคุมความเส่ียงจากความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ อย่างไรก็ตาม 

ธนาคารอาจพิจารณาใหสิ้นเชื่อแบบไมม่ีหลกัประกันกบัผูกู้ท่ี้มีความน่าเชื่อถือสงูเป็นรายๆ ไป ในการประเมินมลูค่าหลกัประกัน 

ธนาคารไดก้าํหนดใหม้ีการประเมินราคาทรพัยสิ์นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัโดยผูป้ระเมินราคาอิสระหรือหน่วยประเมินราคาทรพัยสิ์น

ของธนาคารก่อนการเบิกใชว้งเงินกู ้รวมทัง้มีการทบทวนราคาประเมินอย่างสมํ่าเสมอ  โดยกลุ่มมีคณะอนกุรรมการประเมินราคา

หลกัประกันทาํหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการอนุมัติการประเมินราคาหลกัประกันโดยผูป้ระเมินราคาภายในและผูป้ระเมินราคาอิสระ 

ตามนโยบายของกลุ่มท่ีไดว้างไวภ้ายใตห้ลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

ในการใหสิ้นเชื่อลูกคา้แต่ละราย ธนาคารมีขั้นตอนและหลักเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของลูกคา้ ท่ีชัดเจนรดักุม

เพ่ือใหไ้ดล้กูคา้ท่ีมีคุณภาพ ในขณะเดียวกนัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยมีหน่วยงานอิสระ

ทาํหนา้ท่ีสอบทานและดูแลกระบวนการใหสิ้นเชื่อใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีกาํหนด สาํหรบัการกาํหนดระยะเวลาชาํระคืนสงูสุด

ของลกูหนีเ้ป็นไปตามเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย สาํหรบันโยบายการกาํหนดราคา ธนาคารไม่มีนโยบายการแข่งขนัดา้น

ราคา โดยจะกาํหนดอตัราดอกเบีย้ท่ีเหมาะสมตามภาวะตลาดและระดบัความเส่ียงของผูกู้ ้ตลอดจนพิจารณาถึงตน้ทุนเงินทุน

ของธนาคาร  

สินเชื่อรายย่อย 

สาํหรับสินเชื่อเช่าซือ้ซึ่งเป็นธุรกิจส่วนใหญ่ในกลุ่มสินเชื่อรายย่อย ธนาคารมีนโยบายท่ีจะขยายสินเชื่อในเชิงรุก 

โดยเฉพาะในตลาดท่ีมีการเติบโตและมีอตัราผลตอบแทนเหมาะสมกบัความเส่ียง ธนาคารมีนโยบายในการวางมาตรฐานการให้

สินเชื่อเช่าซือ้และสินเชื่อรายย่อยอ่ืนอย่างเป็นระบบโดยการให้คะแนนสินเชื่อ (Credit Scoring) ซึ่งพัฒนาขึน้จากฐานขอ้มูล

ภายในของธนาคาร ระบบดังกล่าวช่วยควบคุมมาตรฐานการอนุมัติสินเชื่อ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพและร่นระยะเวลาการ

อนมุตัิสินเชื่อใหเ้รว็ขึน้ เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้  
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ธนาคารมีการพิจารณาการใหสิ้นเชื่อใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดเพ่ือใหส้ามารถขยายสินเชื่อไดม้ากตาม 

เป้าหมายการเติบโตในเชิงรุกอย่างมีคณุภาพ อย่างไรก็ตาม กลุ่มลกูคา้หลกัของธนาคารยงัคงมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความ

เส่ียง และธนาคารไมม่ีนโยบายการแข่งขนัดา้นราคา แต่ใชก้ารเพ่ิมคณุภาพ การใหบ้ริการและการบรหิารความสมัพนัธท์างธุรกิจ

เป็นเคร่ืองมือในการแข่งขัน สาํหรบันโยบายด้านหลักประกัน ทรพัยสิ์นท่ีให้เช่าซือ้ตอ้งมีตลาดรองท่ีเพียงพอ และมีการทาํ

ประกันภัยอย่างเหมาะสม สาํหรบัสินเชื่อเพ่ือการเคหะ ธนาคารทิสโกม้ีนโยบายการปล่อยสินเชื่อไม่เกินรอ้ยละ 90 ของมูลค่า

หลกัประกนั ทัง้นีใ้นรายละเอียดจะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กบัลกัษณะของหลกัประกัน ในส่วนของสินเชื่อเพ่ือการอุปโภคบรโิภคอ่ืน 

และสินเชื่อท่ีไม่มีหลกัประกนัจะมีอตัราดอกเบีย้ท่ีสงูเพ่ือชดเชยกบัความเส่ียงของการผิดนดัชาํระหนีท่ี้สงูขึน้  

• การอนุมัติวงเงนิและอาํนาจการอนุมัต ิ

คณะกรรมการบริหารมอบหมายอาํนาจการอนุมัติสินเชื่อใหแ้ก่คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) 

เป็นผูด้แูล ภายใตน้โยบายการอนมุตัิสินเชื่อท่ีไดร้บัการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบรหิาร  

นโยบายการอนุมัติสินเชื่อ มีการกาํหนดวงเงินและมอบอาํนาจการอนุมัติวงเงินไว้อย่างชัดเจน โดยสินเชื่อธุรกิจทุก

รายการจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ เน่ืองจากเป็นสินเชื่อท่ีวงเงินกูม้ีขนาดใหญ่ สินเชื่อธุรกิจท่ีมี

ขนาดใหญ่มากจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิโดยตรงจากคณะกรรมการบริหาร สาํหรบัสินเชื่อรายย่อย เน่ืองจากวงเงินสินเชื่อมีขนาด

เล็ก ธนาคารจึงมีการกาํหนดระเบียบวิธีปฏิบตัิและมอบอาํนาจการอนุมตัิวงเงินแต่ละระดบัใหแ้ก่ผูบ้รหิารและหวัหนา้งานในแต่

ละระดับ นาํไปปฏิบัติภายใตน้โยบายอนุมัติสินเชื่อโดยรวมท่ีกาํหนด สินเชื่อรายย่อยท่ีมีขนาดใหญ่เกินกว่าระดับปกติเมื่อ

พิจารณาจากประเภทของสินเชื่อและวตัถุประสงคข์องการกูเ้งิน จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ หรือ

คณะกรรมการบริหารเป็นกรณีไป สาํหรบัสินเชื่อเช่าซือ้ ธนาคารไดน้าํระบบการใหค้ะแนนสินเชื่อ (Credit Scoring) เขา้มาใชร้ว่ม

เป็นเงื่อนไขในการพิจารณาอนมุตัิสินเชื่อ โดยระบบจะใหค้ะแนนลกูคา้แต่ละรายโดยพิจารณาจากคณุสมบตัิของลกูคา้ ลกัษณะ

ของสินเชื่อ และเงื่อนไขของสินเชื่อท่ีตอ้งการ 

• นโยบายการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (Risk Management Committee) 

ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ เป็นผู้พิจารณากาํหนดนโยบาย กฎเกณฑ์ และขั้นตอนโดยรวมของการ

บริหารความเส่ียงจากการให้สินเชื่อภายใต้หลักเกณฑ์การกํากับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมี

คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) และหัวหนา้สายควบคุมสินเชื่อ (Chief Credit Officer) เป็นผูดู้แลการ

บรหิารความเส่ียงของสินเชื่อแต่ละรายการ นอกจากนีค้ณะอนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา (Problem Loan Committee) 

ทาํหนา้ท่ีดูแลติดตามการจดัการลกูหนีท่ี้มีปัญหา และพิจารณาตัง้สาํรอง ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในระดบัท่ีเหมาะสม ธนาคารทิ

สโกม้ีหน่วยงานพิจารณาคุณภาพสินเชื่อแยกออกจากหน่วยงานการตลาด เพ่ือทาํหนา้ท่ีพิจารณาและใหค้วามเห็นอย่างเป็น

อิสระในการอนมุตัิสินเชื่อ และมีหน่วยงานสอบทานสินเชื่อซึ่งขึน้ตรงกับหน่วยงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ

ทาํหนา้ท่ีสอบทานความถกูตอ้งและโปรง่ใสของการใหสิ้นเชื่อ 

ธนาคารไดน้าํระบบจดัอันดบัความน่าเชื่อถือของสินเชื่อ (Credit Grading) มาใชใ้นการประเมินความเส่ียง ทั้งสาํหรบั

สินเชื่อธุรกิจ และสินเชื่อรายย่อย เพ่ือให้สอดคลอ้งกับการพัฒนาตามกฎการดาํรงเงินกองทุน ภายใตว้ิธีการใชก้ารจัดอันดับ

ความน่าเชื่อถือภายใน (Internal Ratings Based Approach – IRB) ทั้งนีผ้ลท่ีจะไดร้บัในระยะยาว คือ การประเมินความเส่ียง

ดา้นเครดิตท่ีแม่นยาํและการใชเ้งินกองทนุของธนาคารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

สาํหรบัการควบคุมความเส่ียงดา้นการกระจุกตัวของสินเชื่อ ธนาคารกาํหนดใหม้ีวงเงินความเส่ียงสาํหรบัแต่ละกลุ่ม

สินเชื่อ (Concentration Limits) ท่ีกาํหนดใหส้ามารถใหสิ้นเชื่อต่อผูกู้ห้รือกลุ่มผูกู้ ้1 รายไดไ้ม่เกินระดับท่ีกาํหนดสาํหรบัสินเชื่อ

แต่ละประเภท และติดตามควบคุมการกระจุกตัวของสินเชื่อธุรกิจในแต่ละภาคอุตสาหกรรม (Industry Limit) ใหอ้ยู่ในระดับท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาร่วมกับการกระจุกตวัของเงินลงทนุในตราสารทุนในแต่ละภาคอุตสาหกรรมดว้ย นอกจากนีธ้นาคารยัง
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ปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั  ตามขอ้กาํหนดในการใหสิ้นเชื่อหรือลงทุนในกิจการของผูอ่ื้น

หรือก่อภาระผกูพนัหรือจ่ายเงินตามภาระผกูพนั เพ่ือบคุคลหน่ึงบคุคลใด (Single Lending Limit) 

• การติดตามหนี ้

ธนาคารกาํหนดใหม้ีหลักเกณฑก์ระบวนการติดตามสินเชื่อคงคา้งอย่างต่อเน่ือง โดยมีการทบทวนการใหสิ้นเชื่ออย่าง

สมํ่าเสมอ และติดตามหนีท่ี้มีปัญหาอย่างใกลช้ิด สาํหรบัสินเชื่อธุรกิจ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา (Problem 

Loan Committee) จะไดร้บัรายงานการผิดนัดชาํระหนีข้องลูกหนีท่ี้มีปัญหาทุกรายการ เพ่ือพิจารณาสถานะของลูกหนีแ้ละ

กาํหนดวิธีการติดตามเร่งรดัหนี ้การดาํเนินคดีตามกฎหมาย รวมถึงการจดัชัน้สินทรพัยแ์ละการตัง้สาํรองหนีส้ญู โดยมุ่งเนน้ใน

เร่ืองการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีส้าํหรบัลกูหนีร้ายท่ีสามารถดาํเนินการต่อไปได ้ โดยธนาคารไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์ขอบเขต และ

การติดตามผลอย่างใกลช้ิด นอกจากนี ้เจา้หนา้ท่ีสินเชื่อจะตอ้งรายงานต่อคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหาเก่ียวกับ

การติดตามการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีอ้ย่างต่อเน่ือง 

สาํหรบัการติดตามสินเชื่อรายย่อยนัน้ ธนาคารจะปรบัปรุงนโยบายและกลยทุธใ์นการบรหิารและติดตามหนีใ้หส้อดคลอ้ง

กบัภาวะเศรษฐกิจ กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานราชการอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบตัิตามประกาศและระเบียบ

ของสาํนกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภค (ส.ค.บ.) อย่างเครง่ครดั โดยจดัแบ่งกระบวนการติดตามหนีอ้อกเป็น 3 ส่วน คือ 1) 

งานติดตามหนี้ค้างชําระ 2) งานเร่งรัดหนี้สินและการติดตามยึดทรัพย์สิน และ 3) งานกฎหมายและบังคับคดี เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานใหไ้ดส้งูสดุ 

• การปรับโครงสร้างหนี ้

สาํหรบัลกูหนีท่ี้มีปัญหา เช่น ไดร้บัผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ หรือความขดัขอ้งทางการเงินของลูกหนี ้

ธนาคารมีนโยบายท่ีจะปรบัโครงสรา้งหนีเ้พ่ือเพ่ิมโอกาสในการรบัคืนหนีใ้หไ้ดส้งูสุด โดยหลกัเกณฑก์ารปรบัโครงสรา้งหนีข้อง

กลุ่มสามารถทาํไดห้ลายวิธี ประกอบดว้ย การผ่อนผนัเงื่อนไขการชาํระหนีใ้นลกัษณะต่างๆ การโอนทรพัยสิ์นของลกูหนีเ้พ่ือเป็น

การชาํระหนี ้การแปลงหนีเ้ป็นตราสารทางการเงินหรือการแปลงหนีเ้ป็นทนุของลกูหนี ้เป็นตน้  

การปรบัโครงสรา้งหนีส้ามารถทาํไดก้ับลกูหนีทุ้กประเภท ทัง้ท่ีผิดนดัชาํระแลว้หรือยงัไม่ผิดนดัชาํระก็ตาม โดยหน่วยงาน

ท่ีให้สินเชื่อมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปรับโครงสรา้งหนี้ รวมถึงการคัดเลือกลูกหนี้ท่ีจะมีการปรับโครงสรา้งหนี ้

เจา้หนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายจะทาํการประเมินคณุภาพของลกูหนีแ้ละสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกับฐานะและการดาํเนินงานของ

ลกูหนี ้เพ่ือคาดการณเ์ก่ียวกับโอกาสท่ีจะไดร้บัชาํระหนีค้ืน และพิจารณาวิธีการท่ีเหมาะสมในการปรบัโครงสรา้งหนี ้ทัง้นี ้ในปี 

2565 ธนาคารไดด้าํเนินการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีเ้พ่ือช่วยเหลือลกูท่ีไดร้บัผลกระทบจากเชือ้ไวรสัโควิด-19 โดยพิจารณาการปรบั

โครงสรา้งหนีใ้หเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูหนีแ้ต่ละราย  

ในกรณีการปรบัโครงสรา้งหนีส้าํหรบัลกูหนีท่ี้ธนาคาร กรรมการ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการ หรือผูบ้รหิารของกลุ่ม เขา้

ข่ายมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งทัง้ทางตรงและทางออ้ม จะตอ้งใหส้ถาบนัการเงินอ่ืนหรือบคุคลท่ีสามท่ีไม่มีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งกบั

ธนาคารและลกูหนี ้เป็นผูว้ิเคราะหฐ์านะและความสามารถในการชาํระหนี ้ตลอดจนกระแสเงินสดของลกูหนี ้ทัง้นีธ้นาคารปฏิบตัิ

ตามเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดสาํหรับหนี้ท่ีได้รับการปรับโครงสรา้งหนี้แล้วทุกราย ทั้งในเร่ืองการเปล่ียน

สถานะการจดัชัน้ การคาํนวณส่วนสญูเสียและการกนัสาํรอง 

• ความสามารถในการดาํรงเงนิกองทุน 

ธนาคารมีนโยบายดาํรงเงินกองทุนท่ีเพียงพอเพ่ือรองรบัความเส่ียงของธนาคารในระยะยาว โดยคาํนึงถึงความอยู่รอด

ของธนาคารในระยะยาวแม้จะมีความผันผวนทางเศรษฐกิจ และดาํรงเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ในอัตราท่ีไม่ต ํ่ากว่าท่ี

กฎหมายกาํหนด ซึ่งปัจจุบันธนาคารแห่งประเทศไทยกาํหนดให้ธนาคารดาํรงเงินกองทุน เมื่อสิน้วันหน่ึงๆ เป็นอัตราส่วนกับ

สินทรพัยเ์ส่ียง และภาระผกูพนัไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 11 โดยเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ตอ้งเป็นอตัราส่วนไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 8.5 ของสินทรพัย์
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เส่ียงและภาระผกูพนั ทัง้นี ้ธนาคารมีฐานเงินทุนท่ีมั่นคง และมีอตัราเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียงสงูเกินกว่าเกณฑข์องธนาคาร

แห่งประเทศไทย และเพียงพอท่ีจะรองรบัมาตรการของทางการในการจดัชัน้หนีแ้ละกฎเกณฑก์ารตัง้สาํรองในอนาคต   

• การบริหารสภาพคล่อง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ทาํหนา้ท่ีควบคุมดูแลและกาํหนดทิศทางของโครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น และ

โครงสรา้งการระดมทุนโดยละเอียด รวมทั้งยังกาํหนดวงเงินความเส่ียงดา้นสภาพคล่องต่างๆ เพ่ือเตือนและควบคุมถึงระดับ

ความเส่ียงจากตัวบ่งชีท่ี้สาํคัญ เช่น ปริมาณการดาํรงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องท่ีมีความ

รุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) การดาํรงแหล่งท่ีมาของเงิน ใหส้อดคลอ้งกับการใชไ้ปของเงิน (Net Stable Funding 

Ratio: NSFR) ระดบัความไม่สอดคลอ้งกันของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีครบกาํหนด ระดบัการกระจกุตวัของเงินฝาก และระดบัการ

ถอนเงินในแต่ละวนั นอกจากนีย้งัไดก้าํหนดแผนฉุกเฉินเพ่ือการบรหิารสภาพคล่องในยามวิกฤติ (Liquidity Contingency Plan) 

ซึ่งระบรุะเบียบขัน้ตอนปฏิบตัิไวอ้ย่างชดัเจน 

• การจัดชั้นสินทรัพย ์การตั้งสาํรอง และการตัดจาํหน่ายหนีสู้ญ 

ธนาคารจดักลุ่มสินทรพัยท์างการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพ่ือวดัมลูค่าของค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยการจดักลุ่มสินทรพัยท์างการเงินจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพดา้นเครดิตนบัจาก

วนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกซึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้

กลุ่มที่ 1 : สินทรัพยท์างการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสาคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินซึ่งความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดม้ีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสาคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก 

กลุ่มบริษัทจะรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน 12 

เดือนขา้งหนา้ สาหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใชค้วามน่าจะเป็นของการ

ปฏิบตัิผิดสญัญาท่ีสอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพยท์างการเงนิทีมี่การเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under-Performing) 

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินซึ่งความเส่ียงดา้นเครดิตมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก แต่ไม่ได้

มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต กลุ่มบริษัทจะรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรพัยท์างการเงิน 

กลุ่มที่ 3: สินทรัพยท์างการเงนิที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) สินทรพัยท์างการเงินจะถูกประเมิน

ว่าดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื่อเหตุการณห์น่ึงหรือหลายเหตกุารณท่ี์อาจก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต

ของสินทรพัยท์างการเงินนัน้เกิดขึน้โดยกลุ่มบริษัทจะรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผล

ขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรพัยท์างการเงินนัน้ 
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4) ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพยห์ลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  

ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563-2565 ธนาคารมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์โดยธนาคารเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ์และไม่มีภาระ

ผกูพนัใดๆ  ดงันี ้

                               (หน่วย : ลา้นบาท) 

 2565 2564 2563 

ที่ดิน 18 18 18 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร  1,045 1,038 1,048 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ คอมพิวเตอร ์และอปุกรณ ์ 403 392 460 

ยานพาหนะ 48 51 50 

รวม 1,514 1,498 1,576 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม 812 780 818 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์สุทธิ 702 718 758 

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

ธนาคารทาํสญัญาเช่าท่ีทาํการสาํนกังาน และบนัทึกสญัญาเช่าดงักล่าวเป็นสินทรพัยสิ์ทธิการใชต้ามมาตรฐานบญัชี TFRS 16  

 2565 2564 

มลูค่าตามบญัชี 690,406 647,186 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม 395,565 253,515 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 294,841 393,671 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้น 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) และไม่ม ี

การประกอบธุรกิจอ่ืนใด ดังนั้นการประกอบธุรกิจจึงแบ่งตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ซึ่งสามารถแบ่ง 

ตามประเภทธุรกิจหลกัไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกั คือ กลุ่มธุรกิจธนาคารพาณิชยแ์ละสินเชื่อ และกลุ่มธุรกิจตลาดทุน โดยใหบ้ริการทาง

การเงินในรูปแบบต่างๆ ผ่านบริษัทในเครือ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการดา้นการเงินของลกูคา้อย่างครบวงจร ทัง้นี ้โครงสรา้ง

การถือหุน้กลุ่มทิสโก ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดงันี ้ 
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การลงทุนของบริษัทในบริษัทอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นท่ี

ออกจาํหน่ายแลว้ โดยบริษัททัง้หมดไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์และการถือหุน้ดงักล่าวจดัเป็นสินทรพัยท์างการ

เงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรและขาดทนุรายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 3.3 

 

1.3.2 ผู้ถือหุ้น 
 

1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 ผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รายแรกของธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) ท่ีมีชื่อปรากฏตามทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 27 ธันวาคม 

2565 มีดงัต่อไปนี ้  

ลาํดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้น ประเภทผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) นิติบคุคลในประเทศ 921,453,737 99.99 

2. นายกิตติชยั ไกรก่อกิจ บคุคลธรรมดาในประเทศ 30,247 0.00 

3. นางพรสขุ พรประภา บคุคลธรรมดาในประเทศ 8,100 0.00 

4. น.ส.สภุาวดี ปิยะมงคลวงศ ์ บคุคลธรรมดาในประเทศ 6,000 0.00 

5. นางระจิต โกวรรธนะกลุ บคุคลธรรมดาในประเทศ 6,000 0.00 

6. นายสชุาติ ตัง้ควิวิช บคุคลธรรมดาในประเทศ 5,000 0.00 

7. BANK JULIUS BAER & CO., LTD. นิติบคุคลต่างประเทศ 4,800 0.00 

8. นายประชา ลีลาประชากลุ บคุคลธรรมดาในประเทศ 3,624 0.00 

9. นายประพฒัน ์ศรีนวุตัติวงศ ์ บคุคลธรรมดาในประเทศ 3,000 0.00 

10. นายทรงฤทธิ์ คงพิพฒัไชยศิริ บคุคลธรรมดาในประเทศ 3,000 0.00 

ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก 921,523,508 100.00 

ผูถ้ือหุน้อ่ืน 44,184 0.00 

รวม 921,567,692 100.00 

ในการจัดตัง้กลุ่มธุรกิจทางการเงินซึ่งมีบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทาง

การเงิน บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดร้บัอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยใหถื้อหุน้ในธนาคารทิสโก ้

จาํกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทลกูในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ในอตัรารอ้ยละ 100 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 

2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่  (Shareholders’ Agreement) ในเร่ืองที่ มีผลกระทบต่อการออกและ 

เสนอขายหลักทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษัท โดยทีข่้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

- ไม่มี - 

 

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 

ธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั (Core Company) ของกลุ่มทิสโกม้ีทุนจดทะเบียน 

9,215,676,920 บาท เรียกชาํระแลว้ 9,215,676,920 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามัญจาํนวน 921,567,588 หุน้ และหุน้บุริมสิทธิ 

104 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
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1.5  การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

1.5.1   หุน้กู ้

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารทิสโก้ จาํกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ (ดอ้ยสิทธิและไม่ดอ้ยสิทธิ) โดยมีมูลค่าท่ียังไม่ได ้

ไถ่ถอน (ไม่รวมหุน้กูร้ะยะสัน้) จาํนวน 7,840 ลา้นบาท รายละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพาะตราสาร/หุ้นกู้ 

อัตราดอกเบีย้  

ต่อปี                  

(รอ้ยละ) 

อายุ 

(ปี) 

วันครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 

 

มูลค่าการ

เสนอขายรวม 

(ลา้นบาท) 

วันชาํระ

ดอกเบีย้ 

1. ตราสารดอ้ยสิทธิเพ่ือนบัเป็นเงินกองทนุประเภทที่ 2 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2562  

ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 (TISCO292A)  

ซึ่งผูอ้อกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกาํหนด  

และเม่ือทางการตดัสินใจเขา้ช่วยเหลือทางการเงิน 

แก่ผูอ้อกตราสาร สามารถตดัเป็นหนีส้ญู  

(ทัง้จาํนวนหรือบางส่วน) 

วนัออกตราสาร: 1 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2562   

4.00 

 

10  1 กุมภาพนัธ ์2572   1,200 ปีละ 4 ครัง้ 

2. ตราสารดอ้ยสิทธิเพ่ือนบัเป็นเงินกองทนุประเภทที่ 2 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2562  

ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 (TISCO292B)  

ซึ่งผูอ้อกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกาํหนด  

และเม่ือทางการตดัสินใจเขา้ช่วยเหลือทางการเงิน 

แก่ผูอ้อกตราสาร สามารถตดัเป็นหนีส้ญู  

(ทัง้จาํนวนหรือบางส่วน) 

วนัออกตราสาร: 22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2562   

4.00 

 

10  22 กมุภาพนัธ ์2572   1,200 ปีละ 4 ครัง้ 

3. ตราสารดอ้ยสิทธิเพ่ือนบัเป็นเงินกองทนุประเภทที่ 2 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2562  

ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 (TISCO306A)  

ซึ่งผูอ้อกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกาํหนด  

และเม่ือทางการตดัสินใจเขา้ช่วยเหลือทางการเงิน 

แก่ผูอ้อกตราสาร สามารถตดัเป็นหนีส้ญู  

(ทัง้จาํนวนหรือบางส่วน) 

วนัออกตราสาร: 10 มิถนุายน พ.ศ. 2563   

3.15 10 10 มิถนุายน 2573   690 ปีละ 4 ครัง้ 

4. ตราสารดอ้ยสิทธิเพ่ือนบัเป็นเงินกองทนุประเภทที่ 2 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2562 

 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 (TISCO30OA)  

ซึ่งผูอ้อกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกาํหนด  

และเม่ือทางการตดัสินใจเขา้ช่วยเหลือทางการเงิน 

แก่ผูอ้อกตราสาร สามารถตดัเป็นหนีส้ญู  

(ทัง้จาํนวนหรือบางส่วน) 

วนัออกตราสาร: 21 ตลุาคม พ.ศ. 2563   

3.50 10 21 ตลุาคม 2573   1,250 ปีละ 4 ครัง้ 
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ช่ือเฉพาะตราสาร/หุ้นกู้ 

อัตราดอกเบีย้  

ต่อปี                  

(รอ้ยละ) 

อายุ 

(ปี) 

วันครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 

 

มูลค่าการ

เสนอขายรวม 

(ลา้นบาท) 

วันชาํระ

ดอกเบีย้ 

5. ตราสารดอ้ยสิทธิเพ่ือนบัเป็นเงินกองทนุประเภทที่ 2 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2564 

 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 (TISCO317A)  

ซึ่งผูอ้อกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกาํหนด  

และเม่ือทางการตดัสินใจเขา้ช่วยเหลือทางการเงิน 

แก่ผูอ้อกตราสาร สามารถตดัเป็นหนีส้ญู  

(ทัง้จาํนวนหรือบางส่วน) 

วนัออกตราสาร: 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

3.25 10 7 กรกฎาคม พ.ศ. 

2574 

700 ปีละ 4 ครัง้ 

6. หุน้กูธ้นาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2565  

ชดุที ่1 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 (TISCO243A)  

วนัที่ออก: 11 มีนาคม พ.ศ. 2565   

อนัดบัความน่าเช่ือถือของหุน้กู ้(TRIS): “A” 

1.25 

 

2 11 มีนาคม 2567   2,800 ปีละ 2 ครัง้ 

 

1.5.2   ตั๋วแลกเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) มีตั๋ วแลกเงินระยะสั้นคงเหลือมูลค่า 36.92 ล้านบาท  

อตัราดอกเบีย้บนหนา้ตั๋วแลกเงินรอ้ยละ 2.50 เป็นตั๋วแลกเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามทัง้หมด 

 

1.6   นโยบายการจ่ายปันผล 

เงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือของกลุ่มทิสโกถื้อเป็นรายไดห้ลักของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด 

(มหาชน) (“บริษัท”) บริษัทย่อยและบริษัทในเครือทุกบริษัทจะจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของแต่ละบริษัทในอตัราตามท่ีบริษัท

ใหญ่กาํหนด โดยบริษัทใหญ่จะพิจารณาอัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือแต่ละบริษัทตามผลการ

ดาํเนินงาน ความเพียงพอของเงินลงทุนในระยะยาว ความจาํเป็นในการใชเ้งินเพ่ือการลงทุนและกลยุทธ์ธุรกิจ ทั้งนี ้ธนาคาร 

ทิสโก้จะจ่ายเงินปันผลในอัตราท่ีเหมาะสมเพ่ือให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียง (BIS Ratio) เป็นไปตามเกณฑ์ของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทในเครืออาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้เมื่อเห็นว่า

บรษิัทย่อยและบรษิทัในเครือมีผลกาํไรสมควรพอท่ีจะทาํเช่นนัน้ 

 

การจ่ายเงนิปันผลของบริษัทในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

 2565 2564 2563 2562 2561 

อตัรากาํไรสทุธิต่อหุน้ (บาท) 5.00 4.34 4.11 5.65 5.33 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 3.66 2.17 2.05 5.51 3.90 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสทุธิ (รอ้ยละ) 73.2 50.0 49.9 97.5 73.2 
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2. การบริหารจดัการความเสี่ยง  

2.1    นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

การบรหิารความเสี่ยงของกลุ่มทิสโกไ้ดใ้ชห้ลกัการบรหิารความเสี่ยงแบบรวมศนูยอ์ยู่ที่บรษัิท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

จาํกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) ซึ่งเป็นบรษัิทแม่ของกลุ่มทิสโก ้มีการควบคมุดแูลการบริหารจดัการความเสี่ยงในภาพรวม

ภายใต้หลักเกณฑ์การกาํกับแบบรวมกลุ่ม โดยการบริหารความเสี่ยงของธนาคารทิสโก้จะอยู่ภายใต้นโยบายและ

แนวทางปฏิบัติท่ีกาํหนดโดยบริษัทแม่ ซึ่งธนาคารไดร้บัและยึดถือปฏิบัติตามเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการบริหาร

จดัการความเส่ียง 

ทัง้นี ้ตามแนวนโยบายบรหิารความเสี่ยงของกลุ่มทิสโก ้ธนาคารตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้ธนาคารไดก้าํหนดวตัถุประสงค ์โครงสรา้ง และ

นโยบายหลักในการบริหารความเส่ียงขององคก์รไว้อย่างเหมาะสมและชัดเจน โดยกิจกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมด 

มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสรา้งความตระหนักถึงความเส่ียง ความรบัผิดชอบต่อความเส่ียง และความสามารถในการบริหาร 

ความเส่ียงอย่างทั่วทั้งองคก์ร รวมถึงการรกัษามาตรฐานของหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี นอกจากนี ้การจัดสรรทรพัยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพบนพืน้ฐานของความเส่ียงท่ียอมรบัไดเ้ปรียบเทียบกับผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดของธนาคารไดส่้งผลต่อความสาํเร็จ 

และความสามารถในการแข่งขนัของธนาคาร ในขณะเดียวกันบริษัทยงัมีเป้าหมายในการสรา้งผลตอบแทนสงูสดุโดยคาํนึงถึง

ความเส่ียงต่อผูถื้อหุน้ของธนาคารในระยะยาว 

นโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวมท่ีสาํคญัท่ีธนาคารไดย้ึดถือปฏิบตัิเป็นการทั่วไปในการบรหิารความเส่ียงองคร์วม

ของธนาคารตามแนวทางการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มทิสโกม้ีดงัต่อไปนี ้

(1) การบรหิารความเส่ียงอย่างรวมศนูย ์

กลุ่มทิสโกม้ีนโยบายการบรหิารความเส่ียงท่ียึดถือหลกัการบรหิารความเส่ียงแบบรวมศนูย ์โครงสรา้งพืน้ฐานความ

เส่ียงจะถกูรวมศนูยอ์ยู่ท่ีบรษิัท โดยทาํการรวบรวมขอ้มลูฐานะความเส่ียงจากกิจการต่างๆ ในกลุ่มทิสโกเ้พ่ือทาํการประเมิน และ

กาํหนดกลยุทธก์ารบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือใชใ้นการกาํหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีเหมาะสมในการ

บรหิารความเส่ียง 

(2) สายธุรกิจเป็นเจา้ของการบรหิารความเส่ียงภายใตก้ารดแูลท่ีเป็นอิสระ 

หน่วยธุรกิจมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียงของตนเองเพ่ือประโยชนส์ูงสุดขององคก์รและ

เพ่ือใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบักรอบนโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางการบรหิารความเส่ียงโดยรวม หน่วยงานบรหิารความเส่ียงซึ่ง

เป็นหน่วยงานอิสระทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลและสอบทาน เพ่ือใหม้ีกระบวนการติดตามและควบคมุความเส่ียงอย่างเพียงพอ 

(3) การประเมินความเส่ียงอย่างครบถว้น 

กลุ่มทิสโกม้ีนโยบายท่ีจะประเมินความเส่ียงอย่างครบถว้นในทุกบริการหรือธุรกรรม โดยรูปแบบในการประเมิน

ความเส่ียงเริ่มจากการใชด้ลุยพินิจของผูช้าํนาญการซึ่งเป็นวิธีการขัน้พืน้ฐาน ไปจนถึงระดบัการวิเคราะหใ์นเชิงปรมิาณและสถิติ 

ทัง้นีจ้ะพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัประเภทและความซบัซอ้นของธุรกรรม  ระบบการประเมินความเส่ียงมีขัน้ตอนท่ีสาํคญั คือ การ

วิเคราะหค์วามเส่ียงในสถานการณป์กติ และการจาํลองสถานการณท่ี์ไม่ปกติ ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของปัจจยัความเส่ียงใน

ปรมิาณมากอนัมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของกลุ่มทิสโก ้
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(4) การบรหิารและจดัสรรเงินกองทนุดว้ยหน่วยวดัความเส่ียงมาตรฐาน 

เน่ืองดว้ยเงินกองทุนแสดงถึงระดบัผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ ดงันั้นกลุ่มทิสโกจ้ึงมีนโยบายท่ีจะประเมินทุกปัจจัย

ความเส่ียงไวภ้ายใตม้าตรฐานเดียวกัน คือ เงินกองทนุความเส่ียง ซึ่งอยู่ภายใตห้ลกัการ Value at Risk (VaR) โดยค่าความเส่ียง

ต่างๆ จะถูกเปล่ียนแปลงเป็นระดบัเงินกองทนุท่ีเหมาะสมในการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวภายใตก้ารกาํหนดระดบัความเส่ียงท่ี

ยอมรบัไดข้องกลุ่มทิสโก ้กระบวนการประเมินเงินกองทุนความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงกระบวนการประเมินความเพียงพอของ

เงินกองทุนภายใน (Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) ของกลุ่มทิสโก ้การกาํหนดระดับเงินกองทุน

ความเส่ียงนั้นมีความสาํคัญในการสรา้งความเข้าใจและความสอดคลอ้งให้เกิดขึน้กับผู้บริหารของหน่วยธุรกิจแต่ละหน่วย 

นอกจากนี ้ยงัทาํหนา้ท่ีในการรวบรวมความเส่ียงจากทุกระดบัและทุกประเภทเพ่ือแสดงใหเ้ห็นถึงภาพรวมฐานะความเส่ียงของ

องคก์ร และจาํเป็นอย่างยิ่งในการวางแผนและจดัสรรเงินกองทนุอย่างมีประสิทธิผลทัง้ในระดบัองคก์รและหน่วยธุรกิจ 

(5)    การบรหิารระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk tolerance level) และการจดัสรรเงินกองทนุ (Capital allocation) 

 ภายใตก้ารบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เงินกองทุนความเส่ียงโดยรวมจะถูกควบคุมใหไ้ม่เกินกว่าเงินกองทุนท่ีมี

อยู่ของธนาคาร ในขณะเดียวกันการประเมินความเส่ียงในเชิงคุณภาพซึ่งไม่ไดว้ดัเป็นเงินกองทนุโดยตรงจะถูกกาํหนดโดยระดบั

ความเส่ียงเชิงคณุภาพท่ียอมรบัได ้ เงินกองทนุความเส่ียงจะเป็นการควบคมุและประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนเมื่อเทียบ

กบัระดบัเงินกองทนุท่ีถกูจดัสรรใหก้บัทัง้ระดบับรษิัทและระดบัหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

(6) ผลตอบแทนท่ีเพียงพอกบัความเส่ียง และการบรหิารผลงานท่ีคาํนึงถึงความเส่ียง 

หลกัการท่ีสาํคญัประการหน่ึงของกลุ่มทิสโกค้ือการท่ีมีผลตอบแทนท่ีมีความเพียงพอสาํหรบัความเส่ียงในระยะยาว 

และเพ่ือเป็นการสรา้งมูลค่าเพ่ิมต่อผูถื้อหุน้ องคป์ระกอบความเส่ียงต่างๆ จะถูกนาํเขา้มาใชใ้นการวดัประสิทธิภาพทางธุรกิจ 

โดยมีเป้าหมายสาํคัญในการเพ่ิมมลูค่าผลตอบแทนท่ีคาํนึงถึงความเส่ียงต่อผูถื้อหุน้ ความเส่ียงในดา้นต่างๆ จะถูกนาํเขา้มา

ประกอบการพิจารณาการตัง้ราคาผลิตภัณฑแ์ละบริการเพ่ือใหไ้ดผ้ลกาํไรท่ีทั่วถึง การขยายธุรกิจควรกระทาํในส่วนงานท่ียงัมี

อตัราผลตอบแทนต่อหน่วยธุรกิจท่ีเพ่ิมขึน้สงูกว่าอตัราความเส่ียงท่ีเพ่ิมขึน้ 

(7) การบรหิารพอรต์ความเส่ียง การกระจายความเส่ียง และการป้องกนัความเส่ียง 

การบริหารพอรต์ความเส่ียงจะมีการกระทาํอย่างต่อเน่ืองโดยมีหลกัการกระจายความเส่ียงเป็นหลกัการสาํคญัใน

ทุกธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ เน่ืองจากเป็นวิธีการท่ีสามารถลดความเส่ียงโดยคาํนึงถึงอัตราผลตอบแทน ผู้บริหารระดับสูงและ

ผูจ้ัดการของหน่วยธุรกิจทุกระดับจะนาํหลักการกระจายความเส่ียงเขา้มาใช้พิจารณาอย่างเหมาะสม โดยจะมีการกาํหนด

แนวทางปฏิบตัิและเพดานความเส่ียงต่างๆ ในระดบัภาพรวมและระดบัรายการ 

(8) วฒันธรรมท่ีตระหนกัถึงความสาํคญัของการบรหิารความเส่ียง 

กลุ่มทิสโกไ้ดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง หวัหนา้ของแต่ละสายธุรกิจ

จะตอ้งมีความเขา้ใจเป็นอย่างดีในความเส่ียงท่ีมีอยู่หรือท่ีจะเกิดขึน้ใหม่ในสายธุรกิจท่ีรบัผิดชอบ โดยตอ้งคาํนึงถึงความ

เส่ียงในดา้นต่างๆ ท่ีจะมีต่อกลุ่มทิสโกใ้นภาพรวมอีกดว้ย 

(9) การพฒันาแบบจาํลองความเส่ียงและการตรวจสอบความถกูตอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ 

แบบจาํลองความเส่ียงนัน้จะมีลกัษณะท่ีมองไปขา้งหนา้ ซึ่งคาํนึงถึงโอกาสและสถานการณข์องฐานะของสินทรพัย ์

หนีสิ้น และผลการดาํเนินงานของธุรกิจท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต  ทัง้นีก้ารวดัมลูค่ายุติธรรม (Mark-to-Market) จะถูกนาํไปใชก้ับ

ทุกฐานะของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีเหมาะสม สาํหรบัตราสารทางการเงินซึ่งมีความซับซอ้นสูง การประเมินมูลค่าตลาดจะถูก
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ประเมินอย่างอิสระจากหน่วยงานบรหิารความเส่ียง ในแบบจาํลองท่ีสาํคญัสาํหรบัการประเมินระดบัความเส่ียงจะมีการทดสอบ

โดยวิธีการ Back-testing หรือวิธีการทางสถิติอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม  

(10) การปฏิบตัิตามกฎระเบียบและแนวทางท่ีด ี

กลุ่มทิสโกม้ีนโยบายท่ีจะพฒันาระบบและกระบวนการบรหิารความเส่ียงท่ีมีความสอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบตัิท่ีดี

และกฎระเบียบของธนาคารแห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และกฎระเบียบ

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(11) แนวนโยบายต่อธุรกิจหรือผลิตภณัฑใ์หม ่

การทาํธุรกิจหรือการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ทุกประเภทของกลุ่มทิสโก้จะตอ้งถูกพิจารณาและอนุมัติโดยสายงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งตามแนวนโยบายการบริหารความเส่ียงของทางกลุ่มทิสโก ้โดยธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ดังกล่าวจะถูกวิเคราะห ์

ในรูปแบบของผลตอบแทนท่ีเพียงพอกับความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ การคาํนึงถึงความเส่ียงโดยรวมของกลุ่มทิสโก ้และรวมถึงความ

เพียงพอของเงินกองทนุ 

(12) การปฏิบตัิต่อรายการระหว่างกนั 

การทาํรายการระหว่างกลุ่มทิสโก้กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น กลุ่มทิสโก้จะพิจารณา 

โดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํกับลูกคา้ทั่วไป โดยกลุ่มทิสโกจ้ะเปิดเผยขอ้มูลเพ่ือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

อย่างไรก็ตาม การทาํธุรกรรมทางธุรกิจของกลุ่มทิสโกจ้ะถกูควบคมุอยู่ภายใตก้ฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของทางการ 

(13) การทดสอบสภาวะวิกฤติ 

การทดสอบสภาวะวิกฤติเป็นกระบวนการในการประเมินผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มทิสโกภ้ายใตก้าร

จาํลองสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของปัจจัยความเส่ียงอันมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของกลุ่มทิสโก ้

นอกจากนี ้การทดสอบสภาวะวิกฤติยงัเป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญัในการบรหิารจดัการความเส่ียงทัง้ทางดา้นสินเชื่อ ตลาด และสภาพ

คล่อง คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงจะทาํหนา้ท่ีดูในภาพรวมของการทดสอบสภาวะวิกฤติ โดยจะกาํหนดสมมุติฐานใน

การทดสอบ โดยมีหน่วยงานบรหิารความเส่ียงทาํหนา้ท่ีทดสอบรว่มกบัหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานผลการทดสอบให้

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงและคณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียงรบัทราบ ซึ่งผลการทดสอบสภาวะวิกฤติไดม้ีส่วนช่วยใน

การกาํหนดกลยุทธก์ารบริหารจัดการความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงเพดานความเส่ียงต่างๆ รวมไปถึงการพัฒนาแผนปฏิบัติ

การณใ์นสภาวะฉกุเฉิน 

(14) การบรหิารความเส่ียงของประเทศคูส่ญัญา 

 ความเส่ียงของประเทศคู่สญัญาอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางดา้นมลูค่าธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับความเส่ียงของ

ประเทศคู่สญัญาอนัเน่ืองมาจากความไม่แน่นอนของภาครฐับาลและภาวะเศรษฐกิจของประเทศนัน้ ๆ รวมไปถึงความเส่ียงดา้น

การเมืองและการเคล่ือนย้ายของเงินทุน กลุ่มทิสโก้มีการควบคุมดูแลการให้สินเชื่อหรือเงินลงทุนในต่างประเทศให้มีความ

สอดคลอ้งกับกลยุทธท์างธุรกิจ และใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถบริหารจดัการได ้ทั้งนี ้การบรหิารความเส่ียงของประเทศคู่สญัญา

คาํนึงถึงการติดตามปัจจยัเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจและการเมืองท่ีอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าธุรกรรม รวมไปถึงสภาพคล่องและ

ความเส่ียงดา้นตลาดของประเทศนัน้ ๆ ในกรณีท่ีกลุ่มทิสโกม้ีการทาํธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับความเส่ียงของประเทศคู่สญัญาใน

ประมาณมากเกินกว่ารอ้ยละ 50 ของเงินกองทุนชั้นท่ี 1 จะมีการกาํหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงของประเทศ

คู่สญัญาอย่างละเอียดซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 
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(15) นโยบายสาํหรบัแผนล่วงหนา้รองรบัการเสรมิสรา้งความมั่นคงและแกไ้ขปัญหา (Recovery Plan) 

 จากวิกฤตการเงินโลกท่ีผ่านมาแสดงให้เห็นถึงความจาํเป็นของสถาบันการเงินในการเตรียมรับมือกับปัญหา

ทางการเงิน การพัฒนาแผนล่วงหน้าเพ่ือรองรับการเสริมสรา้งความมั่นคงและแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) จะเป็นการ

เตรียมการล่วงหนา้เพ่ือจดัการกบัภาวะวิกฤตท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เพ่ือใหม้ั่นใจว่าธนาคารพาณิชยม์ีกรอบการบริหารจดัการท่ี

สามารถปรบัเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมของสถานการณใ์นช่วงท่ีเกิดวิกฤต โดยแผนล่วงหนา้เพ่ือรองรบัการเสริมสรา้งความ

มั่นคงและแก้ไขปัญหาจะตอ้งครอบคลุมกระบวนการท่ีสาํคัญและให้ขอ้มูลท่ีจาํเป็นตามแนวทางท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย

กาํหนด ซึ่งรวมไปถึงเคร่ืองมือและขั้นตอนในการฟ้ืนฟูหรือสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มทิสโก้ภายใต้

สถานการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงมาก ทั้งนี ้คณะกรรมการธนาคารจะควบคุมดูแลโดยมีคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

กาํกับความเส่ียงทาํหนา้ท่ีในการกาํกับดแูลกรอบของแผนล่วงหนา้เพ่ือรองรบัการเสรมิสรา้งความมั่นคงและแกไ้ขปัญหา โดยจะ

มีคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงทาํหนา้ท่ีกาํหนดแผน และมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงใหก้ารสนับสนุนหน่วยธุรกิจท่ี

เก่ียวขอ้ง เพ่ือรวบรวมขอ้มูลท่ีสาํคัญ กาํหนดจุดพิจารณาตัดสินใจกาํหนดการตามแผน (recovery trigger) และแนวทางการ

เสรมิสรา้งความมั่นคง (recovery option) ตามภาวะของเศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเป็นไปได ้นอกจากนี ้กลุ่มทิสโก้

จะทบทวนแผนล่วงหนา้เพ่ือรองรบัการเสริมสรา้งความมั่นคงและแกไ้ขปัญหาอย่างนอ้ยปีละครัง้ หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงท่ี

สาํคญัซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อแผนงานและประสิทธิภาพของการปฎิบตัิตามแนวทางการเสริมสรา้งความมั่นคง ซึ่งผลลพัธจ์าก

เหตุการณ์ตามจุดพิจารณาตัดสินใจกําหนดการตามแผนและการดําเนินการตามทางเลือกจะต้องได้รับการทบทวนโดย

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงและการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรหิาร 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและวตัถปุระสงคข์องการบรหิารความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร คณะกรรมการของบรษิัท 

ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทแม ่รวมถึงคณะกรรมการธนาคารทาํหนา้ท่ีในการดแูลความเส่ียงและระบบ

ควบคุมภายในภาพรวมของธนาคาร โดยคณะกรรมการบริหารของธนาคารภายใตก้ารแต่งตัง้ของคณะกรรมการธนาคาร จะทาํ

หนา้ท่ีดูแลทัง้ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์ความเส่ียงโดยรวมขององคก์ร และความเส่ียงระดบัรายการของแต่ละประเภทความเส่ียง 

ทัง้นี ้ผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการท่ีปรกึษาสาํหรบัธุรกิจต่างๆ จะทาํหนา้ท่ีดแูลการบรหิารความเส่ียงดา้นกลยุทธข์องทัง้

องคก์รและของแต่ละสายงาน ซึ่งจะไดร้บัการสนบัสนนุโดยฝ่ายวางแผนและงบประมาณท่ีบริษัทแม่ และมีคณะกรรมการกาํกับ

ความเส่ียงทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํคณะกรรมการของสถาบนัการเงินเก่ียวกับกรอบการกาํกับดแูลความเส่ียง (Risk Governance 

Framework) ดูแลใหผู้้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร

ความเส่ียง ดแูลกลยุทธก์ารบรหิารเงินกองทุนและสภาพคล่อง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย

และกลยุทธก์ารบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเส่ียงต่อคณะกรรมการของสถาบนัการเงินทัง้มีมีส่วน

ร่วมในการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหนา้หน่วยงานบริหารความเส่ียง นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ทาํ

ห น้ า ท่ี พิ จ า ร ณ า กํ า ห น ด น โ ย บ า ย บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง ข อ ง ธ น า ค า ร ใ ห้ มี ม า ต ร ฐ า น เ ดี ย ว กั น  

โดยมีฝ่ายบริหารความเส่ียง ฝ่ายให้คาํปรึกษาและวิเคราะห์ความเส่ียง ฝ่ายบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และฝ่ายบรหิารความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการของบรษิัท เป็นหน่วยงานสนบัสนนุ  

สาํหรบัการดแูลความเส่ียงเฉพาะตวัในระดบัรายการนัน้จะมีคณะกรรมการและผูร้บัมอบอาํนาจเฉพาะกิจเป็นผูดู้แล เช่น 

คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา และคณะอนุกรรมการกาํกับกฏเกณฑ์และ 

การปฏิบตัิงาน เป็นตน้ โดยมีหน่วยงานสนบัสนุนต่างๆ เช่น ฝ่ายควบคุมสินเชื่อ ฝ่ายกาํกบัและควบคมุภายใน และฝ่ายกฎหมาย 

ทัง้นี ้สายธุรกิจทุกสายจะเป็นเจา้ของความเส่ียงและรบัผิดชอบต่อการบริหารความเส่ียงในส่วนงานของตนภายใตน้โยบายและ

แนวทางปฏิบัติท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการเฉพาะกิจต่างๆ ซึ่งการดาํเนินธุรกิจของ
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ธนาคารจะอยู่ภายใตเ้พดานความเส่ียงสงูสุดท่ีถูกกาํหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง รวมถึงการวิเคราะหก์ารทาํ

ธุรกิจใหม่ในแต่ละสายงานภายใตก้ารอนุมตัิของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง โดยรายการท่ีสาํคญัในแต่ละเดือนจะถูก

รายงานตรงไปยังคณะกรรมการบริหารเพ่ือรบัทราบ ทั้งนีร้ะบบบริหารความเส่ียงทั้งหมดจะถูกตรวจสอบโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการบรหิารความเส่ียงโดยรวม 

และในปัจุบัน เทคโนโลยีเป็นส่วนสาํคัญในการตอบสนองความตอ้งการทางธุรกิจ และเป็นช่องทางในการเขา้ถึงขอ้มูล 

และบริการทางการเงิน หรือท่ีเรียกว่าการประกอบธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (Financial Technology: FinTech) นอกจากนี ้ 

ผูก้าํกบัดูแลธุรกิจทางการเงินไดอ้อกประกาศเก่ียวกบัการกาํกบัการปฏิบตัิงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการบรหิาร

จดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหส้ถาบันการเงินมีธรรมาภิบาลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีดี กลุ่มทิสโกจ้ึงมี

ฝ่ายบรหิารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหน่วยงานสนบัสนุน  เพ่ือทาํหนา้ท่ีดแูลความเส่ียงเฉพาะตวัในระดบัรายการ 

และคณะอนกุรรมความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผูร้บัมอบอาํนาจเฉพาะกิจเป็นผูด้แูล 

บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งในการบรหิารความเส่ียงมีดงันี ้

• คณะกรรมการธนาคาร 

 คณะกรรมการธนาคารดูแลใหธ้นาคารมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและความเหมาะสม ซึ่ง

เป็นไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่ไดร้บัมาจากนโยบายบริหารความเสี่ยงของกลุ่มทิสโก ้คณะกรรมการธนาคารจะ

พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารเพื่อดูแลและติดตามความเสี่ยงและกิจกรรมการบริหารความเส่ียงของธนาคาร โดยมี

บทบาทท่ีสาํคญัในการดูแลและติดตามการบรหิารความเส่ียงใหม้ีความเหมาะสม รวมทัง้การกาํหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรบั

ได ้เพ่ือใหผู้บ้ริหารระดับสงูนาํไปยึดปฏิบัติตามหลักการ พืน้ฐานในการประเมิน ติดตาม และควบคุมความเส่ียง โดยมีความ

สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิและเพดานความเส่ียงภายใตก้ารดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง 

 คณะกรรมการกาํกับความเสี่ยงทาํหน้าที่ให้คาํแนะนาํคณะกรรมการของสถาบันการเงินเก่ียวกับกรอบการกาํกับ

ดแูลความเส่ียง (Risk Governance Framework) ดูแลใหผู้บ้รหิารระดบัสงูรวมถึงหวัหนา้หน่วยงานบรหิารความเส่ียงปฏิบตัิตาม

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารความเส่ียง รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้ดูแลใหก้ลยุทธก์ารบริหารเงินกองทุนและสภาพ

คล่องเพ่ือรองรบัความเส่ียงต่างๆ มีความสอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัไดท่ี้ไดร้บัอนมุตัิ โดยมีการทบทวนและสอบทาน

ความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัไดอ้ย่าง

นอ้ยปีละครัง้หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสาํคญั โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการของสถาบนัการเงินถึงฐานะความเส่ียง 

ประสิทธิภาพการบรหิารความเส่ียง และสถานะการปฏิบตัิตามวฒันธรรมองคก์รท่ีคาํนึงถึงความเส่ียง ตลอดจนปัจจยัและปัญหา

ท่ีมีนยัสาํคญัและส่ิงท่ีตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธใ์นการบรหิารความเส่ียงของธนาคาร  พรอ้มทัง้

มีความเห็นหรือมีส่วนรว่มในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของหวัหนา้หน่วยงานบรหิารความเส่ียง 

• คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงไดร้บัการแต่งตัง้จากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้ซึ่งประกอบไปดว้ยคณะ

ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท โดยมีการประชุมเป็นประจาํทุกเดือน และมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการบริหารความ

เส่ียงทั้งหมดขององคก์ร เพ่ือใหก้ารดูแลระบบบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและเหมาะสม พรอ้มทั้งกาํหนดกลยุทธ์ กรอบ

นโยบาย แนวทางปฏิบตัิ และฐานะความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกับระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้โดยมีฝ่ายบรหิารความเส่ียง ฝ่ายให้

คาํปรกึษาและวิเคราะหค์วามเส่ียง ฝ่ายบรหิารความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ และฝ่ายบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ของบรษิัทซึ่งเป็นบรษิัทแม่ของกลุ่ม ทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนในการศกึษาวิจยัเพ่ือเสนอแนวนโยบายใหค้ณะอนุกรรมการบริหารความ

เส่ียงไดพิ้จารณา พรอ้มทั้งจัดทาํระบบประเมินความเส่ียงท่ีไดม้าตรฐานในการประเมิน วิเคราะห ์และติดตามผลการบริหาร

ความเส่ียงในดา้นต่างๆ เพ่ือรายงานต่อผูบ้ริหารระดับสูง คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง และคณะอนุกรรมการบริหารความ

เส่ียง ภายใตห้ลกัเกณฑก์ารกาํกบัแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

• คณะอนกุรรมการความเส่ียงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 คณะอนุกรรมการความเส่ียงเทคโนโลยีสารสนเทศไดร้บัการแต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้มีหนา้ท่ี

กาํหนดนโยบายการจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ กาํกับกิจกรรมจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ตวั

บ่งชีค้วามเส่ียงท่ีสาํคญั เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเก่ียวกบัการจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการกาํกับการปฏิบตัิ

ตามกฏหมายและกฏเกณฑด์า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทัง้กลุ่มทิสโก ้

• คณะอนกุรรมการเฉพาะกิจและสายการควบคมุความเส่ียงเฉพาะดา้น 

 คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจและสายการควบคุมความเส่ียงเฉพาะดา้น ไดร้บัการแต่งตัง้ใหท้าํหนา้ท่ีดูแลการบริหารและ

ควบคุมความเส่ียงในระดับรายการของความเส่ียงประเภทต่างๆ เช่น คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ คณะอนุกรรมการ

พิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา ทาํหนา้ท่ีในการบรหิารความเส่ียงดา้นสินเชื่อในระดบัรายการ โดยมีหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนนุ เช่น 

หน่วยงานควบคมุสินเชื่อ เป็นตน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารของธนาคารจะทาํการติดตามผลการทาํงานในดา้นการบรหิารความ

เส่ียงดา้นต่างๆ เป็นประจาํทุกเดือน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการของธนาคาร และคณะกรรมการบริหารของบริษัทอย่าง

สมํ่าเสมอ 

2.2    ปัจจัยความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกิจ 

ในการบรหิารความเส่ียงของธนาคารไดร้ะบปัุจจยัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งท่ีสาํคญัออกเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย  1) ความ

เส่ียงจากการให้สินเชื่อ 2) ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 3) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา 4) ความเส่ียงจากการ

ปฏิบตัิงาน  5) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์และ 6) ความเส่ียงใหม่ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต  โดยรวมความเส่ียงทกุดา้นของธนาคารอยู่

ในระดบัท่ีสามารถบริหารจัดการไดแ้ละมีฐานะเงินกองทุนท่ีแข็งแกร่งสาํหรบัการขยายธุรกิจต่อไปในอนาคตซึ่งไดถู้กประเมิน

ความเส่ียงดา้นต่างๆ ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้นีธ้นาคารมีแนวทางการบรหิารและจดัการความเส่ียงอย่าง

เหมาะสมตามประเภทความเส่ียงท่ีแตกต่างกนั 

2.2.1 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

 ความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ คือ ความเส่ียงท่ีคู่สญัญาหรือผูกู้ย้ืมไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงในสญัญา 

ทาํใหไ้ม่สามารถชาํระหนีท่ี้มีต่อธนาคารเมื่อครบกาํหนดได ้ หรือจงใจไม่ปฏิบตัิตามสญัญาท่ีจะชาํระหนีใ้หก้ับธนาคาร ความ

เส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อหากเกิดขึน้โดยไม่มีหลกัประกันคุม้ครองจะมีผลทาํใหธ้นาคารตอ้งกันสาํรองหนีส้ญูมากขึน้ อนัจะส่งผล

ต่อกาํไรสทุธิและเงินกองทนุของธนาคาร 

• ความเสี่ยงจากการด้อยคุณภาพของสินเชื่อ 

 ความเส่ียงจากการดอ้ยคณุภาพอาจเกิดจากคณุภาพของสินเชื่อท่ีลดลง ทัง้นี ้อตัราส่วนสินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต

ต่อสินเชื่อรวมของธนาคารปรบัตัวลดลงจากรอ้ยละ 2.2 ณ สิน้ปี 2564 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.8 ณ สิน้ปี 2565 โดยธนาคารมีการ

ควบคมุคณุภาพสินทรพัยอ์ย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงมาตรการช่วยเหลือลกูหนีร้ะยะยาวท่ีช่วยใหล้กูหนีท่ี้ปรบัโครงสรา้งสามารถ

กลับมาชาํระหนี้ได้ นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเพ่ิมขึน้ ประมาณการความเสียหายในอนาคต 
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(Expected Loss) ท่ีเพ่ิมขึน้นัน้ ถูกรองรบัดว้ยค่าใชจ้่ายผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss: ECL) 

ระหว่างปีอีกดว้ย ดว้ยการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพรวมไปถึงการบริหารจดัการสินเชื่อดอ้ยคุณภาพผ่านเคร่ืองมือ

การบรหิารความเส่ียงอนัทนัสมยั และมีการติดตามชาํระหนี ้ปรบัปรุงโครงสรา้งหนีแ้ละตดัจาํหน่ายหนีส้ญูท่ีรดักมุ ทัง้นีอ้ตัราส่วน

สินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตของสินเชื่อรายย่อยลดลงจากรอ้ยละ 2.8 ณ สิน้ปี 2564 เป็นรอ้ยละ 2.5 ณ สิน้ปี 2565 และไม่มี

สินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในสินเชื่อธุรกิจ ณ สิน้ปี 2565 ทัง้นี ้สินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทัง้หมดมีจาํนวน 3,831.14 

ลา้นบาท ซึ่งลดลง 473.93 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 11.0 เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2564 

 ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ธนาคารไดเ้ริ่มใชแ้นวคิดของผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) แทนค่าใชจ้่าย

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ซึ่งเกณฑก์ารคาํนวณเป็นไปตามโมเดลการตัง้สาํรองตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (TFRS 9) ท่ีมีการแบ่งกลุ่มลูกหนีแ้ละการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้และ

ความเส่ียงจากปัจจัยคาดการณ์ท่ีมีต่อภาวะเศรษฐกิจมหภาคในอนาคต (Forward Looking Model) ทั้งนี ้ ณ สิน้ปี 2565 

ธนาคารมียอดสาํรองค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สาํหรบัสินเชื่อจาํนวน 10,682.56 ลา้นบาท โดยค่าเผ่ือ

สาํรองส่วนเกินไดม้ีการทยอยลดจนครบจาํนวนแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 นอกจากนี ้ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้นั้นคิดเป็นรอ้ยละ 278.8 ของยอดสินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ตามนโยบายการตัง้สาํรองอย่างระมดัระวงั ทัง้นี ้

เพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงท่ีเกิดจากความผันผวนทางเศรษฐกิจท่ีเพ่ิมสูงขึน้และป้องกันผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ต่อการ

ดาํเนินงาน 

• ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ 

 ความเส่ียงจากการกระจกุตวัของสินเชื่ออาจเกิดจากการกระจุกตวัของลกูหนี ้โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารมี

สินเชื่อรวมทัง้หมด 213,190.87 ลา้นบาท โดยมีสินเชื่อเช่าซือ้และสินเชื่อธุรกิจ ในสดัส่วนรอ้ยละ 49.4 และ 21.1 ของสินเชื่อรวม 

ตามลาํดบั โดยในส่วนของสินเชื่อเช่าซือ้จาํนวน 105,317.18 ลา้นบาท มีการกระจุกตวัของสินเชื่ออยู่ในระดับตํ่ามาก และกลุ่ม

ลกูหนีเ้ช่าซือ้รายย่อย 10 รายแรกมีมลูค่ารวมกันเพียงจาํนวน 54.31 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 0.05 ของเงินใหสิ้นเชื่อเช่าซือ้ 

หรือรอ้ยละ 0.03 ของเงินใหสิ้นเชื่อรวม 

 สาํหรบัสินเชื่อธุรกิจ มีการใหสิ้นเชื่อแก่ภาคธุรกิจต่างๆ ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์จาํนวน 1,703.23 

ลา้นบาท ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง จาํนวน 23,455.53 ลา้นบาท และธุรกิจสาธารณูปโภคและการบริการ จาํนวน 

19,760.39 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.8 รอ้ยละ 52.2 และรอ้ยละ 44.0 ของสินเชื่อธุรกิจ และคิดเป็นรอ้ยละ 0.8 รอ้ยละ 11.0 

และรอ้ยละ 9.3 ของสินเชื่อรวมตามลาํดบั ทัง้นี ้ถา้วัดจากการใหสิ้นเชื่อธุรกิจแก่กลุ่มลูกหนีร้ายใหญ่ 10 รายแรกท่ีมีมลูค่ารวม 

38,909.14 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 18.3 ของสินเชื่อรวม ซึ่งพิจารณาเห็นว่ามีการกระจุกตวัของสินเชื่อธุรกิจอยู่ในธุรกิจ

สาธารณูปโภคและการบริการ และธุรกิจอสังหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง อย่างไรก็ตาม เงินใหสิ้นเชื่อธุรกิจโดยส่วนใหญ่เป็น

สินเชื่อมีหลกัประกัน โดยธนาคารมีกระบวนการบรหิารความเส่ียงต่างๆ เพ่ือควบคมุความเส่ียงจากการกระจกุตวัของสินเชื่อ โดย

มีกระบวนการพิจารณาเครดิตซึ่งจะพิจารณาโครงการท่ีมีสัดส่วนเงินกูเ้ทียบกับมูลค่าของหลักประกันท่ีเหมาะสมเพ่ือควบคุม

ความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัได ้และธนาคารยงัจดัใหม้ีการประเมินและติดตามมลูค่าหลกัประกันอย่างสมํ่าเสมอ 

นอกจากนีธ้นาคารยงัมีขัน้ตอนต่างๆ ในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินกูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหม้ีการติดตามคุณภาพของ

สินทรพัยอ์ย่างต่อเน่ือง 

• ความเสี่ยงจากหลักประกัน 

 ความเส่ียงจากหลกัประกนัอาจเกิดจากการท่ีลกูหนีผิ้ดนดัชาํระและกระบวนการติดตามหนีน้ัน้มีการบงัคบัหลกัประกนัซึ่ง

อาจไดเ้งนิจากการขายหลกัประกนัไม่คุม้มลูหนี ้โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินใหสิ้นเชื่อรอ้ยละ 79.6 ของเงินใหสิ้นเชื่อของ
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ธนาคารเป็นสินเชื่อมีหลกัประกัน สาํหรบัสินเชื่อเช่าซือ้ ทรพัยสิ์นท่ีใหเ้ช่าซือ้ยงัถือเป็นกรรมสิทธ์ิของธนาคาร ดงันัน้หากผูเ้ช่าซือ้

ไม่ชาํระเงินตามกาํหนดภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละกฎหมายท่ีกาํหนด ธนาคารสามารถดาํเนินการเขา้ยึดและครอบครองทรพัยสิ์นได้

ในทันที ภายหลังจากไดเ้ขา้ครอบครองทรพัยสิ์นท่ีให้เช่าซือ้ การจาํหน่ายต่อในตลาดรองมีระยะเวลาค่อนขา้งสัน้ ซึ่งสามารถ

กระทาํใหเ้สรจ็สิน้ไดภ้ายในระยะเวลาเฉล่ียประมาณ 3-5 เดือน 

 ปัจจยัความเส่ียงต่อหลกัประกันของสินเชื่อเช่าซือ้ คือ มลูค่าของรถยนตเ์ก่า เน่ืองจากรถยนตเ์ป็นทรพัยสิ์นเช่าซือ้หลกัท่ี

ธนาคารจะเขา้ยึดและจาํหน่ายต่อในตลาดรถยนตเ์ก่า แลว้นาํเงินท่ีไดจ้ากการจาํหน่ายมาชดเชยความเสียหายท่ีเกิดขึน้ หาก

มูลค่าของรถยนตเ์ก่าลดลงมากเกินไป อาจทาํใหไ้ดเ้งินจากการขายหลักประกันไม่คุม้มูลหนี ้และส่งผลเสียหายต่อกาํไรและ

เงินกองทุนของธนาคาร มูลค่าของรถยนตเ์ก่าขึน้อยู่กับหลายปัจจัย ประกอบดว้ย สภาพความตอ้งการรถยนตเ์ก่าโดยรวม 

ประเภทและยี่หอ้ของรถ และปัจจยัดา้นภาษีรถยนตท่ี์อาจมีผลกระทบต่อราคาขายรถใหม ่

 อย่างไรก็ตาม  จากประวตัิการยึดและจาํหน่ายหลกัประกันของการเช่าซือ้รถยนต ์ธนาคารสามารถเรียกคืนการชาํระเงิน

จากการจาํหน่ายทรพัยสิ์นไดใ้นอตัราโดยเฉล่ียประมาณรอ้ยละ 70 ถึง 90 ของมลูหนีค้งคา้ง ซึ่งจดัเป็นอตัราท่ีสงู ทาํใหผ้ลกระทบ

ต่อกาํไรของหนีเ้สียลดนอ้ยลงมาก นอกจากนี ้ธนาคารไดด้าํเนินการเพ่ือลดความเส่ียงดว้ยการติดตามราคารถยนตเ์ก่าอย่าง

ต่อเน่ือง การเนน้ปล่อยสินเชื่อใหม้ีมลูค่าหลกัประกนัสงูกว่ามลูหนีอ้ยูต่ลอดเวลา การเรียกเงินดาวนใ์นระดบัท่ีเหมาะสม และการ

เนน้ปล่อยสินเชื่อสาํหรบัรถยนตท่ี์มีตลาดรองท่ีด ี

 สาํหรบัสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสินเชื่อเพ่ือการเคหะนั้น หลักประกันส่วนใหญ่ของธนาคารเป็น

อสงัหารมิทรพัย ์ซึ่งสามารถนาํมาใชห้กัการตัง้สาํรองค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของสินเชื่อดอ้ยคณุภาพ

ได ้ธนาคารไดด้าํเนินการประเมินราคาหลักประกันตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยธนาคารมีสัดส่วนมูลค่า

หลกัประกนัที่ใชห้กัมลูหนีข้องสินเช่ือดอ้ยคณุภาพในการตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 90.8 

ของเงินใหสิ้นเชื่อดอ้ยคณุภาพสาํหรบัสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสินเชื่อเพ่ือการเคหะทัง้หมด 

 ธนาคารมีความเส่ียงจากมลูค่าของหลกัประกนัท่ีเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์หล่านี ้โดยมลูค่าของอสงัหาริมทรพัยจ์ะขึน้อยู่กับ

สภาพการณท์างเศรษฐกิจเป็นหลกั การถดถอยของเศรษฐกิจอาจทาํใหม้ลูค่าของอสงัหารมิทรพัยล์ดลง ซึ่งอาจส่งผลใหธ้นาคาร

ตอ้งเพ่ิมการกันเงินสาํรองค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ อนัจะส่งผลต่อกาํไรสทุธิและเงินกองทุนของธนาคาร 

นอกจากนี ้การเขา้ครอบครองหลักประกัน ยังตอ้งผ่านกระบวนการทางกฎหมายและการบังคับคดีท่ียุ่งยากและใชเ้วลานาน 

อย่างไรก็ตามธนาคารไดต้ิดตามขัน้ตอนการทาํงานดา้นการบงัคบัคดีอย่างใกลช้ิด 

• ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินทรัพยร์อการขาย 

 ความเส่ียงจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยร์อการขายเกิดจากการดอ้ยค่าของมลูค่าทรพัยสิ์นท่ียึดคืนจากลกูหนีค้า้งชาํระ

เป็นเวลานาน หรือลูกหนีท่ี้มีการปรบัโครงสรา้งหนี ้จากราคาทุนหรือมูลค่าท่ีจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า โดยธนาคาร 

มีสินทรพัยร์อการขาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งมีมูลค่าตามราคาตน้ทุนทางบัญชีสุทธิหลังหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 6.48  

ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.003 ของสินทรพัยร์วม และค่าเผ่ือการดอ้ยค่าคิดเป็นรอ้ยละ 1.8 ของมลูค่าสินทรพัยร์อการขาย

ตามราคาตน้ทนุทางบญัชี ซึ่งเพ่ิมจากรอ้ยละ 12.0 ณ สิน้ปี 2564 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชือ่ 

 คณะอนุกรรมการบรหิารความเส่ียงไดร้บัการแต่งตัง้ใหดู้แลการบรหิารความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อในภาพรวมของพอรต์

สินเชื่อ ซึ่งมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการกาํหนดกลยุทธ ์หลกัเกณฑ ์และขอ้จาํกัดต่างๆ ในการบริหารความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ 

รวมถึงให้ขอ้เสนอแนะแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงยังมีหน้าท่ีในการติดตามและ

ทบทวนความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อในระดบัภาพรวม รวมถึงรายงานขอ้มลูความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อท่ีมีความสาํคญัใหแ้ก่
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คณะกรรมการธนาคารไดร้บัทราบ โดยมีคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํคณะกรรมการของสถาบนัการเงิน

เก่ียวกบักรอบการกาํกับดูแลความเส่ียง ดแูลใหผู้บ้ริหารระดบัสงูรวมถึงหวัหนา้หน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบตัิตามนโยบาย

และกลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารความ

เส่ียงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเส่ียงต่อคณะกรรมการของสถาบันการเงินพรอ้มทัง้มีส่วนร่วมในการประเมินการ

ปฏิบตัิงานของหวัหนา้หน่วยงานบรหิารความเส่ียง 

 ในขณะท่ีความเส่ียงจากการให้สินเชื่อเฉพาะดา้นในระดับรายการ อยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะอนุกรรมการ

พิจารณาสินเชื่อ และคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา ซึ่งคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อจะทาํหน้าท่ีดูแลการ

พิจารณาและอนุมตัิสินเชื่อ สาํหรบัธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงอยู่ในระดบัตํ่าสามารถไดร้บัการพิจารณาจากบุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้

จากคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อเพ่ือดูแลความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมี

ปัญหาจะทาํหนา้ท่ีติดตามและจดัการกบัการคา้งชาํระของสินเชื่อท่ีมีปัญหาและสินทรพัยร์อการขายอย่างใกลช้ิด 

 กระบวนการประเมินความเส่ียงท่ีประกอบดว้ยการจดัอนัดบัเครดิต การวเิคราะหก์ารผิดนดัชาํระ การวิเคราะหก์ารกระจกุ

ตัวของสินเชื่อ และเงินกองทุนท่ีใชใ้นการรองรบัความเส่ียงจากการให้สินเชื่อ เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีสาํคัญของธนาคาร โดย

ธนาคารไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของกระบวนการประเมินความเส่ียง ดงันัน้ การดาํเนินงานดา้นเครดิตทัง้หมดจะอยู่ภายใต้

กระบวนการอนุมตัิสินเชื่อท่ีเป็นมาตรฐานโดยอาศยัหลกัเกณฑใ์นการจัดอนัดบัเครดิตของสินเชื่อต่างๆ  ในส่วนของสินเชื่อราย

ย่อยไดใ้ชก้ารจดัอนัดบัเครดิตโดยการพิจารณาถึงลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกันของสินเชื่อแต่ละรายโดยอาศยัการพิจารณาขอ้มลูใน

ภาพรวม สาํหรบัการพิจารณาอันดับเครดิตของสินเชื่อธุรกิจไดพิ้จารณาถึงลักษณะความเส่ียงท่ีแตกต่างกันของแต่ละราย

ธุรกรรม 

 การจดัการดา้นความเส่ียงจากการกระจุกตวัของสินเชื่อเป็นอีกปัจจัยสาํคญัในการบริหารจดัการความเส่ียงจากการให้

สินเชื่อ หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการควบคุมการกระจุกตัวของสินเชื่อไดถู้กจดัทาํโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับการ

ดาํเนินธุรกิจและเงินกองทุนของธนาคาร นอกจากนี ้ธนาคารมีมาตรการและขอ้จาํกัดของการบริหารความเส่ียงดา้นสินเชื่อท่ี

ทั่วถึงและรดักุม ซึ่งดูแลความเส่ียงทั้งในระดับภาพรวมของพอรต์สินเชื่อและระดับรายการ รวมถึงการติดตามและจดัการกับ

สินเชื่อท่ีมีปัญหาและสินทรพัยร์อการขาย 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง 

 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีธนาคารไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระผูกพนัในการชาํระเงินเมื่อครบกาํหนด 

เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรพัยเ์ป็นเงินสด หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนใหม่มาให้ไดเ้พียงพอต่อความตอ้งการภายใน

ระยะเวลาท่ีกาํหนด ซึ่งอาจทาํให้เกิดความเสียหายต่อธนาคารได ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเกิดจากปัจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกโดยปัจจยัภายในขึน้อยู่กับโครงสรา้งของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น และการสาํรองสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือนาํมาใชร้องรบั

ความตอ้งการ ส่วนปัจจยัภายนอกขึน้อยู่กบัภาวะสภาพคล่องของตลาดและความเชื่อมั่นของผูฝ้ากเงินเป็นหลกั 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารมีสินทรพัยส์ภาพคล่องจาํนวน 43,291.48 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินสดจาํนวน 

1,000.28 ลา้นบาท เทียบกับ 1,099.51 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิจาํนวน 

39,069.60 ลา้นบาท เทียบกบั 29,061.63 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และเงินลงทนุชั่วคราว 3,221.60 ลา้นบาท เทียบ

กบั 6,858.26 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 ธนาคารมีความเส่ียงจากความไม่สอดคล้องกันของสินทรัพย์และหนี้สินในระยะสั้นตามอายุสัญญา (Maturity 

Mismatch) อยู่ในระดบัปานกลาง โดยหลงัจากปรบัพฤติกรรมท่ีเกิดขึน้ในอดีตของเจา้หนีแ้ละลกูหนีเ้มื่อครบกาํหนดสญัญาแลว้ 

เช่น การไม่ไดร้บัเงินตามสัญญา หรือการฝากต่อเมื่อครบกาํหนด ซึ่งความไม่สอดคลอ้งกันของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในระยะสัน้
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ตามอายุสญัญาท่ีไม่เกิน 1 ปี พบว่าธนาคารมีสินทรพัยต์ามอายุสญัญามากกว่าหนีสิ้นตามอายุสญัญาเป็นจาํนวน 61,749.40 

ลา้นบาท นอกจากนีธ้นาคารยงัมีวงเงินกูย้ืมในกรณีฉกุเฉิน กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน รวมถึงเงินกูย้ืมระหว่างธนาคาร ซึ่ง

เพียงพอท่ีจะรองรบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ได ้

 เพ่ือเป็นการเพ่ิมทางเลือกในการลงทุนท่ีหลากหลายสาํหรับลูกค้าของธนาคาร รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นและ 

ความหลากหลายของการบริหารจัดการ โครงสรา้งเงินทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีเงินรบัฝาก 189,834.24 ลา้น

บาท หุ้นกู้ระยะยาว (ทั้งดอ้ยสิทธิและไม่ดอ้ยสิทธิ) รวมมูลค่าคงเหลือทั้งสิน้ 7,840.00 ลา้นบาท และมีตั๋วแลกเงินรวมมูลค่า 

36.92 ลา้นบาท 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง 

 การบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องอยู่ภายใต้การดูแลของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทแม ่ 

โดยหน่วยธุรกิจท่ีเก่ียวข้องจะมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจัดการฐานะสภาพคล่องในแต่ละวัน ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

นโยบายบริหารความเส่ียงของธนาคาร รวมถึงตามเกณฑ์ของทางการ โดยมีคณะกรรมการกํากับความเส่ียงทาํหน้าท่ีให้

คาํแนะนาํคณะกรรมการของสถาบนัการเงินเก่ียวกบักรอบการกาํกบัดแูลความเส่ียง และ ดูแลใหผู้บ้รหิารระดบัสงูรวมถึงหวัหนา้

หน่วยงานบรหิารความเส่ียงปฏิบตัิตามนโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 นโยบายหลักในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องประกอบดว้ย  การบริหารจัดการโครงสรา้งกระแสเงินสด การ

กระจกุตวัของเงินฝาก ปริมาณการดาํรงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณด์า้นสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity 

Coverage Ratio: LCR) การดาํรงแหล่งท่ีมาของเงินใหส้อดคลอ้งกับการใชไ้ปของเงิน (Net Stable Funding Ratio: NSFR) กล

ยุทธ์การบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องไดพิ้จารณาถึงสภาพคล่องในตลาด รวมทั้งผลกระทบต่อสถานะความเส่ียงของ

ธนาคารในกรณีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ไดค้าดการณข์ึน้  ในส่วนของความเส่ียงจากความไม่สอดคลอ้งกันของกระแสเงินสด

จากสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นตามอายุสัญญา (Maturity Mismatch)  และระดับของสินทรพัยส์ภาพคล่องจะตอ้งถูกติดตามอย่าง

สมํ่าเสมอ  การจดัหาแหล่งเงินทนุและการกระจุกตวัของแหล่งเงินทุนจะตอ้งถูกวางแผนเพ่ือใหค้วามเส่ียงและผลตอบแทนอยู่ใน

ระดบัท่ีเหมาะสม รวมถึงการทดสอบภาวะวิกฤตดา้นสภาพคล่องในสถานการณจ์าํลองต่างๆ  นอกจากนี ้แผนฉกุเฉินสาํหรบัการ

บริหารจดัการสภาพคล่องในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจไดถู้กจัดทาํขึน้เพ่ือใหส้ามารถนาํมาใชไ้ดท้ันเวลา ผ่านแผนฉุกเฉินเพ่ือการ

บรหิารสภาพคล่องในยามวิกฤติ  (Liquidity Contingency Plan) 

2.2.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา คือ ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงของราคาของตราสาร และ 

อตัราดอกเบีย้ ซึ่งจะมีผลทาํใหเ้กิดความผนัผวนตอ่รายไดห้รือเงินกองทนุของธนาคาร หรือการเปล่ียนแปลงในมลูค่าปัจจบุนัของ

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินของธนาคาร 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าตราสารทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารมีเงินลงทนุสทุธิในตราสารทุนเป็นจาํนวน 940.63 ลา้นบาท โดยเป็นตราสารทนุท่ีไม่

จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยจ์าํนวน 934.63 ลา้นบาท ซึ่งเป็นไปตามการวดัมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีไม่จดทะเบียน 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (TFRS 9) และเป็นตราสารทุนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยจ์าํนวน 6.00 

ลา้นบาท 
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(1) ความเส่ียงจากตราสารทนุท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

  สาํหรบัเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ธนาคารมีความเส่ียงจากความผันผวนของ

ราคาหลกัทรพัยใ์นตลาด โดยมีเงินลงทนุท่ีวดัมลูค่ายตุิธรรมผ่านงบกาํไรขาดทนุ (FVTPL) จาํนวน 6.00 ลา้นบาท 

  ธนาคารไดน้าํเอาแบบจาํลอง Value at Risk มาใชว้ัดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของเงินลงทุนใน

หลกัทรพัยจ์ดทะเบียน และรายงานใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสงูในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งและคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นรายวนั 

Value at Risk บอกถึงผลขาดทนุสงูสดุของพอรต์เงินลงทนุท่ีสามารถเกิดขึน้ ณ ระดบัความเชื่อมั่นและช่วงระยะเวลาท่ีกาํหนดใน

อนาคต ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินลงทนุในหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนของธนาคารมคีา่ Value at Risk ตามกรอบระยะการลงทุน 

และ ณ ความเชื่อมั่นรอ้ยละ 99.0 เท่ากับ 0.71 ลา้นบาท นอกจากนี ้ธนาคารยงัไดก้าํหนด วงเงินการเตือนความเส่ียง (Trigger 

Limits) ประเภทต่างๆ เพ่ือใชใ้นการควบคมุและติดตามความเส่ียง เช่น วงเงินการกระจกุตวั วงเงินจาํกดัขาดทนุ เป็นตน้ 

(2) ความเส่ียงจากตราสารทนุท่ีไม่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

  ธนาคารมีเงินลงทุนทั่วไปในหลกัทรพัยป์ระเภททุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นจาํนวน 934.63 ลา้น

บาท โดยเป็นไปตามการวดัมลูค่ายตุิธรรมของตราสารทนุท่ีไม่จดทะเบียนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 

9) ทั้งนี ้ปัจจุบันธนาคารไม่มีนโยบายท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมในหลักทรพัย์ท่ีไม่จดทะเบียน แต่มุ่งเน้นการติดตามคุณภาพของ

หลกัทรพัยอ์ย่างต่อเน่ือง และขายหลกัทรพัยอ์อกเมื่อมีโอกาสท่ีเหมาะสม 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ความเส่ียงจากโครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ี

มีดอกเบีย้ และความเส่ียงจากมลูค่าตลาดตราสารหนี ้

(1) ความเส่ียงจากโครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ 

  ความเส่ียงจากโครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ เกิดจากการกาํหนดการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ของ

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของธนาคารท่ีไม่พรอ้มกัน (Interest Rate Mismatch) ซึ่งหากอตัราดอกเบีย้ในตลาดเปล่ียนแปลงไป อาจทาํ

ใหต้อ้งรบัภาระตน้ทุนดอกเบีย้จ่ายท่ีสูงขึน้เมื่อเทียบกับดอกเบีย้รบั ส่งผลทาํให้ส่วนต่างของอัตราดอกเบีย้ท่ีไดร้บัลดลง และ

กระทบตอ่กาํไรและเงินกองทนุของธนาคารได ้

  คณ ะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงทําหน้าท่ี เป็นเสมือนคณ ะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 

ในการควบคุมดูแลการบริหารความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากความแตกต่างของโครงสรา้งอัตราดอกเบีย้ดังกล่าว  

โดยควบคมุดแูลโครงสรา้งกาํหนดเวลาของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ธนาคารมีโครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ แบ่งตามระยะเวลาการเปล่ียนดอกเบีย้ดงันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

สินทรพัย ์

และหนีสิ้น 

เปล่ียนดอกเบีย้

ภายใน 1 เดือน 

เปล่ียนดอกเบีย้

ภายใน 2-12 เดือน 

เปล่ียนดอกเบีย้

ภายใน 1-2 ปี 

เปล่ียนดอกเบีย้

ภายหลงั 2 ปี 
รวม 

สินทรพัย ์ 92,116.10 40,515.60 32,913.16 63,040.38 228,585.24 

หนีสิ้น (70,364.69) (107,977.82) (15,891.73) (9,996.49) (204,230.73) 

ส่วนต่าง 21,751.41 (67,462.22) 17,021.43 53,043.89 24,354.51 

  ทัง้นีธ้นาคารมีส่วนต่างของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในระยะเปล่ียนดอกเบีย้ภายใน 1 ปี โดยมีหนีสิ้นมากกว่าสินทรพัย์

ในช่วงระยะเปล่ียนดอกเบีย้ภายใน 2-12 เดือนเป็นจาํนวน 67,462.22 ลา้นบาท โดยหนีสิ้นท่ีมีระยะเปล่ียนดอกเบีย้ภายใน 1 
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เดือนนัน้ประกอบดว้ยบญัชีออมทรพัยแ์ละกระแสรายวนั ซึ่งจะมีความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ไม่มากนกั 

ส่วนในระยะ 2-12 เดือนจะประกอบดว้ยบญัชีเงินฝากประจาํ โดยมีสินทรพัยส่์วนใหญ่อยู่ในช่วงมากกว่า 1 ปี โดยหากนาํความ

แตกต่างของโครงสรา้งอตัราดอกเบีย้มาคาํนวณ จะพบว่าธนาคารมีความเส่ียงต่อการขึน้ของอตัราดอกเบีย้อยู่ในระดบัปานกลาง 

(2) ความเส่ียงจากมลูค่าตลาดของตราสารหนี ้

  ความเส่ียงจากมลูค่าตลาดของตราสารหนี ้เกิดจากการท่ีมลูค่าตลาดของตราสารหนีป้ระเภทกาํหนดอตัราดอกเบีย้

แบบคงท่ีอาจลดลง เน่ืองมาจากการขึน้ของอตัราดอกเบีย้ เพราะอตัราผลตอบแทนของตราสารหนีใ้นตลาดสงูขึน้ ราคาตลาดของ

ตราสารหนีจ้ึงตอ้งปรบัลดลงเพ่ือใหผ้ลตอบแทนเท่ากบัตลาด 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารมีเงินลงทุนในตราสารหนีร้วม 3,239.97 ลา้นบาท ลดลง 3,636.22 ลา้นบาท 

เมื่อเทียบกบั ณ สิน้เดือนธันวาคม 2564 โดยมีค่าระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั (Duration) ของพนัธบตัรเฉล่ียอยู่ท่ี 0.58 ปี เพ่ิมขึน้

เล็กนอ้ยจาก ณ สิน้เดือนธันวาคม 2564 ซึ่งอยู่ท่ี 0.28 ปี ส่งผลใหค้วามเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของเงินลงทุนในตรา

สารหนีย้งัจดัว่าอยู่ในระดบัตํ่า และยงัคงเป็นไปตามวตัถปุระสงคใ์นการรกัษาสภาพคล่องใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องธนาคารแห่ง

ประเทศไทย 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 

  คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียงรบัผิดชอบในการบรหิารและควบคุมความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา 

โดยหน่วยธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งมีหนา้ท่ีในการบริหารจัดการความเส่ียงพอรต์ของหน่วยธุรกิจนั้นภายใตห้ลกัเกณฑ์และขอ้จาํกัดท่ี

กาํหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง หน่วยงานกาํกับดูแลความเส่ียงเฉพาะดา้นถูกจัดตัง้เพ่ือมีหน้าท่ีในการดูแล

ธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาสูงในดา้นต่างๆ เช่น การกําหนดหลักเกณฑ์การลงทุน อาํนาจในการ

ตดัสินใจลงทุน และคู่คา้ เป็นตน้ นอกจากนี ้คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํคณะกรรมการของสถาบัน

การเงินเก่ียวกับกรอบการกาํกับดูแลความเส่ียง รวมถึงทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกล

ยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงโดยรวม 

  เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการบริหารจดัการ

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาท่ีเหมาะสมจะถูกนาํมาประยุกตใ์ช ้ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของทั้ง

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินของธนาคารจะถูกประเมินโดยแบบจาํลอง Value at Risk รวมถึงวิธีการท่ีเหมาะสมกับลกัษณะ

ของความเส่ียงแต่ละประเภท นอกจากนี้ธนาคารยังได้ใช้กระบวนการ Back Testing ในการตรวจสอบความถูกต้องของ

แบบจาํลอง Value at Risk  และการประเมินความเส่ียงภายใตภ้าวะวิกฤติ (Stress Testing) เพ่ือใชป้ระกอบการวดัความเส่ียงใน

กรณีท่ีตัวแปรจากแบบจาํลองไดถู้กกาํหนดใหอ้ยู่ในเหตุการณท่ี์เลวรา้ยท่ีสุด ทั้งนีว้ัตถุประสงคใ์นการทาํธุรกรรมรวมถึงสภาพ

คล่องของหลกัทรพัยจ์ะตอ้งไดร้บัการประเมินความเส่ียงและบรหิารจดัการอย่างเพียงพอ 

  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้จะถูกวิเคราะหใ์นรูปของการกาํหนดการเปล่ียนแปลงอัตรา

ดอกเบีย้ของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของธนาคารท่ีไม่พรอ้มกัน (Interest Rate Mismatch) และผลกระทบท่ีเกิดกับรายไดด้อกเบีย้

สทุธิของธนาคารภายใตส้ถานการณจ์าํลองต่าง ๆ 

  ฐานะความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาท่ีมีความซับซอ้น เช่น ตราสารอนุพันธ์ จะถูกบริหารจัดการดว้ย

ความระมัดระวัง ซึ่งความเส่ียงดา้นอนุพันธจ์ะถูกวิเคราะหโ์ดยพิจารณาความเส่ียงพืน้ฐานเพ่ือเขา้ใจถึงสถานะความเส่ียงได้

อย่างชดัเจน นอกจากนีน้โยบายบริหารความเส่ียงทางดา้นตราสารอนุพันธไ์ดถู้กจัดทาํขึน้เพ่ือใหก้ารควบคุมและบริหารความ

เส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัความซบัซอ้นของตราสารอนพุนัธน์ัน้ 
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2.2.4 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 

 ความเส่ียงดา้นปฏิบัติการ (Operational Risk) คือความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากความผิดพลาด ความไม่เพียงพอ หรือความ

บกพร่องของกระบวนการปฏิบตัิงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บุคคลากร เหตุการณห์รือปัจจยัภายนอก ตลอดจนความเส่ียง

ดา้นกฎหมายและการทจุรติ อนัเป็นผลใหเ้กิดความเสียหายทัง้ท่ีเป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ เช่น ชื่อเสียง หรือการสญูเสียโอกาส

ทางธุรกิจ กลุ่มทิสโกจ้ึงกาํหนดนโยบายและพฒันาการบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ

กระบวนการปฏิบตัิงาน ควบคุมและบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน และลดโอกาสเกิดความ

เสียหายจากการปฏิบตัิการ ทัง้ป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะขึน้ไดใ้นอนาคต 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 

 การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รท่ีคาํนึงถึงความเส่ียงถือเป็นรากฐานสาํคัญในการขบัเคล่ือนกระบวนการบริหารความเส่ียง

ดา้นปฏิบัติการของกลุ่มทิสโกอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเริ่มตัง้แต่การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับแนวทางการบริหารความ

เส่ียงดา้นปฏิบตัิการกับพนกังานทุกระดบั ใหต้ระหนกัถึงความเป็นเจา้ของความเส่ียงในงานของตนเองและขององคก์ร รวมถึงมี

ส่วนร่วมรบัผิดชอบในการบริหารจัดการความเส่ียงดา้นปฏิบัติการท่ีตนเองรบัผิดชอบ โดยมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงดา้น

ปฏิบัติการทาํหนา้ท่ีบริหารความเส่ียงในภาพรวมของกลุ่ม สนบัสนุน กาํกับดูแล และติดตามใหทุ้กหน่วยงาน ดาํเนินการตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกาํหนดไว ้ทัง้นี ้เพ่ือควบคุมความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดต้ามความเหมาะสมกับธุรกิจ (Risk 

Appetite) ธนาคารกาํหนดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงดา้นปฏิบัติการ ซึ่งประกอบดว้ยการระบุความเส่ียงท่ีสาํคัญ  

การประเมินประสิทธิภาพการควบคุม การกําหนดตัวชี ้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicator) การติดตาม  การกําหนดแผน

ประจาํปีในการลดหรือป้องกันความเส่ียง การรายงานผลการประเมินความเส่ียงและเสนอแผนในภาพรวมต่อผู้บริหารและ

คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบ 

 ทั้งนี ้เพ่ือใหก้ารจัดการเมื่อเกิดขอ้ผิดพลาดจากการปฏิบัติงานซึ่งเป็นความเส่ียงหลักท่ีสาํคัญ เป็นไปอย่างเหมาะสม 

ธนาคารจึงกาํหนดแนวปฏิบัติเร่ืองการจัดการขอ้ผิดพลาด โดยกาํหนดใหม้ีหน่วยงานท่ีดูแลการจัดการขอ้ผิดพลาด วิเคราะห์

สาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหา พรอ้มหาแนวทางแก้ไขและกาํหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดซํา้ในอนาคต และสรุป

ขอ้ผิดพลาดท่ีเก่ียวกบัการปฏิบตัิการและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์รายการขอ้ผิดพลาดท่ีมนียัสาํคญั เสนอไปยงัคณะกรรมการท่ี

เก่ียวขอ้งรบัทราบและพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการแกไ้ขและการป้องกันแลว้แต่กรณี สาํหรบัการจดัการขอ้รอ้งเรียน

นั้น เพ่ือให้ดาํเนินการในแต่ละเร่ืองเป็นไปอย่างเหมาะสม และดาํเนินการภายในเวลาท่ีกาํหนด (Service Level Agreement: 

SLA) ธนาคารจดัใหม้ีช่องทางท่ีหลากหลายในการรบัแจง้ขอ้รอ้งเรียน ทัง้ยงักาํหนดแนวปฏิบตัิเร่ืองจดัการขอ้รอ้งเรียน เพ่ือใหก้าร

ดาํเนินการยุติขอ้รอ้งเรียน การชดเชยค่าเสียหาย ไดร้บัการปฏิบตัิท่ีเป็นธรรมและเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด โดยขอ้รอ้งเรียน

ท่ีไดร้บัผ่านทางช่องทางต่างๆ จะไดร้บัการวิเคราะหแ์ละสรุปผลเพ่ือรายงานใหผู้บ้ริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบ 

พิจารณาและอนุมัติชดเชยค่าเสียหายท่ีเกิดขึน้กับลูกคา้ รวมถึงปรบัปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพตามความ

เหมาะสมต่อไป นอกจากนีย้ังจัดให้มีระบบท่ีใชบ้ันทึก รวบรวมข้อผิดพลาด ข้อรอ้งเรียน ข้อมูลการชดเชยค่าเสียหาย และ

แนวทางแก้ไข ซึ่งเป็นเคร่ืองมือสาํคัญในการติดตามและกาํกับดูแลการแกไ้ขใหเ้ป็นไปภายในเวลาท่ีกาํหนด และฐานข้อมูล

ดงักล่าวจะถกูเก็บรวบรวมไวป้ระกอบการประเมินความเส่ียงและจดัทาํแผนการบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการต่อไป 

ธนาคารยงักาํหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงสาํหรบัผลิตภณัฑ ์กระบวนการ และเทคโนโลยีท่ีจะนาํมาใชใ้หม่ หรือมีการ

เปล่ียนแปลงท่ีสาํคัญ ประกอบดว้ยการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีครอบคลุมทั้งดา้นกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และภัยคุกคามทางไซเบอร ์ความเส่ียงดา้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ความเส่ียงดา้นอ่ืนๆ ท่ีคาํนึงถึง

ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ผ่านความเห็นชอบจากผูบ้รหิารและเสนออนมุตัิคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหก้ารบรหิาร

จดัการความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดก้่อนเริม่ดาํเนินการ 
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 ปัจจุบนักลุ่มทิสโกไ้ดม้ีการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการขยายช่องทางการในการนาํเสนอผลิตภณัฑแ์ละใหบ้ริการ

แก่ลกูคา้เพ่ิมมากขึน้ ประกอบกับความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะความเส่ียงจากภยัคกุคามทางไซเบอรท่ี์มีการ

พฒันารูปแบบเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการดาํเนินธุรกิจขององคก์รทัง้ในรูปของผลกระทบท่ี

เป็นตัวเงินหรือผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กรหรือผลกระทบอ่ืนๆ  จึงมีการจัดตั้งหน่วยงานบริหารความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทาํหนา้ท่ีทัง้กาํกบัดแูลทัง้การบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management ) 

และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑด์า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Compliance) กาํหนดกรอบและกระบวนการบรหิารความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามระดบัความเส่ียงผ่านตัวชีว้ดัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Key Risk Indicator) และ

ทบทวนความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศใหอ้ยู่ในระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้รายงานผลการบริหารจดัการความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยีไปยงัคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบ 

 จากผลกระทบของภยัคุกคามทางไซเบอรท่ี์มีการพฒันารูปแบบของภยัคกุคามทางไซเบอรอ์ย่างมีนยัสาํคญั ธนาคารจดั

อบรมและใหค้วามรูใ้นรูปแบบท่ีหลากหลายทัง้แก่พนกังานและบคุคลภายนอก เชน่ การจดัอบรมสมัมนาแบบออนไลน ์จดัทาํส่ือ

ภยัคุกคามทางไซเบอร ์และแนวทางการป้องกันในรูปแผ่นพบั ภาพ infographic เผยแพร่บนเว็บไซดภ์ายในและภายนอกองคก์ร

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสรา้งความตระหนักรู ้ป้องกันและลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงให้กับบุคคลากร ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

นอกจากนี ้ธนาคารยังศึกษาความเป็นไปไดข้องรูปแบบของอาชญากรรมทางคอมพิวเตอร ์(Cyber Crime) ตลอดจนติดตาม

และประเมินความเส่ียงดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความเส่ียงทางไซเบอรอ์ย่างต่อเน่ือง เพ่ือปรบัปรุงคุณภาพของการ

บริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ เพ่ิมความแข็งแกร่งของมาตรการการรกัษาความปลอดภัยรวมถึงจดัใหม้ีแผนการรองรบัและ

แผนการส่ือสารทัง้ภายในองคก์รและภายนอกองคก์รใหเ้หมาะสม 

 โดยท่ีธนาคารเป็นธุรกิจท่ีมีการใหบ้ริการทางการเงินกับลกูคา้ การดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อ

การใหบ้ริการลกูคา้ จึงเป็นเร่ืองท่ีธนาคารใหค้วามสาํคญัเป็นอย่างยิ่ง ทิสโกไ้ดพ้ฒันาแผนและเตรียมความพรอ้มในการรองรบั

การดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) ในทุกระบบงานท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกรรมหลักหรือธุรกรรมท่ีมี

ความสาํคัญ เพ่ือมิให้เกิดการหยุดชะงักในการดาํเนินธุรกิจ มีการกาํหนดกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือให้สามารถกู้คืน

ระบบงานสาํคญัใหพ้รอ้มใชง้านภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด รวมถึงการจดัเตรียมสถานท่ีปฏิบตัิการสาํรองและอปุกรณเ์ครือข่าย

สาํหรบัทาํงานจากภายนอก (Work from Anywhere) โดยธนาคารจัดใหม้ีการทดสอบเป็นประจาํสมํ่าเสมอเพ่ือใหห้น่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งรบัรูแ้ละเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบและการดาํเนินการในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉิน นอกจากนี ้ธนาคาร

ตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจมีต่อความปลอดภัยของพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ จึงไดม้ีการกาํหนดแผน

รองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Plan) ขึน้เป็นส่วนหน่ึงของแผนการรองรับการดาํเนินธุรกิจต่อเน่ือง เพ่ือกําหนด

มาตรการในการบริหารจดัการกรณีเกิดภาวะการณฉ์ุกเฉินในรูปแบบต่างๆ ท่ีเกิดขึน้จากเหตกุารณภ์ายนอก โดยมีวตัถุประสงค์

หลกัในการรกัษาความปลอดภยัและลดความเส่ียงจากความสญูเสียใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ โดยในการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของการดาํเนินการตามแผนการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองนัน้ ธนาคารไดก้าํหนดแผนและพฒันาช่องทางการส่ือสารในช่วงการ

เกิดสถานการณ์ฉุกเฉินระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน รวมถึงช่องทางการส่ือสารกับบุคคลภายนอก เพ่ือให้สามารถส่ือสารให้

รบัทราบถึงสถานการณแ์ละแนวทางดาํเนินการขององคก์รไดอ้ย่างทนัท่วงที 

2.2.5 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ คือ ความเส่ียงอันเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่าง 

ไม่เหมาะสม หรืออาจเป็นความไม่สอดคลอ้งระหว่างกลยุทธ ์นโยบาย เป้าหมาย โครงสรา้งองคก์ร การแข่งขนั และทรพัยากรของ

องคก์ร ซึ่งในทา้ยท่ีสดุจะส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละเงินกองทนุของธนาคาร 
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• ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขันในธุรกจิ 

 แมธ้นาคารจะมีการกระจายตวัของแหล่งรายไดไ้ปในหลาย ๆ ธุรกิจท่ีมีแนวโนม้ดี ซึ่งธุรกิจส่วนใหญ่มีความผนัแปรไปกับ

ภาวะเศรษฐกิจ ทางดา้นธุรกิจเช่าซือ้มีความผนัผวนกับภาวะเศรษฐกิจ และสภาพการแข่งขนัของธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดบั

การเจริญเติบโตของการบรโิภคเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัต่อการเติบโตของเงินใหสิ้นเชื่อและคุณภาพของสินเชื่อ หากภาวะเศรษฐกิจ

เกิดการชะลอตัวหรือสภาพการแข่งขันท่ีรุนแรงขึน้ จะส่งผลกระทบต่อปริมาณธุรกรรมและรายไดข้องธนาคาร อย่างไรก็ตาม 

ธนาคารมีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ในภาวะท่ีดีและมีสถานะความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัธุรกิจ จึงทาํใหผ้ลกระทบท่ีมีไม่มากนกั  

• ความเสี่ยงจากความเพียงพอของเงนิกองทนุ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในการคาํนวณความเพียงพอของเงินกองทุนตามเกณฑ ์Basel III ธนาคารดาํรงเงินกองทนุต่อ

สินทรพัยเ์ส่ียงตามเกณฑก์ารดาํรงเงินกองทุนตามวิธี Internal Rating Based Approach (IRB) ซึ่งการดาํรงเงินกองทุนขั้นตํ่า

ตามวีธี IRB นั้น จะมีความสอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีแท้จริงของสินทรพัยม์ากกว่าเกณฑ์การดาํรงเงินกองทุนขั้นตํ่าตามวิธี 

Standardised Approach (SA) โดยอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียง (BIS Ratio) อยู่ท่ีรอ้ยละ 23.37 โดยยังคงสูงกว่า

อตัราเงินกองทุนขัน้ตํ่ารอ้ยละ 11 ท่ีกาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ในขณะท่ีอตัราส่วนเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 2 ต่อ

สินทรพัยเ์ส่ียงของธนาคารอยู่ท่ีรอ้ยละ 19.63 และรอ้ยละ 3.74 ตามลาํดับ โดยอตัราส่วนการดาํรงเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ดังกล่าว

ยงัคงสงูกว่าอตัราขัน้ตํ่ารอ้ยละ 8.5 

 นอกจากการดาํรงเงินกองทุนตามเกณฑ์ของธปท. ธนาคารไดด้าํเนินการวัดความเส่ียงและดาํรงเงินกองทุนภายใน 

(ICAAP) ซึ่งไดป้ระเมินเงินกองทุนความเสี่ยงขึน้จากแบบจาํลองภายใน โดยประเมินว่าธนาคารควรมีเงินกองทุนเพื่อรองรบั

ความเสี่ยงไว้เป็นจาํนวน 10,794.78 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 27.3 ของเงินกองทุนรวมภายใต้เกณฑ์ Basel III - IRB ท่ี 

39,557.46 ลา้นบาท โดยยงัมีเงินกองทุนส่วนเกินสาํหรบัรองรบัความเส่ียงและขยายธุรกิจในอนาคตอีกเป็นจาํนวน 28,762.68 

ลา้นบาท 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ดูแลความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ของธนาคารโดยตรง โดยอาศัยแนว

ปฏิบัติในการจดัการเชิงกลยุทธท์ี่ดีที่สามารถสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มเชิงธุรกิจ รวมถึงเหตุการณ์

ภายนอกที่ไม่ไดค้าดการณอ์ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งวิสยัทัศนแ์ละพันธกิจ (Vision and Mission Statement) ของธนาคารได้

สะทอ้นใหเ้ห็นถึงทิศทางการดาํเนินธุรกิจของธนาคารรวมทัง้แนวทางในการกาํหนดกลยุทธแ์ละนโยบายของธนาคาร ทัง้นี ้

กระบวนการต่างๆ ไดถู้กสรา้งขึน้เพื่ออาํนวยให้การกาํหนดกลยุทธ์ การวางแผนธุรกิจ การจัดการทรัพยากรบุคคล การ

วดัผลการดาํเนินงาน รวมไปถึงระบบงานสนบัสนุนหลกัเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ในส่วนของกระบวนการตรวจสอบ ความ

เสี่ยงด้านกลยุทธ์จะถูกตรวจสอบในระดับคณะกรรมการธนาคาร โดยมีคณะกรรมการอิสระเป็นผู้ตรวจสอบในระดับ

สดุทา้ย 

 แนวปฏิบัติขององคก์รและแนวปฏิบติัทางธุรกิจไดพ้ิจารณาถึงการนาํหลกัการและแนวทางในการกาํกับดูแลกิจการ

ที่ดีมาปรบัใชเ้พื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholders) โดยโครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการที่

ดีประกอบดว้ย นโยบายการกาํกับดูแลกิจการและระบบควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะถูกประเมินและทบทวนเป็น

ประจาํ 
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 ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ ธนาคารจัดให้มีการจัดทาํแผนกลยุทธ์เพื่อกาํหนดทิศทางการ

ดาํเนินธุรกิจ สาํหรบัช่วงเวลา 3 ปีขา้งหนา้ควบคู่ไปกบัการทาํแผนงบประมาณ โดยจะทาํการทบทวนแผนอย่างต่อเน่ืองทกุปี และ

ติดตามผลเพ่ือเทียบกบัแผนงานท่ีวางไวเ้ป็นรายเดือน 

2.2.6 ความเสี่ยงใหม่ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต (Emerging Risks) 

ธนาคารตระหนกัและเตรียมการเพ่ือรบัมือกับความเส่ียงอุบัติใหม่ (Emerging Risk) รวมถึงแนวโนม้การเปล่ียนแปลงท่ี

สาํคญัของโลก (Mega Trend) โดยติดตามสภาพการณท่ี์เปล่ียนแปลงและทวีความผนัผวนมากขึน้อย่างต่อเน่ือง และวิเคราะห์

ปัจจยัเส่ียงต่างๆ อนัอาจสรา้งความเสียหายหรือส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ และนาํมาพิจารณาในการบริหารจดัการความ

เส่ียง เพ่ือเตรียมความพรอ้มในการรบัมือหรือลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าวทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยใน

ปี 2565 ธนาคารไดร้ะบคุวามเส่ียงอบุตัิใหม่ และแนวทางการบรหิารจดัการความเส่ียง ดงันี ้
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โรคอบุตัิใหม่หรืออบุตัิซ ํา้ 

(Emerging Diseases)  

 

โรคอบุตัิใหม่คือความเส่ียงจากโรคติดเชือ้ท่ีพบการ

เกิดขึน้ใหม ่หรือเกิดขึน้ซ ํา้และมีอตัราการแพรร่ะบาดท่ี

เพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั รวมถงึโรคติดเชือ้ท่ีเกิดจาก

การดือ้ยาหรือมีแนวโนม้พบมากขึน้ในอนาคตอนัใกล ้

ตวัอย่างเช่น  ไขห้วดันก โรคไวรสัซารส์ และ การแพร่

ระบาดของโควิด 19 เป็นตน้ 

สถานการณค์วามเส่ียงจากการแพรร่ะบาดท่ีอาจทวี

ความรุนแรงขึน้จะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและ

สงัคมรวมถึงการดาํเนินงานของธนาคาร 

โดยในปี2565 แมว้่าสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโค

วิด 19 มีแนวโนม้ท่ีดขีึน้เศรษฐกิจเริ่มส่งสญัญาณฟ้ืน

ตวัจากการกลบัมาดาํเนินชวีติตามปกติภายใตก้าร

ประกาศใหโ้ควิด 19 กลายเป็นโรคประจาํถิ่น ส่งผลให้

ธุรกิจดา้นการท่องเท่ียวและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง เริ่ม

กลบัมาดาํเนินธุรกิจไดอี้กครัง้ อยา่งไรก็ดียงัคงปรากฏ

การแพรร่ะบาดของโควิด 19 จากการกลายพนัธุข์อง

เชือ้อยู่อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ 

กลุม่ทิสโกย้งัคงใหค้วามสาํคญัและเฝา้ติดตาม

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

ประเมินความเส่ียงและวเิคราะหผ์ลกระทบ โดย

ยงัคงมาตรการป้องกนัและทบทวนแผนการ

ดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองภายใตภ้าวะฉกุเฉิน

หากเกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดครัง้ใหม่ 

รวมถึงเตรียมความพรอ้มในการตอบสนองต่อ

เคร่ืองมือกระตุน้เศรษฐกิจจากภาครฐัและ

ธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้การลดภาระหรือ

เล่ือนการชาํระหนี ้ปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้เสรมิ

สภาพคล่องผูป้ระกอบการ SMEs และมาตรการ

สินเชื่อดอกเบีย้ตํ่า รวมถึงมาตรการจดัตัง้กองทนุ

เสรมิสภาพคล่องตราสารหนีภ้าคเอกชน 

(Corporate Bond Stabilization Fund: BSF) 

เพ่ือลดผลกระทบต่อเสถียรภาพของตลาดตรา

สารหนีภ้าคเอกชนจากสถานการณท่ี์คาดไม่ถึง 

ความเส่ียงดา้นภมูิทศันข์อง

ระบบการเงินในอนาคต 

(Financial Landscape 

Risk) 

[103-1][103-2] 

 

การปฏิรูปหรือเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการประยกุตใ์ช้

เทคโนโลยีดิจิทลัและโมเดลธุรกิจแบบใหม่  เป็นผลจาก

การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในปัจจบุนัซึ่งเกดิขึน้

อย่างรวดเรว็ เพ่ือรองรบัพฤติกรรมของผูบ้รโิภคท่ี

เปล่ียนแปลงไป รวมถึงการใชช้ีวติในวิถีใหม่จาก

ภาวะการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด 19 ท่ีปรบัเปล่ียน

การพฒันาเทคโนโลยีท่ีเชื่อมโยงทกุกลไกในระบบ

เศรษฐกิจและการเงิน สรา้งโอกาสและความเส่ียงต่อ

ธนาคารในการพฒันาเทคโนโลยีใหเ้ท่าทนั เพ่ือให้

สามารถแข่งขนัในตลาดท่ีมีแนวโนม้การเพ่ิมขึน้ของผู้

ใหบ้รกิารท่ีไม่ใช่ธนาคารเขา้มาแข่งขนัมากขึน้ซึง่อาจมี

กรอบการปฏิบตัิตามกฏเกณฑท่ี์แตกต่างกนัตาม

กลุ่มทิสโกไ้ดศ้กึษาและเตรียมความพรอ้มรองรบั

การเปล่ียนแปลงโดยการพฒันาและออกแบบ

ผลิตภณัฑท์างการเงินรวมถึงช่องทางการ

ใหบ้รกิารดา้นดจิิทลั ดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 

เช่น Cloud computing เป็นตน้ 

กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคญัในการทาํการศกึษา
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รูปแบบการดาํเนินชีวติและมีผลตอ่พฤติกรรมการใช้

บรกิารดา้นดิจิทลัและช่องทางอิเล็กทรอนิกสเ์พ่ิมมาก

ขึน้ อนัก่อใหเ้กิดการพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลัทาง

การเงิน สู่การทาํธุรกรรมทางการเงินท่ีไม่มตีวักลางซึ่ง

ส่งผลต่อบทบาททางธุรกิจของสถาบนัการเงิน 
 

ขอบเขตและลกัษณะธุรกิจท่ีแตกต่างกนั ทางเลือกในการใชป้ระโยชนจ์ากการพฒันา

เทคโนโลยีดิจิทลัทางการเงินและการประเมิน

ความเส่ียง เพ่ือพฒันารูปแบบการใหบ้รกิาร

ภายใตส้ภาวะการแข่งขนัท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ความเส่ียงจากการ

เปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ (Climate 

Change) 

 

ภยัพิบตัิทางธรรมชาติท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง

สภาพแวดลอ้มในปัจจบุนัมีแนวโนม้การเกิดถ่ีขึน้ และ 

ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึน้ โดยท่ีภยัพิบตัิดงักล่าวส่งผล

ต่อความเส่ียงท่ีเพ่ิมสงูขึน้กล่าวคอืความเส่ียงอนัอาจ

เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

ความเส่ียงอนัอาจเกดิขึน้จากการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศทัง้ท่ีเป็นภยัคกุคามท่ีส่งผลกระทบต่อ

ธนาคารทัง้ทางตรงต่อสินทรพัยท่ี์จบัตอ้งได ้(Physical 

Risk) อนัส่งผลกระทบใหเ้กิดความเสียหายโดยตรงต่อ

ภาคธุรกิจผ่านห่วงโซ่อปุทาน อาทิเช่น นํา้ท่วม ท่ีส่งผล

ใหเ้กิดความเสียหายต่อธุรกิจลกูคา้ธนาคาร และความ

เส่ียงทางออ้มอนัเน่ืองมาจากการส่งผ่านของความเส่ียง

ทางกายภาพจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

(Transition Risk) อนัส่งผลต่อกฎระเบียบของทางการ

ในการแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มในระยะยาวโดยเฉพาะ

อย่างยิง่การเปล่ียนผ่านสู่สงัคมเศรษฐกิจคารบ์อนตํ่า 

(Low-Carbon Economy) ซึ่งอาจส่งผลต่อตน้ทนุ

ประกอบธุรกิจในรูปแบบต่างๆ หรือ ส่งผลกระทบต่อ

ภาพลกัษณข์องธุรกิจ 

กลุ่มทิสโกต้ระหนกัถึงความสาํคญัของความเส่ียง

จากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ซึ่งจะ

กระทบต่อภาพลกัษณแ์ละความเสียหายดา้น

การเงินต่อธนาคารทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดย

กลุ่มทิสโกเ้ริ่มตน้บรูณาการจากผนวกการบรหิาร

จดัการผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มเขา้สู่

ระบบปฏิบตัิการ โดยการใชก้ระบวนการท่ีเป็น

มิตรต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีครอบคลมุกจิกรรมท่ีส่งผล

โดยตรงต่อการประหยดัพลงังานและลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก อีกทัง้ยงัเขา้ไปมีส่วนรว่ม

ในการส่งเสรมิชมุชนท่ีกลุ่มทิสโกด้าํเนินธุรกิจอยู่ 

ใหม้ีการบรหิารจดัการส่ิงแวดลอ้มรว่มกนั 

ตลอดจนสรา้งความตระหนกัใหก้บัพนกังานให้

รูจ้กัการใชท้รพัยากรอย่างรูค้ณุคา่และเกิด

ประโยชนส์งูสดุ 
 

ความเส่ียงจากภยัคกุคาม

ทางไซเบอร ์(Cyber Risk) 

ในยคุสมยัท่ีวถีิชวีิตของคนในสงัคมปัจจบุนัท่ีพ่ึงพา

ระบบงานดจิิทลัมากขึน้ อีกทัง้สถานการณก์ารแพร่

ภยัคกุคามทางไซเบอรส่์งผลกระทบทัง้ต่อลกูคา้และ

ธนาคาร ซึ่งอาจสรา้งความเสียหายตอ่ธนาคารไดใ้น

กลุ่มทิสโกไ้ดก้าํหนดมาตรการบรหิารความเส่ียง 

และการรบัมือกบัภยัคกุคามไซเบอร ์ดว้ย 3 



ส่วนที ่1 หวัขอ้ที ่2 การบริหารจดัการความเสีย่ง  

45 

ความเสี่ยงใหม่ทีอ่าจ

เกิดขึน้ในอนาคต 

คาํอธิบายความเสี่ยง ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้กับบริษัท แผนบรรเทาผลกระทบ 

ระบาดของโควิด 19 ส่งผลใหก้ารใชบ้รกิารธนาคาร

เปล่ียนไปในรูปแบบสงัคมไรเ้งินสด (Cashless 

Society) เพ่ิมมากขึน้ ธนาคารจึงพฒันาระบบงาน โดย

นาํเอาเทคโนโลยีต่างๆ มาประยกุตใ์ช ้เช่น Cloud 

Computing ซึ่งรวมถงึการรว่มมือกบัพนัธมิตรทาง

ธุรกจิต่างๆ เพ่ือพฒันาสินคา้บรกิารบนช่องทาง

อิเลคทรอนิกส ์รวมถึงช่องทางโทรศพัทม์ือถือดว้ย 

ดงันัน้ภยัคกุคามทางไซเบอรจ์ึงเป็นประเด็นสาํคญั และ

มีแนวโนม้เพ่ิมมากขึน้ อีกทัง้อาชญากรรมทางไซเบอรก์็

มีการปรบัเปล่ียนรูปแบบการโจมตีใหม้ีความรวดเรว็

และซบัซอ้นมากยิ่งขึน้ ไม่ว่าจะเป็น การหลอกลวง

ขอ้มลูจากลกูคา้ (Phishing), การหลอกลวงเชิง

จิตวิทยาใหห้ลงเชื่อ (Social Engineering), โปรแกรม

ไมป่ระสงคด์ี (Malicious program) หรือการโจมตีเรียก

ค่าไถ่ (Ransomware) และอ่ืนๆ ท่ีทยอยความรุนแรง

มากขึน้ในโลกดิจิทลั 

หลายระดบั เช่น การหยดุชะงกัของบรกิารธนาคาร 

ความสญูเสียทัง้ดา้นการเงิน ขอ้มลูของลกูคา้รั่วไหล 

และสญูเสียความเชื่อมั่นจากลกูคา้ท่ีมีต่อธนาคาร 

รวมถึงภาพลกัษณข์องธนาคารดว้ย นอกจากนีก้รณี

ขอ้มลูลกูคา้รั่วไหล หรือละเมิดต่อขอ้มลูลกูคา้อาจ

ส่งผลใหธ้นาคารอาจไดร้บับทลงโทษ ตามพระราช 

บญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 

มาตรการไดแ้ก ่กาํหนดแนวทางในการบรหิาร

จดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

เป็นระบบและต่อเน่ือง จดัหาและพฒันา

เคร่ืองมือในการตรวจจบัและเฝา้ระวงั รวมถึงการ

รบัมือกบัการโจมตีทางไซเบอรท่ี์มรูีปแบบใหม่ๆ ท่ี

ซบัซอ้น และการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเพ่ือให้

ตระหนกัรูเ้ท่าทนัภยัไซเบอรอ์ย่างต่อเน่ืองในทกุ

ระดบั ตัง้แต่คณะกรรมการธนาคาร ผูบ้รหิาร และ 

พนกังาน เพ่ือควบคมุความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้

ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีกลุ่มทิสโกย้อมรบัได ้(Risk 

appetite) นอกจากนีท้างกลุ่มทิสโกม้ีการพฒันา

อย่างต่อเน่ืองเพ่ือยกระดบัการรกัษาความ

ปลอดภยัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล  เช่น 

ISO27001 (มาตรฐานการจดัการความมั่นคง

ปลอดภยัของสารสนเทศ) 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักว่าการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต้องก้าวไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและร่วม พัฒนา 

ความเป็นอยู่ท่ีดีของผูค้นในสงัคมบนพืน้ฐานการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและคาํนึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

ดว้ยความมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมั่นคงและยั่งยืน มีส่วนช่วยเสรมิสรา้งความมั่นคงทางเศรษฐกิจ คณุค่าต่อสงัคม

และส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มเคียงขา้งใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้ผ่านพน้ช่วงเวลาท่ียากลาํบาก กลุ่มทิสโกจ้ึงผลกัดนัและบูรณาการการ

พัฒนาความยั่งยืนเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานในองคก์ร โดยครอบคลุมหัวขอ้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล 

(Environment, Social and Governance: ESG) เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการดาํเนินการเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 

มีการนาํปัจจยัดา้น ESG เขา้เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการตดัสินใจทางธุรกิจควบคู่ไปกับการดาํเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบ โดย

กาํหนดนโยบายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน นโยบายการใหสิ้นเชื่ออยา่งรบัผิดชอบ รวมถึงกลยุทธก์ารดาํเนินงานดา้น ESG เป็น

ส่วนหน่ึงของกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกิจท่ีทุกบริษัทภายในกลุ่มทิสโกต้อ้งนาํไปปฏิบตัิ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางการพฒันาความ

ยั่งยืนของกลุ่ม ดงันี ้

ด้านสิ่งแวดล้อม: ดาํเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการ

สรา้งขยะและของเสียจากการดาํเนินธุรกิจ และสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ด้านสังคม: ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีของสงัคม โดยสนบัสนุนใหป้ระชาชนมีความรูแ้ละภูมิคุม้กันทางการเงิน และสรา้ง

โอกาสในการเขา้ถึงบรกิารทางการเงินในรูปแบบท่ีหลากหลาย ทัง้ผ่านทางสาขาและบรกิารออนไลน ์เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิต 

ด้านการกาํกับดูแลกิจการ: มีวฒันธรรมดา้นการกาํกับดูแลและการบริหารความเส่ียงท่ีเขม้แข็ง โดยสรา้งวฒันธรรม

องคก์รท่ียึดมั่นในหลกัการบริหารความเส่ียงและการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีในทุกระดบั สนบัสนุนแนวทางการปฏิบตัิเพ่ือต่อตา้น

การทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีอาจเกิดขึน้ไดภ้ายในองคก์ร รวมถึงการป้องกนัไม่ใหอ้งคก์รถกูใชเ้ป็นช่องทางในการฟอกเงินหรือเป็นแหล่ง

เงินทนุใหก้บัการก่อการรา้ย และสนบัสนุนการใหสิ้นเชื่ออย่างรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการปฎิบตัิงานอย่าง

เป็นธรรม และลดปัญหาหนีภ้าคครวัเรือน ทาํใหก้ลุ่มทิสโกส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืนพรอ้มทัง้ไดร้บัผลตอบแทนและการ

เจรญิเติบโตท่ีดี 

ทัง้นี ้กลุ่มทิสโกน้าํกรอบความยั่งยืนท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะผูบ้ริหารระดับสงูขององคก์รมากาํหนดเป็นแผนการ

ดาํเนินงานดา้นความยั่งยืน 3 ปี (Sustainability Roadmap) ซึ่งจะมีการทบทวนแผนเป็นประจาํสมํ่าเสมอ และใช้แผนงาน

ดงักล่าวเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานสาํหรบับรษิัทในกลุ่มทิสโก ้เพ่ือขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่การพฒันาอย่างยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain) 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูการจดัการและการสรา้งคุณค่าจากทุนทัง้ 6 ดา้น อนัไดแ้ก่ ทุนดา้น

การเงิน ทุนดา้นการผลิต ทุนดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญา ทุนดา้นทรพัยากรมนุษย ์ทุนดา้นสงัคมและความสัมพันธ ์และทุน

ดา้นทรพัยากรธรรมชาติ เพ่ือสรา้งการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว โดยมีการบรูณา

การหวัขอ้ความยั่งยืนท่ีสาํคญั (Material Topics) โดยการบริหารจดัการทรพัยากรและทุนทัง้ 6 ดา้นผ่านกรอบและนโยบาย

ดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน เพ่ือใหบ้รรลผุลการดาํเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ และยงัสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทกุฝ่ายอย่างครอบคลมุและสรา้งสมดลุของการดาํเนินธุรกิจดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภิบาล  

 

ปัจจัยนําเข้า กระบวนการดาํเนินธุรกิจ 

ทุนทางการเงิน 

ทรพัยส์ินทัง้หมด  

สินทรพัยร์วม  265,414 ลา้นบาท   

ส่วนของผูถ้ือหุน้รวม  42,791 ลา้นบาท  

กลุ่มทิสโกมุ้่งเนน้การสรา้งมลูค่าใหก้บัลกูคา้ทกุกลุ่มดว้ยการนาํเสนอ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการที่ดีทีส่ดุเพ่ือตอบสนองความตอ้งการและเพ่ือส่งเสริม

ความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้ในระยะยาว โดยมีการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ

ที่หลากหลายดว้ยการยึดลกูคา้เป็นศนูยก์ลาง ดงันี ้

 

1.สายงานกลุ่มลกูคา้รายย่อย (Retail Banking) 

พฒันาผลิตภณัฑท์ี่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดใหแ้ก่ลกูคา้รายย่อยและ

ผูป้ระกอบการขนาดเล็ก พฒันาช่องทางสาขาและออนไลนเ์ขา้ถึงชมุชนพืน้ที่

ห่างไกล ใหค้วามรูท้างการเงินเพ่ือใหลู้กคา้เขา้ใจและบริหารจดัการภาระ

หนีส้ิน แนะนาํผลิตภณัฑส์ินเช่ือและประกนัตามความตอ้งการของลกูคา้ 

นาํไปสู่การสรา้งความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 

 

2. สายงานกลุ่มลกูคา้บรรษัท (Corporate Banking) 

บริการทางการเงินที่หลากหลาย โดยพิจารณาสินเช่ือประกอบกบัปัจจยั

ผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้บริการใหค้าํปรกึษาทางการเงิน

แก่กลุ่มลกูคา้ที่เป็นบริษัทหรือองคก์ร เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจ 

 

3. สายงานกลุ่มลกูคา้ธนบดีและจดัการกองทนุ (Wealth & Asset 

Management) 

บริการกลุม่ลกูคา้นกัลงทนุ คดัเลือกผลิตภณัฑท์ี่ดีที่สดุในแตล่ะประเภท 

แนะนาํผลิตภณัฑโ์ดยทีมงานที่มีความเช่ียวชาญ เป็นมาตรฐาน โดยมี

เป้าหมายในการเป็นผูใ้หบ้ริการที่ปรกึษาการลงทนุระดบัแนวหนา้ที่ตอบโจทย์

การบริหารความมั่งคั่งอย่างครบวงจร  

ทุนการผลิต 

ทรพัยากรภายนอกที่มีความจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจ  

การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ และเป็นปัจจยัสาํคญัในการสรา้ง

การเติบโตและความสามารถใน การดาํเนินธุรกิจ 

ทุนมนุษยแ์ละทุนทางปัญญา 

ทกัษะและความรูข้องพนกังาน เทคโนโลยี และนวตักรรม 

จาํนวนพนกังาน 5,090 คน 

ทุนทางสังคม 

การสรา้งการมีส่วนรว่มและความสมัพนัธก์บั 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ทุนทางธรรมชาติ 

การใชท้รพัยากรธรรมชาติเพ่ือการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 

ปริมาณการใชไ้ฟฟ้า 5,682,527 กิโลวตัต-์ชั่วโมง 

ปริมาณการใชน้ํา้ 30,320 ลกูบาศกเ์มตร  

ปริมาณการใชก้ระดาษ 83 ตนั 
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การเปิดเผยข้อมูลการจัดการและการสรา้งคุณค่านีส้อดคลอ้งตามแนวทางของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมุ่งเนน้ใหบ้ริษัทจดทะเบียนยกระดบัการเปิดเผย

ขอ้มลูการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางและหลกัปฏิบตัิสากล โดยคาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลมาก

ยิ่งขึน้ ขณะเดียวกันกลุ่มทิสโกย้ังคงใหค้วามสาํคัญและใหค้วามร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมการเงินในการยกระดับการ

ดาํเนินธุรกิจขององคก์รตามแนวทางการดาํเนินกิจการธนาคารอย่างยั่งยืน เพ่ือสรา้งการเติบโตขององคก์รอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน และรว่มเป็นส่วนหน่ึงของการสนบัสนนุโมเดลเศรษฐกิจ "BCG Economy" 

 

ผลลัพธ ์ ประโยชนท์ีผู้่มีส่วนได้เสียได้รับ 

ทุนทางการเงิน 

รายไดส้ทุธิ  18,305 ลา้นบาท 

กาํไรสทุธิ  7,224 ลา้นบาท  

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้เฉลี่ย รอ้ยละ 17.2 

กลุ่มทิสโกส้รา้งคณุค่าทางการเงินสาํหรบันกัลงทนุและพนกังานผ่านการ

จ่ายเงินปันผลและผลตอบแทน ในขณะเดียวกนัในฐานะสถาบนัการเงิน 

กลุ่มทิสโกมี้บทบาทสาํคญัในการกขบัเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ

และส่งเสริมคณุภาพชีวิตทางการเงินที่ดีใหก้บัประชาชนผ่านการนาํเสนอ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการที่ตรงตามความตอ้งการ และครอบคลมุในทกุพืน้ที่ 

ทุนการผลิต 

ธนาคาร 54 สาขา 

จาํนวนสาขา “สมหวงั เงินสั่งได”้ 450 สาขา 

กลุ่มทิสโกไ้ดล้งทนุในเทคโนโลยีและโครงสรา้งขอ้มลูสารสนเทศ เพ่ือเป็น

เคร่ืองมือในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ พรอ้มทัง้นาํเสนอประสบการณ์

ทางการเงินที่ดีใหก้บัลกูคา้ สามารถเขา้ถึงบริการที่ครอบคลมุไดอ้ย่าง

สะดวกและรวดเรว็ 

ทุนมนุษยแ์ละทุนทางปัญญา 

พฒันาโครงการอบมรมใหค้วามรูแ้ละปรบัปรุงกระบวนการทาํงาน

โดย Power Tools ไดท้ัง้สิน้ถึง 769 กระบวนการ ช่วยลดระยะเวลา

ไดถ้ึง 62,247 ชั่วโมง พฒันากลุ่มพนกังานที่มีความเช่ียวชาญดา้น

เทคโนโลยี (Super Users) จาํนวน 202 คน จาก 57 หน่วยงาน 

พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ เช่น TISCO My Wealth TISCO My 

Car Freedom เป็นตน้ 

กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาศกัยภาพพนกังาน เพ่ือเสริมสรา้ง

โอกาสในการเติบโตทางอาชีพในองคก์ร ไม่เพียงแต่จะสรา้งประโยชนใ์หก้บั

พนกังาน แต่ยงัส่งผลดีต่อผูถ้ือหุน้ นกัลงทนุ และสงัคม ดว้ยการสรา้งกาํลงั

สาํคญัในการพฒันาองคก์รเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ทุนทางสังคม 

คะแนน NPS เท่ากบั 37 

การลงทนุกบัชมุชน 44.9 ลา้นบาท 

กลุ่มทิสโกส้รา้งการมีส่วนรว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนื่อง โดยไดน้าํ

ขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียมาพิจารณาเพ่ือปรบัปรุงผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

รวมไปถงึการตอบสนองต่อขอ้กงัวลอย่างเหมาะสม เพ่ือใหก้ลุ่มทิสโก้

สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีรบัผิดชอบ และส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการ

ตามความตอ้งการของลกูคา้และสงัคม 

ทนุทางธรรมชาติ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1): 264.192 

ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 2): 3,307.799  

ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคญัต่อการบรรเทาผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มที่เกิด

จากการดาํเนินธุรกิจและลดปริมาณการบริโภคทรพัยากรธรรมชาติ พรอ้ม

ปฏิบตัิตามกฎหมายทางดา้นสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลด

ผลกระทบตอ่การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศจากการดาํเนินธุรกิจของ

กลุ่มทิสโก ้
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3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการความยั่งยืนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มทิสโกส้นบัสนนุใหท้กุหน่วยงานสานสมัพนัธก์ับ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ พนกังาน องคก์รท่ีกาํกับดูแล คู่คา้รวมถึงเจา้หนี ้ลกูคา้ ชุมชน

และสงัคม โดยกลุ่มทิสโกไ้ดน้าํขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียมาประกอบการทบทวนประเด็นความยั่งยืนท่ีมี

นยัสาํคญัเป็นประจาํทุกปี เพ่ือนาํมาสู่การปรบัปรุงและพฒันาแนวทางการบริหารจดัการผลกระทบทัง้ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและ

การดาํเนินงานของกลุ่มทิสโก ้ซึ่งครอบคลมุโอกาสและความเส่ียงทัง้ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภิบาลบนหลกัการ

สาํคญั 4 ประการตามมาตรฐานการจดัทาํรายงานความยั่งยนืในระดบัสากล Global Reporting Initiative (GRI) Standards 

ซึ่งประกอบดว้ย การมีส่วนรว่มของผูม้ีส่วนไดเ้สียในกระบวนการจดัทาํรายงาน (Stakeholder Inclusiveness) การพิจารณา

บริบทแห่งความยั่งยืน (Sustainability Context) การประเมินประเด็นดา้นความยั่งยืนท่ีสาํคัญ (Materiality) และความ

ครบถว้นสมบรูณข์องขอ้มลู (Completeness) 
 

ผู้มีส่วน 

ได้เสีย 
กระบวนการมีส่วนร่วม 

ประเด็นทีผู้่มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสนใจ 

การตอบสนองต่อประเด็น 

ทีผู้่มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 

ผูถื้อหุน้ • ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  

• การประชมุนกัวิเคราะห ์ 

• การจดัสญัจรเพ่ือพบผูถื้อหุน้ 

และนกัลงทนุ  

• รายงานรายไตรมาส  

• การสมัมนา 

• การเปิดเผยขอ้มลูผ่าน

หน่วยงานทางการ 

• การสอบถามขอ้มลูผ่าน

เว็บไซต ์

• การติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ ์

• ช่องทางการรายงานเบาะแส

และการรอ้งเรียน 

• ผลการดาํเนินงานท่ีมั่นคง

และการเติบโตขององคก์ร

อย่างยั่งยืน 

• ผลตอบแทนของผูถื้อหุน้

และการจ่ายปันผลในระดบั

ท่ีเหมาะสม 

• การดาํเนินงานท่ีโปรง่ใสและ

เป็นธรรม 

• การบรหิารความเส่ียงท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

• ผูถื้อหุน้ทกุกลุ่มไดร้บัขอ้มลู

ข่าวสารของบรษิัทท่ีถกูตอ้ง

ทนัเวลาดว้ยความเสมอภาค

เท่าเทียมกนั 

• การแจง้ข่าวสารกบัตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• จดหมายข่าวนกัลงทนุ 

• คาํอธิบายและการวเิคราะหฐ์านะ

การเงินและผลการดาํเนินงาน 

• รายงานประจาํปี  

• รายงานความยั่งยืน 

พนกังาน • การส่ือสารกบัหน่วยงาน

ทรพัยากรบคุคล 

• การสาํรวจการมีส่วนรว่มของ

พนกังาน 

• การปฐมนิเทศพนกังานใหม่  

• อีเมลและการส่ือสารผ่าน

ช่องทางออนไลนอ์ย่าง

สมํ่าเสมอ 

• ช่องทางการรายงานเบาะแส

และการรอ้งเรียน 

• ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

• ค่าตอบแทน ผลประโยชน ์

และสวสัดิการ 

• โอกาสในการเรียนรูแ้ละ

พฒันา 

• ความสมดลุในการทาํงาน

และชีวิตส่วนตวัการรบัฟัง

ความคดิเห็นของพนกังาน 

• การยอมรบัหรือเห็นคณุค่า 

• การประชมุประจาํเดือนของคณะ

ผูบ้รหิารทกุระดบัทัง้ในรูปแบบ

ออนไลน ์และออฟไลน ์

• การส่ือสารทางตรงจากผูบ้รหิารสู่

ผูบ้รหิารระดบักลาง 

• การจดัทาํแบบสอบถามความ

ผกูพนัของพนกังาน 

• รายงานประจาํปี  

• รายงานความยั่งยืน 
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ผู้มีส่วน 

ได้เสีย 
กระบวนการมีส่วนร่วม 

ประเด็นทีผู้่มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสนใจ 

การตอบสนองต่อประเด็น 

ทีผู้่มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 

• สภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานท่ีดีและปลอดภยั 

• พนกังานไดร้บัการปฏิบตัิ

อย่างเป็นธรรม ใหเ้กียรติ  

และไม่เลือกปฏิบตัิ 

องคก์รกาํกบั

ดแูล 

• กิจกรรมในระดบัอตุสาหกรรม 

ธนาคาร การสมัมนา การ

ฝึกอบรม และงานต่าง ๆ ท่ีจดั

โดยหน่วยงานทางการและ

หน่วยงานภายนอก 

• ช่องทางการรายงานเบาะแส

และการรอ้งเรียน 

• ความเท่ียงธรรม ความ

โปรง่ใส และความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

• การดาํเนินธุรกิจซึ่งเป็นไป

ตามกฎหมายและ

หลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

• รายงานท่ีส่งใหก้บัธนาคารแห่ง 

ประเทศไทย 

• รายงานประจาํปี 

• รายงานความยั่งยืน 

ลกูคา้ • การรบับรกิารท่ีสาขา 

• ศนูยบ์รกิารลกูคา้ (Contact 

Center) 

• กิจกรรมรว่มกบัลกูคา้ 

• ช่องทางการรายงานเบาะแส

และการรอ้งเรียน 

• การสาํรวจความความพึง    

พอใจ 

• ผลิตภณัฑม์ีราคาท่ี

เหมาะสมและไดร้บัการ

เปิดเผยขอ้มลูผลิตภณัฑ์

อย่างครบถว้นและถกูตอ้ง 

• ผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของลกูคา้ 

• คณุภาพในการใหบ้รกิารท่ี

เป็นเลิศ 

• ความสะดวกในการเขา้ถึง

ผลิตภณัฑแ์ละบรกิารทาง

การเงิน 

• ไดร้บัความรูท้างดา้น

การเงิน รวมทัง้ไดร้บั

คาํแนะนาํในดา้นการลงทนุ

ท่ีเหมาะสมและทนัเวลา 

• การรกัษาขอ้มลูความเป็น

ส่วนตวัของลกูคา้ 

• การรบัฟังปัญหา และช่วย

แกไ้ขบรรเทา เยียวยา กรณี

ท่ีลกูคา้มีปัญหาเกิดขึน้ 

• การใหบ้รกิารท่ีเท่าเทียมกนั 

• ช่องทางและกจิกรรม 

• การพบปะลกูคา้รายบคุคล  

• ศนูยบ์รกิารลกูคา้ (Contact 

Center) 

• การเยี่ยมชมกิจการของลกูคา้

บรรษัท 

• การจดังานอบรม งานสมัมนา 

เพ่ือใหค้วามรูแ้ก่ลกูคา้ทางดา้น

เศรษฐกิจ การเงินและการลงทนุ 

ทัง้ในรูปแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์

• การจดัช่องทางสาํหรบัลกูคา้ 

เพ่ือใหแ้สดงความคิดเห็น  

ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรียน 

• การประชาสมัพนัธผ่์านช่องทาง

ต่าง ๆ อาทิ จดหมายข่าว เว็บไซต์

องคก์ร โมบายแอปพลิเคชนั 
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ผู้มีส่วน 

ได้เสีย 
กระบวนการมีส่วนร่วม 

ประเด็นทีผู้่มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสนใจ 

การตอบสนองต่อประเด็น 

ทีผู้่มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 

คู่คา้รวมถึง

เจา้หนี ้

• ช่องทางการจดัซือ้จดัจา้ง 

• ช่องทางการรายงานเบาะแส 

และการรอ้งเรียน 

• กิจกรรมในระดบัอตุสาหกรรม 

ธนาคาร การสมัมนา การ

ฝึกอบรม และงานต่างๆ ท่ีจดั

โดยหน่วยงานทางการและ

หน่วยงานภายนอก 

 

• คดัเลือกคู่คา้อย่างโปรง่ใส

และเป็นธรรม 

• การปฏิบตัิต่อคู่คา้ทกุราย

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

• การปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดใน

สญัญา 

• มีความสมัพนัธร์ะยะยาว

ระหว่างคู่คา้และบรษิัท  

• ราคามีความยตุธิรรมและไม่

มีการทจุรติในการจดัซือ้จดั

จา้ง 

• ไดร้บัการจ่ายดอกเบีย้และ

ชาํระคืนเงินกูต้ามกาํหนด 

• การประชมุรว่มกบัคูค่า้ 

• การประเมินความพึงพอใจของคูค่า้ 

 

ชมุชนและ

สงัคม 

• สาํรวจความตอ้งการของ

ชมุชน และสนบัสนุนใหช้มุชน

มีส่วนรว่มในการดาํเนิน

กิจกรรมเพ่ือสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

• ประชาสมัพนัธส่ื์อสารโครงการ

และเชิญชวนผูท่ี้สนใจเขา้รว่ม

โครงการ 

• การใหค้วามรูท้างการเงิน 

• การดาํเนินธุรกิจอย่างมี

จรยิธรรม ควบคู่ไปกบัการมี

ส่วนรว่มรบัผิดชอบต่อสงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม 

• ใหก้ารสนบัสนนุและแบ่งปัน

เพ่ือความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ของ

คนในสงัคม 

• รายงานประจาํปี 

• รายงานความยั่งยืน 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสิง่แวดล้อม 

กลุ่มทิสโกม้ีความมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมชุมชนท่ี

กลุ่มทิสโกด้าํเนินธุรกิจอยู่ใหม้ีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มรว่มกัน โดยกลุ่มทิสโกก้าํหนดแนวนโยบายในการดาํเนินการใน

ดา้นต่างๆ ดงันี ้

 

การบริหารจัดการภายในองคก์ร 

• ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด และมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

• นาํประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มมาเป็นปัจจยัหน่ึงในการประเมินความเส่ียงในกระบวนการตดัสินใจทางธุรกิจ รวมถึง

การพิจารณาสินเชื่ออย่างรบัผิดชอบ (Responsible Lending) ตลอดจนการจัดกิจกรรมและการสนับสนุนอ่ืนๆ 

เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดลอ้มทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

• พฒันา ปรบัปรุง และผลกัดนักระบวนการบรหิารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือบรรเทาผลกระทบเชิงลบของประเด็น

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ลดปริมาณของเสียและมลพิษ ตลอดจนสนับสนุนการใชท้รพัยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุ   

• สรา้งความตระหนกัรูใ้หก้ับพนกังานทุกคนเก่ียวกับแนวทางการธนาคารเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Banking) 

เพ่ือปลกูฝังและสรา้งจิตสาํนึกในการร่วมบริหารจดัการผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้มรว่มกนั 

ทัง้ในรูปของการลดปรมิาณการใช ้การหมนุเวยีนใชซ้ ํา้ และสนบัสนนุการฟ้ืนฟทูรพัยากรธรรมชาต ิ

• ศึกษาแนวทาง และดาํเนินการเพ่ือช่วยลดปัญหาหรือผลกระทบจากเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอนัเกิดจากการ

บริโภคพลังงานขององคก์รหรือกิจกรรมเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ขององคก์รทั้งทางตรงและทางออ้ม เช่น การลดการใช้

พลงังานในกิจกรรมทางธุรกิจหรือกิจกรรมท่ีสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจ การตระหนกัถึงการใชไ้ฟฟ้าและนํา้อย่าง

ประหยดั การลดการใชก้ระดาษ โดยปรบัเปล่ียนรูปแบบใหเ้ป็นเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส ์การลดการเดินทางเพ่ือ

เขา้ประชุมของพนักงานโดยใชก้ารประชุมผ่าน Video Conference และการเดินทางดว้ยระบบขนส่งสาธารณะ 

เป็นตน้ 

 

การบริหารจัดการร่วมกับองคก์รภายนอก 

• ส่ือสารนโยบายและผลจากการปฏิบัติตามนโยบายนีใ้ห้กับผู้เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกรับทราบอย่าง

สมํ่าเสมอ ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบาย และพฒันาปรบัปรุงการจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ือง  

• เผยแพร่ใหค้วามรู ้และสรา้งความตระหนกัในเร่ืองความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ชมุชนท่ีกลุ่มทิสโก ้ดาํเนิน

ธุรกจิ ผ่านกิจกรรมต่างๆท่ีส่งเสรมิใหเ้กิดการบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดจากประเด็นส่ิงแวดลอ้ม  

• สนับสนุนโครงการท่ีส่งเสริมการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มร่วมกับภาครฐั ภาคเอกชน พันธมิตรและคู่คา้ทาง

ธุรกิจ 

• สนับสนุนกระบวนการจัดซือ้ จัดจ้างสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม กาํหนดให้ Supplier รวมถึงผู้

ใหบ้ริการภายนอกขององคก์รเขา้ร่วมในการดาํเนินการเพ่ือลดผลกระทบเชิงลบดา้นส่ิงแวดลอ้มตามขอ้กาํหนดท่ี

ระบใุน Supplier Code of Conduct  
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3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

กรอบการดาํเนินงาน

ด้านความย่ังยืน 
ตัวชีว้ัดปี 2565 

ผลการดาํเนินงาน 

ปี 2565 

เป้าหมาย 

ปี 2566-2568 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม การใชพ้ลงังานไฟฟ้าอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

207.48 กิโลวตัต-์ชั่วโมงตอ่

ตารางเมตร 

ไม่เกิน 250 กิโลวตัต-์ชั่วโมง

ต่อตารางเมตรและลดลงไม่

นอ้ยกว่ารอ้ยละ 3 เมื่อ

เปรียบเทียบกบัปี 2565 

ปรมิาณการใชน้ํา้ 30,320 ลกูบาศกเ์มตรต่อปี ไม่เกิน 30,000 ลกูบาศก์

เมตรตอ่ปีและลดลงไม่นอ้ย

กว่ารอ้ยละ 5 เมื่อ

เปรียบเทียบกบัปี 2565 

ปรมิาณการใชก้ระดาษ 83 ตนั ลดลงรอ้ยละ 24.55 

เมื่อเปรียบเทียบจากปีก่อน

หนา้ 

ไม่เกิน 100 ตนัต่อปีและ

ลดลงไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 3 

เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2565 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอาคารสาํนกังาน

ใหญ่ (ขอบเขต 1 และ 2) 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอาคารสาํนกังาน

ใหญ่ (ขอบเขต 1 และ 2) 

ลดลงรอ้ยละ 19.37 จากปี

ฐาน (ปี 2560) 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอาคารสาํนกังาน

ใหญ่ (ขอบเขต 1 และ 2) 

ลดลงไม่นอ้ยว่ารอ้ยละ 14 

จากปีฐาน (ปี 2560) 

การใหบ้รกิารสินเชื่อยาน

ยนตไ์ฟฟ้า 

ใหบ้รกิารสินเชื่อยานยนต์

ไฟฟ้า 1,325 คนั คิดเป็น

รอ้ยละ 13.69  ของ

ภาพรวมยานยนตไ์ฟฟ้าท่ี

จดทะเบียนใหม ่

ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของ

ภาพรวมยานยนตไ์ฟฟ้าท่ี

จดทะเบียนใหม ่

การสนบัสนนุโครงการ

สินเชื่อขนาดใหญ่ธุรกิจท่ี

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

รอ้ยละ 20.99 ของโครงการ

สินเชื่อขนาดใหญ่ทัง้หมด 

มากกวา่รอ้ยละ 20 ของ

โครงการสินเชื่อขนาดใหญ่

ทัง้หมด 

 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสงัคม 

กลุ่มทิสโกม้ีความมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมชุมชนท่ีกลุ่ม              

ทิสโกด้าํเนินธุรกิจอยู่ใหม้ีการบรหิารจดัการดา้นสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยนืรว่มกัน โดยกลุ่มทิสโกก้าํหนดแนวนโยบาย

ในการดาํเนินการในดา้นต่าง ๆ ดงันี ้

• การกาํกับดูแลกิจการที่ดี จดัใหม้ีนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน และ

ส่ือสารใหท้กุคนในองคก์รไดร้บัทราบและปฏิบตัิตาม 
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• การดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ดาํเนินธุรกิจตามหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหเ้กิดความเป็น

ธรรมในการดาํเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกับกฎหมาย ส่งเสริมการแข่งขันทางการคา้อย่างเสรี การเคารพสิทธิใน

ทรพัยสิ์นและหลีกเล่ียงการดาํเนินการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกับ

กิจกรรมใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยสิ์น และทรพัยสิ์นทางปัญญา 

• การต่อต้านการทุจริต จัดใหม้ีนโยบายดา้นการป้องกันการหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบ เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบตัิงาน เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รแห่งความโปรง่ใส และส่ือสารใหท้กุคนในองคก์รตลอดจนคู่

คา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัทราบและถือปฏิบตัิตามท่ีไดแ้สดงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมั่นในการต่อตา้นคอรร์ปัชนั

ทกุรูปแบบ เพ่ือส่งเสรมิใหเ้กิดการดาํเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส 

• การเคารพสิทธิมนุษยชน สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสิทธิมนษุยชน ดว้ยการไม่เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับ

การละเมิดสิทธิมนษุยชน จดัใหม้ีช่องทางในการแจง้ขอ้มลูและขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพ่ือ

หาทางป้องกนัและแกไ้ขต่อไป กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัการความหลากหลายในองคก์ร โดยปฏิบตัิต่อ

พนกังานทกุคน คู่คา้ และลกูคา้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ อนัเน่ืองมาจากความแตกต่างดา้นเชือ้

ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ สัญชาติ สิทธิความเป็นพลเมือง วิถีทางเพศ หรือความพิการ ไม่สนับสนุนการใช้

แรงงานเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย และยึดถือหลกัสิทธิมนษุยชน 

• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ใหค้วามสาํคญัต่อการดูแลคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนกังาน 

โดยเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย จัดใหม้ีสภาพแวดลอ้มท่ีคาํนึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยในการทาํงาน 

เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสแสดงศกัยภาพและไดร้บัการฝึกฝนและเพ่ิมพนูทกัษะในการทาํงาน 

• การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค คาํนึงถึงผลประโยชน์และสรา้งความพึงพอใจให้กับลูกคา้ถือเป็นส่ิงสาํคัญโดย

นาํเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้เพ่ือสรา้งความ

พึงพอใจและอาํนวยความสะดวกให้กับลูกคา้ และปฏิบัติตามการให้บริการแก่ลูกคา้อย่างเป็นธรรม (Market 

Conduct)  

• การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ใหค้วามสาํคญัต่อการบูรณาการความรบัผิดชอบต่อสงัคมไวใ้นกระบวนการ

ตัดสินใจและการดาํเนินธุรกิจ สนับสนุนการดาํเนินกิจกรรมหรือโครงการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมใน

กระบวนการหลกั (CSR in Process) และนอกกระบวนการหลกั (CSR after Process) เช่น การสนบัสนุนความรู ้

ทางการเงินสู่สังคมทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ กิจกรรมบริจาคโลหิต การบริจาคเพ่ือสนับสนุนด้าน

สาธารณสขุ การสนบัสนุนความช่วยเหลือในสถานการณโ์รคระบาด การสนบัสนุนความช่วยเหลือในสถานการณ์

ภยัพิบตัิ และการมอบทุนการศึกษา ทุนรกัษาพยาบาล และทุนประกอบอาชีพผ่านมลูนิธิทิสโก ้และกิจกรรมเพ่ือ

สงัคมตามวาระและโอกาสต่างๆ โดยมุ่งหวงัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อสงัคมและชมุชน 

• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม   ตระหนกัถึงการประกอบธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มใน

ระดบัตํ่า และปรบัปรุงเพ่ือพฒันากระบวนการประกอบธุรกิจเพ่ือใหส้ามารถลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเพ่ิม

มลูค่าและสรา้งความยั่งยืนใหก้ับองคก์ร รวมทัง้สงัคม ชมุชน และระบบเศรษฐกิจ ส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ คํานึงถึงความจําเป็นและประโยชน์สูงสุด ควบคู่กับการจัดทําการประเมินความเส่ียงดา้น

ส่ิงแวดล้อมและสังคม เพ่ือลดความเส่ียงและวางแผนการรับมือจากผลกระทบท่ีอาจจะเกิดในอนาคต 

ขณะเดียวกนักลุ่มทิสโกไ้ดใ้หค้วามสาํคญัต่อการพิจารณาความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมในกระบวนการคดั

กรองก่อนการตดัสินใจทางการเงิน โดยมีการกาํหนดรายการสินเชื่อตอ้งหา้ม (Exclusion List) และรายการสินเชื่อ
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กลุ่มธุรกิจท่ีตอ้งพิจารณาเป็นพิเศษ (ESR Highly Sensitive Sector List) เพ่ือคดักรองอุตสาหกรรมท่ีมีความเส่ียง

ในประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

• การพัฒนานวัตกรรมเพื่อสังคม เปิดกวา้งและส่งเสริมการพฒันานวตักรรมท่ีสามารถสรา้งประโยชนส์งูสุดต่อ

ธุรกิจและสงัคมรว่มกบัพนกังาน คู่คา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสังคม 

กรอบการดาํเนินงาน

ด้านความย่ังยืน 
ตัวชีว้ัดปี 2565 

ผลการดาํเนินงาน 

ปี 2565 

เป้าหมาย 

ปี 2566-2568 

ดา้นสงัคม 

 

คะแนนความพึงพอใจของลกูคา้ 

(NPS) 

รอ้ยละ 37 รอ้ยละ 45  

การใหค้วามรูท้างการเงินใหก้บั

ลกูคา้และผูท่ี้สนใจ 

526,954 คน ไม่นอ้ยกว่า 500,000 คน

ต่อปี 

การสรา้งทกัษะทางการเงินใหก้บั

คนรุน่ใหม่ เพ่ือรองรบัการเติบโต

ของแบรนดส์มหวงัเงินสั่งได ้

ดาํเนินโครงการค่ายการเงิน

สมหวงัสรา้งโอกาสใหแ้ก่นอ้ง ๆ 

ท่ีสนใจจาํนวน 31 คน 

ดาํเนินโครงการประจาํปีไม่

นอ้ยกว่า 1 โครงการ 

การสนบัสนนุโอกาสทาง

การศกึษาใหแ้ก่เด็กและเยาวชน 

โครงการทิสโกร้ว่มใจ 12 

จดัสรา้งอาคารและโรงอาหาร

ใหแ้ก่โรงเรียนบา้นคลองสิบสาม 

จ.สระแกว้ มลูค่ารวม 

9,344,515 บาท 

ดาํเนินโครงการประจาํปีไม่

นอ้ยกว่า 1 โครงการ 

การลงทนุในชมุขน ลงทนุเป็นจาํนวนเงิน 44.9  

ลา้นบาท 

ดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

การสรา้งองคก์รแห่งความสขุ ความผกูพนัของพนกังานต่อ

องคก์รรอ้ยละ 87 

ความผกูพนัของพนกังาน

ต่อองคก์รไม่นอ้ยกวา่ 

รอ้ยละ 85 

อตัราการคงอยู่ของพนกังาน

รอ้ยละ 93.4 

อตัราการคงอยู่ของ

พนกังานมากกว่ารอ้ยละ 

90 

0 กรณี การรอ้งเรียนดา้นการ

ปฏิบตัิงานดา้นแรงงานและดา้น

สิทธิมนษุยชน 

0 กรณี การรอ้งเรียนดา้น

การปฏิบตัิงานดา้นแรงงาน

และดา้นสิทธิมนษุยชน 

ท่านสามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิในรายงานการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน ประจาํปี 2565 
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4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ่ายจัดการ 

4.1  วิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะการเงนิ 

บทวิเคราะหข์องฝ่ายบริหารเป็นการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของธนาคารทิสโก้ในปี 2565 

เทยีบกับปี 2564  

ภาวะเศรษฐกิจและตลาดเงนิตลาดทุน 

ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ือง หลังจากการระบาดของโควิด-19 คล่ีคลายลง ส่งผลให้กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจปรบัตัวดีขึน้อย่างชัดเจน ประกอบกับภาคการท่องเท่ียวท่ีเริ่มกลับมาเติบโตจากการผ่อนคลายมาตรการจาํกัดการ

เดินทางระหว่างประเทศ ทาํใหใ้นปีนีจ้าํนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติมีมากกว่า 11 ลา้นคน การบรโิภคภาคเอกชนเริ่มขยายตวั ตาม

รายไดภ้าคครวัเรือนท่ีฟ้ืนตัว โดยยอดขายรถยนตภ์ายในประเทศในปี 2565 มีจาํนวน 849,388 คัน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 11.9 เมื่อ

เทียบกับปี 2564 ท่ี 759,119 คัน อย่างไรก็ตาม กาํลงัซือ้ในประเทศยงัคงถูกกดดันโดยค่าครองชีพท่ีสงูขึน้และเงินเฟ้อท่ีเพ่ิมขึน้

อย่างรวดเรว็ โดยอตัราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2565 เพ่ิมสงูขึน้มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 6.1 ตามทิศทางราคานํา้มนัท่ีเพ่ิมสงูขึน้ ซึ่งส่วนหน่ึงเป็น

ผลมาจากความขดัแยง้ระหว่างรสัเซยี-ยูเครน ภาคการส่งออกเติบโตไดด้ีในช่วงครึ่งปีแรก แต่เริ่มกลบัมาชะลอตวัในช่วงปลายปี 

เน่ืองมาจากอุปสงคป์ระเทศคู่คา้อ่อนตวัลงจากสญัญาณของเศรษฐกิจโลกท่ีเขา้สู่ภาวะถดถอย ในขณะท่ีภาคอุตสาหกรรมการ

ผลิตในปีนีย้งัคงซบเซาท่ามกลางปัญหาการขาดแคลนชิน้ส่วนการผลิต 

ในภาวะอตัราเงนิเฟ้อทั่วโลกเรง่ตวัขึน้ ส่งผลใหธ้นาคารกลางในหลายประเทศจาํเป็นตอ้งปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้เพ่ือชะลอ

ความรุนแรงของเงินเฟ้อ โดยตลอดปี 2565 ธนาคารกลางสหรฐัฯ (Fed) ปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้รวม 7 ครัง้ มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 4.25 - 

4.50 ในส่วนของธนาคารแห่งประเทศไทยปรบัขึน้อัตราดอกเบีย้นโยบาย (Repo-1 วัน) รวม 3 ครัง้ ครัง้ละรอ้ยละ 0.25 มาอยู่ท่ี

รอ้ยละ 1.25 โดยการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายของไทยยงัคงค่อยเป็นคอ่ยไป เพ่ือชะลอผลกระทบจากเงินเฟ้อ และสนบัสนุน

การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไปพรอ้มกนั 

ในปี 2565 ธนาคารพาณิชยป์รบัขึน้อัตราดอกเบีย้ตามทิศทางของอตัราดอกเบีย้นโยบาย โดยอัตราดอกเบีย้เงินฝาก 3 

เดือนเฉล่ียของธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ 4 แห่ง ปรบัเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 0.33 ณ สิน้ปี 2564 มาเป็นรอ้ยละ 0.61 ส่วนอตัรา

ดอกเบีย้เงินกูข้องธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ 4 แห่ง ประกอบไปดว้ยอตัราดอกเบีย้เงินกูล้กูคา้รายใหญ่ชัน้ด ี(MLR) เพ่ิมขึน้จาก

รอ้ยละ 5.31 มาเป็นรอ้ยละ 5.83 อตัราดอกเบีย้เงินกูล้กูคา้รายใหญ่ชัน้ดีประเภทเงินเบิกเกินบญัชี (MOR) เพ่ิมขึน้จาก   รอ้ยละ 

5.85 มาเป็นรอ้ยละ 6.34 และอตัราดอกเบีย้เงินกูล้กูคา้รายย่อยชัน้ดี (MRR) เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 6.03 มาเป็นรอ้ยละ 6.21  

สาํหรบัภาวะตลาดทนุในปี 2565 เต็มไปดว้ยความผนัผวนจากภาวะเงินเฟ้อทั่วโลกท่ีสงู และการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ใน

หลายประเทศ ส่งผลใหค้วามเชื่อมั่นของนกัลงทุนอ่อนตวัลง ปรมิาณการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ชะลอตวัลงจากปีก่อนหนา้ 

และมีมลูค่าการซือ้ขายเฉล่ียต่อวนัอยู่ท่ี 71,226.17 ลา้นบาท ลดลงจาก 88,443.08 ลา้นบาทในปี 2564 สาเหตุหลกัมาจากกลุ่ม

นกัลงทุนสถาบนัในประเทศ ส่วนดชันีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยปิดท่ี 1,668.66 จุด เพ่ิมขึน้ 11.04 จุด หรือ   รอ้ยละ 0.7 

จากสิน้ปีก่อนหนา้ 

4.1.1 ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

ธนาคารทิสโกม้ีกาํไรสทุธิจากผลการดาํเนินงานในปี 2565 จาํนวน 4,610.71 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาํนวน 608.51 ลา้นบาท 

หรือรอ้ยละ 15.2 จากปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากการฟ้ืนตัวของธุรกิจการให้สินเชื่อ ประกอบกับการตั้งสาํรองผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) ท่ีลดลง โดยเงินใหสิ้นเชื่อในปีนีก้ลบัมาเติบโตรอ้ยละ 8.0 จากปีก่อนหนา้ จากการขยายตวัของ
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สินเชื่อธุรกิจ  สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สินเชื่อจาํนาํทะเบียน และสินเชื่อเช่าซือ้รถมือสอง ส่งผลใหร้ายได้

ดอกเบีย้สทุธิเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.3 ส่วนรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้เติบโตขึน้รอ้ยละ 7.1 จากการฟ้ืนตวัอย่างแข็งแกร่งของธุรกิจนายหนา้

ประกันภัยท่ีรอ้ยละ 27.7 เป็นไปตามปริมาณการปล่อยสินเชื่อใหม่ท่ีกลับมาเติบโตสอดคลอ้งกับการฟ้ืนตัวของกิจกรรมทาง

เศ รษ ฐ กิ จ  สํ า ห รับ ผ ล ข า ด ทุ น ด้ า น เค รดิ ต ท่ี ค า ด ว่ า จ ะ เกิ ด ขึ ้ น  (ECL)  อ ยู่ ใน ระ ดั บ ตํ่ า ท่ี ร ้อ ย ล ะ  0.05 ข อ ง 

ยอดสินเชื่อเฉล่ีย ลดลงอย่างมากเมื่อเทียบกบัการตัง้สาํรองในปีก่อนหนา้ โดยการตัง้สาํรองในระดบันี ้บริษัทไดพิ้จารณาถึงการ

เติบโตของพอรต์สินเชื่อรวมถึงคุณภาพสินทรพัยท่ี์สามารถควบคุมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยระดบัสินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้น

เครดิตต่อสินเชื่อรวม (NPL Ratio) ลดลงมาอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.80 ของสินเชื่อรวม จากรอ้ยละ 2.18 ในปีก่อนหนา้ 

ธนาคารมีกาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (Basic earnings per share) สาํหรบัปี 2565 เท่ากบั 5.00 บาทต่อหุน้ เพ่ิมขึน้จาก 4.34 

บาทต่อหุน้ในปี 2564 โดยมีอตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้เฉล่ีย (ROAE) ของปี 2565 อยู่ท่ีรอ้ยละ 13.1 

 งบกาํไรขาดทุนของธนาคาร 

งบกาํไรขาดทนุของธนาคารสาํหรบัปี 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี ้ 

ตารางท่ี 1: งบกาํไรขาดทนุของธนาคาร สาํหรบัปี 2565 และ 2564 

ประเภทของรายได้ 

(ล้านบาท) 
ปี 2565 ปี 2564 

เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ) 

รายได้ดอกเบีย้    

เงินใหส้นิเช่ือ 7,207.91  6,904.28  4.4  

รายการระหว่างธนาคาร 207.87  147.21  41.2  

เงินใหเ้ช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน 6,010.93  6,310.49  (4.7) 

เงินลงทนุ 52.91  59.89  (11.7) 

รวมรายได้ดอกเบีย้ 13,479.62  13,421.88  0.4  

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ (2,075.60) (2,268.84) (8.5) 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 11,404.02  11,153.04  2.3  

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,742.18  1,676.84  3.9  

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ (96.57) (74.24) 30.1  

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธ ิ 1,645.61  1,602.60  2.7  

กาํไร (ขาดทนุ) จากเคร่ืองมือทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทนุ  

162.87  89.52  81.9  

กาํไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ 2.40  6.00  (60.0) 

รายไดอ่ื้นๆ 295.20  267.54  10.3  

รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 13,510.10  13,118.71  3.0  

ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงาน (7,638.86) (6,802.26) 12.3  

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (109.74) (1,299.85) (91.6) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,761.50  5,016.59  14.8  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (1,150.79) (1,014.40) 13.4  

กาํไรสุทธิ 4,610.71  4,002.20  15.2  

1) รายได้ดอกเบีย้สุทธ ิ

ในปี 2565 รายไดด้อกเบีย้สุทธิมีจาํนวน 11,404.02 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 250.98 ลา้นบาท (รอ้ยละ 2.3) จากปีก่อนหน้า 

โดยรายได้ดอกเบี ้ยมีจํานวน 13,479.62 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 57.74 ล้านบาท (รอ้ยละ 0.4) และค่าใช้จ่ายดอกเบี ้ยมีจํานวน 

2,075.60 ลา้นบาท ลดลง 193.24 ลา้นบาท (รอ้ยละ 8.5)  
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อตัราผลตอบแทนของเงินใหสิ้นเชื่อในปี 2565 อยู่ท่ีรอ้ยละ 6.44 เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 6.29 ในปี 2564 ตามการเพ่ิมขึน้ของ

สดัส่วนสินเชื่อท่ีมีผลตอบแทนในระดบัสูง ส่วนตน้ทุนเงินทุนลดลงจากรอ้ยละ 1.12 ในปี 2564 มาเป็นรอ้ยละ 1.07 เป็นผลมา

จากการบริหารจดัการตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพในภาวะดอกเบีย้ตํ่า ส่งผลใหส่้วนต่างอตัราดอกเบีย้ของเงินใหสิ้นเชื่อเพ่ิมขึน้จาก

รอ้ยละ 5.17 มาเป็นรอ้ยละ 5.37 ในขณะท่ีส่วนต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ (Net Interest Margin) เพ่ิมขึน้มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 4.65 

 

ตารางท่ี 2 :  ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ 

 ปี 2565 

(ร้อยละ) 

ปี 2564 

(ร้อยละ) 

อตัราผลตอบแทนของเงินใหส้ินเช่ือ (Yield on Loans) 6.44 6.29 

อตัราดอกเบีย้จ่าย (Cost of Fund) 1.07 1.12 

ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้ (Loan Spread) 5.37 5.17 

ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้สุทธิ (Net Interest Margin) 4.65 4.42 

 

2) รายได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้ 

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบีย้มีจาํนวน 2,106.09 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 7.1 จากปีก่อนหน้า จากการฟ้ืนตัวอย่าง

แข็งแกรง่ของธุรกิจนายหนา้ประกันภยั ซึ่งเป็นไปตามปริมาณการปล่อยสินเชื่อใหม่ท่ีกลบัมาเติบโตสอดคลอ้งกบัการฟ้ืนตวัของ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ดี  ค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวกับการให้สินเชื่อปรับตัวลดลง จากการปรับลดการคิดรายได้

ค่าธรรมเนียมตามเกณฑข์องทางการ ในส่วนของรายไดจ้ากเงินลงทนุ ธนาคารมกีารรบัรูผ้ลกาํไรจากเงินลงทนุซึ่งเป็นไปตามการ

วดัมลูค่ายุติธรรมผ่านงบกาํไรขาดทุน (FVTPL) จาํนวน 162.87 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้จากภาวะตลาดทุนไทย

ท่ีฟ้ืนตวั  

3) ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานมีจาํนวน 7,638.86 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 836.60 ลา้นบาท (รอ้ยละ 12.3) เมื่อเทียบกับปีก่อน

หนา้ สาเหตุหลกัเป็นผลมาจากค่าใชจ้่ายท่ีผันแปรตามการเติบโตของรายไดแ้ละผลกาํไร ทั้งนี ้ธนาคารยังคงสามารถควบคุม

ตน้ทนุในการดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยมีอตัราส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายไดร้วมอยู่ท่ีรอ้ยละ 56.5 

4) ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

ค่าใช้จ่ายผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) อยู่ท่ีจาํนวน 109.74 ลา้นบาท ลดลงเมื่อเทียบกับจาํนวน 

1,299.85 ลา้นบาทในปี 2564 และคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 0.05 ของยอดสินเชื่อเฉล่ีย โดยการตัง้สาํรองในปีนี ้ไดพิ้จารณาถึงการ

เติบโตของพอรต์สินเชื่อ รวมถึงคุณภาพสินทรพัยท่ี์สามารถควบคุมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพไปแลว้ อีกทัง้ บริษัทลดระดบัการตัง้

สาํรองลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เพ่ือให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ท่ีคล่ีคลายไปในทิศทางท่ีดีขึน้ 

อย่างไรก็ดี บรษิัทยงัคงดาํเนินนโยบายการตัง้สาํรองอย่างระมดัระวงั เพ่ือรองรบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากเศรษฐกิจโลกท่ี

เขา้สู่ภาวะถดถอย ทั้งนี ้ระดับค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ต่อหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Coverage Ratio) 

ยงัคงอยู่ในระดบัสงูท่ีรอ้ยละ 278.8  

5) ภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคล 

ธนาคารมีค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบัปี 2565 จาํนวน 1,150.79 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราภาษีรอ้ยละ 20.0 ทัง้นี ้

ธนาคารถือปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีออกประกาศโดยกรมสรรพากร  
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ตารางท่ี 3: ภาพรวมรายได ้ผลกาํไรจากการดาํเนินงาน และภาษีเงนิได ้

ปี 2565 
หน่วย: ล้านบาท                                                                        

ปี 2564 
หน่วย: ล้านบาท                                                                        

จาํนวน

พนักงาน(คน) 

รายได้ ผลกาํไรจากการ

ดาํเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายภาษี

เงินได้ 

จาํนวน

พนักงาน(คน) 

รายได้ ผลกาํไรจากการ

ดาํเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายภาษี

เงินได้ 

2,305 13,510.10 4,610.71 1,150.79 2,383 13,118.71 4,002.20 1,014.40 

 

ฐานะการเงนิ  

บทวิเคราะหฐ์านะการเงนิรวมของธนาคาร เป็นการเปรียบเทยีบข้อมูล ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 กับข้อมูล 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

1) สินทรัพย ์ 

สินทรพัยร์วมของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวน 250,914.71 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 9.8 จากปีก่อนหนา้ 

โดยเงินให้สินเชื่อเพ่ิมขึน้จาก 197,397.51 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2564 มาอยู่ท่ี 213,190.87 ลา้นบาท (รอ้ยละ 8.0) และรายการ

ระหว่างธนาคารและตลาดเงินเพ่ิมขึน้จาก 29,061.63 ลา้นบาท มาอยู่ท่ี 39,069.60 ลา้นบาท (รอ้ยละ 34.4) ในส่วนของเงิน

ลงทุนแบ่งเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจาํนวน 940.63 ลา้นบาท และเงินลงทุน

สทุธิจาํนวน 3,239.97 ลา้นบาท  

ตารางท่ี 4: โครงสรา้งสินทรพัย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สินทรัพย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ) 
จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

  เงินสด  1,000.28  0.4   1,099.51  0.5  (9.0) 

  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ  39,069.60  15.6   29,061.63  12.7  34.4  

  สินทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์  147.49  0.1   -    0.0  n.a. 

  สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่าน    

กาํไรหรือขาดทนุ 

 940.63  0.4   773.74  0.3  21.6  

  เงินลงทนุสทุธิ  3,239.97  1.3   6,876.20  3.0  (52.9) 

  เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้  213,190.87  85.0   197,397.51  86.3  8.0  

  ดอกเบีย้คา้งรบั  1,473.76  0.6   1,483.53  0.6  (0.7) 

  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้                (10,683) (4.3) (10,666) (4.7) 0.2  

  สินทรพัยอ่ื์น  2,534.67  1.0   2,589.25  1.1  (2.1) 

สินทรัพยร์วม 250,914.71 100.0  228,615.15 100.0  9.8  

2) หนีส้นิ 

หนีสิ้นรวมของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวน 214,980.38 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10.8 จากปีก่อนหนา้ 

โดยเงินฝากรวมเพ่ิมขึน้จาก 167,962.24 ล้านบาท มาเป็น 189,871.16 ลา้นบาท (รอ้ยละ 13.0) ในขณะท่ีรายการระหว่าง

ธนาคารและตลาดเงินลดลงจาก 7,931.82 ลา้นบาท มาเป็น 6,519.57 ลา้นบาท (รอ้ยละ 17.8) และหุน้กูล้ดลงจาก 8,860.00 

ลา้นบาท มาเป็น 7,840.00 ลา้นบาท (รอ้ยละ 11.5) 
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ตารางท่ี 5:   รายละเอียดของหนีสิ้นจาํแนกตามประเภท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

หนีสิ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ) 
จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

  เงินฝากรวม  189,871.16  88.3   167,962.24  86.6  13.0  

  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  6,519.57  3.0   7,931.82  4.1  (17.8) 

  หุน้กู ้  7,840.00  3.6   8,860.00  4.6  (11.5) 

  อ่ืน ๆ   10,749.64  5.0   9,196.32  4.7  16.9  

หนีสิ้นรวม  214,980.38  100.0   193,950.37  100.0  10.8  

3) ส่วนของเจ้าของ 

ส่วนของเจ้าของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวน 35,934.34 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 1,269.55 ลา้นบาท (รอ้ยละ 3.7) 

จากปีก่อนหน้า จากการเพ่ิมขึน้ของกําไรสะสมตามผลการดาํเนินงานของปี 2565 ส่งผลให้มูลค่าตามบัญชีของธนาคาร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากบั 38.99 บาทต่อหุน้ เพ่ิมขึน้จาก 37.62 บาทต่อหุน้ ณ สิน้ปี 2564 

4) สภาพคล่อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารมีเงินสด จาํนวน 1,000.28 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9.0 จากปี 2564 ประกอบดว้ย

กระแสเงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 558.77 ลา้นบาท ขณะท่ีกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดม้าในกิจกรรมลงทุน

จาํนวน 3,647.39 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรพัย ์ขณะท่ีมีกระแสเงินสดสทุธิท่ี

ใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 3,187.84 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากเงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว 

5) แหล่งทีม่าและใช้ไปของเงนิทนุ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โครงสรา้งเงินทุน ประกอบดว้ยหนีสิ้นจาํนวน 214,980.38 ลา้นบาท และส่วนของเจา้ของ

จาํนวน 35,934.34 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุน้เท่ากับ 6.0 เท่า โดยองคป์ระกอบของแหล่งเงินทุน 

ดา้นหนีสิ้น ไดแ้ก่ เงินฝากรวมคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 75.7 ของแหล่งเงินทุน รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมีสดัส่วนรอ้ย

ละ 2.6 หุน้กูแ้ละอ่ืนๆรอ้ยละ 7.4 ขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 14.3 ตามลาํดบั ธนาคารมีแหล่งใชไ้ปของเงินทุน

หลกั คือ เงินใหสิ้นเชื่อ ซึ่งมีจาํนวน 213,190.87 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2565 ทาํใหอ้ตัราส่วนเงินใหสิ้นเชื่อต่อเงินฝาก 0

1 คิดเป็นรอ้ย

ละ 112.28 นอกจากนีย้งัไดน้าํเงินทุนไปลงทุนในรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และตราสารประเภทต่างๆ เพ่ือเป็นการ

บรหิารสภาพคล่อง 

6) การรับอาวัล การคํา้ประกัน และภาระผูกพัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารมีการรบัอาวัล การคํา้ประกัน และภาระผูกพันจาํนวน 7,001.26 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้

รอ้ยละ 113.3 จากสิน้ปีก่อนหนา้  

  

 
1 เงินฝาก รวมถึง เงินกูยื้มระยะสัน้ที่เป็นฐานลกูคา้เงินฝากปกติของธนาคาร 
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ผลการดาํเนินงานทีผ่่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

 เงนิให้สนิเชื่อ 

เงินให้สินเชื่อของธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวน 213,190.87 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 15,793.36 ลา้นบาท       

(รอ้ยละ 8.0) จากสิน้ปี 2564 จากการขยายตัวของสินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สินเชื่อจาํนาํทะเบียน 

และสินเชื่อเช่าซือ้รถมือสอง 

 สินเชื่อรายย่อย 

ธนาคารมีสินเชื่อรายย่อยจาํนวน 150,479.54 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.4 จากปีก่อนหน้า โดยสินเชื่อรายย่อยของ

ธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดว้ยสินเชื่อเช่าซือ้รถยนตร์อ้ยละ 70.0 สินเชื่อจาํนาํทะเบียนรอ้ยละ 23.2 และ

สินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศยัรอ้ยละ 6.8 มลูค่าของสินเชื่อเช่าซือ้มีจาํนวน 105,317.18 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.0 จากปีก่อนหนา้ จาก

สินเชื่อเช่าซือ้รถใหม่เป็นหลกัตามนโยบายการปล่อยสินเชื่อท่ีระมดัระวงัในภาวะท่ีตลาดมีความแข่งขนัสงู ทัง้นี ้ยอดขายรถยนต์

ใหม่ภายในประเทศงวดปี 2565 อยู่ท่ี 849,388 คนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 11.9 เมื่อเทียบกับปี 2564 ท่ี 759,119 คนั อัตราปริมาณการ

ใหสิ้นเชื่อเช่าซือ้รถยนตใ์หม่ของบรษิัทต่อปรมิาณการจาํหน่ายรถยนตใ์หม่ (Penetration Rate) ในงวดปี 2565 ปรบัตวัดีขึน้มาอยู่

ท่ีรอ้ยละ 4.9 จากรอ้ยละ 4.5 

สินเชื่อจาํนาํทะเบียน (“Auto Cash”) มีจาํนวน 34,932.20 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 14.6 จากปีก่อนหนา้ ตามแผนการ

ขยายสินเชื่อท่ีมีอตัราผลตอบแทนในระดบัสงู และการขยายเครือข่ายสาขา 

สินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศยัมีจาํนวน 10,230.17 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 14.3 จากปีก่อนหนา้ ตามภาวะตลาดท่ีมีความแข่งขนั

สงู และความเส่ียงท่ีเพ่ิมสงูขึน้   

 สินเชื่อธุรกิจ 

ธนาคารมีสินเชื่อธุรกิจจาํนวน 44,919.14 ลา้นบาท ขยายตวัรอ้ยละ 23.5 จากปีก่อนหนา้ จากการเพ่ิมขึน้ของสินเชื่อใน

กลุ่มสาธารณปูโภคและการบรกิาร และกลุ่มอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง    

 สนิเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ธนาคารมีสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจาํนวน 14,303.41 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 68.8 จากปีก่อนหนา้ เป็น

ผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของสินเชื่อเพ่ือผูแ้ทนจาํหน่ายรถยนตต์ามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทย 

 สินเชื่ออื่นๆ  

ธนาคารมีสินเชื่ออ่ืนๆ จาํนวน 3,488.78 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 31.2 เมื่อเทียบกบัสิน้ปีก่อนหนา้ 

  



ส่วนที ่1 หวัขอ้ที ่4 การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ                  
 

62 

ตารางท่ี 6:   เงินใหสิ้นเชื่อจาํแนกตามประเภทธรุกิจ 

สินเช่ือตามประเภทธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ) 
จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

  การผลิตและการพาณิชย ์  1,703.23  0.8   1,166.68  0.6  46.0  

  อสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง  23,455.53  11.0   19,755.72  10.0  18.7  

  สาธารณปูโภคและการบริการ  19,760.39  9.3   15,444.61  7.8  27.9  

สินเช่ือธุรกิจ   44,919.14  21.1   36,367.01  18.4  23.5  

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม   14,303.41  6.7   8,474.30  4.3  68.8  

  สินเช่ือเช่าซือ้  105,317.18  49.4   107,475.61  54.4  (2.0) 

  สินเช่ือจาํนาํทะเบียน  34,932.20  16.4   30,481.99  15.4  14.6  

  สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยั  10,230.17  4.8   11,939.75  6.0  (14.3) 

สินเช่ือรายย่อย  150,479.54  70.6   149,897.35  75.9  0.4  

   สินเช่ืออ่ืน  3,488.78  1.6   2,658.85  1.3  31.2  

สินเช่ือรวม  213,190.87  100.0   197,397.51  100.0  8.0  

สาํหรบัมาตรการช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากโควิด-19 ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย ธนาคารยงัคง

ดาํเนินมาตรการใหค้วามช่วยเหลือแก่ลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบอย่างต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี โดยเนน้การปรบัโครงสรา้งหนีใ้นระยะยาว

ใหแ้ก่ลกูหนีร้ายย่อย เพ่ือช่วยเหลือลกูหนีอ้ย่างยั่งยืน โดย ณ สิน้ปี 2565 ยอดสินเชื่อท่ีเขา้รว่มมาตรการช่วยเหลือทัง้หมดคิดเป็น

ประมาณรอ้ยละ 4.4 ของสินเชื่อรวม ในส่วนของการเสริมสภาพคล่องให้แก่ลูกหนี ้SMEs ผ่าน Soft Loans และสินเชื่อฟ้ืนฟ ู

บรษิัทมียอดสินเชื่อดอกเบีย้ตํ่ารวมอยู่ท่ีจาํนวนประมาณ 3,100 ลา้นบาท 

 คุณภาพสินทรัพยแ์ละค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

ณ สิน้ปี 2565 ธนาคารมีสินเช่ือที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (NPLs) จาํนวน 3,831.14 ลา้นบาท ลดลง 473.93 ลา้นบาท 

(รอ้ยละ 11.0) จากสิน้ปี 2564 และคิดเป็นอัตราส่วนสินเชื่อที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตต่อสินเชื่อรวม (NPL Ratio) อยู่ที่รอ้ยละ 

1.80 ของสินเช่ือรวม ลดลงจากรอ้ยละ 2.18 ณ สิน้ปีก่อนหน้า เนื่องมาจากบริษัทยังคงรกัษาคุณภาพสินทรพัยไ์ดอ้ย่างดี 

เป็นไปตามมาตรการการควบคมุคณุภาพลกูหนีท้ี่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับบริษัทดาํเนินมาตรการช่วยเหลือลกูหนีอ้ย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อใหล้กูหนีส้ามารถแกปั้ญหาทางการเงินไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

ตารางท่ี 7:  การจดัชัน้ลกูหนี ้

การจัดช้ันลูกหนี้ 
หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 
%YoY 

สินเช่ือทีไ่ม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Performing)  188,330.35   172,014.36  9.5 

สินเช่ือที่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Under-performing)  21,029.38   21,078.09  (0.2) 

สินเช่ือทีมี่การดอ้ยค่าดา้นเครดิต (NPLs)  3,831.14   4,305.07  (11.0) 

เงินให้สินเช่ือรวม  213,190.87   197,397.51  8.0 
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ตารางท่ี 8: สินเชื่อท่ีมีการดอ้ยคา่ดา้นเครดิต (NPLs) 

สินเช่ือทีมี่การด้อยค่าด้านเครดิต 

 หน่วย: ลา้นบาท, % 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
%YoY 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

  การผลิตและการพาณิชย ์  -     -     -     -    - 

  อสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง  -     -     19.04   0.10  (100.0) 

  สาธารณปูโภคและการบริการ  -     -     -     -    - 

สินเช่ือธุรกิจ  -     -     19.04   0.05  (100.0) 

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  87.45   0.61   65.71   0.78  33.1 

  สินเช่ือเช่าซือ้  1,996.30   1.90   2,128.43   1.98  (6.2) 

  สินเช่ือจาํนาํทะเบียน  903.79   2.59   1,074.18   3.52  (15.9) 

  สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยั  840.23   8.21   1,015.48   8.51  (17.3) 

สินเช่ือรายย่อย  3,740.32   2.49   4,218.10   2.81  (11.3) 

   สินเช่ืออ่ืน  3.37   0.10   2.22   0.08  51.7 

สินเช่ือทีมี่การด้อยค่าด้านเครดิตรวม  3,831.14   1.80   4,305.07   2.18  (11.0) 

ทัง้นี ้ธนาคารมีค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้รวมจาํนวน 10,682.56 ลา้นบาท และมีระดบัค่าเผ่ือผล

ขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ต่อหนีท่ี้ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Coverage Ratio) อยู่ในระดบัสงูท่ีรอ้ยละ 278.8 

 เงนิฝาก1

1 และเงนิกู้ยืม 

เงินฝากและเงินกูยื้มของธนาคารมีจาํนวน 197,711.16 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.8 จากปีก่อนหนา้ โดยเงินฝาก

รวมมีจาํนวน 189,871.16 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 21,908.92 ลา้นบาท (รอ้ยละ 13.0) ส่วนหุ้นกูล้ดลงจาํนวน 1,020.00 ลา้นบาท 

(รอ้ยละ 11.5) มาอยู่ที่จ ํานวน 7,840.00 ล้านบาท ทั้งนี ้ ณ สิ ้นเดือนธันวาคม 2565 ธนาคารมีสินทรัพย์สภาพคล่อง

ประมาณ 43,331 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาํนวน 6,202 ลา้นบาท (รอ้ยละ 16.7) จากปีก่อนหนา้ ทัง้นี ้สินทรพัยส์ภาพคล่องคิด

เป็นรอ้ย 21.9 เม่ือเทียบกับปริมาณเงินฝากและเงินกู้ยืมของบริษัท และมี Liquidity Coverage Ratio (LCR) อยู่ที่รอ้ยละ 

154.6 

ตารางท่ี 9: โครงสรา้งเงินฝาก 

ประเภทของเงินฝาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ) 
จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

  จ่ายคืนเม่ือทวงถาม  2,779.26  1.5   3,385.48  2.0  (17.9) 

  ออมทรพัย ์  42,929.52  22.6   46,931.70  27.9  (8.5) 

  จ่ายคืนเม่ือสิน้ระยะเวลา  42,925.39  22.6   34,891.07  20.8  23.0 

  บตัรเงินฝาก  101,200.07  53.3   82,717.06  49.2  22.3 

  เงินกูย้ืมระยะสัน้  36.92  0.0   36.92  0.0  0.0 

เงินฝากรวม  189,871.16  100.0   167,962.24  100.0  13.0 

4.1.2 เงนิกองทุน 

เงินกองทุนภายในของธนาคารตามหลักเกณฑ์การดาํรงเงินกองทุนภายใน (ICAAP) เพ่ือรองรับความเส่ียง ณ วันท่ี                               

31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวนทั้งสิน้ 38,508.76 ลา้นบาท ซึ่งมากกว่าเงินกองทุนขั้นตํ่าของกลุ่มเพ่ือรองรบัความเส่ียงจาํนวน 

10,794.78 ลา้นบาทท่ีประเมินจากแบบจาํลองความเส่ียงภายใน โดยเพ่ิมขึน้ 533.14 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสิน้ปี 2564 

 
1 เงินฝากรวม หมายถึง เงินฝาก และเงินกูยื้มระยะสัน้ซึ่งเป็นแหล่งเงินทนุปรกติของกลุ่มทิสโก ้
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ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการปรบัเพ่ิมขึน้ของความเส่ียงด้านเครดิต ซึ่งแสดงให้เห็นถึงระดับเงินกองทุนส่วนเกินท่ีมีอยู่สูงถึง 

27,713.98 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 72.0 ของเงินกองทนุรวม 

ความตอ้งการใชเ้งินกองทุนโดยรวมของธนาคารท่ีประเมินจากแบบจาํลองภายในของกลุ่มประกอบดว้ยเงินกองทุนท่ีใช้

รองรับความเส่ียงด้านเครดิตซึ่งเพ่ิมขึน้ 600.12 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.3 เป็น 8,778.86 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการ

ขยายตัวของทั้งสินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สินเชื่อจาํนาํทะเบียน และสินเชื่อเช่าซือ้รถมือสอง โดย

สินเชื่อรวมของธนาคารเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.0 ในช่วงปีท่ีผ่านมา ทั้งนี ้อตัราส่วนสินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตของธนาคารปรบั

ลดลงจากรอ้ยละ 2.2 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.8 เมื่อเทียบกับสิน้ปีท่ีผ่านมา โดยธนาคารมีการควบคุมคุณภาพสินทรัพย์อย่างมี

ประสิทธิภาพรวมถึงมีมาตรการช่วยเหลือลกูหนีร้ะยะยาวท่ีช่วยใหล้กูหนีท่ี้ปรบัโครงสรา้งสามารถกลบัมาชาํระหนีไ้ด ้

ในขณะท่ีเงินกองทนุท่ีใชร้องรบัความเส่ียงดา้นตลาดปรบัเพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2564 ท่ี 85.85 ลา้นบาทมาอยู่ท่ี 115.83 ลา้น

บาท ซึ่งเป็นผลจากการเพ่ิมขึน้ของมลูค่าเงินลงทุนในหลกัทรพัยจ์ากการวดัมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีไม่จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) ขณะเดียวกนั ความแตกต่างของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น

โดยรวม (Duration Gap) ปรบัเพ่ิมขึน้เล็กนอ้ยจาก 0.57 ปีมาอยู่ท่ี 0.58 ปี ซึ่งอยู่ในกรอบนโยบายท่ีสามารถบรหิารจดัการได ้โดย

ระยะเวลาเฉล่ียของการปรบัอตัราดอกเบีย้ทางดา้นสินทรพัยป์รบัลดลงจาก 1.24 ปีมาอยู่ท่ี 1.19 ปี  ในขณะท่ีระยะเวลาโดยเฉล่ีย

ของการปรบัอตัราดอกเบีย้ทางดา้นหนีสิ้นปรบัลดลงจาก 0.67 ปี เป็น 0.62 ปี 

 

ตารางท่ี 10: ระยะเวลาเฉล่ียของการปรบัอตัราดอกเบีย้ของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น และผลกระทบ 

 

ระยะเวลาโดยเฉล่ียของการปรับ 

อัตราดอกเบีย้  
หน่วย: ปี 

การเปล่ียนแปลงของรายได้ดอกเบีย้สุทธิใน 1 ปี

ต่อการปรับอัตราดอกเบีย้ขึน้ร้อยละ 1  
หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 

  สินทรพัย ์ 1.19 1.24 1,226.45 1,083.45 

  หนีส้ิน1 0.62 0.67 (922.60) (821.87) 

ความแตกต่างสุทธิ (Gap) 0.58 0.57 303.85 261.58 
1 ไม่รวมบญัชีเงินฝากออมทรพัยแ์ละบญัชีกระแสรายวนั 

เมื่อพิจารณาในเร่ืองความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎหมายของธนาคารทิสโก ้รวมถึงกลุ่มทิสโก ้และบล.ทิสโก ้ตาม

เกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามลาํดบั ธนาคารและ

กลุ่มทิสโก้ไดด้าํรงเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียงตามเกณฑ์การดาํรงเงินกองทุนตามวิธี IRB โดย ณ สิน้งวดธันวาคม 2565 

เงินกองทุนตามกฎหมายของธนาคารมีทัง้สิน้ 39,557.11 ลา้นบาท และมีอตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียง (BIS Ratio) อยู่

ท่ีรอ้ยละ 23.4 โดยยังคงสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นตํ่ารอ้ยละ 11.0 ท่ีกําหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ในขณะท่ี

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 และชั้นท่ี 2 ต่อสินทรัพย์เส่ียงของธนาคารอยู่ท่ีรอ้ยละ 19.6 และรอ้ยละ 3.7 ตามลาํดับ โดย

อตัราส่วนการดาํรงเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ดงักล่าวยงัคงสงูกว่าอตัราส่วนขัน้ตํ่ารอ้ยละ 8.5 

ตารางท่ี 11: ความเพียงพอของเงนิกองทนุตามกฎหมาย 

ความเพียงพอของเงินกองทุน  
หน่วย: % 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

  อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1  (Tier 1) 19.6 20.2 

  อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 2  (Tier 2) 3.7 5.0 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (BIS Ratio) 23.4 25.2 
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4.1.3  อันดับความน่าเชื่อถือ  

ธนาคารไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือโดยบริษัท ทริส เรทติง้ จาํกัด ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 20 เมษายน 2565 บริษัท ทรสิ เรทติง้ 

จาํกัดไดป้ระกาศยืนยนัคงอนัดบัเครดิต A ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต “คงท่ี”’ อนัดบัเครดิตดงักล่าว สะทอ้นถึงความสามารถใน

การทาํกาํไร ความเชื่อมั่นในคณุภาพสินทรพัย ์และฐานะเงินกองทนุท่ีแข็งแกรง่ของบรษิัท ผลการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ มีดงันี ้

 
อันดับความน่าเชื่อถือ 

(Unsolicited Rating) 

ทริส เรทติง้  

  อนัดบัเครดติ A 

  แนวโนม้อนัดบัเครดิต คงท่ี 

 

4.2 ปัจจัยทีอ่าจมีผลต่อการดาํเนินงานอย่างมีนัยสาํคัญในอนาคต (Forward Looking)  

ปัจจยัเชิงมหภาคท่ีอาจมีผลต่อการดาํเนินงานของบรษิัทประกอบดว้ย 3 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจ แนวโนม้อตัรา

ดอกเบีย้ และความตอ้งการสินเชื่อและผลิตภัณฑ์ทางการเงิน ทั้งนี ้บริษัทคาดว่าภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2566 มีแนวโน้ม

ขยายตัวต่อเน่ืองโดยมีแรงขับเคล่ือนหลักจากภาคการท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตัวอย่างชัดเจนและการบริโภคภาคเอกชนท่ีมีทิศทาง

ขยายตวัดีขึน้ต่อเน่ืองจากการจา้งงานในภาคบริการอย่างไรก็ตามแมเ้ศรษฐกิจไทยจะขยายตวัในทิศทางท่ีดีขึน้แต่ยงัคงมคีวาม

เส่ียงจากเศรษฐกิจต่างประเทศท่ีมีแนวโน้มเข้าสู่ภาวะถดถอยซึ่งจะส่งผลต่อภาคการส่งออกท่ีเป็นสัดส่วนท่ีใหญ่ท่ีสุดของ

เศรษฐกิจไทยท่ีอาจหดตวัลงตามการชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ ขณะท่ีทิศทางอตัราดอกเบีย้ในประเทศอยู่ในแนวโนม้

ขาขึน้ จากการดาํเนินนโยบายการเงินสู่กลบัสู่ระดบัปกต ิ(Policy normalization)ของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งคาดว่าธปท.จะ

ปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไปตลอดปี 2566 

บริษัทคาดว่าธุรกิจสินเชื่อมีแนวโน้มเติบโตสอดคลอ้งไปกับการฟ้ืนตัวของภาวะเศรษฐกิจ สาํหรบัแนวโน้มยอดขาย

รถยนตใ์นประเทศซึ่งเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อการขยายตัวของธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้ของบริษัทคาดว่าจะขยายตัวไดด้ี ไดร้บัปัจจัย

สนบัสนุนจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีกลบัเขา้สู่ภาวะปกติ ปัญหาการขาดแคลนเซมิคอนดกัเตอรเ์บาบางลง และการบุกตลาด

ของผู้จาํหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้า สาํหรบัธุรกิจสินเชื่อจาํนาํทะเบียนรถ บริษัทคาดว่าตลาดมีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ืองตามความ

ตอ้งการเงนิทนุของลกูคา้ ส่วนธุรกิจสินเชื่อลกูคา้รายใหญ่ยงัมีแนวโนม้เติบโตไดด้ีตามความตอ้งการเงินทนุในช่วงการฟ้ืนตวัของ

ภาวะเศรษฐกิจ นอกจากนี ้จากการท่ีประเทศไทยไดเ้ขา้สู่สงัคมผูส้งูอาย ุเป็นปัจจยัขบัเคล่ือนท่ีสาํคญัทาํใหธุ้รกิจบริหารความมั่ง

คั่งเติบโตไดด้ี จากความตอ้งการดา้นการวางแผนทางการเงิน รวมถึงประกันชีวิตและสขุภาพมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเน่ืองใน

ระยะยาว  

มองไปขา้งหนา้ แมส้ภาพเศรษฐกิจจะมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ือง แต่การดาํเนินธุรกิจในปี 2566 ยงัคงเป็นปีท่ีเต็มไป

ดว้ยความทา้ทาย ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากหลากหลายปัจจยั กลุ่มทิสโกจ้ะเร่งขยายสินเชื่อไปในกลุ่มท่ีมีโอกาสเติบโตให้

ผลตอบแทนท่ีดีแต่มีความเส่ียงสูงมากขึน้ ภายใตก้ารบริหารจดัการความเส่ียงท่ีรดักุมและมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการขยาย

ฐานลูกค้าในธุรกิจตลาดทุนอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน ลดต้นทุน 

ตลอดจนการปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับการให้บริการ ให้สอดคล้องไปกับความต้องการของลูกค้าท่ี

เปล่ียนแปลงไป เพ่ือใหแ้น่ใจว่าธุรกิจสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนไดใ้นระยะยาว 
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4.3  อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินที่สาํคัญ  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

อัตราความสามารถในการทาํกําไร (Profitability Ratio)     

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%) 85.7 84.5 79.0 

อตัรากาํไรสทุธิ (%) 34.1 30.5 27.0 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%) 13.1 11.9 11.8 

อตัราดอกเบีย้รบั (%) 5.5 5.3 5.5 

อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 1.1 1.1 1.5 

ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ (%) 4.4 4.2 3.9 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (%) 4.3 1.9 1.4 

     

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)     

อตัราส่วนรายไดด้อกเบีย้สทุธิต่อสินทรพัย ์ (%) 4.8 4.5 4.3 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (%) 1.9 1.6 1.4 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ (เท่า) 0.06 0.05 0.05 

     

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Ratio)     

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 6.0 5.6 7.1 

อตัราส่วนเงินใหกู้ต้่อเงินกูย้ืมและเงินฝาก (%) 107.8 111.6 103.2 

อตัราส่วนเงินใหกู้ต้่อเงินฝาก (%) 112.3 117.6 108.9 

อตัราส่วนเงินฝากต่อหนีส้ินรวม (%) 88.3 86.6 88.2 

อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%) 73.2 49.9 49.9 

     

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย ์(Asset Quality Ratio)     

อตัราส่วนค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูต่อสินเช่ือรวม (%) 5.0 5.4 4.9 

อตัราส่วนหนีส้ญูต่อสินเช่ือรวม (%) 1.1 1.5 1.4 

อตัราส่วนเงินใหส้ินเช่ือที่หยดุรบัรูร้ายได้1 ต่อสินเช่ือรวม (%) N.A. N.A. N.A. 

อตัราส่วนค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูต่อหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (%) 278.8 247.8 221.1 

อตัราส่วนดอกเบีย้คา้งรบัต่อสินเช่ือรวม (%) 0.7 0.8 0.7 

     

อัตราส่วนอ่ืนๆ (Other Ratios)     

อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์สี่ยง (คาํนวณตามเกณฑ ์ธปท.) (%) 23.37 25.20 22.78 

1 ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 

5.1  ข้อมูลท่ัวไปของบุคคลอ้างอิง  

  บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหุน้สามัญ 

และหุ้นบุริมสิทธ ิ

: สาํนกัเลขานกุารบรษิัท 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

เลขท่ี 48/2 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ชัน้ 1 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั 

กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท ์0 2633 6815 และ 0 2633 6811 โทรสาร 0 2633 6818  

อีเมล: tisco_cs@tisco.co.th 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารทหารไทยธนชาต ิจาํกดั (มหาชน)   

เลขท่ี 3000 อาคารสาํนกังานใหญ่ ถนนพหลโยธิน ชัน้ 5 เอ  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์0 2299 1825  โทรสาร 0 2248 3270 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ด้อยสทิธ ิ

 

: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)   

เลขท่ี 1222 ชัน้ 17 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  

กรุงเทพมหานคร  10120 

โทรศพัท ์0 2296 4788  โทรสาร 0 2683 1298 

นายทะเบียนหุน้กูด้้อยสิทธ ิ : ธนาคารทหารไทยธนชาต ิจาํกดั (มหาชน)   

เลขท่ี 3000 อาคารสาํนกังานใหญ่ ถนนพหลโยธิน ชัน้ 5 เอ  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์0 2299 1825  โทรสาร 0 2248 3270 

ผู้สอบบัญชี 

 

: นางสาวสมใจ  คณุปสตุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4499 

บรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั   

เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 ถนนรชัดาภิเษกตดัใหม่ 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์(66) 2264 0777  โทรสาร (66) 2264 0789-90 

ทีป่รึกษากฎหมาย : ไม่ม ี

 

5.2  ข้อมูลสาํคัญอื่น  

ไม่มี 
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5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารมีคดีท่ียังไม่สิน้สุดซึ่งเป็นผลจากการประกอบธุรกิจปกติ 23 คดี มีทุนทรพัยร์วม

ประมาณ 212 ลา้นบาท ซึ่งนอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ หรือท่ีอาจกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัท

ย่อย อย่างมีนยัสาํคญัและไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏตามหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 3.35.2 คดีฟ้องรอ้ง ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารของกลุ่มทิสโกค้าดว่า บริษัทหรือบรษิัทย่อยจะไม่ไดร้บัผลเสียหายอย่างเป็น

สาระสาํคญัจากคดีฟ้องรอ้งและกรณีการถูกเรียกรอ้งค่าเสียหายดงักล่าวขา้งตน้ ทัง้นี ้ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

เป็นคู่ความกบับรษิัทหรือบรษิัทยอ่ยแต่อย่างใด 



ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่6 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

69 

ส่วนที ่2 การกาํกับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) ในฐานะบรษิัทย่อยของกลุม่ทิสโกไ้ดป้ฏิบตัิตามนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 

(Corporate Governance Policy) ของกลุ่มทิสโกอ้ย่างเครง่ครดั รวมทัง้มีการระบไุวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของธนาคารใหป้ฏิบตัิ

ตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของกลุ่มทิสโก ้ซึง่กาํกบัดแูลโดยบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทแม”่)  

นอกจากการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสาํนักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว กลุ่มทิสโก้ยังกําหนดให้ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance Policy) เป็นประจาํทุกปี เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงคด์า้นความยั่งยืนทัง้ทางธุรกิจและทางสงัคม รวมถึงการสรา้งมลูค่า

สงูสดุแก่ผูถื้อหุน้และเป็นประโยชนแ์ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนเป็นแนวทางใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ

กลุ่มทิสโก้ในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเ ก่ียวข้อง ตลอดจนจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

โดยคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิัทแม่จะเป็นผูพิ้จารณาและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ืออนมุตั ิ 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการของทิสโก ้ครอบคลมุถึงองคป์ระกอบ และหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในโครงสรา้งการกาํกับ 

ดูแลกิจการ แนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ โครงสรา้งการปฏิบัติงาน หน้าท่ีขององค์คณะกํากับดูแล และนโยบาย 

การปฏิบตัิงานแบบรวมศูนย ์เพ่ือใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของกลุ่มไดอ้ย่างเคร่งครดั

และสมํ่าเสมอ ทั้งในระดับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ผ่าน 5 หลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้และ 

การปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน บทบาทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส ความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการ และความซื่อสตัยแ์ละจรรยาบรรณ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทในกลุ่มทิสโก ้ดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบสงูสุด   

มีความโปร่งใส และปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้เพ่ือสนบัสนุนใหบ้ริษัทในกลุ่มทิสโกม้ีการบริหารจัดการ

ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สาํหรบัรายละเอียดของแนวปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท 

สามารถดเูพ่ิมเติมไดท่ี้ www.tisco.co.th ภายใตห้วัขอ้การกาํกบัดแูลกิจการ  

กลุ่มทิสโกม้ีนโยบายส่งเสริมใหพ้นักงานทุกคนในองคก์รเห็นความสาํคัญของการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี โดยไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมการกาํกับดูแลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหม้ั่นใจว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคนมีความรู ้

และความเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนจรรยาบรรณ และสามารถนาํไปปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างถกูตอ้งเหมาะสม  

ในปี 2565 กลุ่มทิสโกไ้ดม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และไดท้บทวนนโยบายดงักล่าว

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับข้อกาํหนดของทางการและแนวปฏิบัติท่ีดี และไดจ้ัด

กิจกรรมส่งเสรมิการกาํกบัดแูลกิจการ อาทิ การจดับรรยายใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน เก่ียวกบัหลกัการ

กาํกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณของพนักงาน การพัฒนาอย่างยั่งยืน การธนาคารเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Banking) 

นโยบายการป้องกันการหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบ ตลอดจนการบริหารความเส่ียงและการป้องการการทุจริต  

การควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฏเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดของทางการ 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโกมุ้่งมั่นนาํหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีมาปรบัใชอ้ย่างเคร่งครดัและสมํ่าเสมอทัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังาน ผ่านหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีใน 5 หลกั ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน 
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บทบาทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และความซื่อสตัยแ์ละ

จรรยาบรรณ  

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกบัคณะกรรมการ 

กลุ่มทิสโก้ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติสาํคัญท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ เพ่ือให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปด้วย 

ความโปร่งใส เป็นธรรม ครอบคลุมตัง้แต่การสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร ความเป็นอิสระของ

คณะกรรมการจากฝ่ายบริหาร การพัฒนากรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ตลอดจนการกาํกับดูแล 

บริษัทย่อย รวมทัง้ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายดงักล่าวใหม้ีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับแนวทางของหน่วยงานทางการ 

ท่ีกาํกบัดแูลบรษิัทในฐานะท่ีมีธนาคารพาณิชยเ์ป็นบรษิัทแกนและบรษิัทจดทะเบียน 

การสรรหากรรมการ  

บุคคลผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการจะตอ้งผ่านกระบวนการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ

บริษัทแม่ ตามขั้นตอนของกฎหมายและหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยพิจารณาสรรหากรรมการจากแหล่งต่างๆ รวมถึง

ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพ่ือให้ไดบุ้คคลท่ีมีความรูค้วามเชี่ยวชาญตามตารางความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้น 

(Board Skill Matrix) ท่ีกาํหนดไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับภารกิจและยุทธศาสตรข์องกลุ่มทิสโกท้ั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ คณะกรรมการจึงประกอบด้วยคณะบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บักลุ่มทิสโก ้ 

การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

กลุ่มทิสโกไ้ดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกับหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ

ตามขนาดและการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนผลการปฏิบัติงาน และก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้ รวมทัง้เทียบเคียงไดก้ับ

องคก์รในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทแม่ทาํหนา้ท่ีทบทวนความเหมาะสม

และเสนออตัราค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการธนาคารและท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ

ตามลาํดบัเป็นประจาํทกุปี 

ความเป็นอิสระของกรรมการจากฝ่ายบริหาร 

กลุ่มทิสโก้ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน  

และประธานคณะกรรมการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโกแ้ละกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ โดยได้

กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มทิสโก้ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

การพัฒนากรรมการ 

กลุม่ทิสโกไ้ดใ้หค้วามสาํคญัในเร่ืองการพฒันากรรมการอย่างสมํ่าเสมอ โดยมีนโยบายในการส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการ

พฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและเขา้รบัการพฒันา ฝึกอบรม หรือเขา้ร่วมกิจกรรมสมัมนา เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรูด้า้นต่างๆ  

ท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหนา้ท่ีท่ีได้รับมอบหมายท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย รวมทัง้หน่วยงานและองคก์รอ่ืนๆ ตลอดจนการเขา้รว่ม
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กิจกรรมท่ีช่วยส่งเสรมิการตระหนกัในเร่ืองการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยเลขานุการบรษิัทไดแ้จง้หลกัสตูรการอบรมหรือกิจกรรม

สมัมนาต่างๆ ใหก้รรมการทราบอย่างสมํ่าเสมอ 

การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงเปิดเผยผลการติดตามการปฏิบัติ 

 คณะกรรมการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับการกํากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทย่อย และดําเนินการ 

ตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการอย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้เพ่ือประโยชนใ์นการควบคุมดูแลการดาํเนินงานและประสานประโยชน์

ร่วมกับบริษัทอ่ืนๆ รวมถึงการติดตามโดยใหร้ายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย หรือผูท่ี้ไดร้บั

มอบหมาย เป็นประจาํสมํ่าเสมอ  

ผลการกาํกับดูแลการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการอนุมตัินโยบายหลกัและพิจารณาทบทวนนโยบาย รวมถึงมอบหมายใหค้ณะกรรมการกาํกับความเส่ียง

พิจารณาอนุมตัินโยบายหรือแนวปฏิบตัิท่ีสนบัสนุนนโยบายหลกัฉบับต่างๆ นอกจากนี ้นโยบายดงักล่าวไดส่ื้อสารใหพ้นักงาน

รบัทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบตัิงาน นอกจากนี ้คณะกรรมการติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวผ่านการรายงานของ

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพืน้ฐานของผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นท่ีจะพิทักษ์และอาํนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ 

ผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ ขาย หรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบรษิัท การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูอย่างเพียงพอผ่านชอ่งทางและ

เวลาท่ีเหมาะสม การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ การเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการไดร้บั

ขอ้มลูเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงขัน้พืน้ฐานของบรษิัทอย่างเพียงพอเพ่ือการตดัสินใจ 

กลุ่มทิสโก้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย บุคคลธรรมดา 

หรือสถาบนั สญัชาตไิทยหรือต่างชาต ิทัง้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยมีนโยบายดงันี ้

1) ผูถื้อหุน้รายย่อยจะไดร้บัการคุม้ครองจากการกระทาํท่ีไม่เป็นธรรมทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม  

2) กาํหนดหลกัเกณฑก์ารหา้มใชข้อ้มลูภายในไวอ้ย่างเขม้งวด 

3) คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งเปิดเผยธุรกรรมท่ีตนมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งหรือมีผลกระทบโดยตรง

กบักลุ่มทิสโกอ้ย่างมีนยัสาํคญั ไม่ว่าจะโดยทางตรง ทางออ้ม หรือผ่านบคุคลท่ีสาม  

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เพ่ือใหก้ลุ่มทิสโกส้ามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างยั่งยืนและตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย กลุ่มทิสโกจ้ึงพฒันา

กระบวนการเพ่ือรบัฟังความคิดเห็นและขอ้กงัวลของผูม้ีส่วนไดเ้สีย สรา้งความเขา้ใจร่วมกนั และส่งเสริมความร่วมมือในเร่ืองท่ี 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียสนใจและมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม กลุ่มทิสโกป้ฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรมและ 

มีความรับผิดชอบตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายการนาํเสนอผลิตภัณฑ์ดว้ยความรับผิดชอบ และสิทธิของ 

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้โดยตามกฎหมายหรือโดยสญัญาขอ้ตกลงร่วมกัน ผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่านี ้ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้

และเจา้หนี ้คู่แข่ง ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการธนาคารส่งเสริมใหจ้ดัทาํจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ (Code of Business Conduct) จรรยาบรรณของ

พนกังาน (Employee Code of Conduct) และจรรยาบรรณของกรรมการ (Director Code of Conduct) สอดคลอ้งกับวิสยัทศัน์

และพฒันาจากค่านิยมหลกัของกลุ่มทิสโกสู้่การนาํไปปฏิบตัิ ซึ่งจรรยาบรรณกาํหนดเก่ียวกบัหลกัการพืน้ฐานในการปฏิบตัิงาน

ในหน้าท่ี และการปฏิบัติงานตามวิชาชีพของกรรมการและพนักงาน ภายใตก้รอบกฎหมายและกฎระเบียบของกลุ่มทิสโก้ 

ตลอดจนธาํรงไวซ้ึ่งแนวทางการดาํเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม เพ่ือพัฒนาองคก์รสู่ระดบัมาตรฐานสากล สาํหรบั

รายละเอียดจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงานไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซตบ์ริษัท www.tisco.co.th 

ภายใตห้วัขอ้การกาํกบัดแูลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้กาํหนดระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีสาํคัญสอดคลอ้งกับจรรยาบรรณของพนักงาน โดยมีรายละเอียด 

วิธีปฏิบัติงานเผยแพร่แก่ พนักงาน ผูป้ฏิบัติงาน และสนับสนุนใหบ้ริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินกาํหนดระเบียบปฏิบตัิต่างๆ  

โดยสอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจและขอ้กาํหนดของทางการท่ีกาํกบัดแูลบรษิัทดว้ย 

นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกไ้ดจ้ดัใหม้ีการส่ือความและใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัแนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงาน ประเมินความรูค้วามเขา้ใจของผูบ้ริหารและพนักงานต่อจรรยาบรรณของพนักงานและติดตามดูแลการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของพนกังานอย่างสมํ่าเสมอ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ ที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแล

กิจการ ในปี 2565 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่าํคัญ 

ในปี 2565 กลุ่มทิสโกไ้ดท้บทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิและระบบการกาํกบัดแูลกจิการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกาํกับดูแล

และยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละไดด้าํเนินการท่ีสาํคญั สรุปดงันี ้

 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการไดท้บทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโกเ้ทียบกับแนวปฏิบัติของ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย   

 ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์2566 รบัทราบการทบทวนและมีมตอินมุตัินาํ

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโกม้าใชก้ับธนาคาร ซึ่งไดป้รบัปรุงใหม้ีความเหมาะสมกบัธุรกิจ ชดัเจนในการปฏิบตัิ 

และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิของทางการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทแม่ไดท้บทวนตารางความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้น 

(Board Skill Matrix) ของกลุม่ทิสโก ้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทแม่ไดพิ้จารณากระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานและ

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานสาํหรบัคณะกรรมการธนาคาร  

 จัดให้พนักงานทุกคนทาํแบบทดสอบเก่ียวกับกฎเกณฑก์ารปฏิบัติงาน แนวทางปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ

คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย กฎระเบียบของพนักงาน ตลอดจนนโยบาย 

ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทเป็นประจาํทุกปี และนาํผลท่ีไดม้าประเมินระดับความรูแ้ละ 

ความเข้าใจของพนักงานเพ่ือปรับปรุงการส่ือสารให้พนักงานมีความเข้าใจอย่างทั่ วถึง และตระหนักถึงหน้าท่ีของตน 
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ในการส่งเสริมการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีขององคก์ร โดยกลุ่มทิสโกไ้ดพ้ฒันาและปรบัปรุงแบบทดสอบดงักล่าวใหส้อดคลอ้งกับ

กฎหมายและระเบียบท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา และกาํหนดใหพ้นกังานท่ีไดผ้ลทดสอบไม่ถึงเกณฑท่ี์กาํหนด ศกึษาหาความรู้

เพ่ิมเติมและทาํแบบทดสอบจนผ่านเกณฑ ์นอกจากการกาํหนดใหพ้นกังานประจาํ และพนกังานสญัญาจา้งตอ้งทาํแบบทดสอบ

โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงานแลว้ พนักงานท่ีเขา้ทาํงานระหว่างปีทุกคนก็ถูกกาํหนดใหท้าํแบบทดสอบ

ดงักล่าวเพ่ิมเติมจากการเขา้ฟังกฎระเบียบในการปฐมนิเทศดว้ย ทัง้นี ้ผลการทดสอบดงักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณา 

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปี เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

มีความรูแ้ละความเขา้ใจเก่ียวกับกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิงาน และสามารถนาํไปปฏิบตัิ

หนา้ท่ีไดอ้ย่างถกูตอ้ง และส่งเสรมิการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

6.3.2 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสํานักงานคณะกรรมการ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยม์าปรับใช ้

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการไดน้าํเสนอการทบทวนการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีมาปรับใชใ้นกลุ่มทิสโก้  

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 7/2565 เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2565 ไดพิ้จารณาการนาํหลักการ 

มาปรบัใช ้ไดแ้ก่ หลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของสาํนักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์ของสมาคมธนาคารไทย และหลักเกณฑ ์

ดา้นธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย และบนัทึกไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมการ 

6.3.3 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสําคัญและยึดมั่ นในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงแนวปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐานสากล และนํามาปรับใช้ โดยคาํนึงถึงความโปร่งใสและความเหมาะสมในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้  

โดยในปี 2565 เมื่อเทียบกับหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย มีบางประเด็นท่ีกลุ่มทิสโกม้ีการปฏิบตัิท่ีแตกต่างจากหลกัเกณฑด์งักล่าว ไดแ้ก่ 

 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดใหม้ีท่ีปรกึษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอยา่งนอ้ยทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการดาํเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี โดยปี 

2565 มิไดว้่าจา้งท่ีปรกึษาภายนอกมาช่วยประเมินการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ เน่ืองจากเห็นว่ากระบวนการประเมินผล

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทในปัจจบุนัมีความเพียงพอและชดัเจนดแีลว้ แตห่ากมีความจาํเป็นกอ็าจพิจารณาจดัใหม้ี

ท่ีปรกึษาภายนอกไดใ้นอนาคต 
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7. โครงสร้างการกํา กับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเ ก่ียวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ 

ธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) มีคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีแต่งตัง้โดยคณะกรรมการธนาคาร

อีก 3 คณะ เพ่ือปฏิบตัิภารกิจและงานเฉพาะดา้น ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง 

และ (3) คณะกรรมการตรวจสอบ โดยภายหลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มทิสโก้เป็นรูปแบบบริษัทโฮลดิ ้ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการไดร้วมศนูยอ์ยู่ท่ีบริษัทแม่ คือ บริษัท ทิสโก้

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เพียงแห่งเดียว ซึ่งทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลบรษิัทในกลุ่มและดาํเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานเดียวกัน 

เพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ 

โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกิจการของกลุ่มทิสโกส้ามารถแสดงเป็นแผนภาพไดด้งัต่อไปนี ้
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โครงสร้างองคก์ร บริษัท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ณ วันที ่1 มกราคม 2566 
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โครงสร้างองคก์ร ธนาคารทสิโก้ จาํกัด (มหาชน) ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวุฒิท่ีมีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท่ี์เป็น

ประโยชนแ์ละจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท เช่น การเงินการธนาคาร การบญัชี เศรษฐศาสตร ์ดา้นกลยทุธ ์กฎหมาย และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทมีกรรมการจาํนวนทัง้สิน้ 11 ท่าน ซึ่งเป็นจาํนวนท่ีเหมาะสม

กับธุรกิจของบริษัท การเลือกตัง้กรรมการเป็นไปตามมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามกฎหมายและขอ้บงัคบั

ของบริษัท โดยมีองคป์ระกอบสอดคลอ้งกับประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยและประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ  

ตลอดจนจดัใหม้ีองคป์ระกอบท่ีมีความหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น อาย ุเพศ ประสบการณ ์

และคณุสมบตัิท่ีสาํคญัอ่ืน โดยองคป์ระกอบของคณะกรรมการธนาคารสามารถสรุปได ้ดงันี ้  

 



ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่7 โครงสรา้งการกาํกบัดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนกังาน และอืน่ๆ 
 

79 

ตารางความรู้ความชาํนาญ

เฉพาะด้าน 

(Board Skill Matrix) 

ประเภทความรู้ ทักษะ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญ 

ทักษะหลัก (Core Skills) ทักษะเฉพาะด้าน (Specific Skills) 

ด้าน 

บริหาร  

กลยุทธแ์ละ

ความเส่ียง 

วิสัยทัศน์

ผู้นํา 

บริการ 

ทางการเงิน 

การเงิน 

การบัญชี 

บริหารทรัพยากร

บุคคลและ

ค่าตอบแทน 

ความยั่งยืน

และการกาํกับ

ดูแลกิจการ 

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

ธุรกิจดิจิทัล 

เศรษฐศาสตร ์ กฎหมาย

และ

กฎเกณฑ ์

ความเช่ียวชาญ 

ในอุตสาหกรรมอ่ืน 

1. นายปลิว มงักรกนก           วิศวกรรม พลงังาน 

2. รศ. ดร. องัครตัน ์ 

เพรียบจริยวฒัน ์

     
 

    พลงังาน การท่องเที่ยว 

ของใชใ้นครวัเรือนและ

สาํนกังาน 

3. นายกนิช บณุยษัฐิติ           พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

4. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ          
 

บรรจภุณัฑ ์

5. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จริเกษม           พลงังาน 

6. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร          
 

   

7. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์           อิเล็กทรอนิกส ์พลงังาน 

วิศวกรรม 

8. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน)           ยานยนต ์อาหาร แฟชั่น 

9. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ             

10. นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์           ยานยนต ์พลงังาน

อสงัหาริมทรพัย ์ 

11. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์           ยานยนต ์อาหาร  

ปิโตรเคมี พลงังาน 

เหล็ก อสงัหาริมทรพัย ์ 

รวม 13 13 13 11 11 6 12 8 6 8  
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 7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

คณะกรรมการธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 11 ท่าน ดงันี ้

รายนาม ตาํแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายปลิว มงักรกนก ประธานคณะกรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

2. รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ ประธานคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

3. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

5. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 

6. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 

7. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ กรรมการกาํกบัความเส่ียง  กรรมการอิสระ 

8. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) กรรมการบรหิาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

9. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบรหิาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

10. นายศกัดิช์ยั พีชะพฒัน์  ประธานคณะกรรมการบรหิาร /  

กรรมการกาํกบัความเส่ียง 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

11. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ กรรมการบรหิาร / กรรมการกาํกบัความเส่ียง /  

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

สาํหรบักรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพันธนาคาร คือ นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน ์หรือ นายชือ-เหา ซุน หรือ นายซาโตชิ  

โยชิทาเกะ หรือ นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์โดยกรรมการสองในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของธนาคาร 

ขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

ภายใตห้ลกัเกณฑก์ารกาํกบัแบบรวมกลุม่ (Consolidated Supervision) คณะกรรมการธนาคารทาํหนา้ท่ีควบคมุดูแลให้

ธนาคารปฏิบัติตามนโยบายกาํกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโกท่ี้อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทแม่ อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ โดยนโยบายกาํกบัดแูลกิจการของกลุ่มทิสโก ้ประกอบดว้ยนโยบาย และหลกัเกณฑ์

ท่ีสาํคัญเก่ียวกับโครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการและการดาํเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารและการดาํเนินกิจการ  

การควบคมุและบรหิารความเส่ียง งานทรพัยากรบคุคล บญัชีและการเงิน กิจกรรมองคก์ร และงานส่ือสารองคก์ร 

1. อนมุตัิแผนธุรกิจ และแผนการดาํเนินงานของธนาคาร ภายใตก้ลยทุธท์างธุรกิจและแผนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้

2. จดัใหม้ีบทบญัญัติเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกจิ จรยิธรรมทางธุรกิจ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 

3. ติดตามการดาํเนินกิจการของธนาคารอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานดาํเนินกิจการ

ของธนาคารตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของกลุ่มทิสโก ้ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

4. ดูแลใหเ้กิดความมั่นใจว่าผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการงานของธนาคาร รวมถึงการแต่งตัง้ผูบ้ริหาร

ระดบัสงู 

5. ดาํเนินการใหม้ีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

6. ดแูลใหฝ่้ายจดัการรายงานเร่ืองท่ีสาํคญัต่อคณะกรรมการธนาคาร 

7. ดูแลให้ธนาคารมีนโยบายบริหารความเส่ียง ขั้นตอน และการควบคุมสําหรับความเส่ียงทุกประเภท โดย

คณะกรรมการธนาคารจะทาํหนา้ท่ีอนมุตัิและควบคมุการปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียง 

Nuengruithai Chottian
ต้องใส่ Board Skill ด้วย
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8. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามความจาํเป็น และความเหมาะสมเพ่ือดาํเนินการตามภารกิจและ  

งานเฉพาะดา้นเพ่ือใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของกลุ่มทิสโก ้

9. ดูแลให้ธนาคารมีนโยบาย แนวทาง และขั้นตอนการควบคุมในการอนุมัติสินเชื่อ และเงินลงทุนกับบุคคลท่ีมี 

ส่วนเก่ียวขอ้ง 

10. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งรายงาน (Management Letter) จากผู้สอบบัญชีภายนอกและข้อคิดเห็นจาก 

ฝ่ายจดัการของธนาคารต่อคณะกรรมการธนาคารโดยไม่ล่าชา้ 

11. จัดให้มีการถ่วงดุลอาํนาจของฝ่ายจัดการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคารให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  

โดยใหค้วามสาํคญัต่อสดัส่วนหรือจาํนวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคาร 

12. ดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทแม่ได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอท่ีจะทาํให้สามารถปฏิบัติตามอาํนาจ หน้าท่ี และ 

ความรบัผิดชอบไดอ้ย่างสมบรูณ ์

13. รายงานการดาํเนินธุรกิจ และผลประกอบการต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการของบริษัทแม่อย่างสมํ่าเสมอ ภายใต้

หลกัเกณฑก์ารกาํกบัแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย  

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการชดุอ่ืนๆ หรือบคุคลใดบคุคลหน่ึงดาํเนินการใดๆ แทนคณะกรรมการ โดย

ในการมอบอาํนาจดงักล่าว หรือการมอบอาํนาจช่วงตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีทาํใหผู้ร้บัมอบอาํนาจสามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ 

การมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบัธนาคารและ/หรือบรษิัทย่อยของธนาคาร  

คณะกรรมการชุดย่อยท่ีแต่งตัง้โดยคณะกรรมการธนาคาร ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการ

กาํกับความเส่ียง และ (3) คณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏรายชื่อและขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยตามขอ้

7.3.1  

7.3.1  โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการธนาคาร ประกอบดว้ยกรรมการ 

ท่ีเป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 4 ท่าน ดงันี ้ 

รายนาม ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 

จาํนวนคร้ังทีจั่ดประชุม 

1. นายศกัดิช์ยั พีชะพฒัน ์ ประธาน 12/12 

2. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) กรรมการ 12/12 

3. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการ 12/12 

4. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์/1 กรรมการ 9/9 

กรรมการท่ีลาออก / ครบวาระ / สิน้สดุการดาํรงตาํแหน่งในระหว่างปี 

1. นายสทุศัน ์เรืองมานะมงคล /2 ประธาน 3/3 

หมายเหตุ  /1 นายเมธา ปิงสทุธิวงศ์  ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2565 

  /2 นายสทุศัน ์เรืองมานะมงคล สิน้สดุการเป็นประธานกรรมการบริหาร เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2565 
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ในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารมีการประชมุทัง้สิน้ 12 ครัง้ โดยรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการธนาคารเป็น

ประจาํ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างสมํ่าเสมอ ดังปรากฎในรายงานของคณะ

กรรมการบรหิารท่ีแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีฉบบันี ้

ขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1. กาํหนดและนาํเสนอกลยุทธ์ธุรกิจของธนาคาร การซือ้และควบรวมกิจการ การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการออก

ผลิตภณัฑใ์หม่ซึ่งมีความเส่ียงสงูแก่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

2. ทบทวนและกาํกบัดแูลแผนธุรกิจและงบประมาณ ติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

3. พิจารณาอนมุตัิสินเชื่อท่ีมีมลูค่าสงูหรือธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงสงูภายใตธุ้รกิจของกลุ่มทิสโก ้

4. ส่งเสริมกลยุทธ์ดา้นนวัตกรรมและการนาํเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชเ้พ่ือเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันซึ่ง

ตอบสนองต่อประเด็น ตลอดจนความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียและความรบัผิดชอบดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5. กาํกบัดแูลธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงสงู 

6. พิจารณาอนมุตัิรายงานการกาํกับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑป์ระจาํปีของธนาคารทิสโก ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการ

รบัทราบและมีความรบัผิดชอบต่อการกาํกบัดแูล 

7. พิจารณาอนมุตัินโยบายกาํกบัดแูลและกฎบตัรของหน่วยงานกาํกบั 

8. ทบทวนนโยบายการกาํกับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และประเมินประสิทธิภาพการจดัการความเส่ียงดา้นการกาํกบั

ดแูล รวมถึงอนมุตัิแผนงานของหน่วยงานกาํกบัดแูล 

9. ดูแลใหม้ั่นใจว่าประสิทธิภาพของกรอบการดูแลความเส่ียงท่ีดีและแนวปฏิบัติการบริหารความเส่ียงสอดคลอ้งกับ

นโยบายและกลยทุธบ์รหิารความเส่ียงรวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัไดท่ี้ไดร้บัอนมุตัิ 

10. พิจารณาแต่งตัง้และกาํกบัการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ 

ท่ีมีปัญหา 

11. ดาํเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และนาํเสนอต่อคณะกรรมการกาํกับ 

ความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

12. ควบคมุและติดตามงานดา้นการกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานท่ีมีนยัสาํคญัของธนาคารทิสโก ้

13. ร่วมกับคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงประเมินผลการดาํเนินงานประจาํปีของหน่วยงานกาํกับ เพ่ือถ่วงดุลอาํนาจ 

ฝ่ายบรหิาร ตลอดจนส่งเสรมิการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

14. ดูแลให้มั่ นใจว่าคณะกรรมการระดับผู้บริหารท่ีแต่งตั้งโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับการจัดตั้งขึ ้น  

โดยมีองคป์ระกอบ และการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมและเป็นมืออาชีพ 

คณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการธนาคาร ประกอบดว้ย

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร และผูบ้รหิาร จาํนวน 4 ท่าน ดงันี ้ 

รายนาม ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 

จาํนวนคร้ังทีจั่ดประชุม 

1. รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ ประธาน (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร) 7/7 

2. รศ. ดร. วรา วราวิทย์ /1 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 0/0* 

3. นายศกัดิช์ยั พีชะพฒัน์ กรรมการ (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 7/7 

4. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ กรรมการ (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 7/7 



ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่7 โครงสรา้งการกาํกบัดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนกังาน และอืน่ๆ 
 

83 

รายนาม ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 

จาํนวนคร้ังทีจั่ดประชุม 

กรรมการท่ีลาออก / ครบวาระ / สิน้สดุการดาํรงตาํแหน่งในระหว่างปี 

1. ดร. จรสัพงศ ์โชติกวณิชย์ /2 กรรมการ 1/1 

2. ศ. ดร. ธนารกัษ์ ธีระมั่นคง/3 กรรมการ 0/3 

หมายเหตุ  /1รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการกาํกับความเส่ียง เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2565 และไม่มีการประชุม 

ภายหลงัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย 

/1 ดร. จรสัพงศ ์โชติกวณิชย ์สิน้สดุการเป็นกรรมการกาํกบัความเส่ียง โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2565 

  /2 ศ. ดร. ธนารกัษ์ ธีระมั่นคง สิน้สดุการเป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2565 

ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงมีการประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการ

ธนาคารเป็นประจาํ ตลอดจนทบทวนการปฏิบตัิงานตามกฎบตัรคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ ดงัปรากฎใน

รายงานของคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงท่ีแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีฉบบันี ้

 ขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง  

1. ให้คาํแนะนําคณะกรรมการบริษัทในการทบทวนและอนุมัติกรอบการกํากับดูแลความเส่ียงท่ีดีตามท่ีธนาคาร 

แห่งประเทศไทยกาํหนด 

2.  ดูแลใหผู้บ้ริหารระดบัสงูรวมถึงหวัหนา้หน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบตัิตามนโยบายและกลยทุธบ์ริหารความเส่ียง

รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้

3.   ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องเพ่ือรองรับความเส่ียงต่างๆ ให้สอดคล้องกับระดับ 

ความเส่ียงท่ียอมรบัไดท่ี้ไดร้บัอนมุตัิ 

4.   รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารถึงฐานะความเส่ียง ประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง สถานะการปฏิบัต ิ

ตามวฒันธรรมองคก์รท่ีคาํนึงความเส่ียง ตลอดจนปัจจยัและปัญหาท่ีมีนยัสาํคญั และส่ิงท่ีตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข เพ่ือใหส้อดคลอ้ง

กบันโยบายและกลยทุธใ์นการบรหิารความเส่ียง 

5.   แสดงความเห็นและมีส่วนรว่มในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของหวัหนา้หน่วยงาน

บรหิารความเส่ียง  

6.   หารือและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย

และกลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัไดอ้ย่างนอ้ยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร ประกอบดว้ย 

กรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน โดยกาํหนดใหจ้ดัการประชมุทัง้สิน้ 12 ครัง้ ดงันี ้ 

รายนาม ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 

จาํนวนคร้ังทีจั่ดประชุม 

1. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม/1 ประธาน (กรรมการอิสระ) 8/8 

2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 8/8 

3. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการ (กรรมการอิสระ) 6/6 

กรรมการท่ีลาออก / ครบวาระ / สิน้สดุการดาํรงตาํแหน่งในระหว่างปี 

1. ดร. กลุภทัรา สิโรดม/2 ประธาน  5/5 
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รายนาม ตาํแหน่ง 
จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 

จาํนวนคร้ังทีจั่ดประชุม 

2. รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ กรรมการ  4/4 

3. นายสถิตย ์อ๋องมณี กรรมการ  4/4 

หมายเหตุ  /1 นางสาวเพ็ญจนัทร ์จริเกษม ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 27 มิถนุายน 2565 

  /2 ดร. กลุภทัรา สิโรดม สิน้สดุการเป็น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 

กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือ

ของงบการเงินได ้

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทัง้สิน้ 12 ครัง้ โดยรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการธนาคาร

เป็นประจาํ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ ดังปรากฎในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีฉบบันี ้

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ก่ นางสาวชื่นจิต ตระการรตัต ิ

ขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหธ้นาคารมีการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งและมีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ รวมถึงอนุมัติใหอ้อก 

งบการเงินระหว่างกาล 

2. สอบทานและประเมินผลใหธ้นาคารมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิผล 

3. สอบทานการดาํเนินธุรกิจของธนาคารใหเ้ป็นตามกฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

4. กาํกบัดแูลความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารความเส่ียงเพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการดาํเนินการตามแนวทางท่ีกาํหนด 

5. พิจารณาเสนอแต่งตัง้ หรือถอดถอน ผูส้อบบญัชขีองธนาคาร และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้รว่ม

ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีมีนัยสาํคญัท่ีเป็นรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีเงื่อนไขท่ี

แตกต่างไปจากเงื่อนไขทางธุรกิจปกติตามนโยบายท่ีกาํหนด เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวมีการดาํเนินการอย่างโปร่งใสและ

เป็นประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้และเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูของธนาคารมีความถกูตอ้งและครบถว้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของธนาคาร ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้ง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในของธนาคาร อนมุตัินโยบายการตรวจสอบภายใน กฎบตัร

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนกลยุทธ์ แผนการตรวจสอบภายในรวมถึงงบประมาณทรัพยากรบุคคล และดัชนีชีว้ัด

ความสาํเรจ็ของงาน   

10. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

11. รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพบ รบัทราบรายงาน หรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัท 



ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่7 โครงสรา้งการกาํกบัดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนกังาน และอืน่ๆ 
 

85 

• รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

• การทจุรติ หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งท่ีสาํคญัในระบบตรวจสอบภายใน 

• การฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

หากคณะกรรมการธนาคาร หรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบกาํหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเปิดเผยการกระทาํดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี และรายงานต่อหน่วยงาน

ทางการท่ีเก่ียวขอ้ง  

12. เป็นช่องทางในการรบัรายงานรายการผิดปกติของการปฏิบตัิงานท่ีเขา้ข่ายเป็นการกระทาํทุจริต การกระทาํผิด

กฎหมายหรือกฎเกณฑข์ององคก์ร รวมถึงแต่ไม่จาํกดัการประพฤติมิชอบใดๆ 

13. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. รายงานการปฏิบตัิงานตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแมอ่ย่างสมํ่าเสมอ ภายใตห้ลกัเกณฑ ์

การกาํกบัแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1  รายชื่อและตาํแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 ธนาคารมีผูบ้รหิารตามเกณฑนิ์ยามของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ 

ตลาดหลกัทรพัย ์ประกอบดว้ยรายนามต่อไปนี ้

รายนาม ตาํแหน่ง 

1. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

2. นายพิธาดา วชัรศิรธิรรม รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ  

3. นายพิชา รตันธรรม  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส - สายธรุกจิธนบดี และบรกิารธนาคาร 

4. นายยทุธพงษ์ ศรีวงศจ์รรยา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส -  

บรหิารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 2 

5. นายเดชพินนัท ์สทุศันทรวง  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส - ปฏิบตัิการสินเชื่อรายย่อย 

6. นายรุง่โรจน ์จรสัวิจิตรกลุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส -  

บรหิารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 

7. นางสาวรชัฎา พฤกษานบุาล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส - บรกิารธนาคาร / 

รกัษาการหวัหนา้บรหิารเงิน 

สายบรรษทัธนกิจ 

8. นายมานพ เพชรดาํรงคส์กลุ หวัหนา้ธุรกิจขนาดใหญ่ 

9. นางสาวสนีุ ทองสมบตัิพาณิช หวัหนา้วิเคราะหธุ์รกิจและความเส่ียง 

10. นางมาลาทิพย ์สวนิทร หวัหนา้วิเคราะหธุ์รกิจและความเส่ียง 

11. นางสาวรพีพร อุ่นชลานนท ์ หวัหนา้บรหิารสินเชื่อ 

12. นางสาวิกา จงภกัดิ์ไพศาล หวัหนา้นิติกรรมสญัญา 

สายบริหารการขายและการตลาดสินเชือ่รายย่อย 1 

13. นายวิทยา เมตตาวิหารี รองหวัหนา้สายบรหิารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 

14. นายสมหมาย แซ่อึง้ หวัหนา้สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สินเชื่อเคหะ 
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รายนาม ตาํแหน่ง 

15. นายนพดล ชุ่มวงศ ์ หวัหนา้เช่าซือ้ 

16. นางสาวปารชิาติ สทุศันทรวง หวัหนา้เช่าซือ้โครงการพิเศษ 

17. นายเอกรนิทร ์ ฐิติปัญญาดิลก รองหวัหนา้กิจการสาขา 1  

18. นายสมบรูณ ์ศิรริกัษ์ หวัหนา้กิจการสาขา 2  

19. นายสกุิจ ยนตจกัรวิถี หวัหนา้กิจการสาขา 3 

20. นายพงศโ์สภณ วงศท์องคาํ หวัหนา้สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

21. นายประกฤต ชณุหศรีวงศ ์ หวัหนา้สินเชื่อเคหะ 

สายบริหารการขายและการตลาดสินเชือ่รายย่อย 2 

22. นางสาววิภา เมตตาวิหารี หวัหนา้สินเชื่ออเนกประสงคแ์ละการขายตรง 

23. นายสายสิทธิ์ ศรีหะไตร รองหวัหนา้พฒันากลยทุธแ์ละผลิตภณัฑ ์

24. นางยวุศรี เมฆวิชยั หวัหนา้การตลาดและพฒันาธุรกจิสินเชื่อรายย่อย 

25. นางวนัทนา กิจพานิช หวัหนา้ปฏิบตัิการสาขา 

สายปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย 

26. นางสาวเพ็ญทิพย ์เหล่าบญุเจรญิ หวัหนา้กาํกบัสินเชื่อ 

27. นายสกุิจ สกลุวงศใ์หญ่ หวัหนา้บรหิารสินเชื่อรายย่อย 

28. นายวรพจน ์ติรการุณ หวัหนา้สนบัสนนุสินเชื่อ 

29. นายถาวร ศภุเดโชชยั หวัหนา้พฒันาหนีแ้ละกฎหมาย 

30. นายณฐันนัท ์อนนัตป์รียาวิทย ์ หวัหนา้ศนูยบ์รกิารลกูคา้ 

31. นายกลชยั อดุมศรีสขุ หวัหนา้พฒันาระบบงานสินเชื่อรายย่อย  

32. นายธีรยทุธ ประเสรฐิรตันเดโช หวัหนา้ธุรกิจรว่มทนุ 

สายธุรกิจธนบด ี

33. นางสาวพิชชาภา วงศส์ารศกัดิ ์ หวัหนา้ธนบดีการลงทนุ 

34. นายสาธิต ภาวะหาญ หวัหนา้ธนบดีธนกจิ 

35. นางสาวศรญัญา วีรมหาวงศ ์ หวัหนา้ธนกิจส่วนบคุคล 1 

36. นางอจัฉรา เพชรแสงโรจน ์ หวัหนา้ธนกิจส่วนบคุคล 2 

37. นางวรสินี เศรษฐบตุร หวัหนา้พฒันาผลิตภณัฑก์องทนุ และส่ือสารการตลาด 

38. นายณฐักฤติ เหล่าทวีทรพัย ์ หวัหนา้บรกิารท่ีปรกึษาการลงทนุ 

สายบริการธนาคาร 

39. นางสาวลภานนัท ์ตาลวนันา หวัหนา้บรกิารคสัโตเดียน 

40. นางสวุรรณดี ขาวละออ หวัหนา้ธุรกิจจดัการการเงิน 

41. นายกิตติชยั ตน้นาจารย ์ หวัหนา้เคานเ์ตอรเ์ซอรว์ิส 

42. นายวรวิทย ์รุง่สิรโิอภาส หวัหนา้ศนูยช์าํระเงิน 

43. นางสาวมยรุา สงวนศกัดิ์ศรี หวัหนา้ควบคมุการปฏิบตัิการ 

44. นางสาวยพุา จนัทรภ์มู ิ หวัหนา้ปฏิบตัิการดา้นกองทนุ 

สายประกันภัยธนกิจ 

45. นางกสุมุา ประถมศรีเมฆ                                                          หวัหนา้ประกนัภยัธนกิจ  
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รายนาม ตาํแหน่ง 

สายมารเ์กตเพลส และเงนิฝากดิจิทัล 

46. นายนพวสัส ์ตัง้บรูณากิจ หวัหนา้มารเ์กตเพลส และเงินฝากดิจิทลั 

ตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก ้หน่วยงานสนับสนุนและควบคุมทั้งหมดจะถูกรวมศูนยท่ี์บริษัทแม่ 

ครอบคลุมถึงงานกาํกับดา้นความเส่ียง บริษัทแม่จะกาํกับดูแลความเส่ียงของธนาคารและบริษัทย่อยในกลุ่ม ดังนั้น ผูบ้ริหาร

หน่วยงานท่ีปฏิบัติหนา้ท่ีในการกาํกับดูแลความเส่ียงทั้งหมดจึงสังกัดท่ีบริษัทแม่ ไดแ้ก่ หัวหนา้หน่วยงานบริหารความเส่ียง 

หวัหนา้หน่วยงานกาํกบั และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

7.4.2  นโยบายกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

กลุ่มทิสโกม้ีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการของบริษัทย่อยเฉพาะรายท่ีมิไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัท  

ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และ/หรือ ไม่เป็นพนกังานหรือผูป้ฏิบตัิหนา้ท่ีเต็มเวลาของบรษิัทในกลุ่มทิสโก ้โดยจ่ายใน

รูปแบบและอตัราเดียวกบัท่ีจ่ายใหก้รรมการบรษิทั ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ทัง้นี ้บรษิัทจะงดจ่ายเบีย้ประชมุคณะ

กรรมการบริหารแก่กรรมการท่ีเป็นพนักงาน และ/หรือ ผู้ท่ีปฏิบัติงานเต็มเวลาของกลุ่มทิสโก้ โดยให้มีผลจนกว่าจะมีการ

เปล่ียนแปลง สาํหรบัค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร จะสอดคลอ้งกับผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารรายบุคคล ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ

ดาํเนินงานของบริษัททั้งในระยะสัน้และระยะยาว ประกอบดว้ยตัวชีว้ัดดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นการพัฒนากระบวนการ

ทาํงานและการบริหารความเส่ียง และดา้นการพฒันาบุคลากร ซึ่งสะทอ้นถึงแนวทางปฏิบตัิท่ีดีและการเป็นธนาคารแห่งความ

ยั่งยืน สาํหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทแม่จะเป็น 

ผูพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทนใหส้ะทอ้นถึงผลการปฏิบตัิงาน ทัง้ดา้นการเงินและดา้นท่ีไม่ใช่การเงิน ซึ่งสอดคลอ้งกับวิสยัทศัน ์

พันธกิจ เป้าหมายระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันกับองคก์รอ่ืนในมาตรฐานของกลุ่ม

บริษัทชัน้นาํในประเทศไทย โดยนโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ท่ีอนุมตัิโดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

7.4.3 จาํนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ในปี 2565 ธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจหลกั (Core Company) ของบริษัท รวมทัง้สิน้ 

38 คน ไดร้บัค่าตอบแทน (ไม่รวมผูบ้ริหารท่ีสงักัดบริษัทแม่ท่ีไดร้บัมอบหมาย (Secondment) ใหม้าปฏิบตัิงานท่ีธนาคาร) เป็น

เงิน 194,151,884 บาท  โดยอยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัสซึ่งแปรผันตามผลการดาํเนินงานของกลุ่มทิสโก้และผลการ

ปฏิบตัิงานของแต่ละสายธุรกิจ 

ค่าตอบแทนอื่น 

ในปี 2565 ผูบ้ริหารของธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) รวมทัง้สิน้ 38 คน ไดร้บั เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพในส่วน

ของธนาคาร รวมเป็นเงินจาํนวนทัง้สิน้ 13,365,596 บาท นอกจากนี ้ผูบ้รหิารของกลุ่มทิสโกไ้ดร้บัผลประโยชนแ์ละสวสัดิการอ่ืนๆ 

ตามระเบียบของกลุ่มทิสโกเ้ช่นเดียวกันกับพนกังานเช่น สิทธิประโยชนเ์ก่ียวกับการรกัษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจาํปี 

สวสัดิการเงินกูป้ระเภทต่างๆ 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มทิสโกม้ีพนักงานรวมทั้งหมด 2,305 คน (ไม่รวมผูบ้ริหารระดับสูง) แบ่งเป็นพนักงาน

ประจาํ 2,276 คน และพนกังานสญัญาจา้ง 29 คน ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

 31 ธ.ค. 2564 (คน) 31 ธ.ค. 2565 (คน) 

1. สายกลุ่มลกูคา้รายย่อย   1,725 1,642 

2. สายกลุ่มลกูคา้บรรษัท 37 38 

3. สายจดัการธนบดีและจดัการกองทนุ   617 593 

4. สายบรหิารงานส่วนกลางและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 4 3 

รวม 2,838 2,276 

 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 

ในปี 2565 บริษัทมีค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนกังาน อาทิ เงินเดือน ค่าจา้ง ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินค่าครองชีพ เงินทนุสาํรอง

เลีย้งชีพส่วนท่ีบรษิัทเป็นผูจ้่ายให ้เป็นจาํนวนเงินรวมทัง้สิน้ 2,534,708,553 บาท 

กองทุนสาํรองเลีย้งชีพของกลุ่มทสิโก ้

กลุ่มทิสโกจ้ดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพขึน้ตามกฎกระทรวง ฉบบัท่ี 162 พ.ศ. 2526 เพ่ือเป็นสวสัดิการแก่พนกังาน โดยมี

วตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการออมระยะยาวของพนกังานกลุ่มทิสโก ้ซึ่งจะทาํใหพ้นกังานมีเงินออมไวใ้ชเ้มื่อเกษียณอาย ุหรือเมื่อ

ออกจากงาน และไดน้าํเงินกองทุนตามกฎกระทรวงฉบับท่ี 162 พ.ศ. 2526 เขา้เป็นกองทุนจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ตัง้แต่วนัท่ี 21 มิถุนายน 2533 ในนาม “กองทุนสาํรองเลีย้งชีพพนกังานทิสโก ้ซึ่งจดทะเบียน

แลว้” พรอ้มทั้งมีขอ้บังคับของกองทุน เพ่ือใหท้ราบถึงกฎ ระเบียบ และสิทธิต่างๆ ตัง้แต่การเขา้เป็นสมาชิกจนถึงการสิน้สุด

สมาชิกภาพกองทุน โดยใหพ้นักงานท่ีเขา้ระบบการออมในกองทุนสาํรองเลีย้งชีพแลว้ จะไดร้บัเงินต่อเมื่อสิน้สมาชิกภาพจาก

กองทนุ 

สมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุ โดยใหน้ายจา้งหกัจากค่าจา้ง แลว้นาํส่งเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 5 หรือ รอ้ยละ 10 

หรือรอ้ยละ 15 ของค่าจา้ง หรือในอตัราเดียวกนักบัอตัราเงินสมทบของนายจา้ง และนายจา้งจะจ่ายเงินสมทบใหแ้ก่กองทนุในวนั

เดียวกบัท่ีสมาชิกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุตามอายงุาน เมื่อพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน สมาชิกจะไดเ้งินสะสมของตน พรอ้ม

ทัง้เงินสมทบของบรษิัท ตลอดจนผลประโยชนข์องเงินทัง้สองจาํนวน ยกเวน้กรณีสมาชิกพน้สภาพดว้ยเหตถุกูเลิกจา้งโดยไม่จ่าย

ค่าชดเชย จะไมไ่ดร้บัเงินสมทบและผลประโยชนใ์นส่วนของบรษิัท 

โดยในปี 2565 สมาชิกจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ เป็นเงินทั้งสิน้ 183,006,195 บาท และบริษัทจ่ายเงิน

สมทบเขา้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เป็นเงินทัง้สิน้ 174,570,549บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 357,576,744บาท 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มทิสโกต้ระหนกัถึงความจาํเป็นของการพฒันาความสามารถของบุคลากร ทุกระดบั ซึ่งถือเป็นหน่ึงในปัจจยัสาํคญัท่ี

เสริมใหอ้งคก์รสามารถรบัมือกับความทา้ทายในยุคปัจจบุนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นบัตัง้แต่ปี 2564 เป็นตน้มากลุ่มทิสโกไ้ดใ้ห้

ความสาํคญัต่อการเตรียมพรอ้มบุคลากรเพ่ือรบัมือต่อการเปล่ียนแปลง โดยการพฒันาความรูแ้ละทกัษะทางดา้นดิจิทัลใหแ้ก่

พนกังานอย่างต่อเน่ือง และในปีท่ีผ่านมาสามารถพฒันากลุ่มพนกังานท่ีมีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี (Super Users) จาํนวน 
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202 คน จาก 57 หน่วยงาน ใหส้ามารถใชท้กัษะและเคร่ืองมือ Power Tools ต่างๆ นาํไปแกไ้ขปัญหาหรือปรบัปรุงงานของตนเอง

และหน่วยงาน และใหค้าํปรกึษาแก่ทีมของตนเองไดส่้งผลให ้สามารถปรบัปรุงกระบวนการทาํงานโดย Power Tools ไดท้ัง้สิน้ถึง 

769 flow ช่วยลดระยะเวลาไดถ้ึง 62,247 ชั่วโมง  

โดยในปี 2565 กลุ่มทิสโกย้งัมุ่งหนา้พฒันาและปรบัปรุงกระบวนการทาํงานโดยใหค้วามสาํคญักับการเพ่ิมประสิทธิผล

ภายในองคก์ร (Lean) เพ่ือช่วยลดระยะเวลา ลดขัน้ตอนการทาํงานท่ีไม่สรา้งมลูค่าหรือซบัซอ้นในการทาํงาน ตลอดจนสามารถ

ส่งมอบคณุค่าใหก้บัลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ ผ่านโครงการใหค้วามรูเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทาํงาน โดยส่ือสารใหแ้ต่

ละหน่วยงานส่งตัวแทนเขา้ร่วมอบรมหลักสูตรการประยุกตใ์ชลี้นในงานสาํนักงาน (Lean Office) เพ่ือพนักงานท่ีไดร้บัอบรม

สามารถนําหลักการของลีนพิจารณาหาความสูญเปล่า (Waste) ของกระบวนการทาํงานของตนเองและพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการทาํงานของตนเองเพ่ือส่งมอบสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณค่าใหก้ับลูกคา้ โดยกลุ่มทิสโกไ้ดพ้ัฒนา Lean Leader ได้

ทัง้สิน้ 138 คน และจะครอบคลมุไดท้กุแผนกภายในกลุ่มทิสโก ้ภายในปี 2566 

นอกจากนีก้ลุ่มทิสโกย้ังคงใหค้วามสาํคัญดา้นการพัฒนาและดาํเนินการจัดอบรมหลักสูตรเพ่ือตอบโจทยปั์ญหาและ   

กลยุทธข์ององคก์ร เพ่ือพฒันาความรูแ้ละเทคโนโลยีในปัจจบุนัใหส้อดคลอ้งตามลกัษณะงานแต่ละตาํแหน่ง และเตรียมพรอ้มสู่

ธุรกิจแห่งอนาคต ไดแ้ก่ เทคนิคการส่ือสารเพ่ือทวงถาม ติดตาม เร่งรดัหนีอ้ย่างมีประสิทธิผล (Effective Communication for 

Compliance) ทักษะการบริหารเวลา และการสรา้งแรงจูงใจในการทาํงานสาํหรับพนักงาน การอบรมต่ออายุนายหนา้ การ

วางแผนทางการเงิน และหลักสูตรใบอนุญาตต่างๆ โดยมุ่งเน้นการให้ความรูพ้นักงานในส่วนท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฝึกอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งจาํเป็นต่อการขอรบัและขึน้ทะเบียนปฏิบัติหนา้ท่ีตามระเบียบของ

ทางการไดอ้ย่างครบถว้น ทาํใหพ้นกังานของบรษิัทสามารถใหบ้รกิารและคาํแนะนาํทางการเงินกบัลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง  

โครงการพัฒนาผู้บริหารในทุกกลุ่ม (Leadership Development Program)   

เพ่ือยกระดบัใหผู้บ้ริหารทุกกลุ่มไดเ้รียนรู ้และเขา้ใจบทบาทของการเป็นผูน้าํ เรียนรูเ้ขา้ใจ หลกัการ และสามารถปรบัตวั 

ปรบัวิถีการทาํงาน ในรูปแบบใหม่ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง และ เพ่ือการปรบัประยกุตใ์ชใ้หก้ารปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพ    

หลกัสตูรสาํหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู และระดบักลาง ไดแ้ก่ Digital Entrepreneurship in ASIAN, Artificial Intelligence & 

Machine Learning, Future of Digital Infrastructure และ Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector 

หลกัสตูรสาํหรบัผูบ้รหิารระดบัตน้ ไดแ้ก่ TISCO Leadership Program  

หลกัสตูรสาํหรบักลุ่ม Talent ไดแ้ก่ Executive Trainee Development Program 

นอกจากความรูท่ี้ตอ้งพฒันาใหท้นักับยคุรูปแบบการเรียนรู ้ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น e-Learning ผ่าน Skill’s More, 

TISCOSPACE, Virtual Classroom หรือ Hybrid training จากภายในองค์กร การสนับสนุนการเรียนรูผ่้านแพลตฟอรม์ของ

สถาบนัภายนอก และทบทวนและปรบัปรุงโปรแกรมหลกัสตูรต่างๆ ในช่องทางและรูปแบบท่ีเหมาะสม ทัง้ภาคบงัคบัขององคก์ร 

ใหส้อดคลอ้งและครอบคลมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และตอบสนองนโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานและ

องคก์ร เช่น 

ภาคบงัคบั แบ่งเป็น 4 หมวดความรู ้ไดแ้ก่  

1. ความรูเ้ก่ียวกับค่านิยม วัฒนธรรมองคก์ร กฎระเบียบขอ้บังคับ จรรยาบรรณ และสวัสดิการ เป็นตน้ ประกอบดว้ย

หลักสูตร Onboarding and Pre-orientation หลักสูตรพัฒนาศักยภาพพนักงานใหม่ โดยเป็นรูปแบบ Virtual Classroom และ 

Classroom ในช่วงโควิดผ่อนคลาย ทาํใหส้ามารถจดัอบรมไดค้รอบคลมุจาํนวนพนกังานใหม่ทัง้หมด 
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2. หลกัสตูรความปลอดภยัอาชีวอนามยัลกูจา้งทั่วไปและลกูจา้งใหม่ ในปีนีส้ามารถจดัและดาํเนินการใหค้วามรูร้ะดับ

ลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างใหม่ ในรูปแบบ Virtual Classroom ส่งผลให้ตลอดทั้งปีสามารถจัดให้ความรูพ้นักงานด้านความ

ปลอดภยัอาชีวอนามยัในระดับลกูจา้งทั่วไปและลกูจา้งใหม่ไดก้ว่า 258 คน รวมจดัอบรมแลว้ทัง้สิน้คิดเป็นรอ้ยละ 91.24 ของ

ระดับพนักงานทั้งหมด โดยในปีนีม้ีการเปล่ียนแปลงทาํให้บริษัทรับจัดฝึกอบรมตอ้งปรับหลักสูตรการอบรมเจา้หนา้ท่ีความ

ปลอดภยัในการทาํงานตามกฎหมายเพ่ือขออนุมตัิซึ่งยงัไม่แลว้เสร็จ มีผลใหจ้ดัอบรมแลว้ทัง้สิน้คิดเป็นรอ้ยละ 95 ของหวัหนา้

งานทัง้หมด  

3. จัดให้ความรูแ้ละทดสอบ Compulsory Test เก่ียวกับ Data Classification, Phishing Awareness การป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น การบริหารความเส่ียง การธนาคารเพ่ือความยั่งยืน และ Marketing 

Conduct เป็นตน้ ในรูปแบบ e-Learning ใหก้บัพนกังานทกุคน 

4. จดัใหค้วามรูด้า้นการเงินส่วนบคุคล ไดแ้ก่ การบริหารหนี ้การวางแผนการออม การลงทุนเบือ้งตน้ การวางแผนภาษี

เพ่ือใหพ้นักงานมีความเขา้ใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับการเงิน รวมทั้งมีทักษะในการบริหารจัดการ เพ่ือใหน้าํความรูไ้ปช่วยเพ่ิม

คณุภาพชีวิตและทาํใหก้ารเงินมั่นคงขึน้ ในรูปแบบ e-Learning ใหก้บัพนกังานทกุคน 

7.6 ข้อมูลสาํคัญอื่นๆ 

7.6.1 เลขานุการบริษัท ผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี สมุหบ์ัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกับ

ดูแลการปฏิบัติงาน 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการมีมติแต่งตั้ง นายไพรัช ศรีวิไลฤทธ์ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สํานักกํากับดูแลกิจการ  

เป็นเลขานุการบริษัท มีผลตัง้แต่วันท่ี 1 กันยายน 2556 มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบดาํเนินการจัดทาํและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน 

การประชุมผูถื้อหุน้ ดาํเนินการเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงดาํเนินการอ่ืนๆ 

ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด โดยรายละเอียดคณุสมบตัิของเลขานกุารบรษิัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

ในปี 2565 เลขานุการบริษัทไดเ้ขา้ร่วมสมัมนา Cyber Armor : Capital Market Board Awareness No.2, Data-driven 

Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment จดัโดย แนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) และเขา้

รว่มอบรมภายในตามท่ีบรษิัทไดจ้ดัขึน้ สามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากเอกสารแนบ 1 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ 

หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ธนาคารมอบหมายให ้

• นายชาตรี จนัทรงาม รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและบรหิารความเส่ียง  

ดาํรงตาํแหน่ง ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 

• นางสาวชตุินธร ไวกาสี ดาํรงตาํแหน่ง ผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัชี 

• นายไพรชั ศรีวิไลฤทธิ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สาํนกักาํกบัดแูลกิจการ  

ดาํรงตาํแหน่ง ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานการกาํกบัดแูลกิจการ 

• นางสาวชื่นจิต ตระการรตัต ิดาํรงตาํแหน่ง หวัหนา้ตรวจสอบภายใน 

• นางสาวสกรรตัน ์มานวุงศ ์ดาํรงตาํแหน่ง หวัหนา้กาํกบั 
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รายละเอียดคณุสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่ง ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน และผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัชี

ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และคุณสมบัติของหัวหน้าตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน ปรากฏ 

ในเอกสารแนบ 3 

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์

ธนาคารมอบหมายให ้นายเอก ไกรฤกษ์ หวัหนา้วางแผนและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ทาํหนา้ท่ีในการติดต่อส่ือสารและเปิดเผย

ขอ้มลูท่ีสาํคญัของบรษิัทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท่ี้ 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)  

เลขท่ี 48/2 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์0 2633 6868  

เว็บไซต ์www.tisco.co.th  

อีเมล ir@tisco.co.th 

7.6.3  การแต่งตั้งและพจิารณาค่าตอบแทนของสาํนักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบตัิและการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารใน

การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทในแต่ละปี รวมถึงค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เพ่ือเสนอขออนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้

รายชื่อผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทจะตอ้งเป็นผูส้อบบญัชี ท่ีไดร้บัความเห็นชอบจาธนาคาร 

แห่งประเทศไทย 

ในรอบปี 2565 ค่าตอบแทนของสาํนกังานสอบบญัชปีระกอบดว้ย 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีใหแ้ก่ บรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ในรอบปีบญัชี 2565 เป็นจาํนวนเงินรวม 

5,950,000 บาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 2.5 หรือ 150,000 บาท  

2. ค่าบริการอื่นทีน่อกเหนือจากงานสอบบัญช ี(Non-audit Fee)  

ในปี 2565 ธนาคารไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานสอบบญัช ี
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

ในปี 2565 คณะกรรมการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทแม่”) ไดท้บทวนวิสัยทัศนแ์ละ

ค่านิยมหลกั เพ่ือใหเ้ป็นปัจจบุนัและสอดคลอ้งกบัทิศทางการดาํเนินธุรกิจในระยะยาว อนมุตัิประเด็นสาํคญัเก่ียวกบัทิศทางและ

นโยบายการดาํเนินงาน รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจาํปี ทบทวนความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในและ

กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์และแผนธุรกิจท่ีกาํหนดอย่างมีประสิทธิผล ถูกตอ้งตาม

กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการดาํเนินงานต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบรหิารทกุเดือน และต่อท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคารทกุสองเดือน 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

คณะกรรมการธนาคารไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ ใหม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบการดาํเนินงานทัง้หมดของธนาคาร ซึ่งรวมถึง 

การสั่งการอนุมัติ และดูแลการดาํเนินการตามกลยุทธ์ของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนการกํากับดูแลกิจการ และค่านิยมองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทแม่มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการคัดเลือกประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและคณะผูบ้ริหารระดับสูงท่ีมี

คณุภาพและดแูลใหม้ีการสืบทอดตาํแหน่งงาน นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทแมย่งัมีหนา้ท่ีกาํกบัดูแลคณะผูบ้ริหาร

และมีความรบัผิดชอบสงูสดุในการดูแลกลยุทธ ์ความเส่ียง และความมั่นคงทางการเงิน รวมถึงวิธีท่ีบริษัทจดัโครงสรา้งองคก์ร

และกาํกบัดแูลตนเอง  

จากความรบัผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ บรษิัทแมจ่ึงมีนโยบายในการคดัเลือกคณะกรรมการ ทัง้ในระดบัตวับคุคลและระดบั

องคค์ณะท่ีมีประสบการณเ์หมาะสมและหลากหลาย ประกอบไปดว้ยคณุลกัษณะและความสามารถท่ีจาํเป็น อาทิ ความซื่อสตัย์

สจุรติ ความเป็นมืออาชีพ และความสามารถในการซกัถามทาํความเขา้ใจเชิงวิเคราะหต์่อธุรกิจของกลุ่มทิสโกอ้ย่างเป็นอิสระ 

คณะกรรมการธนาคารท่ีไดร้บัการคดัเลือกจะพิจารณาจากความรู ้ประสบการณ ์ทกัษะ ความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย 

ความซื่อสัตย ์ความสามารถในการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ ความเข้าใจในธุรกิจ และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ของกลุ่มทิสโก ้ 

โดยมีการกาํหนดโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทท่ีเหมาะสมและแนวปฏิบตัิเบือ้งตน้ว่าดว้ยสดัส่วนของกรรมการอิสระ กรรมการ

ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพ่ือให้องคค์ณะของคณะกรรมการ 

มีความเหมาะสม ทั้งนี ้กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นเวลา 1 ปี คณะกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย 

จะไดร้บัการเลือกตัง้ใหม่ทัง้คณะในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทกุครัง้ โดยใหค้ณะกรรมการชุดเดิมรกัษาการในตาํแหน่ง

ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการชดุใหม่จะเขา้รบัตาํแหน่ง โดยกาํหนดไวช้ดัเจนในขอ้บงัคบัของแต่ละบริษัท เวน้แต่จะกาํหนดไวเ้ป็น

อย่างอ่ืน 

เพ่ือใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสามารถอทิุศเวลาในการบริหารจดัการบรษิัทไดอ้ย่างเต็มท่ี จึงกาํหนดใหก้รรมการ

และผูบ้รหิารระดบัสงูดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร หรือกรรมการผูม้ีอาํนาจจดัการ ตาํแหน่งใดตาํแหน่งหน่ึง

หรือหลายตาํแหน่งในบริษัทอ่ืนไดไ้ม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ และดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ผูจ้ัดการ ผูม้ีอาํนาจจัดการ หรือท่ีปรกึษา 

ท่ีทาํหน้าท่ีเปรียบเสมือนกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยท์ั้งในประเทศและต่างประเทศไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบียน โดยไม่นบัรวมบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยจ์ากการปรบัโครงสรา้งหนี ้ตลอดจนกาํหนดใหก้รรมการอิสระ 

มีการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไดไ้ม่เกิน 9 ปี ตามท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิาร

ควรหลีกเล่ียงการรบัตาํแหน่งหรืองานใดท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บัธนาคาร  
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นอกเหนือจากการกาํหนดใหผู้ด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการไม่เป็นผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้ ประธานคณะกรรมการยงั

ตอ้งมีสถานะเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลอาํนาจระหว่าง

คณะกรรมการธนาคารและคณะผูบ้รหิารอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการตอ้งไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการ 

ชุดย่อยใดเพ่ือใหค้ณะกรรมการชุดย่อยสามารถเสนอความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ รวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ตอ้งไม่เป็นประธานในคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงอีกดว้ย  

นอกจากนี ้คณะกรรมการธนาคารไดแ้บ่งแยกบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการออกจากคณะผูบ้ริหาร 

อย่างชดัเจน เพ่ือการถ่วงดลุอาํนาจและป้องกันมิใหเ้กิดสถานการณท่ี์บคุคลใดบคุคลหน่ึงมีอาํนาจในการตดัสินใจแบบเบ็ดเสร็จ 

เช่น ผูด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุจะตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกนั และแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสนบัสนุนในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ คณะกรรมการธนาคารจึงแต่งตัง้

คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีโครงสรา้งและหลักเกณฑ์ดา้นองคป์ระกอบและการสรรหา ตลอดจนกฎบัตรซึ่งระบุ

ขอบเขต หนา้ท่ี และแนวทางการปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม 

กลุ่มทิสโกไ้ดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ติดตามใหม้ี

การปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ จดัการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงการจดัทาํหนงัสือเชิญประชมุ 

รายงานการประชมุ และหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีระบไุวใ้นกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทแม่ จะพิจารณา สรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลซึ่งมี

คณุสมบตัิเหมาะสม รวมถึงมีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงาน

ในระยะยาว สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก ้ตลอดจนมีความเขา้ใจท่ีเพียงพอในดา้นการเงิน   

การธนาคาร รวมถึงธุรกิจหลกัทรพัย ์เศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ และอ่ืนๆ โดยคาํนึงถึงความจาํเป็นของธนาคาร  

ผูท่ี้ไดร้บัการคดัเลือกใหด้าํรงตาํแหน่งควรมีแนวคิดและวิสยัทศันใ์นการบริหารจดัการในแนวทางเดียวกบัคณะกรรมการ เพ่ือให้

การดาํเนินงานขององคก์รประสบผลสาํเรจ็ลลุ่วงตามเป้าหมาย ซึ่งผูบ้รหิารสงูสดุและคณะกรรมการจะตอ้งมีความไวว้างใจซึง่กนั

และกนัตลอดจนมีการประสานงานกนัอย่างใกลช้ดิ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษิัทแม่ จะเสนอชื่อ

บคุคลท่ีไดร้บัการคดัเลือกต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 

สาํหรบัตาํแหน่งผูบ้รหิารอ่ืนๆ ผูบ้รหิารสงูสดุจะเป็นผูพิ้จารณาคณุสมบตัแิละเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนของบรษิัทแม่เพ่ืออนมุตั ิ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

ในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระนั้น บุคคลดังกล่าวจะตอ้งมีคุณสมบัติตามประกาศ

ธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้คุณสมบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก ้สรุปได้

ดงันี ้

1. ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.50 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือ         

นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมถึงหุน้ท่ีถืออยู่โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย  
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระของบริษัท บริษัทย่อย บรษิัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน หรือ       

นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากสถานภาพดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจ

จดัการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี  

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา              

คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอ

ใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอาํนาจจดัการของบรษิัท หรือบรษิัทยอ่ย 

5. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจตามลกัษณะท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ กบับรษิัท บรษิัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้

ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนส์งักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน        

ซึ่งไดร้บัคา่บรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปี จากบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ี

ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วน

ผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น         

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงานท่ีปรึกษา ท่ีรบัเงินเดือนประจาํ หรือ 

ถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ 

เป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักจิการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย  

10. ไม่มีธุรกิจหรือส่วนรว่มในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งกบัสถาบนัการเงิน หรือไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํ

ใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็น ตดัสินใจ หรือลงมติเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษิัทไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

11. ไมเ่ป็นกรรมการอิสระของบรษิัทหรือบรษิัทย่อยต่อเน่ืองกนัเกิน 9 (เกา้) ปี  

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2565 กรรมการอิสระทุกท่านไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพกับ

กลุ่มทิสโกแ้ต่อย่างใด 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทแม่  ไดพิ้จารณา

กลั่นกรองแลว้จึงเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณากาํหนดจาํนวนกรรมการท่ี 11 ราย และใหเ้ลือกตัง้กรรมการ
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รายเดิม 8 ท่าน ไดแ้ก่ นายปลิว มงักรกนก รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ดร. กลุภทัรา สิโรดม นายกนิช บณุยษัฐิติ นายชือ-

เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) นายซาโตชิ โยชิทาเกะ นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์และนายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์กลบัเขา้ตาํรงตาํแหน่งกรรมการ

อีกวาระหน่ึง โดยเสนอเลือกตัง้ นายปลิว มังกรกนก และ รศ. ดร. อังครตัน ์เพรียบจริยวัฒน ์กลับเขา้เป็นกรรมการประเภท

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เน่ืองจากดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองครบ 9 ปี ซึ่งเป็นไปตามประกาศธนาคารแห่งประเทศ

ไทย สาํหรบั ศ. กติติคณุ ดร. ตีรณ พงศม์ฆพฒัน ์นายสทุศัน ์เรืองมานะมงคล และ ดร. จรสัพงศ ์โชติกวณิชย ์กรรมการท่ีตอ้งออก

จากตาํแหน่งตามวาระ ไดแ้สดงความประสงคไ์ม่ขอรบัการเสนอชื่อกลับเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทแม่ จึงเสนอเลือกตัง้บุคคลดงัต่อไปนีเ้ป็นกรรมการรายใหม่ 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางผ่องเพ็ญ เรืองวีร

ยทุธ นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม และ ศาสตราจารย ์ดร. ธนารกัษ์ ธีระมั่นคง  

นอกจากนี ้ในระหว่างปี 2565 กลุ่มทิสโก้มีการแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ อีก 2 ราย คือ รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  

ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 3/2565 ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

มีผลตัง้แต่วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 และท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 5/2565 ไดแ้ต่งตัง้ รศ. ดร. วรา วราวิทย ์เป็น

กรรมการอิสระและกรรมการกาํกบัความเส่ียง มีผลตัง้แต่วนัท่ี 9 ธันวาคม 2565  

กลุ่มทิสโกไ้ดจ้ดัใหม้ีการปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม่ขา้งตน้ แบ่งตามการรบัผิดชอบของแต่ละท่าน โดยมีเลขานุการ

บริษัทเป็นผู้ให้ขอ้มูล แนะนาํภาพรวม และชีแ้จ้งขอ้มูลเบือ้งตน้ เช่น นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ บทบาทและหน้าท่ีของ

กรรมการทัง้ชดุใหญ่และชดุย่อย การประชมุคณะกรรมการ และวิธีการเขา้ถึงเอกสารการประชมุ และขอ้มลูสาํคญัๆ ท่ีไดท้าํขึน้ไว้

สาํหรบักรรมการ เป็นตน้ ทั้งนี ้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้และผูบ้ริหารระดับสูง ไดร้่วมแนะนาํขอ้มูล รวมถึงไดเ้ปิด

โอกาสใหก้รรมการใหม่ซกัถามถึงขอ้มลูเก่ียวกบัการแนวทางในการดาํเนินธุรกิจในดา้นต่างๆ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการศึกษาและอบรมในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องตามหลักสูตรเฉพาะทาง  

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและความรูท่ี้จาํเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างสมํ่าเสมอ โดยดาํเนินการให้กรรมการทุกท่าน 

เป็นสมาชิกของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งมีสาํนักเลขานุการบริษัทเป็นส่ือกลางในการติดตามดูแล

ข่าวสารในดา้นต่างๆ รวมถึงสนบัสนุนการเขา้อบรมหลกัสตูรและการอบรมท่ีเป็นประโยชนใ์นการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการเป็น

ประจาํทกุปี ทัง้นี ้ธนาคารจะแจง้กาํหนดการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ใหก้รรมการทราบล่วงหนา้อย่างสมํ่าเสมอ 

กรณีท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ กลุ่มทิสโกจ้ะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศเพ่ือชีแ้จงขอ้มลูเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม

และผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมาโดยผูบ้ริหารระดบัสงู เพ่ือใหก้รรมการใหม่มีความเขา้ใจในธุรกิจ และสามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้

อย่างเต็มท่ี ตลอดจนส่งมอบคู่มือกรรมการ นโยบาย และแนวปฏิบตัิของการกาํกบัดแูลกิจการของกลุม่ทิสโกใ้หแ้ก่กรรมการ 

ทัง้นี ้กรรมการทุกท่านไดร้บัการอบรมหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการแลว้ และในปี 2565 มีกรรมการ 

ท่ีเขา้อบรมและสมัมนาภายนอก เพ่ือเพ่ิมพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงาน รวมทัง้สิน้ 6 ท่าน จาก 11 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 54.55 ของ

คณะกรรมการทัง้คณะ ปรากฏรายชื่อหลกัสตูรอบรม/สมัมนาภายนอกและภายในดงันี ้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 

1. นายปลิว มงักรกนก • สมัมนา Cyber Resilience Leadership: 

SMART Goal  

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) รว่มกบั

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภยั (คปภ.) 
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 

2. รศ. ดร. องัครตัน ์ 

เพรียบจริยวฒัน ์

• สมัมนา เหตุการณภ์ยัคกุคามดา้นไซเบอรใ์น

ประเทศไทย และบทเรียนสาํคญัสาํหรบั

คณะกรรมการบริษัท (Cyber Threat 

Lessons Learned for Board of Directors)  

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

• สมัมนา Cyber Resilience Leadership: 

SMART Goal  

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) รว่มกบั

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภยั (คปภ.) 

3. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ • สมัมนา Cyber Resilience Leadership: 

SMART Goal 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) รว่มกบั

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภยั (คปภ.) 

 • เสวนา หวัขอ้ “Easy Litsening: เกร็ดความรู ้

ดา้นบญัชีท่ี AC ไม่ควรพลาด EP.2 

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) 

 • ปฐมนิเทศกรรมการ บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

4. นางสาวเพญ็จนัทร ์จริเกษม • ปฐมนิเทศกรรมการ บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

5. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร • ปฐมนิเทศกรรมการ บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

6. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ • สมัมนา Cyber Resilience Leadership: 

SMART Goal 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) รว่มกบั

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภยั (คปภ.) 

 • ปฐมนิเทศกรรมการ บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

กลุ่มทิสโกไ้ดจ้ัดอบรมภายในใหแ้ก่คณะกรรมการ หวัขอ้ “การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการปรับตัวของ

สถาบันการเงิน” โดย คณุประสิทธ์ิ ไวยาวจัมยั จากบริษัท อีอารเ์อ็ม-สยาม จาํกัด เพ่ือรบัทราบถึงผลกระทบและแนวโนม้ของ

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีผลต่อการดําเนินงานของธุรกิจสถาบันการเงิน รวมถึงวิธีการรับมือท่ีจะผลักดัน 

ใหเ้ราสามารถดาํเนินธุรกิจไดต้่อไปภายใตก้ารเปล่ียนแปลงดงักล่าว  

นอกเหนือจากการเขา้ร่วมการอบรมและสัมมนาแลว้ ในการประชุมคณะกรรมการของธนาคาร กรรมการทุกท่านไดม้ี

โอกาสรบัทราบการนาํเสนอขอ้มลูซึ่งเป็นประโยชนแ์ละช่วยเพ่ิมมมุมองต่อการนาํไปปฏิบตัิหนา้ท่ีจากฝ่ายงานต่างๆ อีกดว้ย เช่น 

การวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจ เป็นตน้ สาํหรบัรายละเอียดประวตัิการอบรมหลักสูตรและงานสัมมนาต่างๆ ของ

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากเอกสารแนบ 1 

แผนการกาํหนดผู้สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) 

กลุ่มทิสโกไ้ดม้ีการกาํหนดผูสื้บทอดตาํแหน่งงานท่ีสาํคญัไวค้รบทกุตาํแหน่ง เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน

และต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทแม่ดาํเนินการดแูลใหม้ี
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การจัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ และทบทวนแผนดังกล่าวเป็นระยะ เพ่ือความ

เหมาะสม สาํหรบังานในตาํแหน่งบริหาร คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลจะเป็นผูพิ้จารณาและประเมินผูสื้บทอดตาํแหน่ง เพ่ือ

นาํเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาของบรษิัทแม่อนมุตัิ โดยพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ เช่น คณุสมบตัิ 

ความรู ้ความสามารถ ประสบการณข์องแต่ละตาํแหน่งงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิเขา้ข่าย

เหมาะสมท่ีสามารถสืบทอดในแต่ละตาํแหน่งงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษิทัแมเ่ป็นผูป้ระเมินคณะกรรมการของธนาคาร โดยมีการประเมิน

ตนเองเป็นประจาํทุกปี ปีละ 1 ครัง้ การประเมินการปฏิบตัิงานดงักล่าวเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการประเมินความเหมาะสมของ

โครงสรา้งคณะกรรมการ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดย

คณะกรรมการจะวิเคราะหผ์ลการประเมิน ข้อเสนอแนะ ข้อควรสังเกตต่างๆ เพ่ือนาํมาพิจารณาใช้ปฏิบัติให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มและการดาํเนินธุรกิจต่อไป 

ในปี 2565 ธนาคารได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดด้าํเนินการเป็นประจาํทกุปีดว้ยเช่นกัน 

ทัง้นี ้ผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปี 2565 ไดถู้กนาํเสนอในรายงานของคณะกรรมการชุด

ย่อยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีและรายงานประจาํปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกย้ังตระหนักถึงความโปร่งใสในการแต่งตั้งกรรมการ จึงไดท้บทวนและอนุมัติ นโยบายการ

ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการ เมื่อวนัท่ี 22 สิงหาคม 2565 เพ่ือนาํหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไวม้าประเมินความเป็นอิสระ

ของกรรมการอิสระท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่หรือเมื่อประวตัิของกรรมการอิสระมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งกรรมการอิสระแต่ละท่านจะ

ถกูประเมินจากกรรมการทกุท่าน และเพ่ือเป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้การประเมินความเป็นอิสระ

นี ้จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลับและจัดทาํผลประเมินโดยเลขานุการบริษัท เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษิัทแม ่ 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการธนาคารมีการกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแจง้กาํหนดวัน

ประชมุทัง้ปีไวล่้วงหนา้แก่กรรมการ เพ่ือใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชุมได ้ในกรณีท่ีมีวาระพิเศษอาจ

มีการประชุมเพ่ิมเติมตามความเหมาะสมได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการ

คณะกรรมการชุดย่อย จดัส่งหนงัสือนดัประชุม พรอ้มเอกสารท่ีใชป้ระกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยเอกสารมีขอ้มูล

ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการพิจารณามีการระบอุย่างชดัเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีเสนอ เพ่ือทราบ เพ่ืออนุมตัิ หรือเพ่ือพิจารณา 

แลว้แต่กรณี โดยกาํหนดใหจ้ดัส่งใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ยก่อนการประชุม 7 วนั พรอ้มทัง้แจง้ฝ่ายงานต่างๆ ใน

องคก์ร ใหท้ราบถึงกาํหนดวนัประชุมคณะกรรมการในแต่ละรอบการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 14-21 วัน ทั้งนี ้ในกรณีท่ีเป็น

ขอ้มลูลบัจะระบุขอ้ความว่า “เอกสารลบั” ไวบ้นหนา้ซองเอกสารท่ีนาํส่งใหก้รรมการ และ/หรืออาจนาํส่งใหก้รรมการพิจารณา

เฉพาะในท่ีประชุมเท่านั้น โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2565 เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2565 ไดอ้นุมัติกาํหนดการ

ประชุมคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2566 เป็นการล่วงหนา้ ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได ้และไม่รวม

กรณีการประชมุในวาระพิเศษ ดงันี ้

คร้ังทีป่ระชุม คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 

1/2566 วนัองัคารที่ 

21 กมุภาพนัธ ์

วนัจนัทรท์ี ่

30 มกราคม 

วนัองัคารที่ 

31 มกราคม 

วนัศกุรท์ี่ 

13 มกราคม 



ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่8 รายงานผลการดาํเนนิงานสาํคญัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

98 

คร้ังทีป่ระชุม คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 

2/2566 วนัองัคารที่ 

18 เมษายน 

วนัองัคารที่ 

21 กมุภาพนัธ ์

วนัองัคารที่ 

21 มีนาคม 

วนัพฤหสับดทีี ่

16 กมุภาพนัธ ์

3/2566 วนัพธุที่ 

28 มิถนุายน 

วนัพฤหสับดีที ่

23 มีนาคม 

วนัองัคารที่ 

23 พฤษภาคม 

วนัศกุรท์ี่ 

10 มีนาคม 

4/2566 วนัพฤหสับดีที ่

24 สิงหาคม 

วนัองัคารที่ 

18 เมษายน 

วนัองัคารที่ 

25 กรกฎาคม 

วนัพธุที่ 

5 เมษายน 

5/2566 วนัพธุที่ 

25 ตลุาคม 

วพัฤหสับดทีี ่

25 พฤษภาคม 

วนัพฤหสับดีที ่

21 กนัยายน 

วนัพฤหสับดทีี ่

11 พฤษภาคม 

6/2566 วนัจนัทรท์ี่ 

18 ธันวาคม 

วนัพธุที่ 

28 มิถนุายน 

วนัองัคารที่ 

21 พฤศจิกายน 

วนัศกุรท์ี ่

9 มิถนุายน 

7/2566  วนัพฤหสับดีที ่

27 กรกฎาคม 

- วนัศกุรท์ี่ 

14 กรกฎาคม 

8/2566 - วนัพฤหสับดีที ่

24 สิงหาคม 

- วนัพธุที่ 

11 สิงหาคม 

9/2566 - วนัพฤหสับดีที ่

28 กนัยายน 

- วนัศกุรท์ี่ 

8 กนัยายน 

10/2566 - วนัองัคารที่ 

24 ตลุาคม 

- วนัศกุรท์ี่ 

6 ตลุาคม 

11/2566 - วนัพฤหสับดีที ่

23 พฤศจิกายน 

- วนัศกุรท์ี ่

10 พฤศจิกายน 

12/2566 - วนัจนัทรท์ี ่

18 ธันวาคม 

- วนัศกุรท์ี ่

8 ธันวาคม 

คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการพิจารณาประเด็นต่างๆ อย่างรอบคอบ โปร่งใส และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอแก่

ผู้บริหารในการนําเสนอรายละเอียดและเพ่ือคณะกรรมการสามารถพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นอย่างละเอียดถ่ีถ้วน โดย

คณะกรรมการสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการเพ่ือใหร้ายละเอียดเพ่ิมเตมิในฐานะผูร้บัผิดชอบโดยตรง  

ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร และการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่า  

3 ใน 4 และ 1 ใน 2 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตามลําดับ จึงจะครบองค์ประชุมตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ และ 

ก่อนการประชุมทุกครัง้ ประธานคณะกรรมการจะแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า กรรมการท่ีอาจมีความเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สีย 

ในวาระการประชุมใดจะตอ้งงดออกเสียง งดใหค้วามเห็นในวาระนั้น หรือออกจากหอ้งประชุม ส่วนการประชุมคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอ่ืน ไดแ้ก่ คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบองคป์ระชมุ ตามนโยบายกาํกบัดแูลกิจการ และเมื่อเสรจ็สิน้การประชมุคณะกรรมการธนาคาร

และคณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย มีหน้าท่ีจัดทาํรายงานการประชุมเป็น 

ลายลกัษณอ์กัษรครอบคลมุทกุประเด็น เนือ้หา และความเห็น ซึ่งจะถกูจดัเก็บไวอ้ย่างมีระเบียบเพ่ือการตรวจสอบ  

ประธานคณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเองตามความจําเป็น 

เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย โดยในปี 2565 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารมปีระชมุระหว่างกันเอง จาํนวน 

1 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 28 มิถนุายน 2565 
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการธนาคารทสิโก้ จาํกัด (มหาชน) และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2565 

รายนาม 

จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการกาํกับ

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

จํานวนการประชุมทัง้หมด (ครั้ง) 

(ร้อยละ) 

6 

(100.00) 

12 

(100.00) 

7 

(100.00) 

12 

(100.00) 

1. นายปลิว มงักรกนก 6/6 

(100.00) 

- - - 

2. รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจริยวฒัน์ /1 6/6 

(100.00) 

- 7/7 

(100.00) 

4/4 

(100.00) 

3. นายกนิช บณุยษัฐิติ  6/6 

(100.00) 

- - - 

4. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ /1 5/5 

(100.00) 

- - 8/8 

(100.00) 

5. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จริเกษม /1 5/5 

(100.00) 

- - 8/8 

(100.00) 

6. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร /1 3/3 

(100.00) 

- - 6/6 

(100.00) 

7. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์/1 1/1 

(100.00) 

- 0/0 

(100.00) 

- 

8. นายชือ-เหา ซุน  

(โฮเวิรด์ ซุน) 

6/6 

(100.00) 

12/12 

(100.00) 

- - 

9. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ  6/6 

(100.00) 

12/12 

(100.00) 

- - 

10. นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน์  6/6 

(100.00) 

12/12 

(100.00) 

7/7 

(100.00) 

- 

11. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ์ /1 6/6 

(100.00) 

9/9 

(100.00) 

7/7 

(100.00) 

- 

กรรมการที่ครบวาระหรือลาออกระหว่างปี 

12. นายสทุศัน ์เรืองมานะมงคล /1 1/1 

(100.00) 

3/3 

(100.00) 

- - 

13. ศ. กิตติคณุ ดร. ตีรณ  

พงศม์ฆพฒัน์ /1 

1/1 

(100.00) 

- - - 

14. ดร. กลุภทัรา สิโรดม /1 2/2 

(100.00) 

- - 5/5 

(100.00) 

15. ดร. จรสัพงศ ์โชติกวณิชย์  /1 1/1 

(100.00) 

- 2/2 

(100.00) 

- 

16. ศ. ดร. ธนารกัษ์ ธีระมั่นคง /1 0/3 

(0.00) 

- 0/3 

(0.00) 

- 

หมายเหต ุ /1การเปลี่ยนแปลงกรรมการ และกรรมการชดุย่อย มีรายละเอียดปรากฎตามภาคผนวกแนบทา้ยรายงานการกาํกบัดแูลกิจการ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ  

กลุ่มทิสโกไ้ดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งไดก้าํหนดไว้อย่างเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับภาระหนา้ท่ีของกรรมการท่ีตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม และใกลเ้คียง

กบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอตุสาหกรรมท่ีอยู่ในระดบัเดียวกนั และเป็นไปตามกฏหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใน

การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้บทวนค่าตอบแทนกรรมการ

และพิจารณาอตัราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นประจาํทกุปี 

อน่ึง กรรมการของบริษัทย่อยอ่ืนในกลุ่มทิสโกท่ี้มิไดเ้ป็นพนักงานหรือผูป้ฏิบัติหนา้ท่ีเต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก ้ 

จะไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการเป็นคา่ตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุมในรูปแบบและอตัราเดียวกบัท่ีจ่ายใหก้ับกรรมการบริษัท 

โดยใหม้ีผลจนกว่าจะเปล่ียนแปลง  

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2565 ไดม้ีมติอนุมตัิอตัราค่าตอบแทนกรรมการในรูปของ

ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุมตามความเหมาะสมต่อขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยให้มีผลจนกว่าจะ

เปล่ียนแปลง ซึ่งกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยจะไดร้บัค่าตอบแทนเพ่ิมตามปรมิาณงานท่ี

เพ่ิมขึน้ ทั้งนี ้จะไม่มีการจ่ายค่าเบีย้ประชุมใหแ้ก่กรรมการและสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเป็นพนักงานหรือผูป้ฏิบตัิ

หนา้ท่ีเต็มเวลาของบรษิัทในกลุ่มทิสโก ้

  (หน่วย: บาท) 

 ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชุมรายคร้ัง 

คณะกรรมการธนาคาร 

ประธาน 240,000 60,000 

กรรมการ 50,000 50,000 

ท่ีปรกึษา 50,000 50,000 

คณะกรรมการชุดย่อย /1 

ประธาน - 60,000 

กรรมการ - 50,000 

/1  คณะกรรมการชดุย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกบัความเสี่ยง และ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

1.  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

กลุ่มทิสโกม้ีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีมิไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั

(มหาชน) และ/หรือ ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษัทในกลุ่มทิสโก ้ในรูปแบบและอัตราเดียวกับท่ีจ่ายใหก้รรมการ บริษัทแม ่

โดยใหม้ีผลจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการของบรษิัทย่อยแต่ละบรษิัทตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากผูถื้อหุน้จะกาํหนด

จํานวนเงินท่ีแน่นอน และจํานวนเงินท่ีจะจ่ายจริงในแต่ละคราว ทั้งนี ้ ไม่รวมถึงสิทธิท่ีกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนหรือ

ผลประโยชนอ่ื์นเพ่ิมเติม กรณีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหป้ฏิบตัิหนา้ท่ีเพ่ิมเติม โดยในปี 2565 ธนาคารมไิดจ้่าย

ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบของ

ธนาคาร เน่ืองจากทกุท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทแม ่

ในปี 2565 ธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจหลัก (Core Company) ของบริษัท ไดจ้่าย

ค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหารของธนาคาร (ไม่รวมผูบ้ริหารท่ีสงักัดบริษัทใหญ่ท่ีไดร้บัมอบหมาย (Secondment) ใหม้าปฏิบตัิงาน 
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ท่ีธนาคาร) เป็นจาํนวน 194,151,884 บาท โดยอยู่ในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัส ซึ่งแปรผนัตามผลการดาํเนินงานของ

กลุ่มทิสโกแ้ละผลการปฏิบตัิงานของแต่ละสายธุรกิจ และเงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ จาํนวน 13,365,596 บาท รวมเป็นเงิน

ทัง้สิน้ 207,517,480 บาท 

2. ค่าตอบแทนอื่นทีมิ่ใช่ตัวเงนิ 

1) ประกันชีวิตและประกันอุบตัิเหตุกลุ่ม หรือประกันสุขภาพ หรือประกันภยัการเดินทาง ตามความเหมาะสมของ 

แต่ละบคุคล 

2) การประกนัภยัความรบัผิดของกรรมการและเจา้หนา้ท่ีของบรษิัท 

 

8.1.3  การกาํกับดูแลบริษัทย่อย  

กลุ่มทิสโก ้ซึ่งประกอบดว้ย บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทแม่”) และบริษัทย่อย รวมถึงธนาคาร 

วางแนวคิดการบริหารของกลุ่มทิสโกเ้สมือนเป็นหน่วยธุรกิจเดียว เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและใชท้รพัยากรท่ีมี

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงสรา้งการบรหิารระหวา่งบริษัท เป็นบริษัทแม่และบริษัทย่อย ภายใตก้รอบดงักล่าว ทาํให้

มั่นใจว่าธุรกิจดาํเนินไปในทิศทางเดียวกนัและมีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีดว้ยมาตรฐานท่ีเท่าเทียมกันทัง้องคก์ร ทัง้นี ้บริษัทแม่

ทาํหนา้ท่ีกาํกับดูแล กาํหนดนโยบาย รวมถึงมาตรฐานและกลยุทธจ์ากส่วนกลางใหก้ับบริษัทย่อยในกลุ่มทัง้หมด บริษัทแม่ยงั

รวมศูนยก์ารควบคมุและหน่วยสนบัสนุนทัง้หมด ในขณะท่ีบริษัทย่อยจะเป็นหน่วยธุรกิจเชิงกลยทุธ ์ซึ่งทาํหนา้ท่ี การตลาดและ

การขายลกูคา้สมัพนัธ ์ตลอดจนการดาํเนินธุรกรรมและการควบคมุเครดิต 

บรษิัทแม่ ในฐานะบรษิัทกาํกบัดแูล เป็นผูก้าํหนดทิศทางกลยทุธข์องกลุ่ม แผนธุรกิจ และการจดัสรรทรพัยากรของบริษัท

ในกลุ่มทัง้หมด แมว้่ากลุ่มทิสโกจ้ะใชก้ระบวนการจดัทาํและดาํเนินแผนกลยุทธท์ัง้จากระดบับนลงสู่ล่าง และจากระดบัล่างขึน้สู่

บน แต่คณะกรรมการเท่านัน้ท่ีมีอาํนาจสงูสดุในการอนุมตัิรูปแบบธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้ตลอดจนกลยุทธอ์งคก์ร แผนธุรกิจ และ

งบประมาณดา้นการเงิน ซึ่งนาํมาปฏิบตัิโดยบรษิัทในกลุ่มทิสโก ้

ดว้ยอาํนาจการบรหิารตามท่ีระบใุนนโยบายกาํกบัดแูลกิจการ บรษิัทแมจ่ะเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการและคณะกรรมการ            

ชุดย่อย ของบริษัทย่อยทั้งหมด ตลอดจนกาํหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ อนุมัติธุรกรรมท่ีมีนัยสาํคัญ และติดตาม                     

ผลการดาํเนินงานและประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัของบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจท่ีไดร้บัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบรษิัทแม ่

หน่วยงานสนับสนุนและควบคุมทั้งหมดจะถูกรวมศูนยท่ี์บริษัทแม่ เพ่ือสรา้งการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นมาตรฐาน

เดียวกัน ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกัน และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานของกลุ่ม ทั้งนี ้การ

บริหารงานแบบรวมศูนย ์ครอบคลุมถึงการกาํกับดูแล กลยุทธ์และการวางแผน การเงินและบัญชี การบริหารความเส่ียง การ

ควบคุมเครดิตการกาํกับและการควบคุมภายใน ทรพัยากรบุคคล ตลอดจนการพัฒนาธุรกิจและการบริหารความเส่ียงดา้น

ปฏิบัติการโดยกลุ่มทิสโกจ้ะจัดทาํนโยบายกลางในดา้นต่างๆ เพ่ือกาํหนดหลักเกณฑส์าํหรบับริษัทในกลุ่มทั้งหมด ในขณะท่ี

บริษัทย่อยทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ ์ซึ่งมุ่งเนน้การใหบ้ริการดา้นการเงินท่ีหลากหลายรูปแบบ มีบทบาทหลกัในดา้น

การตลาดและการขาย ลูกคา้สัมพันธ์ การส่งมอบผลิตภัณฑแ์ละบริการแก่ลูกคา้ รวมถึงการดาํเนินธุรกรรมและการควบคุม

เครดิต โดยดาํเนินธุรกิจภายใตน้โยบาย แนวทาง และกลยุทธ ์ท่ีบริษัทแม่กาํหนด โดยมีการติดตามผลประกอบการและกิจกรรม

หลักทางธุรกิจของบริษัทย่อย จัดทาํเป็นรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทแม่อย่างสมํ่าเสมอ ทั้งนี ้การกาํกับดูแลในเร่ืองการ

ตดัสินใจและการควบคมุท่ีสาํคญั รวมถึงการตดัสินใจท่ีมีนยัสาํคญัเก่ียวกับการลงทุนหรือการเลิกกิจการ การไดม้าหรือจาํหน่าย

ไปซึ่งสินทรพัย ์และการควบรวมหรือการรว่มเป็นพนัธมิตรเชิงกลยทุธข์องบรษิัทย่อย จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากบรษิัทแม ่
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นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกไ้ดม้อบหมายผูบ้รหิารระดบัสงูและผูบ้รหิารของกลุ่มท่ีรบัผิดชอบดแูลหรือกาํกบัส่วนงานหลกัที่มี

ความสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้มาเป็นพนกังานในสงักดัของบรษิัท โดยบรษิัทไดม้อบหมาย (Secondment) ให้

ผูบ้ริหารดงักล่าวไปบรหิารจดัการบริษัทย่อยเต็มเวลาโดยมีงานในความรบัผิดชอบเช่นเดียวกับก่อนการโอนยา้ยเพ่ือใหม้ั่นใจว่า

สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกล่าวไดอ้ย่างเต็มท่ีภายใตน้โยบายและแผนงานของกลุ่ม ซึ่งอนุมัติโดย

คณะกรรมการ 

เพ่ือใหก้ารทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลบรษิัทในกลุ่มเป็นไปภายใตม้าตรฐานเดียวกนัและเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กลุ่มทิสโกม้ีการกาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีบริษัทมอบหมายใหเ้ขา้ไปบรหิารจดัการ

บริษัทย่อยไวอ้ย่างชดัเจนมีการติดตามดูแลบริษัทย่อยใหด้าํเนินการเปิดเผยขอ้มลูท่ีสาํคัญต่างๆ อย่างครบถว้นถูกตอ้งเป็นไป

ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ดูแลควบคุมให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ รวมทั้ง 

มีการติดตามดูแลใหก้รรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายกาํหนด  

โดยการกาํกบัดแูลดงักล่าว คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชดุย่อยรวมทัง้ผูบ้ริหารของบรษิัทเป็นผูท้าํหนา้ท่ีในการ

ควบคมุดแูล  

สาํหรบัการทาํรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีมีนยัสาํคญั หรือ 

การทาํรายการสาํคญัอ่ืนใดของบริษัทย่อย เช่น การเลิกบริษัทย่อยการอนุมตัิการเพ่ิมทุนหรือลดทุน ตอ้งไดร้บัมติจากท่ีประชุม

คณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการทาํรายการดงักล่าว โดยท่ีผ่านมา กลุ่มทิสโกไ้ดป้ฏิบัติตามระเบียบขอ้บังคบัของ

ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และประกาศคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทนุ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างเครง่ครดั 
 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ 

กลุม่ทิสโกม้ีการติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกบัดูแลกิจการตามท่ีกาํหนดไว ้โดยเริ่มจาก

การสรา้งความตระหนกัรูแ้ก่พนกังานและผูบ้ริหารทุกระดบั โดยการเผยแพร่นโยบายตลอดจนระเบียบปฏิบตัิของเร่ืองสาํคัญท่ี

เก่ียวข้องกับการกาํกับดูแลกิจการบนเว็บไซตข์องกลุ่มทิสโก ้รวมถึงการทาํข้อสอบประจาํปีซึ่งครอบคลุมเร่ืองท่ีสาํคัญ เช่น 

จรรยาบรรณ การบริหารความเส่ียง การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนั เป็นตน้ อีกทัง้พนกังานท่ีเขา้ทาํงานใหม่จะตอ้งอบรม

เร่ืองดงักล่าว สาํหรบังานท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหาร คณะกรรมการไดม้อบหมายผูบ้ริหารรบัผิดชอบงานในแต่ละดา้น

เพ่ือดูแลและสนับสนุนใหม้ีการดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งในการดาํเนินงานดงักล่าว

จะตอ้งมีการถ่ายทอดนโยบายและปรกึษาหารือแนวทางปฏิบตัิกบัฝ่ายงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นีค้ณะกรรมการจะ

ติดตามดแูลเร่ืองการกาํกบัดแูลกิจการผ่านการรายงานจากคณะกรรมการชดุย่อยในการประชมุคณะกรรมการแต่ละครัง้ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ในดา้นมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกนัท่ีไม่เหมาะสม 

กลุ่มทิสโกม้ีการควบคุมดูแล และป้องกันเก่ียวกับรายการดังกล่าว บริษัทแม่ไดก้าํหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานของ

พนกังานใหป้ฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความสจุริตยุติธรรม ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบต่างๆ และไม่ใหค้วามสาํคญัต่อ

ผลประโยชน์ส่วนตนเหนือความรับผิดชอบท่ีมีต่อกลุ่มทิสโก้ รวมถึงไม่นําข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ซึ่งมี

กระบวนการในการพิจารณา และอนมุตัิรายการพรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มลูและอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์

ตามท่ีหน่วยงานกาํกบัดแูลกาํหนด  

กลุ่มทิสโกก้าํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารสงูสดุ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรก นบัต่อจากผูบ้ริหารสงูสดุลงมา  

ผูซ้ึ่งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากับผูด้าํรงตาํแหน่งระดับบริหารรายท่ี 4 ทุกราย รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งสงูกว่าหรือเทียบเท่าผูจ้ัดการ
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ฝ่ายบญัชีและการเงินจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทท่ีตนเองรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งถือเมื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง 

และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยภ์ายใน 3 วันทาํการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง บริษัทกาํหนดระเบียบ

เก่ียวกับการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องพนกังานโดยใหพ้นกังานเปิดบัญชีซือ้ขายหลกัทรพัยก์บับริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยเท่านัน้ และตอ้งขออนมุตัิหรือรายงานผูบ้งัคบับญัชาและหน่วยงานกาํกบัก่อนทาํรายการซือ้ขาย อีกทัง้ยงัหา้มผูบ้รหิาร

ระดบัสงูและผูม้ีส่วนรบัรูข้อ้มลูภายใน ทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ 7 วนัก่อนวนัทาํการสดุทา้ยของ

ทกุเดือน จนถึง 2 วนั ถดัจากวนัประกาศงบการเงินของบรษิัทแม่หรือรายการยอ่แสดงสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของบรษิัทแม่ 

กรรมการ ผูบ้ริหารสงูสดุ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรก นบัต่อจากผูบ้ริหารสงูสดุลงมา ผูซ้ึ่งดาํรงตาํแหน่ง

เทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ี 4 ทกุราย รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งสงูกว่าหรือเทียบเท่าผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี รวมถึงคู่

สมรส หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ จะตอ้งรายงานการถือหรือการเปล่ียนแปลงการถือ

หลกัทรพัยห์รือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบรษิัทต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนั

ทาํการ นบัแต่วนัท่ีมกีารซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยห์รือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการ

ถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการทุกสิ ้นไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบภายใต้รายงานกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้บคุคลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งส่งสาํเนารายงานการถือหลกัทรพัยห์รือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของตนเองมายงับริษัท

ภายในวนัเดียวกับท่ีไดส่้งรายงานใหส้าํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนี ้กรรมการและ

ผูบ้ริหารจะตอ้งนาํส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับผูบ้ริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไป

ตามกฎระเบียบ และเงื่อนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดโดยบริษัท เพ่ือให้สอดคลอ้งกับกฎเกณฑ์ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

เน่ืองจากกลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคัญอย่างยิ่งต่อระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตก้รอบการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Framework) กลุ่มทิสโก้จึงไม่มีนโยบายสนับสนุนการทาํรายการระหว่างกันกับ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการดังกล่าวและรายการ 

เก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ายการอ่ืนๆ อย่างรอบคอบและรายงาน และ/หรือเสนอให้

คณะกรรมการพิจารณาต่อไป บริษัทจะพิจารณารายการระหว่างกันดว้ยหลกัเกณฑแ์ละหลักเกณฑเ์ดียวกันกับการทาํรายการ

ตามธุรกิจปกติท่ีกระทาํกับบุคคลภายนอก ผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในรายการใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการอนุมัติ

รายการดงักล่าว 

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

กลุ่มทิสโกไ้ดก้าํหนดแนวทางการปฏิบตัิงานของพนกังานใหป้ฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความสจุริต ยุติธรรม ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

กฎระเบียบต่างๆ รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่ใหค้วามสาํคญัต่อผลประโยชนส่์วนตวัเหนือความรบัผิดชอบท่ีมีต่อกลุ่มทิสโก ้

ซึ่งรวมถึงการท่ีพนักงานไม่นาํขอ้มลูภายในไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตนหรือเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ              

การปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้กลุ่มทิสโกไ้ดร้วบรวมแนวปฏิบตัิทางดา้นธุรกิจ กฎระเบียบและขอ้บงัคบั รวมถึงจรรยาบรรณในการประกอบ

ธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ไว้ในคู่มือปฏิบัติงาน (Compliance Manual) รวมทั้งกาํหนดนโยบายป้องกันและจัดการความขัดแย้ง                  

ทางผลประโยชน ์ซึ่งอาจเกิดขึน้ในการประกอบธุรกิจและใหบ้รกิารลกูคา้ 

กลุ่มทิสโกไ้ดก้าํหนดระเบียบเก่ียวกับการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องพนกังาน ซึ่งกาํหนดใหผู้บ้ริหารระดับสูง และพนกังาน          

เปิดบญัชีซือ้ขายหลกัทรพัยก์บั บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย และรายงานการซือ้ขายต่อหน่วยงานกาํกบั และ

หา้มผูม้ีส่วนรบัรูข้อ้มลูภายในซึ่งรวมถึงผูบ้รหิารระดบัสงูซือ้ขายหุน้บรษิัท ในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ 7 วนัก่อนวนัทาํการสดุทา้ยของ        

ทกุเดือน จนถึง 2 วนัถดัจากวนัประกาศงบการเงิน หรือรายการย่อแสดงหนีสิ้นและสินทรพัยข์องบรษิัท  
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นอกจากนี ้กรรมการตอ้งเก็บขอ้มลูสาํคญัเก่ียวกบักลุ่มทิสโกท่ี้ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะไวเ้ป็นความลบั การซือ้ขาย

หุน้ทิสโกด้ว้ยขอ้มูลภายในท่ียังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะถือเป็นการกระทาํท่ีผิดกฎหมาย นอกจากการหา้มซือ้ขายหุน้บริษัท 

โดยใชข้อ้มลูภายในแลว้ กรรมการตอ้งไม่ใหข้อ้มลูภายในต่อผูอ่ื้นเพ่ือจดุประสงคด์งักล่าวหรือวตัถปุระสงคอ่ื์นใดก็ตาม ตลอดจน

มีหนา้ท่ีรกัษาความลบัของขอ้มลูภายในท่ีไดท้ราบจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีใหก้ับกลุ่มทิสโก ้เวน้แต่ไดร้บัอนุญาติหรือมีหนา้ท่ีตอ้ง

เปิดเผยตามกฎหมาย และในกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารตอ้งการซือ้ขายหุน้ของบริษัท กรรมการตอ้งแจง้ต่อเลขานุการ

บรษิัทอยา่งนอ้ย 1 วนัก่อนการซือ้ขายหุน้ ตามท่ีนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการกาํหนด 

กลุ่มทิสโก้มีมาตรการลงโทษการไม่ปฏิบัติตามแนวทางหรือระเบียบปฏิบัติท่ีกลุ่มทิสโกก้าํหนด รวมถึงการนาํขอ้มูล

ภายในไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตนหรือบคุคลอ่ืนใด ตามท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบของบรษิัท 

การไม่ละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพยส์ินทางปัญญา  

 กลุ่มทิสโกมุ้่งมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบตามหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิใน

ทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัทและผูอ่ื้น และระมัดระวังไม่ใหม้ีการละเมิดสิทธิดงักล่าว กลุ่มทิสโกจ้ึงกาํหนดเร่ืองการละเมิด

ลิขสิทธ์ิและทรพัยสิ์นทางปัญญาไวเ้ป็นจรรยาบรรณของพนกังาน โดยพนกังานมีหนา้ท่ีปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัท 

จากการใชห้รือเผยแพรโ่ดยไม่ไดร้บัอนญุาต รวมถึงเคารพสิทธิของเจา้ของลิขสิทธ์ิและทรพัยสิ์นทางปัญญา นอกจากนีก้ลุ่มทิสโก้

ยังกาํหนดมาตรการลงโทษทางวินัยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานวิธีการปฏิบัติ เพ่ือรกัษาวินัยอันดีของพนกังาน ทั้งไดก้าํหนดแนว

ปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศ เช่น หา้มติดตัง้หรือใชง้านซอฟตแ์วรท่ี์ไม่มลิีขสิทธ์ิ และกาํหนดแนวปฏิบตัิการตรวจสอบฮารด์แวร์

และซอฟตแ์วรท่ี์ติดตัง้บนเคร่ืองคอมพิวเตอร ์หรืออปุกรณใ์ดๆ ของบรษิัทไวอี้กดว้ย 

การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

กลุ่มทิสโก้ประกอบธุรกิจการเงินดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกับหลักปฏิบัติสากลและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งตลอดมา ดว้ยความมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และมีความ

รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม โดยปัญหาการทุจริตคอรร์ปัชนัเป็นหน่ึงในปัญหาสงัคมท่ีทุกองคก์รตอ้งร่วมกนั

แกไ้ข ซึ่งการทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นปัญหาสาํคญัของสงัคมไทยท่ีส่งผลต่อการพฒันาประเทศและการยกระดบัคุณภาพชีวิตของคน

ในสงัคม 

นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกย้งัเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสรา้งระบบนิเวศของการทาํธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้เป็น

บรรทัดฐานท่ีดีใหก้ับคนในสังคม โดยประกาศเจตนารมณแ์ละเขา้เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) มาตั้งแต่ปี 2553 โดยในปี 2565 ธนาคารทิสโก้ จํากัด 

(มหาชน) ไดผ่้านการต่ออายรุบัรองครัง้ท่ี 3 ของการเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกบัการป้องกันการทุจริตคอรรั์ปชัน 

กลุ่มทิสโกท้บทวนแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชัน โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือกาํหนดการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขอ้งให้

สอดคลอ้งกบันโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) และใหม้ีผลบงัคบัใชก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานทกุคนในกลุ่มทิสโก ้แนวปฏิบตัินีก้าํหนดวิธีปฏิบตัิงาน เพ่ือป้องกนัหรือลดโอกาสการถกูใชเ้ป็นช่องทางในการทุจริต

คอรร์ปัชัน รวมถึงกาํหนดแนวปฏิบัติต่อคู่คา้หรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ ตลอดจนกาํหนดช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้

รอ้งเรียน การส่ือสารและการอบรม แนวทางการเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกเก่ียวกบัเจตนารมณข์ององคก์รในการต่อตา้นทุจริต

คอรร์ปัชนั การรายงานผูบ้รหิารระดบัสงู และการตรวจสอบและการใหค้วามเชื่อมั่นในการปฏิบตัิงาน เพ่ือใหม้ั่นใจว่า ผูบ้ริหาร

และพนกังานในทกุระดบัชัน้จะสามารถปฏิบตัิงานไดถ้กูตอ้งและเหมาะสมสาํหรบัแต่ละสถานการณ ์ 
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การดาํเนินการการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชนัของกลุ่มทิสโก ้ไดแ้ก่ 

1. กาํหนดใหค้วามซื่อสตัย ์มีคุณธรรม (Integrity) เป็นค่านิยมหลกั (Core Value) ขององคก์ร เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนของ

กลุ่มทิสโกป้ระพฤติปฏิบตัิตนอย่างซื่อสตัยส์จุริต ยึดมั่นในมาตรฐานสงูสดุของจรรณยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบตัิงานและการ

ใหบ้รกิารลกูคา้ พรอ้มทัง้ปลกูฝังค่านิยมนีใ้หแ้ก่พนกังานตัง้แต่วนัแรกท่ีเขา้ทาํงานและตลอดระยะเวลาท่ีเป็นพนกังาน 

2. จดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (Corruption Risk) เป็นประจาํพรอ้มกบัการประเมนิความเส่ียง

ดา้นปฏิบตัิการประจาํปี โดยมีการรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งพิจารณา 

3. ทบทวนการปฏิบัติงานเก่ียวกับการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั ใหม้ีความสอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีประเมิน โดยมีการ

ทบทวนแนวปฏิบัติใหม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับความเส่ียงเป็นประจาํ พรอ้มทั้งกาํหนดบทลงโทษอย่างเขม้งวดสาํหรบั

พนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชนั 

4. ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบตัิป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชนัท่ีมีการสอบทาน ซึ่งมีการเพ่ิมเนือ้หาสาํคญัเก่ียวกบัการไม่

สนบัสนนุใหจ้่ายค่าอาํนวยความสะดวก (Facilitation Payment) ท่ีอาจนาํไปสู่การคอรร์ปัชนั การหา้มจา้งเจา้หนา้ท่ีรฐัท่ียงัอยู่ใน

ตาํแหน่งเขา้มาปฏิบตัิงานในองคก์ร ทัง้นีไ้ม่รวมถึงการแต่งตัง้บุคลากรของสถาบนัศึกษาเป็นท่ีปรกึษาหรือกรรมการขององคก์ร 

โดยกาํหนดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบประวตัิ (Due Diligence) และส่ิงท่ีอาจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตลอดจนหา้ม

การปฏิบตัิหรือใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในทางท่ีมิชอบ เช่น การเปิดเผยความลบัของหน่วยงานท่ีตนเคยสงักดัหรือการล๊อบบี ๊เพ่ือใหไ้ดร้บั

ประโยชนใ์นทางท่ีมิชอบ กรณีมีการจา้งหรือแต่งตัง้บุคคลผูเ้คยเป็นเจา้หนา้ท่ีรฐัจากหน่วยงานกาํกับดแูลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

ธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้หรือเคยอยู่ในตาํแหน่งท่ีสามารถเอือ้ผลประโยชนใ์หแ้ก่ทิสโก ้ตอ้งเวน้ระยะเวลา (cooling-off period) 2 ปี 

จากงานหรือตาํแหน่งงานดงักล่าว นอกจากนีย้งักาํหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูรายนามและประวตัิบุคคลท่ีเป็นหรือเคยเป็นเจา้หนา้ท่ี

รฐัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ ท่ีปรกึษา หรือผูบ้รหิาร ในรายงานประจาํปี ทัง้ยงัไดเ้ผยแพรน่โยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนับน

เว็บไซตข์องบรษิัทในส่วนการกาํกบัดแูลกิจการ สามารถดเูพ่ิมเติมไดท่ี้เว็บไซต ์www.tisco.co.th 

5. ส่ือสารเนน้ยํา้แนวปฏิบตัิเก่ียวกับการรบัของขวญัอย่างต่อเน่ือง ซึ่งกาํหนดหา้มรบัของขวญัหรือส่ิงตอบแทนรูปแบบ

ใดๆ ทุกประเภทจากลกูคา้ คู่คา้ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทางธุรกิจในทุกวาระโอกาส กรณีท่ีไม่สามารถปฏิเสธการรบัได ้กลุ่มทิสโกจ้ะ

นาํไปบริจาคเพ่ือการกุศลหรือสาธารณประโยชน ์โดยมอบใหม้ลูนิธิทิสโกห้รือองคก์รการกุศลอ่ืน ทัง้นีก้ลุ่มทิสโกม้ีการประกาศ

นโยบายการ “งดรบัของขวญั” ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2566 บนหนา้เว็บไซตข์ององคก์ร รวมถึงจดัทาํหนงัสือขอความรว่มมือไปยงั

ลกูคา้ คู่คา้ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทางธุรกิจของกลุ่มทิสโกใ้นการงดใหข้องขวญักบัพนกังานและผูบ้รหิาร  

6. อบรมและส่ือสารใหพ้นักงานรบัทราบ โดยบรรจุเป็นเนือ้หาในการประเมินผลประจาํปีของพนักงาน (Compulsory 

KPI) สาํหรบัพนกังานประจาํทกุคนตอ้งเขา้ทาํการทดสอบและตอ้งสอบใหไ้ดร้อ้ยละ 100 เพ่ือตอกยํา้เจตนารมณแ์ละสรา้งความ

เขา้ใจในความสาํคญัของการต่อตา้นคอรร์ปัชนั รวมถึงรบัทราบแนวปฏิบตัิท่ีดี เพ่ือนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

7. จัดเตรียมช่องทางการรับเร่ืองรอ้งเรียนเบาะแส (Whistleblowing) โดยมีช่องทางรับแจ้งจากบุคคลภายนอกและ

พนกังาน ซึ่งเร่ืองท่ีไดร้บัการแจง้เบาะแสจะถูกนาํไปสืบหาขอ้เท็จจริง และดาํเนินการตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี สาํหรบั

ขอ้มลูผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัสิทธิคุม้ครอง ปกป้องและรกัษา ตามนโยบายการรบัแจง้เบาะแสของกลุ่มทิสโก ้

8. ร่วมสนบัสนุนและส่งเสริมการแสดงเจตนารมณก์ารต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัไปยงัคู่คา้อย่างต่อเน่ือง โดยจดัส่งหนงัสือ

เชิญชวนคู่คา้ใหเ้ขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัไปยงับริษัทคู่คา้ของกลุ่มเป็นรายบริษัท พรอ้มกับ

นาํส่งจรรยาบรรณคู่คา้ท่ีผนวกเร่ืองการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั  เพ่ือเนน้ยํา้แนวปฏิบตัิในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยแ์ละ

โปร่งใส การดาํเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบ และความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มทิสโก ้นอกจากนี ้ในปี 2565 

กลุ่มทิสโก้ไดร้ับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทยในงาน CAC NATIONAL 

CONFERENCE 2022 "รวมพลังพันธมิตร รวมพลังต้านโกง" รูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(Virtual Conference)  เมื่อวนัท่ี 

9 ธันวาคม 2565 เพ่ือยกระดบัมาตรฐานการดาํเนินงานท่ีสามารถควบคุมความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชนั ทัง้ยงัร่วมจดัทาํคลิปวีดีโอ 
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Success Story เพ่ือประชาสมัพนัธแ์ละเป็นแรงจงูใจใหอ้งคก์รต่างๆ เล็งเห็นความสาํคญัในการต่อตา้นคอรร์ปัชนั โดยเชื่อมั่นว่า

การดาํเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการมีจรยิธรรม เป็นรากฐานสาํคญัท่ีทาํใหอ้งคก์รเติบโตทางธุรกิจไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน 

นโยบายการรับแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) 

เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจขององคก์รอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรมตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม กลุ่มทิสโกก้าํหนดนโยบายการรบั

แจง้เบาะแส (Whistleblowing Policy) ท่ีผ่านการอนุมตัิโดยคณะกรรมการของบรษิัท ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร นโยบายดงักล่าว

ครอบคลมุถึงกระบวนการและช่องทางการแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสการกระทาํทุจริต การกระทาํท่ีไม่ถูกตอ้งหรือไม่เหมาะสม การ

กระทาํท่ีผิดกฎหมาย กฏระเบียบหรือจรรยาบรรณ รวมถึงมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน หรือผูแ้จง้เบาะแส เพ่ือส่งเสริมใหม้ีการ

จดัการ การแกไ้ขปัญหา และการรายงานไปยงัคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดม้ีการส่ือสารนโยบายดงักล่าวใหบ้คุคลภายนอก

และพนกังานรบัทราบผ่านช่องทางดงันี ้

บคุคลภายนอก ส่ือสารผ่านเว็บไซตอ์งคก์ร สามารถแจง้โดยส่งหนงัสือมายงัประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือส่งมาท่ี 

หน่วยงานกาํกับ ธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) เลขท่ี 48/2 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั 

กรุงเทพฯ 10500  

พนกังาน ส่ือสารผ่านอินทราเน็ตขององคก์รและการอบรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง    

กลุ่มทิสโกจ้ดัตัง้ศูนยร์บัเร่ืองรอ้งเรียน (HR Help Line) ขึน้ เพ่ือรบัฟังประเด็นปัญหา หรือขอ้รอ้งเรียนจากพนกังาน โดย

แต่งตัง้ผูบ้รหิารองคก์รเป็นตวัแทนของศนูยร์บัเร่ืองรอ้งเรียนในการพิจารณาและดาํเนินการดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม และเสมอ

ภาค โดยชื่อผูใ้หข้อ้มลูจะเก็บเป็นความลบั ตามนโยบายการรบัแจง้เบาะแสของกลุ่มทิสโก ้

กลุ่มทิสโกม้ีนโยบายคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแส กาํหนดการรกัษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนเป็นความลับและเปิดเผย

เฉพาะเท่าท่ีจาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้อ้งเรียน ทัง้นี ้ในปี 2565 กลุ่มทิสโกไ้ม่พบขอ้รอ้งเรียน

เก่ียวกบัการกระทาํผิดกฎหมาย การทจุรติคอรร์ปัชนั หรือจรรยาบรรณธุรกิจท่ีมนียัสาํคญั 

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

กลุ่มทิสโกก้าํหนดช่องทางการรบัเร่ืองรอ้งเรียน โดยผูร้อ้งเรียนสามารถรอ้งเรียนได ้4 ช่องทาง ดงันี ้

ช่องทางที ่1    การรอ้งเรียนดว้ยตนเองท่ีสาํนกังานใหญ่หรือสาขาของธนาคาร โดยแจง้ผ่านพนกังาน  

หรือกรอกแบบฟอรม์แลว้ส่งใหพ้นกังาน 

ช่องทางที ่2 การรอ้งเรียนโดยจดัทาํเป็นหนงัสือ และส่งมาท่ี  

หน่วยงานกาํกบั  

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

เลขท่ี 48/2 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

ช่องทางที ่3 การรอ้งเรียนผ่านศนูยบ์รกิารลกูคา้ทางโทรศพัทห์รือโทรสารท่ีหมายเลข  

โทรศพัท ์0 2080 6000 หรือ 0 2633 6000 และโทรสาร 0 2633 6800 และ 

อีเมล webmaster@tisco.co.th 

ช่องทางที ่4 การรอ้งเรียนผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงในเอกสารแนบ 6 สาํหรบัการประชุมและการเขา้ประชุมของ

กรรมการตรวจสอบไดแ้สดงในหวัขอ้ 8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 

8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

ผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง ไดแ้สดงในเอกสารแนบ 7 สาํหรบัการ

ประชมุและการเขา้ประชมุของกรรมการไดแ้สดงในหวัขอ้ 8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 
8.4 การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพืน้ฐานของผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นท่ีจะพิทักษ์และอาํนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ 

ผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ ขาย หรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบรษิัท การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูอย่างเพียงพอผ่านช่องทางและ

เวลาท่ีเหมาะสม การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ การเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการไดร้บั

ขอ้มลูเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงขัน้พืน้ฐานของบรษิัทอย่างเพียงพอเพ่ือการตดัสินใจ 

กลุ่มทิสโกป้ฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือรายย่อย บุคคลธรรมดาหรือ

สถาบนั สญัชาติไทยหรือต่างชาต ิทัง้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยมีนโยบายดงันี ้

ก) ผูถื้อหุน้รายย่อยจะไดร้บัการคุม้ครองจากการกระทาํท่ีไม่เป็นธรรมทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม  

ข) กาํหนดหลกัเกณฑก์ารหา้มใชข้อ้มลูภายในไวอ้ย่างเขม้งวด 

ค) คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งเปิดเผยธุรกรรมท่ีตนมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งหรือมีผลกระทบโดยตรงกบั

กลุ่มทิสโกอ้ย่างมีนยัสาํคญั ไม่ว่าจะโดยทางตรง ทางออ้ม หรือผ่านบคุคลท่ีสาม 

กลุม่ทิสโกม้ีนโยบายส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย (ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบคุคลธรรมดา นิตบิคุคล และนกัลงทนุสถาบนั) เขา้รว่ม

ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิในท่ีประชุมผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน โดยกลุ่มทิสโกไ้ดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าว

เรียกประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเชิญผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุม พรอ้มหนงัสือมอบฉันทะแบบ ก. (สาํหรบัผูถื้อหุน้ทั่วไป ซึ่งเป็นแบบทั่วไป) 

แบบ ข. (สาํหรับผู้ถือหุ้นทั่วไป ซึ่งเป็นแบบกําหนดรายการชัดเจน) และแบบ ค. (สาํหรับผู้ถือหุ้นต่างประเทศท่ีแต่งตัง้ให ้

คัสโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดูแลหุน้) เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้มอบฉันทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วม

ประชุมแทน นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกไ้ดต้ิดต่อนักลงทุนสถาบันท่ีเป็นกองทุนหรือคัสโตเดียน เพ่ือส่งตัวแทนเขา้ร่วมประชุม และ

อาํนวยความสะดวกในการช่วยตรวจสอบเอกสารการเขา้รว่มประชมุล่วงหนา้ รวมถึงมีการใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามต่างๆ อีกดว้ย 

ในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ นอกจากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีซึ่งตอ้งจดัภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปี

บญัชีแลว้ คณะกรรมการอาจเรียกประชุมวิสามญัในวนั เวลา และสถานท่ีท่ีคณะกรรมการกาํหนด ทัง้นี ้กลุ่มทิสโกไ้ดเ้ปิดโอกาส

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายย่อยท่ีตอ้งการรอ้งขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชมุวิสามญั ภายใตก้ฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทท่ีกาํหนดไว ้

กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคญักับการประชุมผูถื้อหุน้เป็นอย่างยิ่ง ดว้ยเป็นโอกาสสาํคญัท่ีผูถื้อหุน้จะสามารถใชสิ้ทธิเพ่ือมี

ส่วนรว่มในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัต่างๆ ของกิจการ ซึ่งไดอ้าํนวยความสะดวกในเร่ืองต่างๆ ดงันี ้ 
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• การแจง้รายละเอียดการประชมุและเอกสารการประชมุ 

กลุ่มทิสโกจ้ดัทาํเอกสารการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเปิดเผยใหน้กัลงทุนทราบเป็นการทั่วไปล่วงหนา้

ก่อนการประชุม โดยแจง้การเปิดเผยขอ้มลูใหท้ราบผ่านเว็บไซตข์องกลุ่มทิสโก ้เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูล

ประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ในขณะท่ีกลุ่มทิสโก้จะดาํเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มทั้งเอกสาร

ประกอบการประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือ 14 วนั (กรณีท่ีมีวาระการประชมุท่ีสาํคญั) ก่อนวนัประชมุผูถื้อ

หุ้นตามท่ีกฎหมายกําหนด  ทั้งนี ้ รายละเอียดท่ีปรากฏบนเว็บไซต์และในเอกสารท่ีจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น เป็นข้อมูลเดียวกัน

ประกอบดว้ย (1) หนงัสือเชิญประชมุ มีวาระการประชมุท่ีแสดงความเห็นแบบย่อ (2) หนงัสือมอบฉันทะ (3) ขัน้ตอนลงทะเบียน

เขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีและรายงานประจาํปี 2564 และ 

(5) ซองธุรกิจตอบรบั นอกจากนี ้ธนาคารยงัลงประกาศบอกกล่าวการนดัประชมุผูถื้อหุน้ทางหนงัสือพิมพเ์ป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั 

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 3 วนัดว้ย ทัง้นี ้รายละเอียดวาระการประชมุระบุชดัเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ือ

อนมุตัิ หรือเพ่ือพิจารณาแลว้แตก่รณี รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดงักล่าว 

สาํหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 ซึ่งยงัอยู่ภายใตส้ถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 

2019 (COVID-19) ธนาคารตระหนกัถึงความปลอดภยัและสขุภาพอนามยัของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนรว่มในการจดัการประชุมเป็น

อย่างยิ่ง จึงได้พิจารณาให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  

(e-AGM) จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2565 โดยไดว้่าจา้งบริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ่งใชร้ะบบ Cisco 

Webex Meetings ในการเขา้รว่มประชมุ และระบบ Inventech Connect สาํหรบัการลงคะแนนเสียงหรือ e-Voting ซึ่งไดผ่้านการ

ประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเองของ ETDA และเป็นไปตามมาตรฐาน และหลักเกณฑท่ี์เก่ียวข้องกับการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส ์อีกทัง้การประชมุดงักล่าวไดจ้ดัภายใตข้อ้บงัคบัของธนาคาร ขอ้กาํหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ยงัมีความ

สอดคล้องกับหลักการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ

หน่วยงานกาํกับดูแล ตลอดจนหลักเกณฑก์ารสาํรวจและประเมินระดับการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยตาม 

ASEAN CG Scorecard ทัง้นี ้ธนาคารไดแ้จง้วาระการประชมุและเปิดเผยเอกสารการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ให้

นกัลงทนุทราบเป็นการทั่วไปผ่านเว็บไซตข์องกลุม่ทิสโก ้ตัง้แต่วนัท่ี 11 เมษายน 2565 เพ่ือเปิดโอกาสใหท่้านผูถื้อหุน้มีเวลาศกึษา

ข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ อีกทั้ง ธนาคารไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มทั้งเอกสารประกอบการ

ประชุม ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึ่งประกอบไปดว้ย หนงัสือเชิญประชุม หนงัสือมอบฉันทะ ขัน้ตอนการลงทะเบียน

และวิธีการเขา้รว่มประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีและรายงานประจาํปี 2564 ใหก้บัผูถื้อหุน้ทาง

ไปรษณียใ์นวนัท่ี 11 เมษายน 2565  

• การเขา้รว่มประชมุ 

ธนาคารไดจ้ัดส่งแบบฟอรม์ลงทะเบียนสาํหรบัการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) โดยแนบไป

พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ โดยผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ สามารถยื่นคาํรอ้งขอเขา้ประชมุผ่านระบบ e-Request โดยเขา้จาก

เว็บเบราวเ์ซอรห์รือสแกน QR Code จากหนังสือเชิญประชุม จากนั้นกรอกขอ้มลูส่วนบุคคลและยื่นเอกสารยืนยันตวัตนต่างๆ 

เพ่ือประกอบการลงทะเบียนเขา้ประชุมผ่านระบบ ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้ยังสามารถดาวนโ์หลดแบบฟอรม์ดงักล่าวไดจ้ากเว็บไซตข์อง

กลุ่มทิสโก ้อีกดว้ย นอกจากนี ้ธนาคารไดจ้ดัใหม้ีเจา้หนา้ท่ี Call Center เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีปัญหาในการ

ใชง้านระบบ e-Request การดาวนโ์หลดและติดตัง้ระบบประชมุ e-Meeting ในการลงทะเบียน หรือระหว่างการเขา้ใชง้านดว้ย  

ธนาคารเปิดระบบ e-Request ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง หรือโดยผูร้บัมอบฉนัทะท่ีไม่ใช่กรรมการ 

สามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ เป็นเวลากว่า 7 วนั และสามารถลงทะเบียนไดจ้นกว่าจะปิดการประชมุ อีกทัง้ในวนัประชมุ ธนาคาร
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ไดเ้ปิดใหเ้ขา้ระบบ และแสดงตนเขา้ร่วมประชุมไดก้่อนเวลา 1 ชั่วโมง เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเตรียมความพรอ้มและศึกษา

วิธีการใชง้านระบบก่อนเริ่มประชมุในเวลา 10.00 น. ซึ่งทาํใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ร่วมการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ดอ้ย่าง

สะดวก ปลอดภยัและมิไดกี้ดกันหรือสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อส่ือสารระหว่างกนั ทัง้นี ้ธนาคารมี

การจดัเกบ็ขอ้มลูจราจรอิเล็กทรอนิกสข์องผูร้ว่มประชมุทกุคน 

นอกจากนี ้ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุน้ยังสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระท่ียังมิได้

ลงคะแนนไดอี้กดว้ย สาํหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง และมีความประสงคจ์ะมอบฉันทะใหบุ้คคลอ่ืน 

รวมถึงผูบ้รหิารหรือกรรมการของธนาคารเขา้ประชมุแทนนัน้ ธนาคารไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระ พรอ้มประวตัใิหผู้ถื้อหุน้พิจารณา 

โดยบริษัทไดแ้นบหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้อีกทัง้สามารถออกเสียง

ลงคะแนนล่วงหนา้ในหนงัสือลงทะเบียนเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนซึ่งนาํส่งใหผู้ถื้อหุน้ไปพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุม 

นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉันทะประเภทอ่ืน และหนงัสือลงทะเบียนเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนน

ไดจ้ากเว็บไซตข์องกลุม่ทิสโก ้

สาํหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 ธนาคารไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระพรอ้มประวัติ ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา 

มอบฉนัทะ จาํนวน 1 ท่าน คือ ประธานคณะกรรมการ  

• การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น 

ก่อนวนัประชุม กลุ่มทิสโกเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามเก่ียวกบับริษัทและวาระการประชุมเพ่ือใหค้ณะกรรมการและ

ฝ่ายบริหารชีแ้จงในวันประชุมผ่านทางโทรสารและจดหมายอิเล็กทรอนิกสถ์ึงหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นการล่วงหนา้ 

ในวันประชุมผูถื้อหุน้ ประธานท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมให้ผูถื้อหุน้มีโอกาสเท่าเทียมกันในการแสดง 

ความคิดเห็นและสอบถามต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีเสนอ ธนาคารจะดาํเนินการอย่างดีท่ีสุดให้

กรรมการทกุราย ผูบ้รหิารระดบัสงูของธนาคาร รวมทัง้ผูส้อบบญัชี เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือชีแ้จงขอ้ซกัถาม โดยกรรมการและ

ผูบ้รหิารจะอธิบายและชีแ้จงเหตผุลอย่างตรงประเด็นจนเป็นท่ีกระจา่ง 

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 มีกรรมการธนาคารเขา้รว่มประชมุจาํนวน 10 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 ของ

จาํนวนกรรมการทั้งหมด 12 ท่าน พรอ้มดว้ยผูบ้ริหารระดับสูงของกลุ่มทิสโกแ้ละผูส้อบบัญชี และมีตัวแทนจากธนาคารแห่ง

ประเทศไทย เขา้รว่มเป็นสกัขีพยานดว้ย 

• การดาํเนินการประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณาระเบียบวาระตามลาํดบัท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ เวน้แต่ท่ีประชมุจะมีมติใหเ้ปล่ียน

ลาํดับระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจาํนวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมผูถื้อหุน้ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุ้นนับ

รวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ัง้หมดจะขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนนอกจากท่ีกาํหนดไวใ้น

หนงัสือนดัประชุมก็ได ้โดยก่อนเริ่มพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ จะมีการแจง้จาํนวน และสดัส่วนผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ี         

เขา้รว่มประชุม รวมทัง้แจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบสิทธิในการลงคะแนน คะแนนเสียงท่ีตอ้งการในแต่ละวาระ และวิธีการออกเสียง

ลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง หรือมีผูแ้ทนรบัมอบฉันทะใหม้าร่วมประชุมมีสิทธิออกเสียง 1 

เสียงต่อ 1 หุน้ ยกเวน้วาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการซึ่งใชว้ิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) สาํหรบั             

การออกเสียงลงคะแนน ธนาคารไดน้าํบตัรลงคะแนนมาใชใ้นการออกเสียงในทกุวาระรวมทัง้วาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ

เพ่ือความโปร่งใสตรวจสอบไดแ้ละเพ่ือให้การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันมากท่ีสุด ทั้งนี ้ธนาคารไดจ้ัดใหม้ี

บคุคลภายนอกทาํหนา้ท่ีดแูลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัธนาคาร เมื่อเสรจ็
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สิน้การตรวจนับคะแนน จะประกาศผลการลงคะแนนในแต่ละวาระต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยระบุผลการลงคะแนนเสียงของ 

ผูถื้อหุน้ท่ีลงมติ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 

สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2565 ซึ่งเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์นั้นดาํเนินไปดว้ยความ

เรียบรอ้ยเป็นไปตามขอ้บงัคบัและตามท่ีกฎหมายกาํหนดใหส้ามารถกระทาํได ้โดยธนาคารไดป้ฏิบตัิตามกระบวนการท่ีกาํหนด

ไวใ้นกฎหมายอย่างครบถว้น รวมถึงมีการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ในเร่ืองการลงทะเบียน การถามคาํถามต่อ

ท่ีประชุมและการลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถกดปุ่ มลงคะแนนเสียงไดจ้ากอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกสส่์วนตวั 

อาทิ คอมพิวเตอร ์โทรศพัทม์ือถือ เป็นตน้ ซึ่งทาํใหก้ารออกเสียงลงคะแนนมีความสะดวกสบายมากยิ่งขึน้ การประมวลผลและ

แสดงผลการลงคะแนนเสียงไดอ้ย่างแม่นยาํและรวดเรว็ โดยเรียงตามระเบียบวาระการประชมุท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชมุ และ

ไมม่ีการเพ่ิมหรือสลบัลาํดบัวาระการประชมุ หรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูสาํคญัโดยไม่แจง้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ นอกจากนี ้ธนาคาร

ไดม้อบหมายใหบ้ริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จาํกัด เป็นผูท้าํหนา้ท่ีดแูลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างโปร่งใสถกูตอ้งตามกฎหมาย

และขอ้บงัคบัธนาคาร โดยบรษิัท ดี ไอ เอ ออดิท จาํกดั ไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีเพ่ือเป็นผูต้รวจการณใ์นการลงทะเบียนและตรวจสอบการ

นบัคะแนนเสียงตลอดการประชมุ  

ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ธนาคารใชว้ิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ซึ่งเป็น

การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นรายย่อยสามารถใชสิ้ทธิในการเสนอและเลือกตัง้กรรมการอิสระได ้พรอ้มกับใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนน

เลือกตัง้กรรมการเป็นรายคนเพ่ือความเป็นธรรมและโปรง่ใส 

สําหรับผลของการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ธนาคารได้แจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นผ่านการจัดทํารายงานการประชุมท่ีมี

สาระสาํคญัครบถว้น โดยมีการบนัทึกคาํชีแ้จงท่ีเป็นสาระสาํคญั คาํถามและความคิดเห็น และมติทัง้หมดของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

แยกเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ซึ่งธนาคารไดเ้ผยแพร่รายงานดงักล่าวในเว็บไซตข์องกลุ่มทิสโก ้ภายใน 

14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดเก็บรายงานการประชุมไว้ ณ สาํนักงานใหญ่ นอกจากนี ้ธนาคารยังไดบ้ันทึก

เหตุการณก์ารประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้ท่ีสนใจ โดยแจง้ความจาํนงขอรบัแผ่นบนัทึกภาพดงักล่าวไดท่ี้หน่วยงาน 

นกัลงทนุสมัพนัธแ์ละสาํนกัเลขานกุารบรษิัท 

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 ของธนาคารเมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2565 ธนาคารไดแ้จง้มติท่ีประชมุผ่านทาง

รายงานการประชมุในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2565 ซึ่งสอดคลอ้งกบัระยะเวลาท่ีกาํหนดไวใ้นวรรคก่อน 

 

8.5 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุม่ทิสโกใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม โดยปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรมตามนโยบายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน และสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทั้งโดยตามกฎหมายหรือโดยสัญญาขอ้ตกลงร่วมกัน กลุ่มทิสโกมุ้่งมั่นพัฒนา

กระบวนการเพ่ือส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบรกิารทางการเงินท่ีมีคณุภาพและตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผูถื้อหุน้ 

กลุม่ทิสโกมุ้่งมั่นพิทกัษ์สิทธิขัน้พืน้ฐานและปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงัไดร้บัประโยชน์

โดยออ้มจากความไวว้างใจท่ีเป็นผลจากการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมของกลุ่มทิสโกต้่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน ซึ่งช่วยส่งเสริมความ

รว่มมือระหว่างกลุม่ทิสโกก้บัคู่คา้ และมีส่วนสาํคญัในการเพ่ิมพนูความมั่งคั่งของผูถื้อหุน้ในระยะยาว พรอ้มกบัทาํใหก้ลุ่มทิสโกม้ี

ความมั่นคงทางการเงินและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
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2. พนกังาน 

กลุ่มทิสโกป้ฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนดว้ยความเป็นธรรม ใหเ้กียรติ และเคารพสิทธิของพนกังาน ทัง้พนกังานประจาํและ

พนกังานสญัญาจา้ง พนกังานไดร้บัค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างเท่าเทียมกนั และ

ไดร้บัการฝึกอบรมท่ีไดม้าตรฐาน รวมถึงสวสัดิการดา้นสขุอนามยั ความปลอดภยั สภาพแวดลอ้มท่ีดีในสถานท่ีทาํงาน รวมถึงการ

เก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคลของพนกังานไวเ้ป็นความลบัและไม่นาํขอ้มลูส่วนบคุคลของพนกังานไปหาประโยชนโ์ดยมิชอบ 

3. ลกูคา้ 

กลุ่มทิสโกมุ้่งมั่นรกัษาความสัมพันธก์ับลกูคา้อย่างยั่งยืน และยึดมั่นต่อหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตามสัญญาท่ีใหก้ับ

ลกูคา้ โดยส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีเหมาะสมอย่างมืออาชีพอันเป็นประโยชนแ์ละคุม้ค่าต่อลกูคา้ ดว้ยจรรยาบรรณและ

มาตรฐานอนัสงูสดุ โดยปราศจากการเรียกรบัหรือใหสิ้นบนหรือส่ิงตอบแทนในลกัษณะท่ีไมถ่กูตอ้งในทกุรูปแบบ 

4. คู่คา้และเจา้หนี ้

กลุ่มทิสโกป้ฏิบัติต่อคู่คา้และเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรมและซื่อสัตย์สุจริตโดยเคารพเงื่อนไขท่ีทั้งสองฝ่ายตกลงกัน 

ในการดาํเนินการคา้ร่วมกับคู่คา้และเจ้าหนี ้กลุ่มทิสโกจ้ะปฏิบัติตามนโยบายของแนวร่วมปฏิบัติเพ่ือการต่อตา้นการทุจริต 

ในภาคเอกชน (Collective Action Coalition) 

5. คู่แข่ง 

กลุ่มทิสโกง้ดการกล่าวโจมตีหรือการกระทาํใดๆ ต่อคู่แข่ง อันเป็นการผูกขาด หรือลดการแข่งขัน หรือจาํกัดการ

แข่งขนัในตลาด โดยดาํเนินธุรกิจดว้ยความเคารพในการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมและซื่อสตัยส์จุรติ ทาํงานภายในกรอบของกฎระเบียบ

ของการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งและละเวน้จากการกระทาํท่ีอาจมีผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการเงิน เช่น เงื่อนไข

ในการบรกิารท่ีไม่เป็นธรรม หรือการรวมกลุ่มเพ่ือผกูขาดทางธุรกิจ นอกจากนี ้ลกูคา้สามารถเลือกใชบ้รกิารไดอ้ย่างเสรีและไม่ถูก

ขดัขวางในการเปล่ียนไปใชบ้ริการกับคู่แข่งจนเกินพอดี หากมีขอ้พิพาทเกิดขึน้ กลุ่มทิสโกจ้ะจดัใหม้ีกระบวนการท่ีเหมาะสมใน

การระงบัหรือไกล่เกล่ียขอ้พิพาท 

6. สงัคม 

กลุ่มทิสโกต้ระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและดาํเนินการอย่างต่อเน่ืองในการรเิริ่มพฒันาสงัคมใหด้ีขึน้ โดยใช้

ทรพัยากรและความเชี่ยวชาญในประเด็นความยั่งยืนซึ่งมีความสาํคญัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและกลุ่มทิสโกเ้อง เช่น การสนับสนุน

การศึกษาและความรูท้างการเงินและกิจกรรมในดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคมอ่ืนๆ ไดแ้ก่ กิจกรรมส่งเสริมสวัสดิการสังคม  

การอนรุกัษ์วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม โดยกิจกรรมส่วนใหญ่ดาํเนินการโดยพนกังานจิตอาสา และลกูคา้กบัคู่คา้ทางธุรกิจดว้ย

ในบางโอกาส เพ่ือปลกูฝังค่านิยมทางศีลธรรมและจิตสาธารณะ 

7. ส่ิงแวดลอ้ม 

กลุ่มทิสโกต้ระหนกัถึงความสาํคญัของส่ิงแวดลอ้มท่ีดีมีความจาํเป็นต่อการดาํเนินชีวิต จึงไดม้ีการกาํหนดนโยบาย

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการดาํเนินธุรกิจขององคก์รท่ีรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม   

นอกจากกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียขา้งตน้แลว้ กลุม่ทิสโกย้งัมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจโดยเคารพหลกัสทิธิมนษุยชนอย่างเคร่งครดั

และเชื่อว่าธุรกิจท่ีประสบความสาํเรจ็ ตอ้งปฏิบตัิงานดว้ยหลกัจรยิธรรมและมนษุยธรรมต่อมนษุยท์กุคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียม

กัน ตลอดจนเคารพสิทธิเสรีภาพของผูอ่ื้น และไม่กีดกันหรือเลือกปฏิบตัิ ทัง้ดา้นเชือ้ชาติ สีผิว เพศ อายุ ศาสนา ความบกพร่อง

ทางร่างกาย ความคิดเห็นทางการเมือง ถิ่นกาํเนิด หรือชนชั้นทางสังคม ซึ่งขัดขวางหรือเป็นอุปสรรคของความเสมอภาคทาง
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โอกาสหรือการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมต่อพนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ และบคุคลอ่ืน รวมถึงเคารพและไม่ละเมิดลิขสิทธิแ์ละทรพัย์สินทาง

ปัญญา พนกังานมีหนา้ท่ีปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัทจากการใชห้รือเผยแพร่โดยไม่ไดร้บัอนุญาต รวมถึงเคารพสิทธิ

ของเจา้ของลิขสิทธ์ิและเจา้ของทรพัยสิ์นทางปัญญาดว้ย 

นอกเหนือจากการท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความคิดเห็น รอ้งเรียน หรือเสนอเร่ืองสาํคญัอ่ืนๆ ไดโ้ดยตรงต่อกรรมการ

อิสระ หรือคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียยิ่งขึน้ กลุม่ทิสโกไ้ดจ้ดัใหม้ีช่องทางติดต่อท่ี

หลากหลาย อาทิ ศูนยบ์ริการลกูคา้สมัพนัธ ์เคานเ์ตอรบ์ริการ ทัง้ท่ีสาํนกังานใหญ่และสาขา เว็บไซตข์องกลุ่มทิสโก ้และจดัใหม้ี

หน่วยงานเฉพาะ เพ่ือใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียแสดงความคิดเห็น รอ้งเรียน หรือเสนอเร่ืองสาํคญัอ่ืนๆ ต่อบริษัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

เช่น จัดใหห้น่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์รบัผิดชอบในการรบัความคิดเห็น ขอ้รอ้งเรียนต่างๆ จากผูถื้อหุน้และนักลงทุน ขณะท่ี

หน่วยงานทรพัยากรบุคคลและศูนยร์ับเร่ืองรอ้งเรียนกลุ่มทิสโก ้(TISCO HR Help Line) รับผิดชอบในการรับข้อคิดเห็นและ

เร่ืองราวรอ้งทกุขจ์ากพนกังาน นอกจากนีย้งัมีหน่วยงานกาํกบัรบัผิดชอบในการรบัขอ้เสนอแนะ ขอ้รอ้งเรียน หรือเร่ืองสาํคญัอ่ืนๆ 

เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของกลุ่มทิสโกแ้ละกฎระเบียบ ตลอดจนการกาํกับดูแลต่างๆ หน่วยงานเหล่านีจ้ะเป็นผูค้ดักรองและรายงาน

เร่ืองท่ีมีความสาํคญัไปยงัคณะอนกุรรมการกาํกบักฎเกณฑแ์ละการปฏิบตัิงาน ซึ่งจะดาํเนินการแกไ้ขปัญหา และ/หรือ รายงาน

ต่อไปยงัคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงเพ่ือพิจารณาตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงจะรายงานเร่ืองท่ีมี

นยัสาํคญัไปยงัคณะกรรมการเพ่ือทราบต่อไป นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกไ้ดจ้ดัทาํแนวนโยบายการแจง้เบาะแสและวิธีปฏิบตัิงานต่อ

ขอ้รอ้งเรียนของลูกคา้ พนักงาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ อย่างชัดเจน เพ่ือรกัษาสิทธิ รวมถึงคุม้ครองความเป็นส่วนตัวของผู้

รอ้งเรียน โดยผูร้อ้งเรียนดงักล่าวจะไดร้บัการคุม้ครองและเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนตวัไวเ้ป็นความลบั 

 

8.6 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

กลุม่ทิสโกม้ีการวางระบบเพ่ือใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืนมีสิทธิท่ีจะไดร้บัการเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีสาระสาํคญั

อย่างครบถว้นและในเวลาท่ีเหมาะสม รวมถึงการรายงานทางการเงินรายไตรมาส คาํอธิบายและการวิเคราะหข์อ้มลูท่ีไม่ใช่ขอ้มลู

ทางการเงินอ่ืนท่ีสาํคญั ไม่ว่าจะโดยขอ้กาํหนดท่ีบงัคบัหรือบนพืน้ฐานความสมคัรใจ 

การเปิดเผยขอ้มูลจะเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางท่ีสามารถเขา้ถึงไดง้่าย อาทิ ช่องทางเว็บไซตข์อง

กลุม่ทิสโก ้การแถลงข่าว การประชมุนกัวิเคราะหร์ายไตรมาส การประชมุกบันกัลงทนุ เป็นตน้ 

กลุม่ทิสโกไ้ดแ้จง้ผลโดยละเอียดทัง้หมดของการออกเสียงลงคะแนนในระหวา่งการประชมุสามญัประจาํปีหรือการประชุม

วิสามญัผูถื้อหุน้ผ่านทางเว็บไซตข์องกลุม่ทิสโกใ้นวนัทาํการถดัไปหลงัการประชมุ 

กลุ่มทิสโกจ้ดัทาํรายงานต่างๆ เพ่ือนาํส่งต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเผยแพร่ต่อสาธารณชนบนพืน้ฐานของความเป็น

ธรรมและง่ายต่อการเขา้ใจ คณะกรรมการมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานอธิบายถึงผลการดาํเนินงานและเหตุการณส์าํคญัในรอบปีใหผู้้

ถือหุน้ไดร้บัทราบ และรบัผิดชอบต่อการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่งการประเมินเบือ้งตน้ดาํเนินการ

โดยคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานก่อนท่ีคณะกรรมการจะอนุมตัิการประเมินเป็นขัน้ตอน

สุดท้าย ในด้านการรับรองความถูกต้องของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทาํหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงินของบรษิัทและบริษัทย่อยใหไ้ดร้บัการจดัทาํอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรอง

ทั่วไป และเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสเพียงพอต่อผูล้งทนุในการตดัสินใจลงทนุ กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการเป็นผูจ้ดัทาํรายงาน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการตรวจสอบจะออกรายงานเมื่อมีประเด็นการ

ตรวจสอบควบคู่กับรายงานของผูส้อบบญัชี  โดยรายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบ

บัญชี จะรวบรวมไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีและรายงานประจาํปี (แบบ 56-1) ตลอดจนรายงานความยั่งยืนซึ่งจะ
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สะทอ้นการปฏิบตัิท่ีจะนาํไปสู่การสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

กลุ่มทิสโกจ้ดัใหม้ีการเปิดเผยรายชื่อ และอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุอ่ืนๆ จาํนวนครัง้การ

ประชมุ จาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละรายเขา้รว่มประชมุในปีท่ีผ่านมา ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล รวมถึงขอ้มลูกรรมการ

และผูบ้รหิาร และขอ้มลูอ่ืนๆ ขององคก์ร ในรายงานประจาํปีและบนเว็บไซตข์องกลุม่ทิสโก ้ 

กลุ่มทิสโกม้อบหมายให้สาํนักเลขานุการบริษัท (Corporate Secretariat Office) และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

(Investor Relations) ทาํหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือในการลงทุน และหน่วยงานกาํกับดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง ผ่านช่องทางต่างๆ 

ไดแ้ก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ

เว็บไซตข์องกลุ่มทิสโกใ้นหัวขอ้ “นักลงทุนสัมพันธ์” เพ่ือใหผู้ส้นใจสามารถศึกษาขอ้มูลไดโ้ดยสะดวก นอกจากนี ้ยังมีการจดั

กิจกรรมต่างๆ เพ่ือเผยแพร่และชีแ้จงขอ้มูล รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมกิจกรรมซักถามขอ้มูลอย่างโปร่งใส โดยมีผูบ้ริหาร

ระดับสูงเข้าร่วมการชีแ้จงดว้ย โดยกิจกรรมดังกล่าวรวมถึงการประชุมนักวิเคราะหเ์พ่ือชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาส 

(Quarterly Analyst Meeting) การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) การใหข้อ้มลูแบบตัวต่อตวัแก่นกัลงทุนและ

นกัวิเคราะห ์ทัง้ในประเทศและจากต่างประเทศ และการพบปะผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

นอกจากนี ้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธแ์ละสาํนักเลขานุการบริษัทไดป้รบัเปล่ียนรูปแบบการทาํงานไปสู่รูปแบบดิจิทลั

อย่างต่อเน่ือง อาทิ การลดปริมาณการจดัพิมพเ์อกสาร การจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบดิจิทลั สาํหรบัรายงาน

หรือเอกสารท่ีจาํเป็นตอ้งพิมพต์ามกฏหมายหรือขอ้กาํหนดของทางการ ไดจ้ดัพิมพโ์ดยใชก้ระดาษ หมึกพิมพ ์และกระบวนการ

พิมพท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนัเป็นการรว่มดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้มใหด้ียิ่งขึน้ 

 

นักลงทุนและผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อบริษัทได้ที ่

หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ ์

อีเมล : ir@tisco.co.th  

โทรศพัท ์ : 0 2633 6868 

โทรสาร : 0 2633 6855 

สาํนักเลขานุการบริษัท 

อีเมล : tisco_cs@tisco.co.th  

โทรศพัท ์ : 0 2633 6811, 0 2633 6815 

โทรสาร : 0 2633 6855 

ทีอ่ยู่ 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ชัน้ 7 

สาํนกัเลขานกุารบรษิัท ชัน้ 7 

เลขท่ี 48/2 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ถนนสาทรเหนือ  

แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

เว็บไซต ์ : www.tisco.co.th 

งานทะเบียนหุน้สามัญ 

สาํนกัเลขานกุารบรษิัท ชัน้ 7 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

เลขท่ี 48/2 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ถนนสาทรเหนือ  

แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท ์ :  0 2633 6811, 0 2633 6815 
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ภาคผนวกแนบทา้ยรายงานการกาํกบัดูแลกิจการ 

การเปล่ียนแปลงการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย ในรอบปี 2565 
1. รศ. ดร. องัครตัน ์ เพรียบจรยิวฒัน ์พน้จากการเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2565 

2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ โดยมติท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 และไดร้บั

การแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2565  

3. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จริเกษม ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ โดยมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 และ

ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 และไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 27 มิถนุายน 2565 

4. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2565 

5. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ และกรรมการกาํกบัความเส่ียง เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม 2565 

6. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรหิาร เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2565  

7. นายสทุศัน ์เรืองมานะมงคล ศ. กิตติคณุ ดร. ตีรณ พงศม์ฆพฒัน ์และ ดร. จรสัพงศ ์โชติกวณิชย ์ครบวาระการเป็นกรรมการ 

เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2565  

8. ดร. กุลภัทรา สิโรดม ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 

2565 

9. ศ. ดร. ธนารกัษ์ ธีระมั่นคง ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ โดยมติท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 และไดร้บั

การแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการกาํกบัความเส่ียง เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2565 และไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวนัท่ี 31 

สิงหาคม 2565 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1    การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ธนาคารทิสโกต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการความเส่ียงและความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุม

ภายในท่ีดี เพ่ือสนบัสนุนใหธ้นาคารทิสโกส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดบ้รรลวุตัถุประสงคท่ี์ตัง้ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อย่างยั่งยืน โดยเริ่มตน้ตัง้แต่การสรา้งวฒันธรรมองคก์รเพ่ือใหม้ีการดาํเนินการธุรกิจภายใตห้ลกับรรษัทภิบาลและโปร่งใส มีการ

กาํหนดโครงสรา้งการบริหารจัดการท่ีมีการถ่วงดุล การกาํหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานกลางท่ีสาํคัญเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรโดยบริษัทแม่ เพ่ือใหธ้นาคารทิสโกน้าํไปปฏิบตัิใชภ้ายใตม้าตรฐานและระบบการควบคมุท่ีเป็นแนวปฏิบตัิเดียวกัน 

รวมถึงมีการจดัทาํจรรยาบรรณพนกังาน การกาํหนดบทลงโทษทางวินยั และการกาํหนดช่องทางและกระบวนการรบัขอ้รอ้งเรียน

ท่ีเหมาะสม 

การกาํกบัดแูลระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง 

การกาํกับดูแลการดาํเนินธุรกิจและความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของธนาคารทิสโกอ้ยู่ภายใตก้าร

ดแูลของคณะกรรมการบรษิัทผ่านทางคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี

โครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการและควบคุมแบบรวมศูนยอ์ยู่ท่ีบริษัทแม่และเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารกาํกับแบบรวมกลุ่มของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีโครงสรา้งสาํคญัดงันี ้ 

1. คณะกรรมการบริหารของธนาคาร ทาํหนา้ท่ีกาํกับดูแลการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในทั้งหมด

ของธนาคารทิสโก ้โดยบริษัทแม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจดา้นต่างๆและมอบหมายใหก้าํกับดูแลการบริหารจดัการ

ความเส่ียงและการควบคุมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายสาํหรับบริษัทซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือดูแลความเส่ียงและควบคุมการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องแบบรวมศูนย์ โดยแบ่งออกเป็น 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการกาํกับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน คณะอนุกรรมการความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศและคณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจท่ีทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลการ

บริหารจัดการความเส่ียงในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกับการดาํเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย ์โดยแบ่งออกเป็น คณะอนุกรรมการบริหาร

ความเส่ียง คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อและคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา เป็นตน้ ทัง้นีแ้นวทางการบริหาร

จดัการความเส่ียงและการควบคมุของธนาคารทิสโกม้ีการดาํเนินการภายใตแ้นวนโยบายแบบรวมกลุ่ม  ซึง่ครอบคลมุถึงนโยบาย

การควบคุมภายใน นโยบายการกาํกับดูแลกิจการและนโยบายการบริหารความเส่ียง ตลอดจนถึงนโยบายและแนวปฏิบัติงาน

กลางท่ีกาํหนดโดยบรษิัทแม ่

2. คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง ทาํหนา้ท่ียนืยนัการปฏิบตัิตามนโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียง โดยทาํการ

แลกเปล่ียนทรรศนะมมุมองกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายกลยุทธ ์และ

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือรายงานเก่ียวกับระดับความเส่ียง ประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง 

สถานะการเสริมสรา้งวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง ประเด็นท่ีมีนัยสาํคัญ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาต่อคณะกรรมการ

บรษิัท 

3. คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคาร ทาํหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระในการประเมินและกาํกับดูแลความเพียงพอและ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในซึ่งกาํหนดและกาํกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหาร รวมถึงความมีประสิทธิภาพของ

กระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารมีการพิจารณาและสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของการ

ควบคุมภายในท่ีมีการจดัทาํโดยฝ่ายจดัการของทางธนาคารเป็นประจาํทุกปีก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา ใน
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ส่วนของการกาํกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารไดอ้นุมัติการทบทวนนโยบายการ

ตรวจสอบภายใน กฏบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานตรวจสอบ กลยุทธ ์และตวัชีค้วามสาํเร็จของการปฏิบตัิงาน 

รวมถึงรบัทราบแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผลการตรวจสอบ ความคืบหนา้ของการ

ดาํเนินการตามแผนการตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สาํหรบัการกาํกับการปฎิบัติ

ตามกฏเกณฑ์ คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารรับทราบแผนงานและรายงานการกาํกับดูแลการปฏิบัติตามประจําปี 

กิจกรรมการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องธนาคาร รวมทัง้สถานภาพของคดีและการฟ้องรอ้งดาํเนินคดีตามกฎหมาย  

รบัทราบผลการตรวจสอบโดยธนาคารแห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประเมินแนวทางการแกไ้ขปรบัปรุงของธนาคาร 

สรุปภาพรวมระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง 

ธนาคารทิสโกไ้ดม้ีวางระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงแบบบูรณาการ ทัง้ในระดบัภาพรวมขององคก์ร

ไปจนถึงระดับกิจกรรมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้มั่นใจว่า องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินงาน 

(Operations) อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) และนาํเสนอรายงาน 

(Reporting) ไดอ้ย่างเหมาะสมและน่าเชื่อถือ การบริหารความเส่ียงเป็นการกรอบการดาํเนินการขององคป์ระกอบต่างๆ ท่ีมี

ความสัมพันธ์กันท่ีเริ่มตั้งแต่การกาํกับดูแลและสรา้งวัฒนธรรมขององคก์รเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียง การกาํหนด

วตัถุประสงคข์องกลยุทธขององคก์รท่ีประสานและเชื่อมโยงกับกระบวนการจัดการความเส่ียง การประเมินและบริหารจดัการ

ความเส่ียงเพ่ือสนบัสนนุใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องกลยทุธด์งักล่าว การกาํกับดแูลการดาํเนินการ ตลอดจนถึงการส่ือสารและการ

รายงาน ระบบการควบคุมภายในเป็นหน่ึงในส่วนสาํคัญของการบริหารความเส่ียงและเป็นส่วนท่ีสรา้งมูลค่าและเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพของการดาํเนินการซึ่งกนัและกนั โดยระบบประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

ธนาคารทิสโกไ้ดจ้ดัใหม้ีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสรมิการควบคมุภายใน เริ่มตัง้แต่การกาํหนดใหค้วามซื่อสตัยแ์ละมีจรยิธรรม

ในการปฏิบตัิงานเป็นหน่ึงในคณุค่าหลกัขององคก์ร การกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการควบคมุภายใน  การจดัใหม้ี

โครงสรา้งสายการรายงานท่ีมีความถ่วงดุลและการกาํหนดอาํนาจในการสั่งการรวมถึงความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสมกับลกัษณะ

งานเพ่ือใหอ้งคก์รบรรลวุตัถุประสงค ์และการจดัใหม้ีการอบรมใหค้วามรูก้ับพนักงานเพ่ือพฒันาทกัษะความรูค้วามชาํนาญใน

การปฏิบตัิงาน ในส่วนของการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงทาํหนา้ท่ีในการกาํกับดูแลการปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง รวมถึงการทบทวนประสิทธิภาพของการ

ควบคุมและบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีอย่างเป็นอิสระผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเก่ียวกับการประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเส่ียงและระบบการควบคุม  ในขณะท่ีคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลทาํหนา้ท่ีในการกาํกับดูแลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท กรรมการและผูบ้ริหารของธนาคารทิสโก ้

เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการปฏิบตัิงานตามนโยบายบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจและกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

ธนาคารทิสโกจ้ดัใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในเป็นอยา่งดี โดยมีการจดัตัง้คณะกรรมการกาํกับ

ความเส่ียงเพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นอิสระในการกาํกบัดแูลความเส่ียงขององคก์ร อีกทัง้มีคณะอนุกรรมการบริหารความ

เส่ียงซึ่งไดร้บัการมอบหมายใหร้บัผิดชอบในการจดัทาํนโยบายบริหารความเส่ียง แนวทางการบริหารความเส่ียงสาํหรบัความ

เส่ียงท่ีสาํคญั กาํหนดขีดจาํกดัความเส่ียงและการติดตามและควบคมุความเส่ียงนอกจากนีค้ณะอนุกรรมการบรหิารความเส่ียง

ยงัทาํหนา้ท่ีประเมินและวดัระดบัความเส่ียงท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียง

จากการเปล่ียนแปลงของราคา ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ และความเส่ียงจากการปฎิบัติงานซึ่งรวมความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและความเส่ียงดา้นการทุจริต โดยมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงทาํหนา้ท่ีติดตามผลการปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิดา้น

การบริหารความเส่ียงและรายงานความเส่ียงให้กับผู้บริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ โดยท่ี
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หน่วยงานจะไดร้บัการตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบายบรหิารความเส่ียงโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้

เป็นไปตามกรอบการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการดาํเนินธุรกิจของธนาคารทิสโก้มีการปฏิบัติงานภายใต้ระบบการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและการปฏิบัติงาน สามารถลดความเส่ียงท่ีอาจจะทาํให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ/หรืออาจ

ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร บริษัทแม่มีการออกแบบระบบการควบคุมแบบรวมศูนย ์มีการกาํหนดแนวนโยบายและแนว

ทางการควบคมุหลกัและอาํนาจอนุมตัิดาํเนินการท่ีเหมาะสมและบงัคบัใชส้าํหรบัทกุบรษิัทภายในกลุ่มทิสโก ้รวมถึงการติดตาม

และกาํกับดูแลการปฏิบตัิงานเพ่ือใหม้ีแนวปฏิบตัิท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัภายในกลุ่มทิสโก ้นอกจากนี ้ภายใตก้รอบการควบคุม

ของธนาคารทิสโก ้มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างผูร้บัผิดชอบในการกาํหนดกิจกรรมการควบคมุ ผูป้ฏิบตัิงาน ผูต้ิดตามและกาํกับ

ดแูล และผูป้ระเมนิประสิทธิภาพของการควบคมุเพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุและการตรวจสอบอย่างเหมาะสม  

ธนาคารทิสโกม้ีการพฒันาระบบสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองเพ่ือพฒันาคุณภาพของขอ้มลูและการส่ือสารขอ้มลูไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพทันเวลา ตลอดจนถึงการจัดตั้งหน่วยงานบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศขึน้เพ่ือกํากับดูแลและ

สนบัสนุนใหเ้กิดการควบคุมภายในท่ีสามารถดาํเนินไปไดต้ามแนวทางและบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไวร้วมถึงการกาํกับดูแล

ใหเ้กิดการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบตัิเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมเพียงพอ นอกจากนี ้ธนาคารทิสโกม้ีการกาํหนด

ช่องทางและกระบวนการในการส่ือสารขอ้มลูภายในและภายนอกองคก์รท่ีเหมาะสมและจาํเป็น เพ่ือใหส้ามารถส่ือสารขอ้มลูไป

ยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกไดอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้นและทนัเวลา  

เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ธนาคารทิสโก้มีการติดตามและ

ประเมินผลการควบคุมภายใน มีการจัดใหม้ีช่องทางการรายงานและส่ือสารขอ้มลูขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในต่อ

บุคคลท่ีรบัผิดชอบเพ่ือใหม้ีการกาํหนดมาตรการในการดาํเนินการแกไ้ขไดอ้ย่างทันท่วงที รวมถึงการกาํหนดใหม้ีกระบวนการ

ตรวจสอบผ่านการปฏิบตัิหนา้ท่ีของหน่วยงานตรวจสอบและหน่วยงานกาํกับท่ีทาํหนา้ท่ีในการประเมินประสิทธิภาพของระบบ

การควบคมุและการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีกาํกบัดแูลตามแผนงานท่ีกาํหนด ผลการกาํกบัดูแลและการ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในมีการกาํหนดใหร้ายงานต่อผูบ้ริหารระดับสูงและคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง

สมํ่าเสมอ  

 

9.1.1   ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์2566 โดยกรรมการอิสระทัง้ 5 ท่านซึ่งรวมกรรมการ

ตรวจสอบ 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมครบถว้น คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ี

จัดทาํโดยฝ่ายบริหารและผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทครอบคลมุ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การ

ประเมินความเส่ียง การควบคุม การปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการมี

ความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบ

การควบคุมภายในและบคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบการปฏิบตัิงานท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มี

กระบวนการติดตามควบคมุดแูลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจภายใตร้ะบบการควบคมุภายในท่ีดีและมี

มาตรการท่ีเหมาะสมในการป้องกนัการทาํธุรกรรมท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ดา้นผลประโยชนไ์ด ้
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9.1.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัทหรือผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 6 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้บริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกัด ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ไม่ไดม้ีความเห็น

เพ่ิมเติมต่อระบบควบคมุภายในของบรษิทัในปี 2565 แต่อย่างใด  

 

9.1.3   หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

1)  หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department) 

 กลุ่มทิสโกไ้ดม้อบหมายให ้นางสาวชื่นจิต ตระการรตัติ ซึ่งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิ ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์

ดา้นการตรวจสอบท่ีเหมาะสมต่อการดาํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานผูต้รวจสอบภายใน โดยสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างเป็น

อิสระภายใตก้ารสนับสนุนของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง นางสาวชื่นจิต ตระการรตัติ ไดร้บัมอบหมายให้ดาํรงตาํแหน่ง

เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบอีกตาํแหน่งหน่ึงดว้ย โดยคุณสมบัติของผู้ดาํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 2)  หวัหนา้หน่วยงานกาํกบั (Corporate Compliance Department)  

 กลุ่มทิสโก้มอบหมายให้นางสาวสกรรัตน์  มานุวงศ์ดํารงตําแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานกํากับ (Corporate 

Compliance Department) เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องทางการ ทัง้นี ้หน่วยงานกาํกับอยู่ภายใตส้าย

บงัคบับญัชาของสาํนกักาํกบัดแูลกิจการ (Governance Office) ซึ่งกลุ่มทิสโกม้อบหมายใหน้ายไพรชั ศรีวิไลฤทธิ์ ดาํรงตาํแหน่ง 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สาํนกักาํกับดูแลกิจการ โดยมีคุณสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานกาํกบัปรากฎ

ในเอกสารแนบ 3 

 

9.2    รายการระหว่างกัน 

ธนาคารได้เปิดเผยอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.32 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  

ซึ่งปรากฎในงบการเงินของธนาคารปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ทั้งนี ้ธนาคารมีรายการทางธุรกิจท่ีสาํคัญกับบุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มและบุคคลหรือ

บรษิัทในกลุ่มซึ่งเทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้ทั่วไป 

9.2.1 ความจาํเป็นและความสมเหตผุลของรายการ 

การทาํรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ดงักล่าว มีความจาํเป็นและมีความสมเหตุผลของการทาํรายการเพ่ือประโยชนส์งูสดุ

ของกลุ่ม ซึ่งเป็นรายการท่ีสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโกแ้ละเป็นไปตามเกณฑก์าํกับแบบรวมกลุ่มของธนาคาร

แห่งประเทศไทย โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

9.2.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

ธนาคารจะพิจารณาการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ดว้ยมาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติท่ีไม่

แตกต่างจากรายการท่ีกระทาํกับบุคคลภายนอก ผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในรายการใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการ

อนมุตัิรายการดงักล่าว ทัง้นี ้ธนาคารจะเปิดเผยขอ้มลูเพ่ือความโปรง่ใสตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  
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9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

ธนาคารไดใ้หค้วามสาํคัญอย่างยิ่งต่อระบบการบริหารงานการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี (Good Governance) และสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑข์องหน่วยงานกาํกบัดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ธนาคารยงัไดจ้ดั

ให้มีนโยบายการทาํรายการระหว่างบุคคล/หน่วยงานท่ีมีความเก่ียวข้อง (Related Party Transaction Policy) และบังคับใช ้

กับธนาคารในกลุ่มทิสโกท้ั้งหมด ธนาคารจึงไม่มีนโยบายสนับสนุนการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

อย่างไรก็ตาม หากตอ้งมีการทาํรายการ รายการดงักล่าวจะเป็นไปตามธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโก ้ 
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ส่วนที ่3 งบการเงนิ 

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

งบการเงนิของธนาคารทสิโก ้จาํกดั (มหาชน) สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565  

ผูส้อบบญัชีสาํหรบังบการเงินของธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ไดแ้ก่ นางสาว

สมใจ คุณปสุต ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4499 จากบริษัท บริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด โดยรายงานของผูส้อบ

บญัชีสรุปไดด้งันี ้ 

จากการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี ผูส้อบบญัชีเห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันของธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

งบการเงนิของธนาคารทสิโก ้จาํกดั (มหาชน) สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564  

ผูส้อบบญัชีสาํหรบังบการเงินของธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ไดแ้ก่ นางสาว

สมใจ คุณปสุต ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4499 จากบริษัท บริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด โดยรายงานของผูส้อบ

บญัชีสรุปไดด้งันี ้ 

จากการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี ผูส้อบบญัชีเห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันของธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน

สาระสาํคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและไดใ้หข้อ้สังเกตเก่ียวกับการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่ม

เคร่ืองมือทางการเงิน มาถือปฏิบตัิในการจดัทาํงบการเงินปีปัจจุบนั และเก่ียวกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั

โคโรนา 2019 ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมในหลายภาคส่วน ซึ่งอาจนาํมาซึ่งความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบ

ต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดในอนาคต และจากผลกระทบของสถานการณด์งักล่าว ธนาคารฯไดจ้ดัทาํงบการเงินโดย

เลือกนาํแนวปฏิบตัิทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสาํหรบักิจการท่ีใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจาก

สถานการณท่ี์ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบญัชีมาถือปฏิบตัิ ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีมิไดแ้สดงความเห็น

อย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีขา้งตน้แต่อย่างใด 

งบการเงนิของธนาคารทสิโก ้จาํกดั (มหาชน) สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563  

ผูส้อบบญัชีสาํหรบังบการเงินของธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ไดแ้ก่ นางสาว

สมใจ คุณปสุต ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4499 จากบริษัท บริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด โดยรายงานของผูส้อบ

บญัชีสรุปไดด้งันี ้ 

จากการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี ผูส้อบบญัชีเห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันของธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน

สาระสาํคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและไดใ้หข้อ้สังเกตเก่ียวกับการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่ม

เคร่ืองมือทางการเงิน มาถือปฏิบตัิในการจดัทาํงบการเงินปีปัจจุบนั และเก่ียวกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั

โคโรนา 2019 ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมในหลายภาคส่วน ซึ่งอาจนาํมาซึ่งความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบ

ต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดในอนาคต และจากผลกระทบของสถานการณด์งักล่าว ธนาคารฯไดจ้ดัทาํงบการเงินโดย

เลือกนาํแนวปฏิบตัิทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสาํหรบักิจการท่ีใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจาก

สถานการณท่ี์ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบญัชีมาถือปฏิบตัิ ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีมิไดแ้สดงความเห็น

อย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีขา้งตน้แต่อย่างใด  
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ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ 

งบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และงบกระแสเงนิสด 

 

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

  

(หน่วย: พันบาท)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

สินทรพัย์

เงินสด 1,000,283                  1,099,506                  1,215,903                  

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธ ิ 39,069,597                29,061,631                36,960,771                

สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 940,631                     773,736                     758,539                     

สินทรัพยต์ราสารอนุพันธ ์ 147,489                     -                              62,095                        

เงินลงทุนสุทธ ิ 3,239,972                  6,876,196                  9,432,775                  

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรับ

   เงินใหส้ินเช่ือแก่ลูกหนี ้ 228,756,963             212,965,777             240,771,111             

   ดอกเบีย้คา้งรับและรายไดด้อกเบีย้ที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 1,473,765                  1,483,528                  1,669,202                  

   รวมเงินใหส้ินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรับ 230,230,728             214,449,305             242,440,313             

   หัก: รายไดท้างการเงินรอรับรู ้ (15,566,094)              (15,568,269)              (17,700,160)              

   หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (10,682,559)              (10,666,196)              (10,938,183)              

รวมเงินใหส้ินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรับสุทธ ิ 203,982,075             188,214,840             213,801,970             

ทรัพยส์ินรอการขายสุทธ ิ 6,476                          119,808                     28,667                        

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 28,152                        28,152                        28,152                        

ที่ดิน อาคารและอุปกรณส์ุทธ ิ 701,655                     717,845                     758,055                     

สินทรัพยส์ิทธกิารใช้สุทธ ิ 294,841                     393,671                     466,673                     

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนสุทธ ิ 19,605                        32,652                        90,770                        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 186,494                     88,182                        260,769                     

สินทรัพยอ่ื์น 1,297,445                  1,208,935                  1,055,894                  

รวมสินทรพัย์ 250,914,715          228,615,154          264,921,033          
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ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

  

(หน่วย: พันบาท)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สิน

เงินรับฝาก 189,834,243             167,925,319             204,859,398             

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 6,519,575                  7,931,816                  5,517,289                  

หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 256,708                     274,432                     1,284,765                  

หนีส้ินตราสารอนุพันธ ์ -                              3,385                          -                              

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 7,876,919                  8,896,919                  11,196,919                

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 289,593                     386,122                     447,970                     

ประมาณการหนีส้ิน 853,703                     832,785                     833,152                     

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 545,034                     469,942                     734,307                     

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลคา้งจ่าย 663,585                     371,506                     278,006                     

เงินปันผลคา้งจ่าย 3,372,938                  1,999,802                  1,889,214                  

หนีส้ินอ่ืน 4,768,079                  4,858,341                  5,224,507                  

รวมหนี�สิน 214,980,377          193,950,369          232,265,527          

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบยีน

      หุน้บุริมสิทธ ิ104 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 1                                  1                                  1                                  

      หุน้สามัญ 921,567,588 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 9,215,676                  9,215,676                  9,215,676                  

9,215,677                  9,215,677                  9,215,677                  

   ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลค่าแลว้

      หุน้บุริมสิทธ ิ104 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 1                                  1                                  1                                  

      หุน้สามัญ 921,567,588 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 9,215,676                  9,215,676                  9,215,676                  

9,215,677                  9,215,677                  9,215,677                  

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญ 2,543,024                  2,543,024                  2,543,024                  

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 300,977                     302,640                     309,469                     

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 984,000                     984,000                     984,000                     

   ยังไม่ไดจั้ดสรร 22,890,660                21,619,444                19,603,336                

รวมส่วนของเจ้าของ 35,934,338           34,664,785           32,655,506           

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 250,914,715          228,615,154          264,921,033          
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ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

  

(หน่วย: พันบาท)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

กําไรหรอืขาดทุน:

รายไดด้อกเบีย้ 13,479,617            13,421,882            15,446,027            

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ (2,075,598)             (2,268,839)             (3,567,218)             

รายได้ดอกเบี�ยสุทธิ 11,404,019         11,153,043         11,878,809         

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,742,177               1,676,845               1,862,107               

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (96,569)                   (74,245)                   (68,418)                   

รายได้คา่ธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ 1,645,608           1,602,600           1,793,689           

กําไรสุทธจิากเครื่องมือทางการเงินที่วดัมูลค่า

  ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 162,874                  89,524                    6,048                       

กําไรสุทธจิากเงินลงทุน 2,401                       6,000                       10,533                    

ค่าปรับที่เก่ียวเนื่องจากเงินใหส้ินเช่ือ 161,608                  148,867                  191,642                  

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ 133,595                  118,676                  146,222                  

รวมรายได้จากการดําเนินงาน 13,510,105         13,118,710         14,026,943         

คา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงาน

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 3,284,292               2,368,036               2,194,254               

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 1,122,130               1,181,418               1,184,012               

ค่าภาษีอากร 246,784                  231,196                  267,936                  

ค่าใช้จ่ายการบริหารงานสนับสนุน 2,404,686               2,340,855               2,331,676               

ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ 580,973                  680,760                  875,896                  

รวมคา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงาน 7,638,865           6,802,265           6,853,774           

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น 109,741                  1,299,851               2,437,190               

กําไรจากการดําเนินงานก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,761,499           5,016,594           4,735,979           

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 1,150,794               1,014,399               949,668                  

กําไรสําหรบัปี 4,610,705           4,002,195           3,786,311           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ :

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กําไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนีด้ว้ยมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 250                          (6,208)                     1,720                       

ผลกระทบภาษีเงินได ้ (50)                           1,242                       (344)                         

รายการที่จะถูกบนัทึกในส่วนของกําไร (ขาดทุน) ในภายหลัง - สุทธจิากภาษีเงินได ้ 200                          (4,966)                     1,376                       

รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 38,900                    14,233                    (11,539)                   

ผลกระทบของภาษีเงินได ้ (7,780)                     (2,847)                     2,308                       

รายการที่จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธจิากภาษีเงินได ้(ขาดทุน) 31,120                    11,386                    (9,231)                     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่สําหรบัปี (ขาดทุน) 31,320               6,420                 (7,855)                

กําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมสําหรบัปี 4,642,025           4,008,615           3,778,456           

กําไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 5.00                   4.34                   4.11                   
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ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)  

งบกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 
 

  

(หน่วย: พันบาท)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรจากการดาํเนินงานกอ่นภาษีเงินได้ 5,761,499                 5,016,594                 4,735,979                 

รายการปรบักระทบกาํไรจากการดาํเนินงานกอ่นภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบญัชี 228,957                    282,146                    345,157                    

   ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 2,521,126                 2,893,909                 4,167,811                 

   หนี้สญูและหน้ีสงสยัจะสญู -                               -                               -                               

   ค่าเผื่อขาดทนุจากมลูค่าที่ลดลงของเงินลงทนุ (โอนกลบั) -                               -                               -                               

   ค่าเผื่อขาดทนุจากมลูค่าที่ลดลงของทรพัยส์ินรอการขาย (โอนกลบั) (146)                         (52)                           564                           

   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในหลกัทรพัย์ (360)                         (31,159)                    (3,082)                      

   กาํไรที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริงจากปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

        และตราสารอนพุันธ์เพ่ือค้า (204,326)                  (69,473)                    (23,482)                    

   (กาํไร) ขาดทนุจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม

      ผา่นกาํไรหรือขาดทนุ (166,895)                  (41,518)                    380                           

   กาํไรจากการจาํหน่าย/ตัดจาํหน่ายอปุกรณ์และสินทรพัยไ์มม่ีตัวตน (2,477)                      (1,694)                      (2,782)                      

   กาํไรจากการจาํหน่ายทรพัยส์ินรอการขาย (38,983)                    (40,722)                    (27,153)                    

   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 78,702                      53,057                      115,702                    

   รายได้ค้างรบั (เพ่ิมขึน้) ลดลง 1,533                        (17,089)                    70,897                      

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 408,266                    (460,372)                  (942,199)                  

   รายได้ดอกเบีย้สทุธิ (11,404,019)             (11,153,043)             (11,878,809)             

   รายได้เงินปันผล (48,144)                    (45,470)                    (46,211)                    

   เงินสดรบัดอกเบีย้ 13,316,573               13,514,242               14,777,048               

   เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (1,563,367)               (2,071,033)               (3,284,313)               

   เงินสดรบัเงินปันผล 48,144                      45,470                      46,211                      

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (964,391)                  (749,451)                  (810,941)                  

กาํไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี�สนิดําเนินงาน 7,971,692              7,124,342              7,240,777              
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ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)  

งบกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 

(หน่วย: พันบาท)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

     สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (10,002,621)             7,899,629                 7,079,715                 

เงินใหส้ินเช่ือแกล่กูหน้ี (18,333,269)             22,494,859               11,577,760               

ทรพัยส์ินรอการขาย 129,506                    (106,592)                  (15,528)                    

สินทรพัยอ์ื่น (119,703)                  (125,331)                  202,858                    

     หนี้สินดาํเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เงินรบัฝาก 21,908,924               (36,934,079)             (13,573,748)             

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (1,412,241)               2,414,527                 1,685,364                 

หน้ีสินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม (17,724)                    (1,010,333)               977,898                    

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูย้ืมระยะสัน้ -                               (2,320,000)               2,320,000                 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (27,175)                    (26,281)                    (18,636)                    

หน้ีสินอื่น (656,163)                  (55,657)                    (211,134)                  

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน (558,774)               (644,916)               17,265,326            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทนุในหลกัทรพัย์ (9,854,783)               (11,933,310)             (27,621,162)             

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรพัย์ 13,537,591               14,512,419               25,605,465               

เงินสดจ่ายซื้อสว่นปรบัปรุงอาคาร อปุกรณ์และยานพาหนะ (34,830)                    (19,733)                    (33,476)                    

เงินสดจ่ายซื้อสินทรพัยไ์มม่ีตัวตน (3,323)                      (4,775)                      (3,517)                      

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายอปุกรณ์และยานพาหนะ 2,733                        4,256                        3,919                        

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 3,647,388              2,558,857              (2,048,771)             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรบัจากการออกหุน้กูร้ะยะยาว 2,800,000                 700,000                    4,160,000                 

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว (3,820,000)               (680,000)                  (14,000,000)             

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (168,035)                  (161,124)                  (182,061)                  

เงินปันผลจ่าย (1,999,802)               (1,889,214)               (5,077,838)               

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (3,187,837)             (2,030,338)             (15,099,899)           

เงนิสดเพิ่มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (99,223)                 (116,397)               116,656                

เงินสด ณ วันต้นปี 1,099,506                 1,215,903                 1,099,247                 

เงนิสด ณ วันปลายปี 1,000,283              1,099,506              1,215,903              

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงนิสด

รายการที่มิใช่เงินสด

   สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 70,043                      91,682                      67,898                      

   รบัโอนทรพัยส์ินรอการขายเพ่ือชาํระเงินใหส้ินเช่ือแกล่กูหน้ี 1,391,648                 2,060,728                 1,563,755                 



ส่วนที ่4 การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลสาํหรบัการส่งแบบ 56-1 One Report ของบริษัททีม่ีใช่บริษัทจดทะเบียน  
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ส่วนที ่4  

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลสาํหรับการส่งแบบ 56-1 One Report 

ของบริษัททีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 

 

บรษิัทไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปีฉบบันีแ้ลว้ ดว้ยความระมดัระวงั ธนาคาร

ขอรบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั 

นอกจากนี ้บรษิัทขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปีไดแ้สดงขอ้มลู

อย่างถกูตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของธนาคารแลว้ 

(2) ธนาคารไดจ้ดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจว่าธนาคารไดเ้ปิดเผยขอ้มลู ในส่วนท่ีเป็นสาระสาํคญั 

ของธนาคารอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูล ใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3) ธนาคารไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และธนาคาร 

ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์2566 ต่อผูส้อบบญัชี และกรรมการตรวจสอบของ

ธนาคารแลว้ ซึ่งครอบคลมุถงึขอ้บกพรอ่งและการเปล่ียนแปลงท่ีสาคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระทาํท่ีมิชอบ

ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของธนาคาร 

ในการนี ้เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีธนาคารไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ ธนาคาร 

ได้มอบหมายให้ นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ หรือ นายกนต์ธีร  ์สุนทรประดิษฐ์ เป็นผู้ลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย  

หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายไพรชั ศรีวิไลฤทธิ์ หรือ นายกนตธี์ร ์สุนทรประดิษฐ์ กาํกับไว ้ธนาคารจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มลู 

ท่ีธนาคารไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

ชื่อ ตาํแหน่ง ลายมือชื่อ 

 

นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์

 

กรรมการ  - ศกัดิช์ยั พชีะพฒัน ์- 

 

นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์

 

กรรมการ  - เมธา ปิงสทุธิวงศ ์- 

   

ผู้รับมอบอาํนาจ   

ชื่อ ตาํแหน่ง ลายมือชื่อ 

 

นายไพรชั ศรีวไิลฤทธิ์ 

 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สาํนกักาํกบัดแูลกจิการ - ไพรชั ศรีวไิลฤทธิ ์- 

 บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  

 

นายกนตธี์ร ์สนุทรประดิษฐ์ 

 

หวัหนา้ควบคมุการเงิน - กนตธี์ร์ สนุทรประดษิฐ์ - 

 บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 



เอกสารแนบ  

 

 

เอกสารแนบ 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายให้

รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี และเลขานกุารบรษิัท 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิัทยอ่ย  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน และ 

หวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏิบตังิานของบรษิัท 

 

เอกสารแนบ 4 ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตักิารกาํกบัดแูลกิจการ ฉบบัเต็ม  

และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบบัเต็มท่ีบรษิัทไดจ้ดัทาํ 

 

เอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนๆ   

เอกสารแนบ 8 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน 

เอกสารแนบ 9    รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

 



เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผูท้ีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท

1.1 ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายใหรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท (ณ วันที ่1 มกราคม 2566)

ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

1. นายปลิว มังกรกนก 74 Master of Business Administration (Finance) สามญั                   - - กลุ่มทสิโก้
     ประธานคณะกรรมการ    University of California at Los Angeles, USA บรุมิสทิธิ               - เม.ย. 2565-ปัจจบุนั กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
     กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร Master of Science (Industrial Engineering) 2553-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ (การลงทนุ)

   Stanford University, USA 2555-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก: วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต (อตุสาหการ) เม.ย. 2565-ปัจจบุนั กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)
     4 กนัยายน 2551    จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2552-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ (ธนาคารพาณิชย)์

การอบรมภายนอก 2555-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้ลา่สดุ: สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย บรษิทัอืน่ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
     25 เมษายน 2565  - Director Certification Program -

 - Role of Chairman Program บรษิทัจดทะเบยีนอืน่
 - Audit Committee Program 2559-ปัจจบุนั รองประธานคณะกรรมการ บรษัิท สตาร ์ปิโตรเลยีม รไีฟนน่ิ์ง จ  ากดั (มหาชน)
 - Strategic Board Master Class กรรมการทรพัยากรบคุคล (โรงกลั่นน า้มนั)
 - IOD Director Briefing 1/2018:  Burning Issues Directors Need to 2555-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ
   Hear in the Year of the Dog” พ.ย.2563-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ
 - Board Matters and Trends (BMT) 2555-พ.ย.2563 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 - หลกัสตูร Chairman Dinner 2018 “Social Responsibilities in Action” บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
 - IOD Forum: Tough Boardroom Situations – Independent Directors 2562-ปัจจบุนั ทีป่รกึษา บรษัิท ดีไซน ์103 อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั
    Share Lessons Learned 2553-2562 กรรมการ (ทีป่รกึษา และออกแบบงานดา้นสถาปัตยกรรม)
 - Board of the year, Board of the Future 2559-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อมตะ สปรงิ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั
 - Independent Director Forum 1/2019: Tips and Tricks for Dealing with (สนามกอลฟ์)
   Question in AGM 2554-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ชชัวาลย-์รอยลั แฮสโคน่ิง จ  ากดั
 - Directors Leadership Certification Program 0/2021 (ทีป่รกึษาดา้นวศิวกรรม)
ธนาคารแหง่ประเทศไทย
 - Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: An Industry Wake-up Call หนว่ยงานอืน่
   and Launching Ceremony of Thailand's Responsible Lending Guidelines 2562-ปัจจบุนั ทีป่รกึษา มลูนิธิหมอเสม พริง้พวงแกว้
 - Bangkok FinTech Fair 2018: SME & Consumer Financial Solutions 2554-2562 กรรมการ
 - Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 2554-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ มลูนิธิทสิโกเ้พ่ือการกศุล
 - BOT OMFIF High-Level Seminar: Shaping the Future of Central Banks 2558-2561 ทีป่รกึษา สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
 - สมัมนาเชิงปฏิบตัิการเสรมิสรา้งความรูด้า้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์
ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั
 - Cyber Resilience Leadership: Tone from the Top
 - Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity
 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal
สถาบนัวทิยาการพลงังาน
 - ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน รุน่ 5
สถาบนัไทยพฒัน์
 - Situation, Trend and Growth of Sustainability Development
สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
 - ผูบ้รหิารระดบัสงู  รุน่ 10
การอบรมภายใน
 -  Adaptation to Climate Change on Financial Sector
 - Future of Digital Infrastructure
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2.  รศ. ดร. อังครัตน ์เพรียบจริยวัฒน์ 67 Doctor of Philosophy (Accounting) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้

     กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร    New York University, USA บรุมิสทิธิ               - เม.ย.2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)

     ประธานคณะกรรมการก ากบัความเสี่ยง บญัชีมหาบณัฑิต กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (การลงทนุ)

บญัชีบณัฑิต เม.ย.2564-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการก ากบัความเสี่ยง
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก:    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เม.ย.2556-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
     4 กนัยายน 2551 2551-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ

การอบรมภายนอก เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน) 
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้ลา่สดุ: สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย เม.ย.2564-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการก ากบัความเสี่ยง (ธนาคารพาณิชย)์
     25 เมษายน 2565  - Audit Committee Program เม.ย.2556-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 - Director Certification Program เม.ย.2556-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ
 - Director Accreditation Program บรษิทัอืน่ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

 - Monitoring the Internal Audit Function -
 - Role of the Chairman Program บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

    -  Anti-Corruption for Executive Program ต.ค.2562-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)
 - Monitoring Fraud Risk Management กรรมการตรวจสอบ (ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม)
 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน
 - Driving Company Success with IT Governance รุน่ที ่6/2017 2557-2564 ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน)
 - R-ACF-Audit Committee Forum 2551-2564 กรรมการอิสระ (จดัจ าหนา่ยอปุกรณเ์ครือ่งใชส้  านกังาน)
 -  Audit Committee Forum 2018: Learn, unlearn and relearn - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
 - Audit Committee in the Age of Disruption 2559-ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษัิทหลกัทรพัย ์เพ่ือธุรกิจหลกัทรพัย ์จ  ากดั (มหาชน)
 - DCP Series 4/2019: How to Develop a Winning Digital Strategy (การใหส้นิเช่ือเพ่ือธุรกิจตอ่หลกัทรพัย)์
 - Board of the Year, Board of the Future 2564-2564 กรรมการอิสระ บจก. ไบโอซายน ์แอลนิมลั เฮลธ ์(ประเทศไทย)
 - IOD National Director Conference 2021 (จดัจ าหนา่ยอาหารสตัวแ์ละผลติภณัฑท์ีเ่ก่ียวกบัสตัว )์
 - Certification in International Financial Reporting Standard (IFRS) หนว่ยงานอืน่
   The Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW)   2555-ปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบ องคก์ารกระจายเสยีงและแพรภ่าพสาธารณะแหง่ประเทศไทย
สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 2545-ปัจจบุนั กรรมการมาตรฐานและนโยบายบญัชีภาครฐั กรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั
 - ผูบ้รหิารระดบัสงู 2535-ปัจจบุนั ทีป่รกึษาฝ่ายก ากบับรษัิทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
ธนาคารแหง่ประเทศไทย 2563-ปัจจบุนั ประธานอนกุรรมการการเงินและบญัชี กองทนุอนรุกัษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน
 - สมัมนาเชิงปฏิบตัิการเสรมิสรา้งความรูด้า้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 2561-ม.ค.2563 กรรมการอิสระ บรษัิท ทโีอท ีคอรป์อเรชั่น จ  ากดั (มหาชน)
ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ กรรมการตรวจสอบ
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั กรรมการบรหิารความเสี่ยง
 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal 2559-2562 อนกุรรมการดา้นการเงินและบญัชี การรถไฟแหง่ประเทศไทย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 2557-2561 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ การทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย

    - Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment 2561-2563 คณะทีป่รกึษาดา้นการระดมทนุและการก ากบับรษัิทจดทะเบียน ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
 - Cyber Threat Lessons Learned for Board of Directors
การอบรมภายใน
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector 
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

3. นายกนิช บุณยัษฐิต ิ       53 Master of Laws (cum laude), สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
    กรรมการอิสระ    The Catholic University Leuven, Belgium บรุมิสทิธิ               - เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการก ากบัดแูลกิจการ บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)

Master of Laws, เม.ย.2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ (การลงทนุ)
    วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก:    The University of Michigan, USA กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
    22 เมษายน 2564 Master of Laws, เม.ย.2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)

   Harvard University, USA (ธนาคารพาณิชย)์
    วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้ลา่สดุ: นิติศาสตรบ์ณัฑิต บรษิทัอืน่ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
    25 เมษายน 2565    จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั -

การอบรมภายนอก บรษิทัจดทะเบยีนอืน่
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 2564-ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน บรษัิท ไทยเพรสซิเดนทฟ์ดูส ์จ  ากดั (มหาชน)
 - Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment 2563-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ (อาหาร)
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย กรรมการตรวจสอบ
 - Director Accreditation Program 2562-ก.พ 2564 กรรมการอิสระ บรษัิท ฐิติกร จ  ากดั (มหาชน)
สถาบนัเพ่ือการยตุิธรรมแหง่ประเทศไทย (องคก์ารมหาชน) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (ใหเ้ชา่ซือ้รถจกัรยานยนตแ์ละรถยนต)์
 - High Level Justice Process Administrators Certificate Class 17, กรรมการตรวจสอบ
การอบรมภายใน บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
 - Future of Digital Infrastructure 2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน)
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector กรรมการตรวจสอบ (ประกนัภยั)

ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ
2562-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท บีกรมิ ส.นภา โซลาร ์เพาเวอร ์จ  ากดั

(ผลติและจ าหนา่ยกระแสไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติย์)
2560-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอสเอ็นซี (2015) จ ากดั

(อสงัหารมิทรพัย)์
2559-ปัจจบุนั ทีป่รกึษากฎหมาย บรษัิท สยามพิวรรธน ์จ  ากดั

(คา้ปลกีและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์)
2555-ปัจจบุนั ทีป่รกึษากฎหมาย บรษัิท ส.นภา (ประเทศไทย) จ ากดั

(ธุรกิจน า้และสิ่งแวดลอ้ม)
2555-ปัจจบุนั ทีป่รกึษากฎหมาย บรษัิท โกลบอล ยทูลิติี ้เซอรว์สิ จ  ากดั

(บรกิารระบบสาธารณปูโภค)
2562-2564 กรรมการ บรษัิท แป้งจ่ี ดีไซน ์จ  ากดั

(ออกแบบ)
หนว่ยงานอืน่

2562-ปัจจบุนั กรรมการ คณะกรรมการพิจารณาปรบัปรุงกฎหมายเก่ียวกบัหุน้สว่นบรษัิท
และองคก์รธุรกิจ
(ภาครฐั)

2560-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิเสรมิสรา้งเอกลกัษณข์องชาติ
(มลูนิธิ)

2561-ปัจจบุนั กรรมการ สภาสถาบนัเทคโนโลยีจิตรลดา
(การศกึษา)

2558-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิสมเด็จพระมหติลาธิเบศร อดลุยเดชวกิรม พระบรมราชชนก
(มลูนิธิ)

2556-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิสยามบรมราชกมุาร ีเพ่ือโรงเรยีนจิตรลดา
(มลูนิธิ)

2552-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ มลูนิธิโรงเรยีนราชประชาสมาสยั ในพระบรมราชปูถมัภ์
(มลูนิธิ)
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2550-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิมหาจกัรสีรินิธร เพ่ือคณะอกัษรศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
(มลูนิธิ)

2537-2563 ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
(การศกึษา)

2563-2564 กรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดา้นกฎหมาย
(ภาครฐั)

4.  นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ 67 บญัชีมหาบณัฑิต สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
     กรรมการอิสระ      มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ บรุมิสทิธิ               - เม.ย. 2565-ปัจจบุนั กรรมการก ากบัดแูลกิจการ บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
     กรรมการตรวจสอบ Master of Business Administration (Finance), กรรมการตรวจสอบ (การลงทนุ)

     Katholieke University, Belgium กรรมการอิสระ
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก: บญัชีบณัฑิต เม.ย. 2565-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)
     25 เมษายน 2565    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย)์

บรษิทัอืน่ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
การอบรมภายนอก -
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย บรษิทัจดทะเบยีนอืน่
 - Director Certification Program 2562-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บรษัิท เอสซีจี แพคเกจจิง้ จ  ากดั (มหาชน)
 - Risk Management Program for Corporate Leaders สนิคา้อตุสาหกรรม (บรรจภุณัฑ)์
ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั -
 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal หนว่ยงานอืน่
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 2563-ปัจจบุนั ประธานคณะอนกุรรมการนโยบายการเงิน กองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ
 - Easy Listening เกรด็ความรูด้า้นบญัชีที ่AC ไม่ควรพลาด EP.2 (หนว่ยงานรฐั)

2563-ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุในคณะกรรมการก ากบักองทนุเพ่ือรกัษาสภาพคลอ่ง ธนาคารแหง่ประเทศไทย
การอบรมภายใน ของการระดมทนุในตลาดตราสารหนี้ (องคก์รอิสระ)
 - Future of Digital Infrastructure 2560-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกองทนุดชันีพนัธบตัรไทยเอบีเอฟ (ABFTH)
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector 2562-ปัจจบุนั ผูพิ้พากษาสมทบ ศาลทรพัยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลาง

(หนว่ยงานรฐั)
2562-ปัจจบุนั ประธานคณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการลงทนุหาผลประโยชนจ์ากเงิน กองทนุเพ่ือความเสมอภาคทางการศกึษา

และทรพัยส์นิของกองทนุ (หนว่ยงานรฐั)
2562-ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ / กรรมการตรวจสอบ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์

(สถาบนัการศกึษา)
2559-2564 อนกุรรมการ ในคณะอนกุรรมการบรหิารการลงทนุ กองทนุประกนัสงัคม

(หนว่ยงานรฐั)
2561-2563 อนกุรรมการ ในคณะอนกุรรมการบรหิารความเสี่ยง กองทนุบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ

(หนว่ยงานรฐั)
2559-2563 ประธานคณะกรรมการ บรษัิท บรหิารสนิทรพัยส์ขุมุวทิ จ  ากดั

(องคก์รรฐัวสิาหกิจทีบ่รหิารจดัการสนิทรพัย)์
2561-2561 กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ธนาคารออมสนิ

(รฐัวสิาหกิจ สงักดักระทรวงการคลงั)
2557-2560 กรรมการในคณะกรรมการคา่จา้ง ชดุที ่19 กระทรวงแรงงาน

(หนว่ยงานรฐั)
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

5.  นางสาวเพ็ญจันทร ์จริเกษม 67 M.Sc. (Business Administration) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
     กรรมการอิสระ      มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ บรุมิสทิธิ               - มิ.ย.2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อกัษรศาสตรบ์ณัฑิต เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (การลงทนุ)

    จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั กรรมการอิสระ
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก: เม.ย.2565-พ.ค.2565 กรรมการตรวจสอบ
     25 เมษายน 2565 การอบรมภายนอก มิ.ย.2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)

 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย)์
 - IT Governance and Cyber Resilience Program เม.ย.2565-พ.ค.2565 กรรมการตรวจสอบ
 - Risk Management Program for Corporate Leaders บรษิทัอืน่ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
 - Board Matters and Trends -
 - Ethical Leadership Program บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

   - Role of Chairman Program 2561-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ยรษัิท ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)
 - Advanced Audit Committee Program 2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (พลงังาน)
 - Director Certificated Program 2561-2564 กรรมการตรวจสอบ
 - Director Accreditation Program ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง
สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 2559-2561 ทีป่รกึษา
 - Capital Market Academy Leadership (รุน่ที ่4) 2559-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน)
การอบรมภายใน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ผลติและจ าหนา่ยสนิคา้อปุโภค บรโิภค)
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

2561-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท ฤทธา โฮลดิง้ส ์จ  ากดั
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ก่อสรา้ง)
หนว่ยงานอืน่

2563-ปัจจบุนั คณะอนกุรรมการการเงินและบญัชีของกองทนุเพ่ือสง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังาน กองทนุเพ่ือสง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังาน
2563-2563 คณะท างานแกไ้ขปัญหาบญัชีของกองทนุเพ่ือสง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังาน (กองทนุ)
2561-2563 (ในฐานะผูแ้ทนของสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย) คณะอนกุรรมการพิจารณา ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัยป์ระเภทตราสารหนี ้ (หนว่ยงานของรฐั)
ตราสารอนพุนัธแ์ละตราสารซบัซอ้น 

2560-2562 คณะทีป่รกึษาดา้นการระดมทนุและการก ากบับรษัิทจดทะเบียน
2561-2562 กรรมการ และประธานอนกุรรมการดา้นการเงินและการบญัชี การรถไฟแหง่ประเทศไทย

(ระบบขนสง่ทางราง)
2559-2561 คณะอนกุรรมการพฒันาระบบราชการเก่ียวกบัการปรบัปรุงการเงิน ส  านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ

และงบประมาณ (ราชการ)
6. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร 59 Doctor of Philosophy (Accounting), สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
    กรรมการอิสระ      Manchester Business School,University of Manchester, UK บรุมิสทิธิ               - มิ.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
    กรรมการตรวจสอบ Master of Business Administration, กรรมการอิสระ (การลงทนุ)

     The George Washington University, U.S.A มิ.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)
    วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก: บญัชีมหาบณัฑิต กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย)์
    25 เมษายน 2565 บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยม) บรษิทัอืน่ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

     มหาวทิยาลยัธรรมศาตร์ -
บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

การอบรมภายใน 2564-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ บรษัิท พริน้ซิเพิล แคปิตอล จ ากดั (มหาชน)
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector กรรมการอิสระ (บรกิารดา้นการแพทย)์

บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
2548-2561 กรรมการตรวจสอบ บรษัิท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ากดั (มหาชน)

กรรมการอิสระ (ไอซีทแีบบครบวงจร)
หนว่ยงานอืน่

2563-ปัจจบุนั คณะกรรมการวชิาชีพบญัชี ดา้นการศกึษาและเทคโนโลยีการบญัชี สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์
(สถาบนัทีไ่ม่มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือหาก าไร)

2560-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ อตุสาหกรรมพฒันามลูนิธิ เพ่ือสถาบนัยานยนต์
กรรมการอิสระ (สถาบนัทีไ่ม่มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือหาก าไร)
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

หนว่ยงานอืน่ (ต่อ)
2558-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ สถาบนัวสิาหกิจขนาดกลาง

กรรมการอิสระ 9องคก์รอิสระ)
2540-ปัจจบุนั อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบญัชี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

(สถาบนัการศกึษา)
7.  รศ. ดร. วรา วราวิทย์ 54 Doctor of Philosophy (Computer Engineering), สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
     กรรมการอิสระ Master of Computer Engineering, บรุมิสทิธิ               - ธ.ค.2565-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
     กรรมการก ากบัความเสี่ยง    Iowa State University, USA กรรมการก ากบัความเสี่ยง (การลงทนุ)

วศ.บ. (เกียรตินิยม) สาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟา้ ธ.ค.2565-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก:    สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ พระนครเหนือ กรรมการก ากบัความเสี่ยง (ธนาคารพาณิชย)์
     25 เมษายน 2565 การอบรมภายนอก บรษิทัอืน่ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ -
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั บรษิทัจดทะเบยีนอืน่
 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal -

บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
 -
หนว่ยงานอืน่

2562-ปัจจบุนั คณบดี คณะเทคโนโลยีดิจิทลั สถาบนัเทคโนโลยีจิตรลดา
2562-2562 รองศาสตราจารยป์ระจ า คณะเทคโนโลยีดิจิทลั (สถาบนัการศกึษา)
2534-2562 รองศาสตราจารยป์ระจ า ภาควชิาวศิวกรรมไฟฟา้ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ พระนครเหนือ

(สถาบนัการศกึษา)
8.  นายชือ-เหา ซุน 46 Master of Science (Finance) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
     (โฮเวิรด์ ซุน)    Bentley University, USA บรุมิสทิธิ               - 2555-ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
     กรรมการบรหิาร Master of Business Administration 2554-ปัจจบุนั กรรมการ (การลงทนุ)
     (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม)    Boston University, USA เม.ย.2557-ปัจจบุนั กรรมการ ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)

Bachelor of Arts (Economics) ก.ย.2555-ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร (ธนาคารพาณิชย)์
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก:    Taipei University, Taiwan บรษิทัอืน่ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
     29 มิถนุายน 2554 -

บรษิทัจดทะเบยีนอืน่
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้ลา่สดุ: -
     25 เมษายน 2565 บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

2556-ปัจจบุนั Senior Vice President CDIB & Partners Investment Holding Corporation
(การลงทนุ)

หนว่ยงานอืน่
-

9.  นายซาโตชิ โยชิทาเกะ 61 Master of Business Administration สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
     กรรมการบรหิาร    Emory University, USA บรุมิสทิธิ               - 2562-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
     (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) Bachelor of Economics กรรมการบรหิาร (การลงทนุ)

   Keio University, Japan 2562-ปัจจบุนั กรรมการ ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก: การอบรมภายนอก กรรมการบรหิาร (ธนาคารพาณิชย)์
     23 เมษายน 2562 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 2563-2564 กรรมการ บรษัิท ทสิโก ้โตเกียว ลสิซ่ิง จ  ากดั

 - Director Accreditation Program ก.ค.2561-2563 กรรมการผูจ้ดัการ (ลสีซ่ิง)
     วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้ลา่สดุ:  - IOD National Director Conference 2021 ก.ค.2561-2564 กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เอชทซีี ลสีซ่ิง จ  ากดั 
     25 เมษายน 2565 กรรมการ (ลสีซ่ิง)

บรษิทัอืน่ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
-
บรษิทัจดทะเบยีนอืน่
-
บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

2564-ปัจจบุนั Senior Manager (International Business Strategic Planning Division) บรษัิท โตเกียว เซ็นจรูี ่คอรป์อเรชั่น จ  ากดั
พ.ค.2555-ปัจจบุนั Employee (International Business Unite) (ใหบ้รกิารดา้นการเงิน)

หนว่ยงานอืน่
-
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

10.  นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ 55 Master of Business Administration (International Business) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้

       กรรมการบรหิาร    University of Hawaii at Manoa, USA บรุมิสทิธิ               - เม.ย.2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบรหิาร บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
       ประธานคณะกรรมการบรหิาร วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต (โยธา) (เกียรตินิยม) เม.ย 2564-ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่ทสิโก้ (การลงทนุ)
       กรรมการก ากบัความเสี่ยง    มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 2562-ปัจจบุนั กรรมการก ากบัความเสี่ยง
       ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่ทสิโก้ การอบรมภายนอก กรรมการ

       (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 2562-เม.ย.2565 กรรมการบรหิาร

 - Director Certification Program 2562-มี.ค 2564 กรรมการอ านวยการ
       วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก:  - Director Accreditation Program 2553-2559 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
       22 เมษายน 2562  - สมัมนา Innovating from Necessity: The Digital Business Building เม.ย.2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบรหิาร ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)

   Imperative in the Current Crisis 2562-ปัจจบุนั กรรมการก ากบัความเสี่ยง (ธนาคารพาณิชย)์
       วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้ลา่สดุ:  - Board of the Year, Board of the Future 2560-ปัจจบุนั กรรมการ
       25 เมษายน 2565  - IOD National Director Conference 2021 2560-เม.ย.2565 กรรมการบรหิาร

สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 2560-มี.ค 2564 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
 - ผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ที ่27 2553-2559 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายสนิเช่ือรายยอ่ย
สถาบนัวทิยาการประกนัภยัระดบัสงู มิ.ย.2564-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิทสิโกเ้พ่ือการกศุล
 - วทิยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ที ่3 (มลูนิธิ)
สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย 2558-2560 ประธานคณะกรรมการ บรษัิท เอชทซีี ลสีซ่ิง จ  ากดั 
 - Financial Executive Development Program (FINEX 14) กรรมการ (ลสีซ่ิง)

   Japan-America Institute of Management Science, USA 2553-2560 ประธานคณะกรรมการ บรษัิท ไฮเวย ์จ  ากดั
 - Japan-focused Management Program 2552-2560 กรรมการ (เชา่ซือ้)
ธนาคารแหง่ประเทศไทย 2552-2560 ประธานคณะกรรมการ บรษัิท ทสิโก ้โตเกียว ลสิซ่ิง จ  ากดั
 - IT Governance & Cyber Resilience กรรมการ (ลสีซ่ิง)
ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ บรษิทัอืน่ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั -
 - Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity บรษิทัจดทะเบยีนอืน่

  ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ -
    - Blockchain Based Business Model Changes บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั  ม.ค.2566-ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน บรษัิท ที.แมน ฟารม์า ซตูิคอล จ ากดั (มหาชน)
 - หลกัสตูรสดุยอดผูน้  าวทิยาการประกนัภยัระดบัสงู (Super วปส.) รุน่ที ่1 กรรมการตรวจสอบ (ผลติ จ  าหนา่ยยา เวชภณัฑ)์

ธ.ค.2565-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ
การอบรมภายใน 2549-2564 กรรมการอิสระ บรษัิท แอกซา่ประกนัภยั (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector (ประกนัภยั)
 - Artificial Intelligence & Machine Learning หนว่ยงานอืน่
 - Future of Digital Infrastructure -
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

11.  นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ 55 Master of Business Administration (Finance) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้

       กรรมการบรหิาร    University of Wisconsin-Milwaukee, USA บรุมิสทิธิ               - เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบรหิาร บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
       กรรมการอ านวยการ วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต (วศิวกรรมไฟฟา้) เม.ย 2564-ปัจจบุนั กรรมการอ านวยการ (การลงทนุ)
       กรรมการผูจ้ดัการใหญ่    จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั ก.พ.2560-มี.ค 2564 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

การอบรมภายนอก ม.ค.2553-ม.ค.2560 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
       วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก: สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบรหิาร ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)
       25 เมษายน 2565  - Director Certification Program เม.ย 2564-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ธนาคารพาณิชย)์

ธนาคารแหง่ประเทศไทย 2562-ปัจจบุนั กรรมการก ากบัความเสี่ยง
 - IT Governance & Cyber Resilience Year 2019 ก.พ.2560-มี.ค.2564 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายธุรกิจธนบดี และบรกิารธนาคาร
 - Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 ก.ค.2556-ม.ค.2560 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สายสนิเช่ือรายยอ่ย
FETCO 2562-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการบรษัิทและกรรมการตรวจสอบ บรษัิทหลกัทรพัย ์ทสิโก ้จ  ากดั
 - Capital Market Outlook 2560-2562 กรรมการ (หลกัทรพัย)์
การอบรมภายใน 2562-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการบรษัิทและกรรมการตรวจสอบ บรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทสิโก ้จ  ากดั
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 2560-2562 กรรมการ (จดัการกองทนุ)
 - Artificial Intelligence & Machine Learning เม.ย.2562-2563 กรรมการ บรษัิท หลกัทรพัยท์ีป่รกึษาการลงทนุ ทสิโก ้จ  ากดั
 - Future of Digital Infrastructure (ธุรกิจหลกัทรพัยป์ระเภททีป่รกึษาการลงทนุ)
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience บรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability 2564-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โดลไทยแลนด ์จ  ากดั
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector (อปุโภคบรโิภค)

2542-2561 กรรมการ บรษัิท เค ไลน ์(ประเทศไทย) จ ากดั
12. นายพิธาดา วัชรศิริธรรม 58 Master of Business Administration สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่    Indiana University of Pennsylvania, USA บรุมิสทิธิ               - ม.ค.2556-ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
      สายบรรษัทธนกิจ เศรษฐศาสตรบณัฑิต (การลงทนุ)

   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2553-ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)
การอบรมภายนอก (ธนาคารพาณิชย)์
สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 2554-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิทหลกัทรพัย ์ทสิโก ้จ  ากดั
 - ผูบ้รหิารระดบัสงู (หลกัทรพัย)์
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย อืน่ๆ
 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2016) -
สถาบนัวทิยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม

- นกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.) รุน่ที ่5
13. นายยุทธพงษ ์ศรีวงศจ์รรยา 56 Master of Business Administration สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
      ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส    The University of Mississippi, USA         บรุมิสทิธิ               - เม.ย 2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
      บรหิารการขายและการตลาดสนิเช่ือ วทิยาศาสตรบณัฑิต (วสัดศุาสตร)์ ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)
      รายยอ่ย 2    จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส - ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)

การอบรมภายนอก บรหิารการขายและการตลาดสนิเช่ือรายยอ่ย 2 (ธนาคารพาณิชย)์
 สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - บรหิารการขายและการตลาดสนิเช่ือรายยอ่ย 2

    - Financial Executive Development Program (FINEX) 2556-2560 ผูอ้  านวยการสายอาวโุส สนิเช่ือรายยอ่ย – บรหิารกิจการสาขา
ธนาคารแหง่ประเทศไทย 2552-2556 รองหวัหนา้ธนกิจลกูคา้รายยอ่ย หวัหนา้บรหิารการขายทางสาขา
 - สมัมนา  Market Conduct: How to strengthen 2559–ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ออล-เวยส์ จ  ากดั
การอบรมภายใน (ตลาดกลางพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส)์
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 2556-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไฮเวย ์จ  ากดั
 - Artificial Intelligence & Machine Learning (เชา่ซือ้)

134



ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

 - Future of Digital Infrastructure อืน่ๆ
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience  -
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

14. นายเดชพินันท ์สุทศันทรวง 53 Master of Business Administration สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้

      ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส    Eastern Michigan University, USA บรุมิสทิธิ               - เม.ย 2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)

      ปฏิบตัิการสนิเช่ือรายยอ่ย บรหิารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน) ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)

   มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส – ปฏิบตัิการสนิเช่ือรายยอ่ย ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)

การอบรมภายนอก ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – ปฏิบตัิการสนิเช่ือรายยอ่ย (ธนาคารพาณิชย)์

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 2553-ม.ค.2560 ผูอ้  านวยการสายอาวโุส – ปฏิบตัิการสนิเช่ือรายยอ่ย

 - Privacy Law and Cybersecurity 2560-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บรษัิท เอชทซีี ลสีซ่ิง จ  ากดั

 สมาคมธนาคารไทย (ลสีซ่ิง)

 - Thailand Data Protection Law 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ออล-เวยส์ จ  ากดั
(ตลาดกลางพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส)์

2565 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บรษัิท ทสิโก ้โตเกียว ลสีซ่ิง จ  ากดั 
2551 – 2565 กรรมการ (ลสีซ่ิง)

การอบรมภายใน อืน่ๆ
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector  -
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Future of Digital Infrastructure 
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

15.  นายรุ่งโรจน ์จรัสวิจิตรกุล 56 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
      ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บรหิารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน) บรุมิสทิธิ               - เม.ย 2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
      บรหิารการขายและการตลาดสนิเช่ือ    จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั มี.ค.2560-มี.ค 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)
      รายยอ่ย 1 การอบรมภายใน ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – บรหิารการขาย และการตลาด

 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส - บรหิารการขายและการตลาดสินเช่ือรายยอ่ย 1 ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)
 - Artificial Intelligence & Machine Learning ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - บรหิารการขายและการตลาดสนิเช่ือรายยอ่ย 1 (ธนาคารพาณิชย)์
 - Future of Digital Infrastructure 2558–ม.ค.2560 ผูอ้  านวยการสายอาวโุส - สนิเช่ือรายยอ่ย –  บรหิารผลติภณัฑแ์ละการตลาด
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 2552–2558 รองหวัหนา้ธนกิจลกูคา้รายยอ่ยและหวัหนา้บรหิารการขายทางกรุงเทพ
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability ก.ย.2561-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ทสิโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่น จ  ากดั
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector (ประกนัภยั)

อืน่ๆ
-
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ไดรั้บการแตง่ตัง้ครั้งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

16. นายพิชา รัตนธรรม 51 Master of Business Administration (Finance) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
      ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส   California State University at San Diego, USA บรุมิสทิธิ               - เม.ย 2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
      สายธุรกิจธนบดี และบรกิารธนาคาร บรหิารธุรกิจบณัฑิต (สถิติ) ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)

   จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สายธุรกิจธนบดี และบรกิารธนาคาร ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)
การอบรมภายนอก ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ธุรกิจธนบดี (ธนาคารพาณิชย)์
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 2556-ม.ค.2560 ผูอ้  านวยการสายอาวโุส - ธุรกิจธนบดีธนกิจ

   - Strategic Board Master Class 2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทสิโก ้จ  ากดั
สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย 2562-2565 กรรมการ (จดัการกองทนุ)
- Financial Executive Development Program อืน่ๆ
สมาคมนกัวางแผนการเงินไทย -
 - CFP Professional Forum
การอบรมภายใน
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

17. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล 51 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
      ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ บรุมิสทิธิ               - ม.ค. 2566-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)
      บรกิารธนาคาร วศิวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต (วศิวกรรมคอมพิวเตอร)์ เม.ย 2564-2565 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)

   Tokyo Institute of Technology 2562-มี.ค 2564 ผูอ้  านวยการสายอาวโุส
วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต (วศิวกรรมคอมพิวเตอร)์ เม.ย 2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - บรกิารธนาคาร ธนาคารทสิโก ้จ  ากดั (มหาชน)
   จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2561-ปัจจบุนั หวัหนา้บรกิารธนาคาร (ธนาคารพาณิชย)์
การอบรมภายนอก รกัษาการหวัหนา้บรหิารเงิน 
สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 2561-2562 รกัษาการหวัหนา้ปฏิบตัิการดา้นกองทนุ
 - Trader Refresher 2547 - 2560 รองหวัหนา้บรหิารเงิน
 - Treasury Dealer 
การอบรมภายใน อืน่ๆ
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector -
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Future of Digital Infrastructure 
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

18. นางสาวชุตนิธร ไวกาสี 59 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้
        หวัหนา้บญัชี    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ บรุมิสทิธิ               - 2552-ปัจจบุนั หวัหนา้บญัชี บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จ  ากดั (มหาชน)

บญัชีบณัฑิต (ทฤษฎีบญัชี) (การลงทนุ)
   จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั อืน่ๆ

-
หมายเหต:ุ      /1 รวมคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนิุติภาวะ
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เอกสารแนบ 1   รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ านาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท าบญัช ีและเลขานกุารบรษิทั137

1.2 รายละเอียดการถอืหุน้บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร (ณ วันที ่1 มกราคม 2566)

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566

1 นายปลิว มงักรกนก  -  - - - - -  -

2 รศ. ดร. องัครตัน ์เพรยีบจรยิวฒัน์ - - - - - - -

3 นายกนิช บณุยษัฐิติ - - - - - - -

4 นางผ่องเพ็ญ เรอืงวีรยทุธ  -  - - - - -  -

5 นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม - - - - - - -

6 รศ. ดร. ศิลปพร ศรจีั่นเพชร - - - - - - -

7 รศ. ดร. วรา วราวิทย์ - - - - - - -

8 นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน)  -  - - - - -  -

9 นายซาโตชิ โยชิทาเกะ - - - - - - -

10 นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน์  -  - - - - -  -

11 นายเมธา ปิงสทุธิวงศ์  -  - - - - -  -

12 นายพิธาดา วชัรศิรธิรรม - - - - - - -

13 นายพิชา รตันธรรม  -  - - - - -  -

14 นายยทุธพงษ ์ศรวีงศจ์รรยา - - - - - - -

15 นายเดชพินนัท ์สทุศันทรวง - - - - - - -

16 นายรุง่โรจน ์จรสัวิจิตรกุล - - - - - - -

17 นางสาวรชัฎา พฤกษานบุาล  -  - - - - -  -

18 นายมานพ เพชรด ารงคส์กุล  -  - - - - -  -

19 นางสาวสนีุ ทองสมบตัิพาณิช  -  -  - - - -  -

20 นางมาลาทพิย ์สวินทร  -  - - - - -  -

ล าดับ รายนาม

หุน้สามัญ หุน้บุริมสิทธิ สัดส่วน
การถอืหุน้บริษัท

(ร้อยละ)
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ระหว่างปี
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ระหว่างปี
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เอกสารแนบ 1   รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ านาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท าบญัช ีและเลขานกุารบรษิทั138

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566

ล าดับ รายนาม

หุน้สามัญ หุน้บุริมสิทธิ สัดส่วน
การถอืหุน้บริษัท

(ร้อยละ)
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ระหว่างปี
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ระหว่างปี

21 นางสาวรพีพร อุ่นชลานนท ์ - - - - - - -

22 นางสาววิกา จงภกัดิ์ไพศาล - - - - - - -

23 นายวิทยา เมตตาวิหารี - - - - - - -

24 นายสมหมาย แซ่อึง้ - - - - - - -

25 นายนพดล ชุ่มวงศ์ - - - - - - -

26 นางสาวปารชิาติ สทุศันทรวง - - - - - - -

27 นายเอกรนิทร ์ฐิติปัญญาดิลก - - - - - - -

28 นายสมบรูณ ์ศิรริกัษ์ - - - - - - -

29 นายสกิุจ ยนตจกัรวิถี  -  - - - - -  -

30 นายพงศโ์สภณ วงศท์องค า  -  - - - - -  -

31 นายประกฤต ชณุหศรวีงศ์ - - - - - - -

32 นางสาววิภา เมตตาวิหารี - - - - - - -

33 นายสายสิทธ์ิ ศรหีะไตร  -  - - - - -  -

34 นางยวุศร ีเมฆวิชยั  -  - - - - -  -

35 นางวนัทนา กิจพานิช  -  - - - - -  -

36 นางสาวเพ็ญทพิย ์เหลา่บญุเจรญิ  -  - - - - -  -

37 นายสกิุจ สกุลวงศใ์หญ่  -  - - - - -  -

38 นายวรพจน ์ติรการุณ  -  - - - - -  -

39 นายถาวร ศภุเดโชชยั  -  -  - - - -  -

40 นายณฐันนัท ์อนนัตป์รยีาวิทย์ - - - - - - -

41 นายกลชยั อดุมศรสีขุ - - - - - - -

42 นายธีรยทุธ ประเสรฐิรตันเดโช  -  - - - - -  -
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เอกสารแนบ 1   รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ านาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท าบญัช ีและเลขานกุารบรษิทั139

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566

ล าดับ รายนาม

หุน้สามัญ หุน้บุริมสิทธิ สัดส่วน
การถอืหุน้บริษัท

(ร้อยละ)
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ระหว่างปี
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ระหว่างปี

43 นางสาวพิชชาภา วงศส์ารศกัดิ์  - - - - - - -

44 นายสาธิต ภาวะหาญ  - - - - - - -

45 นางสาวศรญัญา วีรมหาวงศ์ - - - - - - -

46 นางอจัฉรา เพชรแสงโรจน์ - - - - - - -

47 นางวรสินี เศรษฐบตุร - - - - - - -

48 นายณฐักฤติ เหลา่ทวีทรพัย์ - - - - - - -

49 นางสาวลภานนัท ์ตาลวนันา - - - - - - -

50 นางสวุรรณดี ขาวละออ - - - - - - -

51 นายกิตติชยั ตน้นาจารย์ - - - - - - -

52 นายวรวิทย ์รุง่สิรโิอภาส - - - - - - -

53 นางสาวมยรุา สงวนศกัดิ์ศรี - - - - - - -

54 นางสาวยพุา จนัทรภ์มิู - - - - - - -

55 นางกุสมุา ประถมศรเีมฆ - - - - - - -

56 นายนพวสัส ์ตัง้บรูณากิจ - - - - - - -

หมายเหตุ:  /1 รวมคู่สมรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย 

140 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 

 

- ไม่มี -  

 

 



เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของบริษัท (Compliance

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากับดแูลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance) (ณ วันที่ 1 มกราคม 2566)

ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ได้รับการแต่งตัง้ครัง้แรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ได้รับการแต่งตัง้ครัง้ล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

1. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธ์ิ 57 พาณิชยศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวิชาบรหิารธุรกิจ) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้

       เลขานกุารบรษัิท    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ บรุมิสิทธิ               - เม.ย 2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส ส  านกัก ากบัดแูลกิจการ บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ  ากดั (มหาชน)

       ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส  านกัก ากบัดแูลกิจการ (การลงทนุ)
       ส  านกัก ากบัดแูลกิจการ    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ก.ย.2556-ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท

Certified Internal Auditor (CIA) 2556-2559 หวัหนา้ส  านกัก ากบัดแูลกิจการ

Certificate in Control Self-Assessment (CCSA) ก.ย.2556-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ทสิโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จ  ากดั

Certified Financial Service Auditor (CFSA) (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

   The Institute of Internal Auditors (IIA), USA ก.ย.2556-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไฮเวย ์จ  ากดั 

Certified Fraud Examiner (CFE) (เชา่ซือ้)

   Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), USA ก.ย.2556-2561 กรรมการ บรษัิท ทสิโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่น จ  ากดั

การอบรมภายนอก (ประกนัภยั)

 - หลกัสตูร Advances for Corporate Secretaries อืน่ๆ

 - หลกัสตูร Corporate Governance for Capital 2563-ปัจจบุนั ประธานชมรมเลขานกุารบรษัิทไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

   Market Intermediaries (2016) 2562-2564 กรรมการกลาง สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย

 - หลกัสตูร Company Secretary Program 2554-ปัจจบุนั กรรมการประเมินผลการประกนัคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครฐั กรมบญัชีกลาง 

 - หลกัสตูร Company Reporting Program 2553-ปัจจบุนั กรรมการพฒันาการตรวจสอบภายในภาคราชการ

 - หลกัสตูร Board Reporting Program 2562-2563 กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ

 - หลกัสตูร Effective Minutes Taking

 - หลกัสตูร Audit Committee Program

 - หลกัสตูร Monitoring the Internal Audit Function

 - หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management
 - Board of the Year, Board of the Future

 - CAC National Conference 2021: รวมพลงัธุรกิจโปรง่ใสใสใ่จตา้นคอรร์ปัชนั

 - Empowering Board Evaluation Through the Company Secretary Lens 

   Company Secretary Forum 2021

   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

 - หลกัสตูร GRI Certified Training on G4 Reporting Guidelines

   สถาบนัไทยพฒัน์

 - ประกาศนียบตัรนกับรหิารยทุธศาสตรก์ารปอ้งกนั

   และปราบปรามการทจุรติระดบัสงู

   ส  านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาติ
 - ASEAN Workshop on the Promotion of CSR in Social Welfare 

  and Development, MSDHS

 - Role of Commercial Banks and Civil Society in Anti-Corruption

   ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัสมาคมธนาคารไทย

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง

141



เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของบริษัท (Compliance

ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันที่ได้รับการแต่งตัง้ครัง้แรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที่ได้รับการแต่งตัง้ครัง้ล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง

 - สมัมนา "Integrating Human Rights into Risk Management"

   ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 - Business Operation with ESG in Process

   สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

 - Cyber Amor;Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment

   ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

การอบรมภายใน

 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 

 - Artificial Intelligence & Machine Learning 

 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 

   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability

 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

   บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ  ากดั (มหาชน)

2. นางสาวช่ืนจิต ตระการรัตติ 52 วิทยาศาสตรม์หาบณัฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้

        หวัหนา้ตรวจสอบภายใน    มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั บรุมิสิทธิ               - 2564-ปัจจบุนั หวัหนา้ตรวจสอบภายใน บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ  ากดั (มหาชน)

        บญัชีบณัฑิต (บญัชี) ส.ค.2557-2563 หวัหนา้บรหิารความเสี่ยงดา้นปฏิบตัิการ (การลงทนุ)

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั อืน่ๆ

-

3. นางสาวสกรรัตน ์มานุวงศ์ 53 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้

       หวัหนา้ก ากบั    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ บรุมิสิทธิ               - 2566-ปัจจบุนั หวัหนา้ก ากบั บรษัิท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ  ากดั (มหาชน)

       รกัษาการหวัหนา้ก ากบั - บญัชีบณัฑิต (บญัชี) รกัษาการหวัหนา้ก ากบั - ธุรกิจหลกัทรพัย์ (การลงทนุ)
       ธุรกิจหลกัทรพัย์    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2560-2565 หวัหนา้ก ากบั - ธุรกิจหลกัทรพัย์

การอบรมภายนอก 2553-2559 หวัหนา้ก ากบั - ธุรกิจธนาคาร

 - หลกัสตูร Corporate Governance for Capital อืน่ๆ

    Market Intermediaries (2016) -

    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

หมายเหต:ุ      /1 รวมคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ
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เอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรพัย์สนิ  
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เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 

- ไม่ม ี - 

 

 

 

 

 

 

  



เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตัิการกาํกบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบบัเต็ม)  
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ 

 

กลุ่มทิสโก้ได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม บนเว็บไซต์กลุ่มทิสโก้ www.tisco.co.th 

โดยสามารถดูไดท่ี้หวัขอ้ เก่ียวกับทิสโก ้เมนูกาํกับดูแลกิจการ ท่ีเอกสารดาวนโ์หลดเอกสารนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ หรือ

สแกนคิวอารโ์คด้ 

 

 
 

 

จรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย ์

 

กลุ่มทิสโกไ้ดเ้ปิดเผยจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย ์บนเว็บไซตก์ลุ่มทิสโก ้www.tisco.co.th โดยสามารถดูไดท่ี้หัวข้อ 

เก่ียวกบัทิสโก ้เมนกูาํกบัดแูลกิจการ ท่ีเอกสารดาวนโ์หลดเอกสารจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย ์ปี 2559 หรือสแกนคิวอารโ์คด้ 

 

 



เอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร 

ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระจาํนวน 3 ท่าน ดงันี ้

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งในระหว่างปี 

1. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม ประธานกรรมการตรวจสอบ (ดาํรงตาํแหน่งตัง้แต่วนัท่ี 27 มิถนุายน 2565) 

กรรมการตรวจสอบ (ตัง้แต่วนัท่ี 26 เมษายน - 26 มิถนุายน 2565)  

2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการตรวจสอบ (ตัง้แต่วนัท่ี 26 เมษายน 2565) 

3. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการตรวจสอบ (ตัง้แต่วนัท่ี 30 มิถนุายน 2565) 

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. ดร. กลุภทัรา สิโรดม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ดาํรงตาํแหน่งตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม - 31 พฤษภาคม 2565) 

2. รศ.ดร.องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ กรรมการตรวจสอบ 

(ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม - 25 เมษายน 2565) ครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

3. นายสถิตย ์อ๋องมณี กรรมการตรวจสอบ  

(ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม - 25 เมษายน 2565) ครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ดร. กลุภทัรา สิโรดม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

ในเดือนพฤษภาคม 2565 โดยกรรมการตรวจสอบอีกสองท่าน ไดแ้ก่ รศ.ดร.องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์และนายสถิตย ์อ๋องมณี ได้

ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบตัง้แต่วันท่ี 25 เมษายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ไดร้ับการ

แต่งตัง้และไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิงานอยา่งมีอิสระ และไม่มีขอ้จาํกดัใน

การไดร้บัขอ้มูล คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเนน้ใหธ้นาคารมีการดาํเนินงานตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี อันไดแ้ก่การ

ปฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย มีความโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได ้สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนมีระบบการถ่วงดุล

อาํนาจ อนันาํไปสู่ประโยชนส์งูสดุ สาํหรบัผูถื้อหุน้ พนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 

ในปี 2565 ธนาคารทิสโก้ จาํกัด (มหาชน) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวนรวมทั้งหมด 12 ครัง้ 

โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ในช่วงเวลาของการดาํรงตาํแหน่ง โดยไดด้าํเนินการในเร่ืองท่ีสาํคญั

ดงัต่อไปนี ้

 รายงานทางการเงิน: สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี  โดยพิจารณาความเหมาะสมของนโยบาย

การบัญชีท่ีธนาคารใชใ้นการจดัทาํงบการเงินและความครบถว้นของการเปิดเผยขอ้มูลก่อนเผยแพร่สู่สาธารณะ และได้

พิจารณาอนุมัติใหเ้ผยแพร่ขอ้มลูทางการเงินระหว่างกาลท่ีผ่านการสอบทานจากผูส้อบบัญชี รวมถึงพิจารณานาํเสนองบ

การเงินท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีใหค้ณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตัหิรือใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอใหท่ี้

ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัติามขอ้บงัคบัของธนาคาร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบญัชีว่างบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินของธนาคาร

เพียงพอและถกูตอ้งตามท่ีควร  รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
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 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน: สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

รวมถึงพิจารณาขอ้สงัเกตท่ีตรวจพบและรายงานโดยผูส้อบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ประเมินความเป็น

อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมตัิการทบทวนนโยบายการตรวจสอบภายใน กฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน แผนการตรวจสอบ กลยุทธ ์ตวัชีว้ดัความสาํเร็จในการปฏิบตัิงานตรวจสอบและงบประมาณ รบัทราบความคืบหนา้

ของการดาํเนินการตามแผนการตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของธนาคารมีความเพียงพอและมี

ประสิทธิผล  

 การสอบทานสินเชื่อ: สอบทานและพิจารณาอนมุตัิแผนงานสอบทานสินเชื่อ รบัทราบความคืบหนา้ของการดาํเนินการตาม

แผนงานสอบทานสินเชื่อและพิจารณาขอ้สงัเกตท่ีตรวจพบโดยหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ  

ในเดือนกันยายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาหนา้ท่ีในการกาํกับดแูลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานสอบทาน

สินเชื่อรว่มกบัคณะกรรมการกาํกบัดแูลความเส่ียงและไดพิ้จารณาเห็นชอบรว่มกนัว่าใหค้ณะกรรมการกาํกบัดแูลความเส่ียง

เป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ เพ่ือใหม้ีการแบ่งแยกบทบาท

หนา้ท่ีในการกาํกับดูแลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีกาํกับดูแล - ผูร้บัผิดชอบระดบัสอง (Second Line Roles) 

และหน่วยงานตรวจสอบภายใน - ผูร้บัผิดชอบระดบัสาม (Third Line Roles) อย่างชัดเจน ทั้งนี ้คณะกรรมการธนาคารได้

มอบหมายหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการกาํกับดแูลงานท่ีเก่ียวเน่ืองกับการสอบทานสินเชื่อใหค้ณะกรรมการกาํกับดแูลความ

เส่ียงโดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ี 26 ตลุาคม 2565 เป็นตน้ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการดาํเนินธุรกรรมสินเชื่อถูกตอ้งตามนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีกาํหนดและปฏิบัติ

ตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ:์ รบัทราบกิจกรรมการกาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องธนาคาร ขอ้ผิดพลาดเก่ียวกบัการ

ไม่ปฏิบัติตามกฏเกณฑท่ี์มีนัยสาํคัญ รวมทั้งสถานภาพของคดีและการฟ้องรอ้งดาํเนินคดีตามกฎหมาย  รบัทราบผลการ

ตรวจสอบโดยธนาคารแห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงานทางการอ่ืนๆ ท่ีกาํกับดูแลกลุ่มธุรกิจทางการเงิน พรอ้มทั้งแนว

ทางการแกไ้ขปรบัปรุงของ ธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าธนาคารไดป้ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อกาํหนดของหน่วยงานกาํกับดูแลท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสม และไดด้าํเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

หน่วยงานทางการอย่างเขม้งวด  

 ผู้สอบบัญชี: สอบทานและประเมินความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี รวมทัง้ขอบเขตการตรวจสอบ และเร่ืองสาํคญัท่ีเนน้ใน

การตรวจสอบรายไตรมาสและประจาํปี คดัเลือกและเสนอชื่อผูส้อบบญัชีเพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการธนาคารและท่ีประชมุผู้

ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัิ จากผลการพิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพสอบบญัชีของสถาบนัการเงิน 

ผลการปฏิบตัิงาน และค่าสอบบญัชีท่ีเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอแนะใหแ้ต่งตัง้นางสาวสมใจ คณุปสตุ หรือ

นางสาวรตันา จาละ หรือนางสาววรรณวิไล เพชรสรา้ง จากบรษิัท สาํนกังานอีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของธนาคารสาํหรบั

ปี 2565 

 รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน:์ สอบทานนโยบายการทาํธุรกรรมกับบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง

และประเมินรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนแ์ละนโยบายการกาํหนดราคา เพ่ือให้

แน่ใจว่ารายการดงักล่าวเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงรบัทราบผลการตรวจสอบตามแนวนโยบายร่วมระหว่าง

ธนาคารแห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เร่ืองการกาํกับกลุ่มธุรกิจทาง

การเงินท่ีมีการประกอบธุรกิจจดัการกองทนุ  



เอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

147 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบญัชี หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานกาํกับ ของ

ธนาคารว่า รายการท่ีเกิดขึน้เป็นรายการปกติทางธุรกิจ หรือเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อธนาคาร 

การเปิดเผยรายการดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและนโยบายการทาํธุรกรรมกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง  

 การบริหารความเสี่ยง: รบัทราบการนาํเสนอของหน่วยงานกาํกบัดแูลดา้นความเส่ียงเก่ียวกบัภาพรวมของความเส่ียงแต่ละ

ประเภท ความเพียงพอของเงินกองทุน การบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการเงิน การบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการบรหิารความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์รบัทราบรายงานเหตกุารณค์วามเสียหาย

ทัง้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและดา้นปฏิบตัิการ และการประเมินสาเหตุและความเหมาะสมของแนวทางป้องกันเพ่ือไม่ให้

เกิดเหตกุารณด์งักล่าวขึน้อีกในอนาคต นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มประชมุกบัคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง 

(Joint Meeting) เพ่ือรบัทราบภาพรวมของการบรหิารความเส่ียงขององคก์ร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลความเส่ียงดา้นต่างๆว่า ธนาคารมีกระบวนการบรหิาร

จดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีกาํหนด รวมถึงเป็นไปตามกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 การประเมินตนเอง: ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบกิจกรรมท่ีสาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ

กบักฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการประเมนิแสดงใหเ้ห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้

ปฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผลตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร  

 เร่ืองอื่นๆ: คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารให้เป็นผู้รบัรองผลการตรวจสอบการ

ประเมินตนเอง เร่ือง การต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption) ตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย (IOD) เพ่ือเขา้สู่กระบวนการรบัรอง (Re-Certify) การเป็นองคก์รท่ีมีนโยบายสนบัสนุนการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นภาคเอกชน 

และในปี 2565 ธนาคารทิสโก้ จาํกัด (มหาชน) ไดผ่้านการรับรองจาก Collective Action Coalition against Corruption 

(CAC) เป็นรอบท่ีสามแลว้  

                    

    - เพญ็จนัทร์ จริเกษม -  

  

(นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม) 

                 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

                          13 มกราคม 2566 

 



เอกสารแนบ 7 รายงานจากคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ 

148 

รายงานจากคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารของธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) แต่งตัง้โดยคณะกรรมการธนาคาร เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2565 

ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร จาํนวน 4 ท่าน ทกุท่านดาํรงตาํแหน่งเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบรหิารตลอดปี 2565 มีรายชื่อ

ดงันี ้

1. นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร   

2. นายชือ-เหา ชนุ (โฮเวิรด์ ซุน) กรรมการบรหิาร  

3. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบรหิาร  

4. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ กรรมการบรหิาร  

           ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารประชุมรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ เพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎ

บตัรของคณะกรรมการบรหิาร และไดร้ายงานผลการประชมุทกุครัง้ หรือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาลงมติถา้มี 

สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี ้

1. กาํหนดและทบทวนแผนธุรกิจ กลยทุธแ์ละงบประมาณของธนาคาร  

2. ติดตามผลการดาํเนินงานรวมของสายธุรกิจภายในธนาคาร รวมถึงตวัชีว้ดัหลกัและงบประมาณ  

3. จดัทาํ ทบทวน และอนมุตัินโยบายการปฏิบตัิงานและการควบคมุท่ีสาํคญั  

4. รับทราบระดับความเส่ียงของธนาคาร และผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมถึง 

ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิการ ความเส่ียงเทคโนโลยีสารสนเทศ และการกาํกบั รวมถึงผลการทดสอบแผนควมต่อเน่ืองทางธุรกจิ 

5. ทบทวนและใหส้ตัยาบนัผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ี

มีปัญหา  

6. ทบทวนและพิจารณาอนมุตัิสินเชื่อท่ีสาํคญัและการตดัสินใจทางธุรกิจท่ีมีความเส่ียงสงู  

7. อนมุตัิการเปล่ียนแปลงสมาชิกของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา  

8. จดัทาํแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของธนาคาร 

9. จดัทาํแบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิาร  

10. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหารไดป้ระเมินตนเอง โดยเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารกับกฎบัตรของคณะ

กรรมการบริหารและแนวปฏิบตัิท่ีดี และเห็นว่าคณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบอย่างเพียงพอ

และมีประสิทธิผลตามท่ีกาํหนดในกฎบตัรและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร  

 

   - ศกัดิช์ยั พชีะพฒัน-์ 

    (นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน)์ 

  ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

 30 มกราคม 2566 
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รายงานจากคณะกรรมการกาํกับความเส่ียง 
 

ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง (“คณะกรรมการ”) บริษัท ธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ไดร้บั

การแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทเมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2565 ประกอบดว้ยกรรมการ ดงันี ้ 

1. รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ ประธานคณะกรรมการ 

2. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ กรรมการ   

(ดาํรงตาํแหน่งตัง้แต่วนัที ่9 ธนัวาคม 2565) 

3. ศ.ดร. ธนารกัษ ์ธีระมั่นคง กรรมการ   

(ดาํรงตาํแหน่งระหว่างวนัที ่26 เมษายน ถึง 30 กนัยายน 2565) 

4. ดร. จรสัพงศ ์โชติกวณิชย ์ กรรมการ   

(ดาํรงตาํแหน่งระหว่างวนัที ่1 มกราคม ถึง 25 เมษายน 2565) 

5.  นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ กรรมการ 

6.  นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ กรรมการ 

สาํหรบัปี 2565 คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ และมีการประชมุรว่มกนักบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2 ครัง้ เพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบไุวใ้นกฏบตัรของคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงและตามท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดยมกีารรายงานผลการประชมุทัง้หมดต่อคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งสรุปสาระสาํคญัได้

ดงันี ้

1. นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได ้

คณะกรรมการไดท้บทวนนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และพิจารณาว่ามี

ความเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพ่ือนาํไปใชใ้นการดาํเนินงานในปี 2565 นอกจากนี ้คณะกรรมการไดร้บัทราบเก่ียวกบักล

ยุทธก์ารบริหารความเส่ียงประจาํปี 2565 ของบริษัท ท่ีเนน้การบริหารความเส่ียงเชิงรุก ความเพียงพอของเงินกองทุนและ

สภาพคล่อง การปฏิบตัิงานอย่างระมดัระวงั การกาํกับดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรกัษาความปลอดภยัท่ีดี เพ่ือ

ส่งเสรมิใหธุ้รกิจสามารถเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

2. ระดับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงทีส่าํคัญ 

คณะกรรมการไดท้บทวนระดบัความเส่ียงของบริษัท ติดตามดูแลตวัชีว้ดัความเส่ียงท่ีสาํคญั รวมถึงการปฏิบตัิงานหลกัดา้น

บริหารความเส่ียงตามประเภทของความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ ความเส่ียง

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎเกณฑท์างการ โดยคณะกรรมการพิจารณาแลว้มีความเห็น

ว่าความเส่ียงทัง้หมดไดร้บัการจดัการเป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง กลยทุธ ์และระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้

 

ในดา้นการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง คณะกรรมการไดท้บทวนและพิจารณาความเพียงพอของเงินกองทุนและ

สภาพคล่องว่ามีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และไม่ตํ่ากว่าเกณฑท่ี์กาํหนดโดยธนาคารแห่ง

ประเทศไทย (“ธปท.”) 

 

สาํหรับความเส่ียงดา้นปฏิบัติการ คณะกรรมการแนะนาํใหห้น่วยงานบริหารความเส่ียงดา้นปฎิบัติการ จัดทาํแผนการ

ประเมินความเส่ียงดา้นปฏิบัติการใหค้รบถว้นครอบคลุมถึงหน่วยงานสนับสนุนท่ีสาํคัญ และทาํใหม้ั่นใจว่าลักษณะการ

ปฎิบตัิงานทัง้หมดมีกระบวนการควบคุมภายในท่ีเพียงพอรวมถึงเอกสารเก่ียวขอ้งท่ีครบถว้น นอกจากนี ้หลกัเกณฑใ์นการ
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บรหิารความเส่ียงดา้นปฎิบตัิการสาํหรบัทกุหน่วยงานควรมีการทบทวนเป็นประจาํและศกึษาเพ่ิมเติมในการปรบัปรุงตวัชีว้ดั

ความเส่ียงสาํคญัดา้นปฏิบตัิการ (KRI) เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

สาํหรบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการเนน้ใหพ้ัฒนาหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดโอกาสและผลกระทบ 

(Likelihood and Impact) ใหส้อดคลอ้งกับการบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพฒันาการประเมิน

ความเส่ียงใหเ้ป็นมมุมองในอนาคต (forward-looking) มากขึน้  

 

สาํหรับการปฏิบัติตามกฎเกณฑท์างการ คณะกรรมการแนะนาํให้มีทั้งกระบวนการแกไ้ขและการป้องกันรวมอยู่ในการ

รายงานขอ้ผิดพลาด นอกจากนี ้คณะกรรมการแนะนาํใหห้น่วยงานกาํกบั มีการหารือกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกับ

ประเด็นและมมุมองจากการตรวจสอบภายในเพ่ือใชใ้นการประเมินความเส่ียงและกาํหนดตวัชีว้ดัความเส่ียงสาํคญัดา้นการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑท์างการ (KRI) 

 

3. ความเพียงพอและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการไดท้บทวนการประเมินความเส่ียงดว้ยตนเองประจาํปี 2565 โดยครอบคลมุการประเมินระดบัความเส่ียงและ

คุณภาพของการบริหารความเส่ียงสาํหรบัความเส่ียงทกุประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์ความเส่ียงดา้นเครดิต ความ

เส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ การปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องทางการ และความเส่ียง

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการประเมินแสดงว่าความเส่ียงทกุประเภทอยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัการบริหาร

ความเส่ียงท่ีมีคณุภาพ 

 

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงมีการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือหารือเก่ียวกับบทบาทหนา้ท่ีในการกาํกบั

ดูแลในดา้นการพฒันาขององคก์รอย่างยั่งยืน และ หน่วยงานสอบทานสินเชื่อ และแลกเปล่ียนมมุมองและความคิดเห็นใน

เร่ืองความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบั

ไดป้ระจาํปี 2565 คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่าระบบการบริหารความเส่ียง

โดยรวมของบริษัท และนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารความเส่ียง มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพในทุกดา้น  โดยให้

คาํแนะนาํว่ามมุมองในเร่ืองความเส่ียงของหน่วยงานบริหารความเส่ียงควรมีความสอดคลอ้งกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของแนวป้องกนั 3 ด่าน (Three-line of defenses) 

 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑข์องหน่วยงานกาํกับดูแล 

คณะกรรมการไดท้บทวนผลการทดสอบภาวะวิกฤติโดยใชส้ถานการณจ์าํลองท่ี ธปท. กาํหนดประจาํปี 2565 ซึ่งครอบคลมุ

ถึงสมมติฐาน กรอบการประเมินของบริษัท ตลอดจนผลการทดสอบภาวะวิกฤตต่อความเพียงพอของเงินกองทุนและ

อัตราส่วนการดาํรงสินทรัพยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรับสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity Coverage 

Ratio: LCR) และการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดของ ธปท. อย่างครบถว้น และพิจารณาว่าผลการทดสอบภาวะวิกฤตดงักล่าวมี

ความเหมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพิ้จารณารายงานการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP report) 

ประจาํปี 2564 และแผนรองรับการเสริมสรา้งความมั่นคงและแกไ้ขปัญหา (Recovery Plan) ประจาํปี 2565 ว่ามีความ

เหมาะสมสาํหรบัการรายงานต่อ ธปท. 
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ทั้งนี ้ธนาคารไดป้ระสานงานกับธปท.เพ่ือช่วยเหลือลูกหนีท่ี้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 อย่างทันท่วงที 

คณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าการจดักลุ่มความเส่ียงสาํหรบัลกูหนีท่ี้ไดร้บัความช่วยเหลือนัน้มีความเหมาะสมเพ่ือใช้

ในการติดตามความเส่ียงและแนะนาํใหผู้บ้ริหารติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด สาํหรบัการส่งผ่านผลประโยชนจ์ากการลด

อตัรานาํส่งเงินสมทบกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน (FIDF) ประจาํปี 2565 คณะกรรมการไดท้บทวน

และพิจารณาแผนการส่งผ่านผลประโยชนด์งักล่าวรวมถึงความคืบหนา้ของแผนงานประจาํปี 2565 และมีความเห็นว่าแผน

ดงักล่าวมีความเหมาะสม และเป้าหมายในการส่งผ่านสามารถทาํใหส้าํเรจ็ไดภ้ายในสิน้ปี 2565 

 

คณะกรรมการรบัทราบกระบวนการในการปรบัปรุงกรอบการประเมินความเส่ียงตามหลกัการ Pillar 2 และแนะนาํหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาตวัชีว้ดัล่วงหนา้ (leading indicators) เพ่ือปรบัปรุงใหก้ารประเมินความเส่ียงดียิ่งขึน้ สาํหรบัความ

เส่ียงดา้นกลยทุธแ์ละความเส่ียงดา้นชื่อเสียง คณะกรรมการแนะนาํใหห้น่วยงานวางแผนและงบประมาณมีการกาํหนดปัจจยั

สาํคญัในการบรรลกุลยทุธแ์ละเป้าหมายของบรษิัทท่ีชดัเจน และระบสุาเหตหุลกัของการเปล่ียนแปลงและแผนงานรองรบัใน

กรณีท่ีไม่สามารถบรรลตุามกลยทุธแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 

5. การประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง 

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงไดท้าํการประเมินตนเองในการปฏิบัติงานประจาํปี 2565 ผลการประเมินแสดงใหเ้ห็นว่า

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงไดป้ฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรและตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัทอย่างครบถว้นและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 - องัครตัน ์เพรียบจริยวฒัน-์ 

(รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน)์ 

    ประธานคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง 

    31 มกราคม 2566 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

 

คณะกรรมการธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของธนาคาร รวมถึงสารสนเทศทางการเงิน

ท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดังกล่าวจัดทาํขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทาํ 

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และปฏิบัติตามประกาศของธนาคาร 

แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์งบการเงินดงักล่าวไดผ่้านการตรวจสอบ

และใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตท่ีเป็นอิสระ จึงสะทอ้นฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานท่ีเป็น

จรงิและโปรง่ใส อนัเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไป 

คณะกรรมการธนาคารไดจ้ดัใหม้ีและดาํรงไวซ้ึ่งระบบบริหารความเส่ียง และระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูทางบญัชีมีความน่าเชื่อถือ และเพียงพอท่ีจะดาํรงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์นของธนาคาร และเพ่ือให้

ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดความเส่ียงจากการดาํเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสาํคญั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แลคุณภาพของรายงาน

ทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีแ้ลว้ 

คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของธนาคารโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถให ้ 

ความเชื่อมั่นต่อความเชื่อถือไดใ้นงบการเงินของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

- ปลิว มงักรกนก - 

(นายปลิว มงักรกนก) 

ประธานคณะกรรมการ 

- เมธา ปิงสทุธิวงศ ์- 

(นายเมธา ปิงสทุธิวงศ)์ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)  

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) (ธนาคารฯ ) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของและงบกระแสเงินสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั 

และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถงึหมายเหต ุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรบัปี

สิน้สดุวนัเดียวกนัของธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

ตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย  

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรบัผิดชอบของ

ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ จากธนาคารฯ ตามประมวลจรรยาบรรณ

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้

ประกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจา้เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจา้ไดร้ับเพียงพอและ

เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 

และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี

ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของธนาคารฯ ในการดาํเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ี

เก่ียวกับการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑก์ารบัญชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่

ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกธนาคารฯ หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของธนาคารฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ี

ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซึ่งรวม

ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกันว่าการ

ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  จะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป 

ขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า

รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บ

การเงินเหล่านี ้
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปนีด้ว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มลูท่ีขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคัญซึ่งเป็นผลมาจาก การทุจริตจะสงูกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต

อาจเก่ียวกบัการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตาม

ขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

ทาํความเขา้ใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของธนาคารฯ  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ

เปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้รหิารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจาก

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณห์รือสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุหเ้กิด

ขอ้สงสยัอย่างมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของธนาคารฯ ในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความ

ไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคัญ ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผู้สอบบัญชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ี

เก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป

ของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 

เหตกุารณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหธ้นาคารฯ ตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินว่า

งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกับผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้

ประเด็นท่ีมีนัยสาํคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสาํคัญในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บใน

ระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี ้

 
สมใจ คณุปสตุ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 4499 

บรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 21 กมุภาพนัธ ์2566 
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ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์

เงินสด 1,000,283       1,099,506       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 3.2, 3.8 39,069,597     29,061,631     

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 3.3 940,631          773,736          

สินทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 3.4 147,489          -                      

เงินลงทุนสุทธิ 3.5, 3.8 3,239,972       6,876,196       

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 3.6, 3.8

   เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนี ้ 228,756,963   212,965,777   

   ดอกเบีย้คา้งรบัและรายไดด้อกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,473,765       1,483,528       

   รวมเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 230,230,728   214,449,305   

   หกั: รายไดท้างการเงินรอรบัรู ้ (15,566,094)    (15,568,269)    

   หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 3.7 (10,682,559)    (10,666,196)    

รวมเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ 203,982,075   188,214,840   

ทรพัยสิ์นรอการขายสุทธิ 3.9 6,476              119,808          

อสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 3.10 28,152            28,152            

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 3.11 701,655          717,845          

สินทรพัยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิ 3.12 294,841          393,671          

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 3.13 19,605            32,652            

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.30 186,494          88,182            

สินทรพัยอ์ื่น 3.14 1,297,445       1,208,935       

รวมสินทรัพย์ 250,914,715   228,615,154   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)
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ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุ 2565 2564

หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ

หนีส้ิน

เงินรบัฝาก 3.15 189,834,243   167,925,319   

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 3.16 6,519,575       7,931,816       

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 256,708          274,432          

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 3.4 -                      3,385              

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 3.17 7,876,919       8,896,919       

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 3.18 289,593          386,122          

ประมาณการหนีสิ้น 3.19 853,703          832,785          

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 545,034          469,942          

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลคา้งจ่าย 663,585          371,506          

เงินปันผลคา้งจ่าย 3,372,938       1,999,802       

หนีสิ้นอื่น 3.20 4,768,079       4,858,341       

รวมหนีส้ิน 214,980,377   193,950,369   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)
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(นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน)์ 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

(นายเมธา ปิงสทุธิวงศ)์ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

 

 

 

 

ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้บุริมสิทธิ 104 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 3.21 1                     1                     

      หุน้สามญั 921,567,588 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 9,215,676       9,215,676       

9,215,677       9,215,677       

   ทุนที่ออกและชาํระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุน้บุริมสิทธิ 104 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 3.21 1                     1                     

      หุน้สามญั 921,567,588 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 9,215,676       9,215,676       

9,215,677       9,215,677       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,543,024       2,543,024       

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 3.23 300,977          302,640          

กาํไรสะสม

   จดัสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 984,000          984,000          

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 22,890,660     21,619,444     

รวมส่วนของเจ้าของ 35,934,338     34,664,785     

รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 250,914,715   228,615,154   

-                      -                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)
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ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564

กําไรหรือขาดทุน:

รายไดด้อกเบีย้ 3.24 13,479,617     13,421,882     

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 3.25 (2,075,598)      (2,268,839)      

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 11,404,019     11,153,043     

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,742,177       1,676,845       

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (96,569)           (74,245)           

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 3.26 1,645,608       1,602,600       

กาํไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วดัมูลค่า

  ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 3.27 162,874          89,524            

กาํไรสุทธิจากเงินลงทุน 3.28 2,401              6,000              

ค่าปรบัที่เกี่ยวเนื่องจากเงินใหสิ้นเชื่อ 161,608          148,867          

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื่น ๆ 133,595          118,676          

รวมรายได้จากการดําเนินงาน 13,510,105     13,118,710     

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน

ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนกังาน 3,284,292       2,368,036       

ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 1,122,130       1,181,418       

ค่าภาษีอากร 246,784          231,196          

ค่าใชจ้่ายการบริหารงานสนบัสนุน 3.32 2,404,686       2,340,855       

ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอื่น ๆ 580,973          680,760          

รวมค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน 7,638,865       6,802,265       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 3.29 109,741          1,299,851       

กําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,761,499       5,016,594       

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 3.30 1,150,794       1,014,399       

กําไรสําหรับปี 4,610,705       4,002,195       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)
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ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนี ้

   ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 250                 (6,208)             

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 3.30 (50)                  1,242              

รายการที่จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได ้(ขาดทุน) 200                 (4,966)             

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กาํไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 38,900            14,233            

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 3.30 (7,780)             (2,847)             

รายการที่จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 31,120            11,386            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี 31,320            6,420              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 4,642,025       4,008,615       

กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 3.31 5.00                4.34                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)
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ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 5,761,499       5,016,594       

รายการปรบักระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 

   ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 228,957          282,146          

   ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 2,521,126       2,893,909       

   โอนกลับค่าเผ่ือขาดทุนจากมูลค่าที่ลดลงของทรพัยสิ์นรอการขาย (146)                (52)                  

   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลักทรพัย์ (360)                (31,159)           

   กาํไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงจากปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

      และตราสารอนุพนัธ์เพื่อคา้ (204,326)         (69,473)           

   กาํไรจากเครื่องมือทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

      ผ่านกาํไรหรือขาดทุน (166,895)         (41,518)           

   กาํไรจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (2,477)             (1,694)             

   กาํไรจากการจาํหน่ายทรพัยสิ์นรอการขาย (38,983)           (40,722)           

   ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 78,702            53,057            

   รายไดค้า้งรบั (เพิ่มขึน้) ลดลง 1,533              (17,089)           

   ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเพิ่มขึน้ (ลดลง) 408,266          (460,372)         

   รายไดด้อกเบีย้สุทธิ (11,404,019)    (11,153,043)    

   รายไดเ้งินปันผล (48,144)           (45,470)           

   เงินสดรบัดอกเบีย้ 13,316,573     13,514,242     

   เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (1,563,367)      (2,071,033)      

   เงินสดรบัเงินปันผล 48,144            45,470            

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (964,391)         (749,451)         

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นดาํเนินงาน 7,971,692       7,124,342       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พนับาท)



เอกสารแนบ 9 รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 

 

161 

 

ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

2565 2564

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (10,002,621)    7,899,629       

   เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนี ้ (18,333,269)    22,494,859     

   ทรพัยสิ์นรอการขาย 129,506          (106,592)         

   สินทรพัยอ์ื่น (119,703)         (125,331)         

หนีสิ้นดาํเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)

   เงินรบัฝาก 21,908,924     (36,934,079)    

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (1,412,241)      2,414,527       

   หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม (17,724)           (1,010,333)      

   ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมระยะสั้น -                      (2,320,000)      

   สํารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (27,175)           (26,281)           

   หนีสิ้นอื่น (656,163)         (55,657)           

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน (558,774)         (644,916)         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทุนในหลักทรพัย์ (9,854,783)      (11,933,310)    

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทุนในหลักทรพัย์ 13,537,591     14,512,419     

เงินสดจ่ายซือ้ส่วนปรบัปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ (34,830)           (19,733)           

เงินสดจ่ายซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (3,323)             (4,775)             

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะ 2,733              4,256              

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 3,647,388       2,558,857       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรบัจากการออกหุน้กูร้ะยะยาว 2,800,000       700,000          

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว (3,820,000)      (680,000)         

เงินสดจ่ายชาํระหนีสิ้นตามสัญญาเช่า (168,035)         (161,124)         

เงินปันผลจ่าย (1,999,802)      (1,889,214)      

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,187,837)      (2,030,338)      

เงินสดลดลงสุทธิ (99,223)           (116,397)         

เงินสด ณ วนัตน้ปี 1,099,506       1,215,903       

เงินสด ณ วันปลายปี 1,000,283       1,099,506       

-                      -                      

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่มิใช่เงินสด

   สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 70,043            91,682            

   รบัโอนทรพัยสิ์นรอการขายจากลูกหนีเ้พื่อชาํระหนี ้ 1,391,648       2,060,728       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พนับาท)
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ธนาคารทิสโก้ จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

ส่วนเกินทุน

จากการวดัมูลค่า

เงินลงทุนที่วดัดว้ย

   มูลค่ายุติธรรม ส่วนเกินทุน

ส่วนเกินมูลค่า ผ่านกาํไรขาดทุน จากการตีราคา

หุน้บุริมสิทธิ หุน้สามญั หุน้สามญั เบ็ดเสร็จอื่น สินทรพัย์ รวม จดัสรรแล้ว ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 1                 9,215,676   2,543,024  5,070                 304,399           309,469           984,000       19,603,336  32,655,506  

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุฯ 4) -                 -                 -                 -                         -                      -                      -                  (1,999,802)  (1,999,802)  

กาํไรสําหรบัปี -                 -                 -                 -                         -                      -                      -                  4,002,195    4,002,195    

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรบัปี (ขาดทุน) -                 -                 -                 (4,966)                -                      (4,966)             -                  11,386         6,420           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรบัปี (ขาดทุน) -                 -                 -                 (4,966)                -                      (4,966)             -                  4,013,581    4,008,615    

โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัยไ์ปกาํไรสะสม -                 -                 -                 -                         (1,863)             (1,863)             -                  2,329           466              

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1                 9,215,676   2,543,024  104                    302,536           302,640           984,000       21,619,444  34,664,785  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 1                 9,215,676   2,543,024  104                    302,536           302,640           984,000       21,619,444  34,664,785  

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุฯ 4) -                 -                 -                 -                         -                      -                      -                  (3,372,938)  (3,372,938)  

กาํไรสําหรบัปี -                 -                 -                 -                         -                      -                      -                  4,610,705    4,610,705    

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรบัปี -                 -                 -                 200                    -                      200                  -                  31,120         31,320         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรบัปี -                 -                 -                 200                    -                      200                  -                  4,641,825    4,642,025    

โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัยไ์ปกาํไรสะสม -                 -                 -                 -                         (1,863)             (1,863)             -                  2,329           466              

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 1                 9,215,676   2,543,024  304                    300,673           300,977           984,000       22,890,660  35,934,338  

-                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

ทุนที่ออกและชาํระเต็มมูลค่าแล้ว

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ

กาํไรสะสม
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ธนาคารทสิโก้ จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

1. หลักเกณฑใ์นการจัดทาํและการแสดงรายการในงบการเงนิและนโยบายการบัญชีทีส่าํคัญ 

1.1 เกณฑใ์นการจัดทาํงบการเงนิ 

งบการเงินสําหรับปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จัดทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดใน

พระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และอา้งอิงตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) และ

การแสดงรายการในงบการเงินไดท้าํขึน้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศ ธปท. ท่ี สนส. 21/2561 เร่ือง การจดัทาํและการประกาศ

งบการเงินของธนาคารพาณิชยแ์ละบรษิัทโฮลดิง้ท่ีเป็นบรษิัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ลงวนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีธนาคารฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมา

จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

งบการเงินนีไ้ดจ้ดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัช ี

1.2  การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมในหลายภาค

ส่วนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม สถานการณด์ังกล่าวอาจนาํมาซึ่งความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบต่อผลการ

ดาํเนินงานและกระแสเงินสดในอนาคต อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของธนาคารฯ ไดต้ิดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์

ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมลูค่าของสินทรพัย ์ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้อย่าง

ต่อเน่ือง ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารของธนาคารฯ ไดใ้ชป้ระมาณการและดลุยพินิจในประเด็นต่างๆ ในการประมาณการผลกระทบซึ่ง

ตอ้งมีการประมาณการอย่างต่อเน่ืองหากสถานการณม์ีการเปล่ียนแปลง 

1.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

1.3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี 2565 ธนาคารฯ ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับปรับปรุงจาํนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 

มกราคม 2565 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้บั การปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพ่ือใหม้ีเนือ้หา

เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ

ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคัญต่องบการเงินของ

ธนาคารฯ  

1.3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้สาํหรับงบการเงินทีมี่รอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมใน หรือหลัง

วันที ่1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้บัการ

ปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพ่ือใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น

การอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
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ฝ่ายบรหิารของธนาคารฯ เชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อ งบการเงินของธนาคารฯ  

1.3.3 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชี เร่ือง แนวทางการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนี ้ท่ีไดร้บัผลกระทบจาก

โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเป็นมาตรการผ่อนปรนชั่วคราว และใหเ้ป็นทางเลือกกับทุกกิจการท่ีให้

ความช่วยเหลือลกูหนีต้ามแนวทางของ ธปท. โดยมีการ ใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีด้งักล่าวระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 หรือจนกว่า ธปท. จะมีการเปล่ียนแปลง 

 ภายใตแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีฉบบันี ้ธนาคารฯ จะสามารถเลือกปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดซึ่งสอดคลอ้ง กับหนงัสือเวียนของ 

ธปท. ท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวนัท่ี 3 กันยายน 2564 เร่ือง แนวทางการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบ

จากโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (มาตรการแกห้นีอ้ย่างยั่งยืน) ซึ่งสามารถจาํแนกตามวิธีการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีไ้ด ้2 

กลุ่ม ดงันี ้

ก) การปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้หแ้ก่ลูกหนีโ้ดยกาํหนดเงื่อนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายชาํระหนีข้องลกูหนีท่ี้มากกว่า

การขยายระยะเวลาการชาํระหนีเ้พียงอย่างเดียว (การใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1) การปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้น

ลกัษณะนีจ้ะมีทางเลือกสาํหรบัธนาคารฯ ในการใชม้าตรการผ่อนปรนชั่วคราวทางบญัชีสาํหรบัการจดัชัน้และการกนั

เงินสาํรอง โดย 

- จัดชั้นลูกหนีท่ี้ยังไม่ดอ้ยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสาํคัญของความเส่ียงดา้น

เครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หากมีการระบุรายละเอียดและเงื่อนไขการจ่ายชาํระหนีใ้นขอ้ตกลง

หรือสญัญาใหม่ไวช้ดัเจน และพิจารณาแลว้เห็นว่าลกูหนีส้ามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขดงักล่าวได ้

- จดัชัน้ลกูหนีท่ี้ดอ้ยคณุภาพ (NPL) เป็นชัน้ Performing หรือ Stage 1 ได ้หากลกูหนีส้ามารถชาํระเงินตามสญัญา

ปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชาํระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า 

- การใหสิ้นเชื่อเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นเงินทุนหรือเพ่ือเสริมสภาพคล่องใหล้กูหนีส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ืองใน

ระหว่างการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้สามารถจดัเงินใหสิ้นเชื่อส่วนเพ่ิมเป็น ชัน้ Performing หรือ Stage 1 ไดท้นัที 

หากพิจารณาแลว้เห็นว่าลกูหนีส้ามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขการจ่ายชาํระหนีต้ามขอ้ตกลงหรือสญัญาใหม่ได ้  

- จดัชัน้ลกูหนีเ้ป็นชัน้ท่ีมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Under-performing หรือ Stage 

2) โดยพิจารณาเฉพาะจากจาํนวนวันคา้งชาํระเงินตน้หรือดอกเบีย้ท่ีเกินกว่า 30 วนั หรือ 1 เดือน นบัแต่วนัถึง

กาํหนดชาํระตามสญัญาหรือขอ้ตกลง 

- ใชอ้ตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิใหม่เป็นอตัราคดิคาํนวณมลูค่าปัจจบุนัของสินเชื่อท่ีปรบัปรุง  โครงสรา้งหนีไ้ด ้หากการ

ปรบัปรุงโครงสรา้งหนีท้าํใหอ้ตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิเดิมไม่สะทอ้นประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดร้บัจากสินเชื่อ

นัน้แลว้ 

ข) การปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้หแ้ก่ลกูหนีโ้ดยการขยายระยะเวลาเพียงอย่างเดียว เช่น การขยายระยะเวลาการชาํระหนี ้

การใหร้ะยะเวลาปลอดเงินตน้และ/หรือดอกเบีย้ (Grace period) หรือการปรบัลกัษณะของหนีจ้ากหนีร้ะยะสัน้เป็นหนี้

ระยะยาว (การใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 2) การปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้นลกัษณะนีธ้นาคารฯ จะตอ้งถือปฏิบตัิการ

จัดชั้นและการกันเงินสาํรองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง แต่ยังคงสามารถนาํแนวทางการ
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พิจารณาการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตตามเอกสารแนบของหนงัสือเวียนของ ธปท.ท่ี ธปท.

ฝนส2.ว. 802/2564 นี ้มาใชเ้ป็นแนวทางเบือ้งตน้ในการพิจารณาเปล่ียนการจดัชั้นเป็นชัน้ Under-performing หรือ 

Stage 2 ได ้

 ซึ่งการใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีใ้นทัง้ 2 รูปแบบ ธนาคารฯ สามารถคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จาก

ยอดสินเชื่อคงคา้งเฉพาะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใชแ้ลว้   

 นอกจากนี ้สาํหรบัลูกหนีท่ี้ไดร้บัการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีต้ัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งเป็นไป

ตามท่ีระบุในขอ้ ก) และขอ้ ข) กิจการสามารถนาํหลักเกณฑก์ารจดัชัน้และการกันเงินสาํรองท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีกาํหนดใน

แนวปฏิบัติทางการบญัชีฉบบันีม้าถือปฏิบัติกับลูกหนีร้ายดงักล่าวไดต้ัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2566

  

 ทั้งนี ้ในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารฯ ไดใ้หค้วามช่วยเหลือลูกหนีใ้นทั้ง 2 รูปแบบ อย่างไรก็ตาม 

ธนาคารฯ เลือกท่ีจะถือปฏิบตัิการจดัชัน้และการกันเงินสาํรองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง และนาํ

เฉพาะแนวทางการพิจารณาการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตตามเอกสารแนบของหนงัสือเวียนของ 

ธปท. ตามท่ีกล่าวขา้งตน้นีม้าใชเ้ป็นแนวทางเบือ้งตน้  ในการพิจารณาเปล่ียนการจดัชัน้เป็นชัน้ Under-performing หรือ 

Stage 2 สาํหรบัสินเชื่อบางประเภทเท่านัน้ 

1.4 นโยบายการบัญชีทีส่าํคัญ 

1.4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายไดด้อกเบีย้และส่วนลดรบัจากเงินใหสิ้นเชื่อ 

ดอกเบีย้ของเงินใหสิ้นเชื่อรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งตามวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง (Effective Interest Rate) 

จากยอดเงินตน้ท่ีคา้งชาํระ โดยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง คือ อตัราท่ีใชค้ิดลดประมาณการกระแสเงินสดรบัในอนาคต

ตลอดอายุท่ีคาดไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน เพ่ือใหไ้ดมู้ลค่าตามบัญชีของสินทรพัยท์างการเงิน อัตราดอกเบีย้ท่ี

แทจ้ริงคาํนวณโดยคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินในการไดม้าซึ่งสินทรพัย ์และค่าธรรมเนียม ตลอดจนตน้ทุนท่ีเป็น

ส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ  

สาํหรบัลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ รายไดค้่าธรรมเนียม ค่านายหนา้จ่ายและค่าใชจ้่ายทางตรง เมื่อเริ่มแรกท่ีเกิดขึน้

จากการใหเ้ช่าซือ้ จะถกูรบัรูโ้ดยการปันส่วนทยอยรบัรูต้ามวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิและแสดงหกัจากรายไดด้อกเบีย้

จากสญัญาเช่าซือ้ตลอดอายขุองสญัญาเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้รงิของสญัญา 

รายไดด้อกเบีย้จากการใหเ้ช่าซือ้รอตัดบัญชีแสดงสทุธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เมื่อเริ่มแรก

จากการใหเ้ช่าซือ้ 

สาํหรบัลกูหนีเ้งินใหสิ้นเชื่อท่ีมีการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตในภายหลงั ธนาคารฯ รบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ตามวิธีอตัราดอกเบีย้

ท่ีแทจ้ริง โดยคาํนวณจากยอดหนีสุ้ทธิทางบัญชี (ยอดหนีค้งคา้งหักดว้ยค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้) ของลกูหนีน้ัน้ หากต่อมาในภายหลงั สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิตแลว้ ธนาคารฯ จะ

คาํนวณรายไดด้อกเบีย้จากยอดหนีค้งคา้งตามบญัชีดงัเดิม 
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ข) กาํไร (ขาดทนุ) จากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

กาํไร (ขาดทุน) จากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ประกอบดว้ยกาํไร 

(ขาดทุน) จากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ กาํไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรม

ของตราสารอนพุนัธแ์ละสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน และกาํไร (ขาดทนุ) 

จากการจาํหน่ายสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนและตราสารอนุพนัธ ์ซึ่ง

ธนาคารฯ รบัรูเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่าย ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ค) ดอกเบีย้และเงินปันผลจากเงินลงทนุในหลกัทรพัย ์

ดอกเบีย้จากเงนิลงทุนถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง เงินปันผลจากเงินลงทุนจะถือเป็นรายไดเ้มื่อมีสิทธิในการรบั

เงินปันผล 

ง) รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 

ค่าธรรมเนียมและบริการถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง ยกเวน้ค่าธรรมเนียมท่ีไดร้วมคาํนวณเป็นส่วนหน่ึงของ

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ 

จ) ดอกเบีย้จ่าย 

 ดอกเบีย้จ่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้งตามวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ (Effective Interest Rate) 

ฉ) ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร และค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ 

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร และค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอ่ืนๆ รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง  

1.4.2 หลักทรัพยซ์ือ้โดยมีสัญญาขายคืนตามธุรกรรมซือ้คืนภาคเอกชน 

ธนาคารฯ มีการทาํสญัญาซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมีสญัญาขายคืนตามธุรกรรมซือ้คืนภาคเอกชนโดยมีการกาํหนดวนัเวลา และ

ราคาท่ีแน่นอนในอนาคต จาํนวนเงินท่ีจ่ายสาํหรบัหลกัทรพัยซ์ือ้โดยมีสญัญาขายคืนในอนาคตแสดงเป็นสินทรพัยภ์ายใต้

บญัชี “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ” ในงบแสดง ฐานะการเงิน โดยหลกัทรพัยภ์ายใตส้ญัญาขายคืนดงักล่าว

ถือเป็นหลกัประกนั  

ภายใตส้ญัญาซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมีสญัญาขายคืนตามธุรกรรมซือ้คืนภาคเอกชน ธนาคารฯ ไดร้บัหลกัทรพัยภ์ายใตส้ญัญา

ขายคืนดงักล่าวเป็นหลกัประกนั ซึ่งสามารถนาํหลกัทรพัยท่ี์รบัเป็นประกนัดงักล่าวไปทาํสญัญาซือ้คืนอีกทอดหน่ึงหรือขาย

หลกัทรพัยท่ี์รบัเป็นประกนัได ้

1.4.3 สินทรัพยท์างการเงนิ  

 สินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนี ้

ธนาคารฯ จดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนีเ้ป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ย

ราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือดว้ยมลูค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของธนาคารฯ ในการจัดการสินทรพัย์

ทางการเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินนัน้ โดยถือตามพืน้ฐานขอ้เท็จจริงและ

สถานการณท่ี์มีอยู่ ณ วนัท่ีเริ่มใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินเป็นครัง้แรกหรือวนัท่ีไดม้า โดยจดัประเภทเป็น 

ก) สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้ถือครองตามโมเดลธุรกิจแต่ไม่มีวัตถุประสงคเ์พ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา หรือ
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ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรพัยท์างการเงินทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีไม่ไดเ้ป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนด ธนาคารฯ จะจัดประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ สินทรพัยท์างการเงินเหล่านีร้บัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

ภายหลงัจากการรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก กาํไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะ

รบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนแสดงใน

งบแสดงฐานะการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

ข) สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้เขา้เงื่อนไขทัง้สองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือรบักระแสเงินสด

ตามสญัญาและเพ่ือขายสินทรพัยท์างการเงิน และขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินทาํใหเ้กิดกระแส

เงินสดซึ่งเป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวันท่ีกาํหนด ธนาคารฯ จะจัด

ประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สินทรพัยท์างการเงิน

เหล่านีร้บัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

ภายหลงัจากการรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก กาํไรหรือขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมแสดง

เป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจนกว่าจะจาํหน่าย โดยจะรบัรูผ้ลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายตราสารดังกล่าวในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้และดอกเบีย้รบัซึ่ง

คาํนวณดว้ยวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิจะถกูรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน

แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

ค) สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 

เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้เขา้เงื่อนไขทัง้สองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือรบักระแสเงินสด

ตามสญัญา และขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายชาํระเพียง

เงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนด ธนาคารฯ จะจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ี

วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย  สินทรพัยท์างการเงินเหล่านีร้บัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม  

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายแสดงในงบแสดงฐานะ

การเงินดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายสทุธิจากค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ถา้ม)ี 

สินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารทนุ 

เงินลงทนุในตราสารทนุทกุรายการวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน ธนาคารฯ  จดัประเภทเงินลงทนุใน

ตราสารทนุเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไร หรือขาดทนุ  

ภายหลงัจากการรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก กาํไรหรือขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงใน มลูค่ายตุิธรรมในภายหลงั

จะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ เงินปันผลจากเงินลงทนุรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ 

ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนแสดงในงบ

แสดงฐานะการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 
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การบนัทึกรายการ 

ธนาคารฯ บันทึกรายการซือ้ขายเงินลงทุนตามเกณฑว์นัท่ีครบกาํหนดชาํระ (Settlement date) และ ธนาคารฯ ใชว้ิธีถัว

เฉล่ียถ่วงนํา้หนกัในการคาํนวณตน้ทนุของเงินลงทนุ 

การเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการเงนิลงทนุในตราสารหนี ้

เมื่อโมเดลธุรกิจ (Business model) ในการบรหิารจดัการสินทรพัยท์างการเงินของธนาคารฯ มีการเปล่ียนแปลงไป ธนาคาร

ฯ ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการของเงินลงทุนในตราสารหนีใ้หม่ ธนาคารฯ จะปรบัมลูค่าของเงินลงทนุใน

ตราสารหนีด้งักล่าวใหม่โดยใชม้ลูค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทรายการ ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบญัชีและ

มลูค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนหรือกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

แลว้แต่การจดัประเภทรายการของเงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้มีการโอนเปล่ียนประเภท 

1.4.4 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 

ธนาคารฯ จดัประเภทหนีสิ้นทางการเงินและวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ยกเวน้หนีสิ้นตราสารอนพุนัธว์ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

1.4.5 เงนิลงทุนในลูกหนีท้ีรั่บซือ้หรือรับโอน 

เงินลงทุนในลกูหนีท่ี้รบัซือ้หรือรบัโอนจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยจะรบัรู ้

รายการเมื่อเริ่มแรกดว้ยราคาทุนท่ีจ่ายซือ้ และ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคา

ทนุตดัจาํหน่ายสทุธิจากค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่า จะเกิดขึน้ (ถา้ม)ี   

1.4.6 เงนิใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี ้

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้สดงเฉพาะยอดเงินตน้ไม่รวมดอกเบีย้คา้งรบั รายไดร้อตัดบัญชี/ส่วนลดรบัล่วงหนา้ของเงินให้

สินเชื่อแก่ลกูหนีท่ี้ยงัไม่รบัรูเ้ป็นรายไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้แสดงมลูค่าตามสญัญาเช่าซือ้คงคา้งสทุธิจากยอดคงเหลือของรายไดท้างการเงิน ท่ียงัไม่ถือเป็น

รายได ้ซึ่งแสดงสทุธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เมื่อเริ่มแรกจากการใหเ้ช่าซือ้รอตดับญัช ี

1.4.7 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพยท์างการเงนิ 

ธนาคารฯ นาํหลกัการทั่วไป (General Approach) มาใชใ้นการคาํนวณค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของ

สินทรพัยท์างการเงิน เช่น เงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย เงินลงทนุใน

ตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เงินใหสิ้นเชื่อและดอกเบีย้คา้งรบั และรวมถึงภาระ

ผกูพนัวงเงินสินเชื่อ 

ธนาคารฯ จะจดักลุ่มสินทรพัยท์างการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพ่ือวดัมลูค่าของค่าเผ่ือผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยการจัดกลุ่มสินทรพัยท์างการเงินจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพดา้น

เครดิตนบัจากวนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก ดงันี ้

กลุ่มท่ี 1: สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing)  

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินซึ่งความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดม้ีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสาํคัญนับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อ

เริ่มแรก ธนาคารฯ จะรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้
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ภายใน 12 เดือนขา้งหนา้ สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 12 เดือน ธนาคารฯ จะใชค้วามน่าจะ

เป็นของการปฏิบตัิผิดสญัญาท่ีสอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 

กลุ่มท่ี 2: สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Under- Performing)  

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินซึ่งความเส่ียงดา้นเครดิตมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก 

แต่ไม่ไดม้ีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ธนาคารฯ จะรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากับ

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรพัยท์างการเงิน  

กลุ่มท่ี 3: สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Non-Performing)  

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูประเมินว่าดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื่อเหตกุารณห์น่ึงหรือหลายเหตกุารณท่ี์อาจก่อใหเ้กิดผลเสียหาย

ต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรพัยท์างการเงินนัน้เกิดขึน้ โดยธนาคารฯ จะรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทนุ ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรพัย์

ทางการเงินนัน้ 

ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ธนาคารฯ จะทาํการประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรพัยท์างการเงินเพ่ิมขึน้

อย่างมีนัยสาํคญันับจากวันท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ของสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน กับความเส่ียงของการผิดสญัญาท่ีจะเกิดขึน้ของสินทรพัยท์างการเงิน ณ 

วันท่ีรับรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก ในการประเมินนั้น ธนาคารฯ จะใช้เกณฑ์เชิงปริมาณและเกณฑ์เชิงคุณภาพภายในของ

ธนาคารฯ และขอ้มลูคาดการณเ์ป็นเกณฑใ์นการประเมินการลดลงของคณุภาพดา้นเครดิตของลกูหนี ้เช่น ลกูหนีค้า้งชาํระ

เกินกว่า 30 วนั หรือการจดัอนัดบัดา้นเครดิต และในการประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญันบัจาก

วนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่จะพิจารณาเป็นรายสญัญาหรือรายกลุ่มของสินทรพัยท์างการเงินก็ได ้ 

เงินใหสิ้นเชื่อจะถือว่ามีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เมื่อเกิดเหตุการณใ์ดเหตุการณห์น่ึงหรือหลายเหตุการณท่ี์ทาํใหเ้กิดผล

กระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สญัญา โดยหลกัฐานท่ีแสดงว่าสินทรพัยท์างการเงินมีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตจะรวมถึงการคา้งชาํระเกินกว่า 90 วนั หรือมีขอ้บ่งชีว้่าผูกู้ก้าํลงัประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนยัสาํคญั การ

ฝ่าฝืนสญัญา สถานะกฎหมาย การเจรจาต่อรองเงื่อนไขใหม่ หรือการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้  

ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรพัยท์างการเงินเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ และประเมินไดว้่า

ความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้พ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญันบัจากวนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกเหมือนท่ีเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน 

ธนาคารฯ จะเปล่ียนการรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากการรบัรูผ้ลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายุท่ี

คาดไวเ้ป็นรบัรูด้ว้ยผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขา้งหนา้ได ้  

เงินใหสิ้นเชื่อท่ีมีการเจรจาต่อรองเงื่อนไขใหม่หรือเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของกระแสเงินสดตามสญัญา เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบ

ปัญหาทางการเงินจะถือว่าเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัหรือดอ้ยค่าดา้น

เครดิต ยกเวน้จะมีหลกัฐานท่ีแสดงว่าความเส่ียงท่ีจะไม่ไดร้บักระแสเงินสดตามสญัญานัน้ลดลงอย่างมีนยัสาํคญั และไม่มี

ขอ้บ่งชีอ่ื้นของการดอ้ยค่า 

นอกจากนี ้ในปี 2564 ธนาคารฯ ไดน้าํแนวปฏิบัติทางการบญัชีมาถือปฏิบัติสาํหรบัลูกหนีท่ี้เขา้มาตรการช่วยเหลือตาม

หนงัสือเวียนของ ธปท. มาใชป้ระกอบการพิจารณาจดักลุ่ม (Stage) และการกนัสาํรองของลกูหนีเ้งินใหสิ้นเชื่อ ตามท่ีกล่าว

ไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 1.4.23 และสาํหรบัปี 2565 ธนาคารฯ ไดน้าํเฉพาะแนวทางการพิจารณาการเพ่ิมขึน้

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตตามเอกสารแนบของหนงัสือเวียนของ ธปท. ท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 มาใช้
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เป็นแนวทางเบือ้งตน้ในการพิจารณาเปล่ียนการจัดชั้นเป็นชั้น Under-performing หรือ Stage 2 สาํหรับสินเชื่อบาง

ประเภท 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทนุดา้นเครดิตถ่วงนํา้หนกัตลอดช่วง

อายท่ีุคาดไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน โดยอา้งอิงจากมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมด ซึ่งอา้งอิง

จากข้อมูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรัพย ์ท่ีธนาคารฯ พิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตมี

ลกัษณะร่วมกัน เช่น ประเภทของการกูย้ืม ประเภทของหลกัประกัน ระยะเวลาของสญัญา และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และ

ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูท่ีสงัเกตไดใ้นปัจจุบนั บวกกับการพยากรณใ์นอนาคตท่ีสนบัสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสจูน์

ไดว้่ามีความสมัพนัธก์นัทางสถิติ รวมถึงการใชด้ลุยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึน้โดยใชข้้อมูลเชิงเศรษฐศาสตรม์หภาค และทาํการประเมินทั้งสถานการณปั์จจุบันและการพยากรณส์ภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วงนํา้หนักในแต่ละสถานการณ์ ทั้งสถานการณ์พืน้ฐาน (Base scenario) 

สถานการณข์าขึน้ (Upturn scenario) สถานการณข์าลง (Downturn scenario) และสถานการณว์ิกฤต (Stress scenario) 

มาใชใ้นการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิต ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งการนาํขอ้มลูการคาดการณใ์นอนาคตมาใชเ้ป็นการเพ่ิม

ระดับของการใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่าการเปล่ียนแปลงเชิงเศรษฐศาสตรม์หภาคท่ีเก่ียวข้องส่งผลกระทบต่อผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างไร อย่างไรก็ตาม ธนาคารฯ จะจัดให้มีการสอบทานและทบทวนวิธีการ             

ขอ้สมมติฐานและการคาดการณส์ถานการณเ์ศรษฐกิจในอนาคตอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนี ้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้ยงัรวมถึงส่วนเพ่ิมจากการบรหิารจดัการ (Management Overlay) 

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตัง้แต่เมื่อเริ่มแรกท่ีซือ้หรือไดม้า (เงินลงทุนในลกูหนีร้บัซือ้หรือรบั

โอน) ธนาคารฯ ตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ทัง้จาํนวนเน่ืองจากธนาคารฯ ไม่คาดว่าจะไดร้บักระแส

เงินสดจากลกูหนีเ้หล่านี ้

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สาํหรบัภาระผูกพนัวงเงินใหสิ้นเชื่อ คือ มลูค่าปัจจุบนัของผลต่างระหว่างกระแส

เงินสดตามสญัญาท่ีถึงกาํหนดชาํระหากมีการเบิกใชว้งเงินและกระแสเงินสดท่ีธนาคารฯ คาดว่าจะไดร้บั ส่วนการวดัผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของสญัญาคํา้ประกันทางการเงินจะพิจารณาจากจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระ

ใหก้บัผูท่ี้ไดร้บัการคํา้ประกนัสทุธิดว้ยจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ท่ีตัง้เพ่ิม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างปีในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ ธนาคารฯ มีนโยบายตดัจาํหน่ายลกูหนีอ้อกจากบญัชีเมื่อทราบวา่เป็นหนีส้ญู 

ธนาคารฯ พิจารณาใชว้ิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ตลอดอายสุาํหรบัค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั และลกูหนีอ่ื้น 

1.4.8 สินทรัพยท์างการเงนิทีมี่การเปลี่ยนแปลงเงือ่นไข/การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้

เมื่อมีการเจรจาต่อรองใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในการชาํระหนีห้รือปรบัโครงสรา้งหนีข้องสินทรพัยท์างการเงิน 

หรือสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีดว้ยสินทรพัยท์างการเงินใหม่เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบปัญหาทางการเงิน ธนาคารฯ 

จะทาํการประเมินว่าควรตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวออกจากบญัชีหรือไม่ และวดัมลูค่าผลขาดทนุดา้นเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ดงันี ้

-     ถา้การเปล่ียนแปลงเงื่อนไขไม่ทาํใหม้ีการตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินออกจากบญัชี ธนาคารฯ  จะคาํนวณมลูค่า

ตามบัญชีขั้นตน้ของสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ โดยคาํนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรือ
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เปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินเดิม และรบัรูผ้ลกาํไรหรือ

ขาดทนุจากเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในกาํไรหรือขาดทนุ  

-     ถ้าการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขทาํให้ตอ้งตัดรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบัญชี จะถือว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรพัยท์างการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทา้ยของสินทรพัยท์างการเงินเดิม ณ วันท่ีตัดรายการออกจากบญัชี 

ผลต่างของมลูค่าตามบญัชีกบัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์างการเงินจะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ  

หาก ณ วนัทาํสญัญาปรบัโครงสรา้งหนีไ้ม่เขา้เงื่อนไขการตดัรายการ ลกูหนีร้ายดงักล่าวจะถือเป็นลกูหนีท่ี้จดัประเภทเป็น

กลุ่มสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสาํคัญของความเส่ียงดา้นเครดิต (Stage 2) ต่อไปจนกว่าลูกหนีจ้ะ

สามารถชาํระเงินตามสัญญาปรบัโครงสรา้งหนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชาํระเงินแลว้แต่

ระยะใดจะนานกว่า หรือหากเป็นลกูหนี ้ท่ีเดิมถกูจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Stage 3) 

ยงัคงตอ้งจดัประเภทลกูหนีต้ามเดิมไปตลอดจนกว่าลกูหนีร้ายดงักล่าวจะสามารถจ่ายชาํระตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้

ใหม่ไดต้ิดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชาํระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่าจึงจะสามารถจดัประเภท

เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมอย่างมีนัยสาํคัญของความเส่ียงดา้นเครดิต (Stage 2) ได ้และหากต่อมาลูกหนี้

สามารถจ่ายชาํระตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกันอีกเป็นระยะเวลา 9 เดือน หรือ 9 งวดการชาํระเงินจึงจะ

สามารถจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Stage 1) ได ้ 

หาก ณ วนัทาํสญัญาปรบัโครงสรา้งหนีเ้ขา้เงื่อนไขการตดัรายการ สินทรพัยท์างการเงินใหมจ่ะถือเป็นสินทรพัยท์างการเงิน

ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) 

อย่างไรก็ตาม สาํหรบัลกูหนีท่ี้ธนาคารฯ  ไดใ้หค้วามช่วยเหลือตามเกณฑใ์นหนงัสือเวียนของ ธปท. ในระหว่างปี 2563 - 

2564 ธนาคารฯ จะไม่ไดพิ้จารณาว่าการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการจ่ายชาํระเขา้เกณฑก์ารตดัรายการหรือไม่ แต่หากเห็นว่า

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้นประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้บั ธนาคารฯ จะใชอ้ตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงท่ี

คาํนวณใหม่เป็นอัตราคิดคาํนวณมูลค่าปัจจุบัน ของสินเชื่อท่ีปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้และสามารถรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ใน

ช่วงเวลาท่ีพกัชาํระหนีด้ว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิท่ีคาํนวณใหม่ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 1.4.23 

1.4.9 ทรัพยส์ินรอการขาย 

ทรัพย์สินรอการขาย ได้แก่ ทรัพย์สินท่ียึดคืนจากลูกหนีท่ี้คา้งเกินกาํหนดชาํระเป็นเวลานานหรือลูกหนี้ท่ีมีการปรับ

โครงสรา้งหนี ้ 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ทรพัยสิ์นรอการขายแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าท่ีจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ่า

กว่า มลูค่าท่ีจะไดร้บัพิจารณาจากราคาตลาด/ราคาประเมินหกัดว้ยประมาณการค่าใชจ้่ายในการขาย นอกจากนี ้ธนาคาร

ฯ บนัทึกค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของทรพัยสิ์นรอการขายเพ่ิมเติมตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดย ธปท.  

ธนาคารฯ จะรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่ายรบัรูใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เมื่อมีการจาํหน่าย 

1.4.10 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

ธนาคารฯ วัดมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนซึ่งรวมตน้ทุนการทาํรายการ หลังจากนั้น 

ธนาคารฯ จะวดัมลูค่าอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม ธนาคารฯ รบัรูผ้ลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึน้จาก

การเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุในปีท่ีเกิดขึน้ 
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ธนาคารฯ รบัรูผ้ลต่างระหว่างจาํนวนเงินท่ีไดร้บัสทุธิจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย ์ในส่วนของกาํไร

หรือขาดทนุในปีท่ีตดัรายการออกจากบญัชี 

1.4.11 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 

ท่ีดินแสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคาร อาคารชดุสาํนกังานและอปุกรณแ์สดงมลูค่าตามราคาทุน/ราคาท่ีตีใหม ่หกัค่าเส่ือม

ราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์(ถา้ม)ี  

ธนาคารฯ บนัทึกมลูค่าเริ่มแรกของอาคารชุดสาํนกังานในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรพัยม์า หลงัจากนัน้ธนาคารฯ จดัใหม้ี

การประเมินราคาอาคารชดุสาํนกังานโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรพัยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทัง้นี ้ธนาคารฯ 

จดัใหม้ีการประเมินราคาสินทรพัยด์งักล่าวเป็นครัง้คราวเพ่ือมิใหร้าคาตามบญัช ีณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกต่าง

จากมลูค่ายตุิธรรมอย่างมีสาระสาํคญั 

ธนาคารฯ บนัทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรพัย ์ดงันี ้ 

- ธนาคารฯ บนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรพัยท่ี์เพ่ิมขึน้จากการตีราคาใหม่ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนและรบัรูจ้าํนวน

สะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย”์ ในส่วนของเจา้ของอย่างไรก็ตาม หากสินทรพัยน์ัน้เคยมีการตี

ราคาลดลง โดยท่ีธนาคารฯ ไดเ้คยรบัรูร้าคาท่ีลดลงในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจากการตีราคาใหม่นี ้

จะถกูรบัรูเ้ป็นรายไดไ้ม่เกินจาํนวนท่ีเคยลดลงซึ่งรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในปีก่อนแลว้ 

- ธนาคารฯ รบัรูร้าคาตามบญัชีของสินทรพัยท่ี์ลดลงจากการตรีาคาใหม่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ อย่างไรก็ตาม หาก

สินทรพัยน์ัน้เคยมีการตีราคาเพ่ิมขึน้และยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย”์ อยู่ในส่วน

ของเจา้ของ ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถกูรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจาํนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของ

บญัชี “ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย”์  

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัยจ์ะทยอยตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านท่ีเหลืออยู่ของสินทรพัยน์ัน้ 

และบนัทึกโอนไปยงักาํไรสะสมโดยตรง โดยจาํนวนของส่วนเกินทนุท่ีโอนไปยงักาํไรสะสมจะเท่ากบัผลต่างระหว่างค่าเส่ือม

ราคาท่ีคาํนวณจากมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยท่ี์ตีราคาใหม่กับ ค่าเส่ือมราคาท่ีคาํนวณจากราคาทุนเดิมของสินทรพัย์

นัน้ ส่วนเกนิทนุจากการตีราคาสินทรพัยด์งักล่าว ไมส่ามารถนาํมาหกักบัขาดทนุสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงนิปันผลได ้

ค่าเส่ือมราคาของอาคาร อาคารชุดสาํนกังานและอุปกรณค์าํนวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่โดย วิธีเสน้ตรง (ยกเวน้

การคิดค่าเส่ือมราคาของอปุกรณส่ื์อสาร คาํนวณตามอายุการใหป้ระโยชน ์โดยประมาณ 3 ปี โดยวิธีผลรวมจาํนวนปีท่ีใช้

งาน) ตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ ดงันี ้

อาคาร  -             20 ปี 

อาคารชดุสาํนกังาน  -             30 ปี 

ส่วนปรบัปรุงสาํนกังาน -   5, 15 ปี 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และอปุกรณ ์  -   5  ปี 

ยานพาหนะ  -        6  ปี 

ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีคาํนวณจากราคาทุนและค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีตีราคาเพ่ิมรวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน 
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ไมม่ีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรบัท่ีดินและสินทรพัยร์ะหวา่งติดตัง้ 

ธนาคารฯ ตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ออกจากบญัชีเมื่อจาํหน่ายสินทรพัยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรพัย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรพัยจ์ะรบัรูใ้น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื่อธนาคารฯ ตัดรายการสินทรพัยน์ั้นออกจากบัญชี ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัยท่ี์

คงเหลืออยู่ ณ วนัตดัรายการจะถกูโอนไปยงักาํไรสะสมโดยตรง 

1.4.12 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาเช่า ธนาคารฯ จะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ โดยสญัญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสญัญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรพัยท่ี์ระบุได้

สาํหรบัช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล ธนาคารฯ จะบนัทึกสินทรพัยสิ์ทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรพัยอ์า้งอิงและหนีสิ้นตาม

สญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า และธนาคารฯ ใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่า

สญัญาเช่าทกุสญัญา เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าท่ีสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ตํ่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรพัยสิ์ทธิการใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุงดว้ยการ

วดัมลูค่าของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรพัยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหนีสิ้นตามสญัญา

เช่าจากการวดัมลูค่าเริ่มแรก ตน้ทนุทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึน้ จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมี

ผล และหกัดว้ยส่ิงจงูใจตามสญัญาเช่าท่ีไดร้บั 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุน โดยวิธีเสน้ตรงตามอายุสญัญาเช่าหรืออายุ การใหป้ระโยชน์

โดยประมาณของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า ดงันี ้

อาคาร  -             1 - 20 ปี 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า จาํนวน

เงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่กับดชันีหรือ

อตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรบัประกันมลูค่าคงเหลือ และการจ่ายค่าปรบัเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หาก

ขอ้กาํหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่าธนาคารฯ จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า ธนาคารฯ บนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่

ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเหตกุารณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

ธนาคารฯ คิดลดมลูค่าปัจจบุนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพ่ิมของธนาคารฯ  

หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ของหนีสิ้นตามสญัญา

เช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูคา่

ใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

สญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัง้แต่วนัท่ีสญัญาเชา่เริ่มมีผล หรือสญัญาเช่า ซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมี

มลูค่าตํ่า จะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

1.4.13 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ธนาคารฯ บนัทึกตน้ทุนเริ่มแรกของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริ่มแรก สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี  

ธนาคารฯ ตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการให้ประโยชนเ์ชิง

เศรษฐกิจของสินทรพัยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวเมื่อมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า 

ธนาคารฯ จะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิน้ปีเป็นอย่าง

นอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใหป้ระโยชนจ์าํกดั ไดแ้ก่ ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ซึ่งธนาคารฯ ตดับญัชีเป็นค่าใชจ้่ายตาม

อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ ดงันี ้

กรณีสญัญาการใชสิ้ทธิระบจุาํนวนปีการใช ้ - ตามอายขุองสญัญาใชสิ้ทธิ 

กรณีสญัญาการใชสิ้ทธิไมร่ะบจุาํนวนปีการใช ้ - 5 ปี  

กรณีไม่มีสญัญาการใชสิ้ทธิ - 5 ปี  

1.4.14 ภาษีเงนิได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

ธนาคารฯ บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายใหก้ับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของภาครฐั โดยคาํนวณจาก

กาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัย/์หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชจีะคาํนวณขึน้จากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ระหว่าง

ฐานภาษีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นกบัราคาตามบญัชีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นนัน้ ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้าษีหรือตดับญัชีเป็น

ค่าใชจ้่ายภาษีเมื่อรายไดส้ามารถรบัรูเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายท่ีบนัทึกไวเ้กิดขึน้จรงิและถือหกัเป็นค่าใชจ้่ายไดแ้ลว้ในการ

คาํนวณภาษีเงินไดต้ามกฎหมายภาษีอากร 

ธนาคารฯ รบัรูผ้ลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งหกัภาษีเป็นสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่

ว่าธนาคารฯ จะมีกาํไรทางภาษีจากการดาํเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนัน้มาใช้

ประโยชนไ์ด ้ธนาคารฯ รบัรูผ้ลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทกุรายการเป็นหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี

ธนาคารฯ จะบันทึกภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีโดยตรงไปยังส่วนของเจา้ของหากภาษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวขอ้งกับรายการท่ีได้

บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

ธนาคารฯ จะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และจะทาํ

การปรบัลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าวเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าธนาคารฯ  จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํ

สินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์ 
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1.4.15 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ธนาคารฯ จะประเมินว่ามีขอ้บ่งชีซ้ึ่งแสดงว่าสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงินของ

ธนาคารฯ ดอ้ยค่าลงหรือไม่ หากมีขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่า ธนาคารฯ จะรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมลูค่าท่ีคาดว่าจะ

ไดร้บัคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งนี ้มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรพัยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า มูลค่ายุติธรรมของ

สินทรพัยห์กัตน้ทุนในการขายหมายถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรพัยใ์นงบแสดงฐานะการเงินหกั

ดว้ยตน้ทนุในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมีความรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรอง

ราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั ในการประเมินมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัย ์ธนาคารฯ จะ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากสินทรพัยแ์ละคาํนวณคิดลดกระแสเงินสดดงักล่าวเป็นมูลค่า

ปัจจุบนั โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา

และความเส่ียงซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรพัยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู ่

ธนาคารฯ จะรบัรูร้ายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีสินทรพัยซ์ึ่งใชว้ิธีการตีราคา

ใหม่ และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของเจา้ของ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ

ไมเ่กินไปกว่าส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยท่ี์เคยบนัทึกไว ้

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์มีขอ้บ่งชีท่ี้แสดงใหเ้ห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท่ี์รบัรูใ้นปี

ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง ธนาคารฯ จะประมาณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยน์ัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าท่ีรบัรูใ้นปีก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนภายหลงัจาก

การรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยท่ี์เพ่ิมขึน้จากการกลับรายการผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยใ์น

ปีก่อนๆ ธนาคารฯ จะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนใน

งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ทนัที 

1.4.16 การตัดรายการสินทรัพยท์างการเงนิและหนีส้ินทางการเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชีเมื่อสิทธิตามสญัญาท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดจากสินทรพัยท์างการเงิน

ดังกล่าวไดห้มดไปหรือธนาคารฯ ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของเจา้ของท่ีมีสาระสาํคญัทั้งหมดในสินทรพัยท์าง

การเงินนั้น ถา้ธนาคารฯ ไม่ไดโ้อนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ่งความเส่ียงและผลตอบแทนของเจา้ของท่ีมีสาระสาํคญัทั้งหมดของ

สินทรพัยท์างการเงินนัน้ และธนาคารฯ ยงัคงมีอาํนาจควบคุม ธนาคารฯ จะบนัทึกรายการสินทรพัยท์างการเงินนัน้ต่อไป

ตามขอบเขตของความเก่ียวขอ้งต่อเน่ืองกับสินทรพัยท์างการเงิน หนีสิ้นทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเมื่อ

หนีสิ้นทางการเงินนัน้สิน้สดุลง เช่น เมื่อภาระผกูพนัท่ีระบใุนสญัญาไดสิ้น้สดุ ยกเลิก หรือครบกาํหนด 

1.4.17 เงนิตราต่างประเทศ 

ธนาคารฯ แสดงงบการเงินเป็นสกลุเงินบาท ซึ่งเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของธนาคารฯ  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ี

เป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนอา้งอิงตามประกาศของ ธปท. ณ 

วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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กาํไรหรือขาดทนุท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

1.4.18  ผลประโยชนพ์นักงาน 

ก) ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน 

ธนาคารฯ รบัรู ้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 

นอกเหนือจากค่าจ่ายโบนสัซึ่งเป็นโบนสัประจาํปีซึ่งถือเป็นผลตอบแทนการปฏิบตัิงานประจาํปีของพนกังานท่ีจ่าย

ชาํระดว้ยเงินสด ธนาคารฯ มีการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดใหพ้นกังานอีกส่วนหน่ึงโดยอา้งอิงจากราคาหุน้ของบริษัท

ใหญ่ ธนาคารฯ บันทึกค่าใชจ้่ายและโบนสัคา้งจ่ายส่วนนีต้ามระยะเวลาท่ีไดร้บับริการจากพนกังานนับจากวนัท่ี

พนกังานไดร้บัสิทธิ ธนาคารฯ บนัทึกค่าใชจ้่ายดงักล่าวโดยใชร้าคาหุน้ถวัเฉล่ียรายวนัตัง้แต่วนัท่ีใหสิ้ทธิจนถึงวนัสิน้

รอบระยะเวลาท่ีรายงานเป็นเกณฑ ์และจะรบัรูค้่าใชจ้่ายท่ีเพ่ิมขึน้หรือลดลงตามการเปล่ียนแปลงของราคาหุน้เพ่ือ

สะทอ้นมลูค่ายตุิธรรมของหนีสิ้นโบนสัคา้งจ่าย ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงานแต่ละปีจนกว่าธนาคารฯ  จะจ่าย

ชาํระโบนสัคา้งจ่ายเสรจ็สิน้ 

ข) ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานและผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน  

โครงการสมทบเงนิ 

ธนาคารฯ และพนกังานไดร้่วมกันจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี

ธนาคารฯ จ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทนุสาํรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องธนาคารฯ  

เงินท่ีธนาคารฯ จ่ายสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานและผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนกังาน 

ธนาคารฯ มีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซึ่งธนาคารฯ ถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจาก

งานสาํหรบัพนกังาน นอกจากนัน้ ธนาคารฯ จดัใหม้ีโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการ

เงินรางวลัการปฏิบตัิงานครบกาํหนดเวลา 

ธนาคารฯ คาํนวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ซึ่งการประเมินภาระผูกพัน

ดงักล่าวเป็นไปตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชนห์ลังออก

จากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชนร์ะยะยาว

อ่ืนของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรหรือขาดทนุ 

1.4.19 ประมาณการหนีส้ิน 

ธนาคารฯ จะบนัทึกประมาณการหนีสิ้นไวใ้นบญัชีเมื่อภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ มีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าธนาคารฯ จะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระผูกพนันัน้ และธนาคารฯ สามารถ

ประมาณมลูค่าภาระผกูพนันัน้ไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ 
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1.4.20 ตราสารอนุพันธ ์

ตราสารอนุพันธ์รบัรูเ้มื่อเริ่มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วันทาํสัญญา (Trade Date) และจัดประเภทเป็นเพ่ือคา้ ตราสาร

อนุพนัธจ์ะถูกวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรบัรูเ้ป็นกาํไร (ขาดทุน) สทุธิ

จากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนตราสารอนุพนัธจ์ะจดัประเภทเป็นสินทรพัย์

เมื่อมลูค่ายตุิธรรมเป็นบวก และหนีสิ้นเมื่อมลูค่ายตุิธรรมตดิลบ  

มลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธค์าํนวณตามราคาตลาด หรือตามหลกัเกณฑก์ารประเมินมูลค่าท่ีเป็น ท่ียอมรบัทั่วไป 

กรณีท่ีไม่มรีาคาตลาด 

1.4.21 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มลูคา่ยตุิธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหนีสิ้นใหผู้อ่ื้น โดย

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่า ธนาคารฯ ใช้

ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรบัสินทรพัย์

หรือหนีสิ้นท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือ ไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ธนาคารฯ จะประมาณ

มลูค่ายตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตได้

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีจะวดัมลูค่ายตุธิรรมนัน้ใหม้ากท่ีสดุ  

ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในงบการเงิน แบ่งออกเป็น

สามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ไม่วา่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้  

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ธนาคารฯ จะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัน้ของมลูค่ายุติธรรม

สาํหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจาํ 

1.4.22 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

ก) นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

 ธนาคารฯ มีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทางการเงิน และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงตามท่ีกล่าวไวใ้น

หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.36 

ข) มลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 มลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินจะถกูหกัดว้ยค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตามความเส่ียง

ท่ีเก่ียวขอ้ง สาํหรบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั (Duration)  นอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 1 ปี มลูค่า

ตามบญัชีจะสามารถแสดงถึงมลูค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ สาํหรบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีระยะเวลาเฉล่ียถ่วง

นํา้หนกัมากกว่า 1 ปีท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาด ธนาคารฯ จะใชร้าคาซือ้ขายในตลาดเป็นตวัประมาณมลูค่ายตุิธรรมท่ี

ดีท่ีสดุ ส่วนกรณีท่ีไม่มีราคาซือ้ขายในตลาดจะใชม้ลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้ในตลาด
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ท่ีใชก้นัอยู่ในปัจจบุนัสาํหรบัตราสารท่ีมีลกัษณะสญัญาคลา้ยคลงึกนัในการประมาณมลูค่ายตุิธรรม 

 ธนาคารฯ ไดม้ีการประมาณการมลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี ้ 

- สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสัน้หรือมีอัตราดอกเบีย้ใกลเ้คียงกับอัตรา

ดอกเบีย้ในตลาด ไดแ้ก่ เงินสด รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรพัย)์ ค่าธรรมเนียมและบริการ

คา้งรบั ลกูหนีอ่ื้น เงินรบัฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีสิ้น) หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และ

ค่าเบีย้ประกันภัยคา้งจ่าย แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ

การเงิน 

-  เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาเสนอซือ้หลังสุด ณ  

สิน้วนัทาํการสดุทา้ยของปีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรณีท่ีเป็น เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีไม่อยู่ใน

ความตอ้งการของตลาด คาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต และ/หรือมลูค่าตามบัญชี

ของบรษิัทท่ีไปลงทนุ 

-  หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ และตราสารหนีภ้าคเอกชน แสดงมลูค่ายตุิธรรมโดยการคาํนวณโดยใชอ้ตัรา

ผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย  

- หน่วยลงทนุแสดงมลูค่ายตุิธรรมตามมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิ (Net Asset Value) ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

- เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั ยกเวน้ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้และเงินใหสิ้นเชื่อรายย่อยอ่ืน แสดง

มลูค่ายุติธรรมโดยประมาณจากยอดเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ คา้งรบัตามจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบ

การเงินหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ เน่ืองจากเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีส่้วนใหญ่มีอัตรา

ดอกเบีย้ลอยตวั สาํหรบัลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้และเงินใหสิ้นเชื่อรายย่อยอ่ืน แสดงมลูค่ายุติธรรมโดยการ

คาํนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้ับในอนาคตตามสัญญาคิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้

สาํหรบัการปล่อยสินเชื่อรายใหม่ในปัจจบุนัหกัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

- ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมลูค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายใน

อนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยประมาณในตลาดปัจจบุนัสาํหรบัเงินกูย้ืมท่ีมีเงื่อนไขใกลเ้คียงกนั 

- มลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ ์คาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจาํลอง

ตามทฤษฎีในการประเมินมลูค่า ซึ่งขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินมลูค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มลูท่ีสามารถสงัเกต

ไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ และเสน้

อตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบีย้ เป็นตน้ ธนาคารฯ ไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของ

คู่สญัญาในการประมาณมลูค่ายตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ ์

1.4.23 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสําหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้                   

ทีไ่ด้รับผลกระทบจากสถานการณท์ีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 

ในระหว่างปี 2563 สภาวิชาชพีบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสาํหรบักิจการ

ท่ีใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณท่ี์ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็น

มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสาํหรบักิจการท่ีใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณท่ี์ส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจไทยเท่านัน้ ซึ่งรวมถึงสถานการณ ์COVID-19 ภาวะเศรษฐกิจ สงครามการคา้ และภยัแลง้ และใหเ้ป็นทางเลือก

กับทุกกิจการท่ีใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีต้ามมาตรการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีต้ามแนวทางในหนงัสือเวียนของ ธปท. ท่ี 
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ธปท.ฝนส.(23)ว. 276/2563 เร่ือง แนวทางในการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณท่ี์ส่งผลกระทบ

ต่อเศรษฐกิจไทย และหนงัสือเวียนของ ธปท. ท่ี ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 เร่ือง มาตรการการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนี้

เพ่ิมเติมในช่วงสถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 หรือมาตรการอ่ืนใดตามท่ี ธปท. กาํหนดเพ่ิมเติม ซึ่งแนวปฏิบัติ

ทางการบัญชีนีม้ีผลบังคับใชส้าํหรบักิจการท่ีใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณต์ามท่ีกล่าวไว้

ขา้งตน้ในระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 หรือจนกว่า ธปท. จะมีการเปล่ียนแปลง และใหถื้อ

ปฏิบัติตามการเปล่ียนแปลงดงักล่าว โดยใหถื้อปฏิบัติกับลูกหนีธุ้รกิจขนาดใหญ่ ลกูหนีข้นาดกลางและขนาดย่อม และ

ลูกหนี้รายย่อย ซึ่งยังคงมีศักยภาพในการดาํเนินธุรกิจหรือสามารถชาํระหนี้ไดใ้นอนาคต และได้รับผลกระทบจาก

สถานการณด์งักล่าวไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม โดยมีแนวทางการพิจารณาดงันี ้

- ลกูหนีท่ี้ยงัไมด่อ้ยคณุภาพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

- ลกูหนีท่ี้ดอ้ยคณุภาพ (Stage 3) ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เวน้แต่กิจการสามารถพิสจูนไ์ดว้่าลกูหนีด้อ้ยคุณภาพท่ี

เกิดขึน้ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นลกูหนีด้อ้ยคณุภาพท่ีไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ 

ธนาคารฯ ไดเ้ขา้รว่มโครงการท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบตามแนวทางของ ธปท. และสาํหรบัลกูหนีท่ี้เขา้

เงื่อนไขตามมาตรการผ่อนปรนของ ธปท. สามารถใชแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีดงักล่าว ดงันี ้

(1) การใหค้วามช่วยเหลือแก่ลกูหนีท่ี้ยงัไม่ดอ้ยคณุภาพ (Non-NPL) ธนาคารฯ จะจดัชัน้ลกูหนีเ้ป็นชัน้ ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้

อย่างมีนัยสาํคัญของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ทันที หากวิเคราะหฐ์านะและกิจการของ

ลกูหนีแ้ลว้เห็นว่าลกูหนีส้ามารถปฏิบตัิตามสญัญาการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีไ้ด ้โดยไม่ตอ้งรอติดตามผลการปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้และใหถื้อว่าการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีด้งักล่าวเป็นการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้

ในลกัษะเชิงป้องกนั โดยถือว่าไม่เป็นการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีท่ี้มีปัญหา  

(2) การใหค้วามช่วยเหลือแก่ลูกหนีท่ี้ดอ้ยคุณภาพ (NPL) ธนาคารฯ จะจัดชั้นลูกหนีเ้ป็นชั้น Performing ไดห้ากลูกหนี้

สามารถชาํระเงินตามสญัญาปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชาํระเงินแลว้แต่

ระยะเวลาใดจะนานกว่า 

(3) การใหสิ้นเชื่อประเภทเงินทุนหมุนเวียนแก่ลูกหนีเ้พ่ิมเติมเพ่ือส่งเสริมสภาพคล่องใหลู้กหนีส้ามารถดาํเนินธุรกิจได้

อย่างต่อเน่ืองไดใ้นระหว่างการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้ธนาคารฯ สามารถจัดชัน้ลูกหนีเ้ป็นรายบัญชีไดห้ากลูกหนีม้ี

กระแสเงนิสดรองรบัการชาํระหนี ้หรือหากพิจารณาจากปัจจยัอ่ืนแลว้เห็นว่าลกูหนีม้ีความสามารถในการชาํระหนี ้

(4) นาํแนวทางการพิจารณาการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตของ ธปท. มาใชเ้ป็นแนวทางเบือ้งตน้

ในการพิจารณาเปล่ียนการจดัชัน้เป็น Stage 2 

(5) คาํนวณผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากยอดสินเชื่อคงคา้งเฉพาะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใชแ้ลว้ 

(6) หากการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีท้าํใหอ้ัตราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้นประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดร้ับจาก

สินเชื่อนั้นแลว้ ธนาคารฯ สามารถใชอ้ัตราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงท่ีคาํนวณใหม่เป็นอัตราคิดคาํนวณมูลค่าปัจจุบันของ

สินเชื่อท่ีปรบัปรุงโครงสรา้งหนีไ้ดแ้ละธนาคารฯ สามารถรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ในช่วงระยะเวลาท่ีพกัชาํระหนีด้ว้ยอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิท่ีคาํนวณใหม่ หรือตามหลกัเกณฑท่ี์ ธปท. กาํหนด หากมีการเปล่ียนแปลง 
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(7) ในการวดัมลูค่าของผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ธนาคารฯ สามารถพิจารณาใหน้ํา้หนกัของขอ้มลูท่ีมีการ

คาดการณไ์ปในอนาคตท่ีเกิดจากภาวะวิกฤตชั่วคราว เป็นนํา้หนกัท่ีนอ้ยกว่าขอ้มลูท่ีสะทอ้นความสามารถในการชาํระ

หนีจ้ากประสบการณใ์นอดีต 

นอกจากนี ้ธปท. ไดอ้อกหนังสือเวียนของ ธปท. เพ่ิมเติมท่ี ธปท.ฝนส.(01)ว. 648/2563 เร่ือง มาตรการการให้ความ

ช่วยเหลือลกูหนีร้ายย่อยเพ่ิมเติมในช่วงสถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 ระยะท่ี 2 ลงวนัท่ี 19 มิถุนายน 2563 และ

หนงัสือเวียนท่ี ธปท. กปน.ว. 480/2564 เร่ือง มาตรการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีร้ายย่อยในช่วงสถานการณก์ารระบาดของ

โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID - 19) ระยะท่ี 3 ลงวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ซึ่งเป็นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ลกูหนี้

เพ่ิมเติม 

1.4.24 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่าํคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบ

การเงินและต่อขอ้มลูท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้

การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญั มีดงันี ้

การรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหนีส้ิน 

ในการพิจารณาการรบัรูห้รือการตดัรายการสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาว่าธนาคารฯ 

ไดโ้อนหรือรบัโอนความเส่ียงและผลประโยชนใ์นสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นดงักล่าวแลว้หรือไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจและขอ้มลูท่ีดี

ท่ีสดุท่ีรบัรูไ้ดใ้นสภาวะปัจจบุนั 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรพัยท์าง

การเงิน การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ขึน้อยู่กับแบบจําลองท่ีสลับซับซ้อน การใช้ชุดข้อมูล

สมมติฐาน การพัฒนาโมเดลและการประเมินเก่ียวกับการเพ่ิมขึน้ของความเส่ียงดา้นเครดิต รวมถึงการเลือกขอ้มูลการ

คาดการณใ์นอนาคตมาใช ้ซึ่งการประมาณการมีตวัแปร ท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนมาก ดงันัน้ ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจาก

จาํนวนท่ีประมาณการไว ้ 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมลูค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไม่มีการซือ้ขายในตลาดและไม่

สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทาง

การเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมลูค่า ซึ่งตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกับ

ตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงด้านเครดิต  (ทั้งของธนาคารฯ  และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูล

ความสัมพันธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ี

เก่ียวขอ้งกับตัวแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการ

เปิดเผยลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ธนาคารฯ แสดงอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุดว้ยมลูค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาภายในของธนาคารฯ และ

รบัรูก้ารเปล่ียนแปลงมลูคา่ยตุิธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ ผูป้ระเมินราคาประเมินมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหารมิทรพัย์
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เพ่ือการลงทุนโดยใช้วิ ธีเปรียบเทียบราคาตลาด ข้อสมมติฐานท่ีสําคัญท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.10 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ ์ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่า

คงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ ์และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

ธนาคารฯ แสดงมลูค่าของอาคารชดุสาํนกังานดว้ยราคาท่ีตใีหม่ ซึ่งราคาท่ีตีใหม่นีไ้ดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดย

ใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวตอ้งอาศัยขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ

ตามท่ีอธิบายไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.11 

นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณใ์นแต่ละช่วงเวลา และบนัทึกขาดทุน

จากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้ับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ในการนี้ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้ 

สัญญาเช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าธนาคารฯ มีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึงข้อเท็จจริงและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีทาํใหเ้กิดส่ิงจงูใจในทางเศรษฐกิจสาํหรบัธนาคารฯ ในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัน้ 

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมในการคิดลดหนีสิ้นตามสญัญา

เช่า โดยอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบีย้ท่ีธนาคารฯ จะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจาํเป็นเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่ง

สินทรพัยท่ี์มีมลูค่าใกลเ้คียงกบัสินทรพัยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืม

และหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลงึ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ธนาคารฯ รบัรูสิ้นทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรบัผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่

ว่าธนาคารฯ จะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวนั้น ในการนีฝ่้ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งประมาณการว่าธนาคารฯ ควรรบัรูจ้าํนวนสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณา

ถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ

พนักงาน 

หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของ

พนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัรา

คิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

คดีฟ้องร้อง 

ธนาคารฯ มีหนีสิ้นท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถกูฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของ

คดีท่ีถูกฟ้องรอ้งแลว้ และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึน้ จึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนีสิ้นดงักล่าว ณ วนัสิน้รอบ
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ระยะเวลารายงาน 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ข้อมูลธนาคารฯ  

 ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) (“ธนาคารฯ ”) เป็นบรษิัทมหาชนซึ่งจดัตัง้และมีภมูิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีบรษิัท ทิสโก้

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศไทยเป็นบรษิัทใหญ่ ธนาคารฯ ไดร้บัอนุญาต

จากกระทรวงการคลงัใหป้ระกอบธุรกิจหลกัดา้นการธนาคารพาณิชย ์ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนอยู่ท่ี เลขท่ี 48/2 อาคารทิสโก้

ทาวเวอร ์ชัน้ 1 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารฯ มีสาขา

รวม 54 สาขา ในประเทศไทย (31 ธันวาคม 2564: 55 สาขา) 

2.2 สาํรองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 ธนาคารฯ จะตอ้งจดัสรรกาํไรสทุธิ

ประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทนุสาํรองไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของกาํไรสทุธิประจาํปีหกัดว้ยขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าทนุ

สาํรองนีจ้ะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงิน

ปันผลได ้ในปัจจบุนัธนาคารฯ ไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

2.3 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนกรรมการนีเ้ป็นผลประโยชนท่ี์จ่ายใหแ้ก่กรรมการของธนาคารฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจาํกัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้ับกรรมการซึ่งดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของ

ธนาคารฯ ดว้ย 

2.4 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน  

 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกบัธนาคารฯ  หมายถึง บคุคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมธนาคารฯ หรือ ถกูควบคมุโดย

ธนาคารฯ ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับธนาคารฯ  นอกจากนี ้บุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซึ่งทาํใหม้ีอิทธิพลอย่าง

เป็นสาระสาํคญักบัธนาคารฯ  ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของธนาคารฯ ท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคมุ

การดาํเนินงานของธนาคารฯ   

 ธนาคารฯ มีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้

และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกันระหว่างธนาคารฯ และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซึ่งเทียบเคียงกับเงื่อนไขและราคาท่ี

ใชก้บัลกูคา้รายอ่ืน 

3. ข้อมูลเพิ่มเติม 

3.1 การจัดประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงนิและหนีส้ินทางการเงนิ 

 ธนาคารฯ มีการจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงนิและหนีสิ้นทางการเงนิท่ีมีสาระสาํคญั ดงันี ้
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

เคร่ืองมือ                  

ทางการเงิน             

ท่ีวดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกาํไร              

หรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือ                   

ทางการเงิน               

ท่ีวดัมลูค่าดว้ย

มลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็อ่ืน 

เคร่ืองมือ                     

ทางการเงิน              

ท่ีวดัมลูค่าดว้ย

ราคาทนุ           

ตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสด - - 1,000,283 1,000,283 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 39,069,597 39,069,597 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 940,631 - - 940,631 

สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ 147,489 - - 147,489 

เงินลงทนุ - 3,239,972 - 3,239,972 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั - - 203,982,075 203,982,075 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั - - 131,990 131,990 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น - - 401,822 401,822 

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินรบัฝาก - - 189,834,243 189,834,243 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 6,519,575 6,519,575 

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - 256,708 256,708 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม - - 7,876,919 7,876,919 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - - 289,593 289,593 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - 545,034 545,034 

หนีสิ้นอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - - 231,333 231,333 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 

เคร่ืองมือ                  

ทางการเงิน             

ท่ีวดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกาํไร              

หรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือ                   

ทางการเงิน               

ท่ีวดัมลูค่าดว้ย

มลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็อ่ืน 

เคร่ืองมือ                     

ทางการเงิน              

ท่ีวดัมลูค่าดว้ย

ราคาทนุ           

ตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสด - - 1,099,506 1,099,506 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 29,061,631 29,061,631 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 773,736 - - 773,736 

เงินลงทนุ - 6,876,196 - 6,876,196 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั - - 188,214,840 188,214,840 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั - - 133,523 133,523 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น - - 456,091 456,091 

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินรบัฝาก - - 167,925,319 167,925,319 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 7,931,816 7,931,816 

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - 274,432 274,432 

หนีสิ้นตราสารอนพุนัธ ์ 3,385 - - 3,385 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม - - 8,896,919 8,896,919 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - - 386,122 386,122 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - 469,942 469,942 

หนีสิ้นอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - - 238,966 238,966 
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3.2 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (สินทรัพย)์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ       

ธนาคารแห่งประเทศไทย

และกองทนุเพ่ือการฟ้ืนฟฯู 2,237,130 - 2,237,130 1,701,363 - 1,701,363 

ธนาคารพาณิชย ์ 324,780 18,600,000 18,924,780 158,503 11,200,000 11,358,503 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 925 17,900,000 17,900,925 348 16,000,000 16,000,348 

รวม 2,562,835 36,500,000 39,062,835 1,860,214 27,200,000 29,060,214 

บวก: ดอกเบีย้คา้งรบั 22 7,677 7,699 13 1,631 1,644 

หกั:  ค่าเผ่ือผลขาดทนุ          

ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่        

จะเกิดขึน้ (937) - (937) (227) - (227) 

รวมในประเทศ 2,561,920 36,507,677 39,069,597 1,860,000 27,201,631 29,061,631 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงคา้งของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ทัง้จาํนวนเป็นสกลุเงินบาท 

  

ธนาคารฯ มีการทาํสญัญาซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมีสญัญาขายคืนตามธุรกรรมซือ้คืนภาคเอกชน โดยหลกัทรพัยภ์ายใตส้ญัญา

ขายคืนดงักล่าวถือเป็นหลกัประกนั ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 หลกัทรพัยซ์ือ้โดยมีสญัญาขายคนืตามธุรกรรม 

ซือ้คืนภาคเอกชน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ธนาคารพาณิชย ์ 18,600,000 11,200,000 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 17,900,000 16,000,000 

 มลูคา่ยตุิธรรมของหลกัทรพัยท่ี์รบัเป็นประกนัมีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 มลูค่ายตุิธรรมของหลกัทรพัยท่ี์รบัเป็นประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ธนาคารพาณิชย ์ 18,733,000 11,332,000 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 18,167,700 16,162,500 
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3.3 สินทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

เงินลงทนุ ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม 

อื่น ๆ     

ตราสารทนุในความตอ้งการของตลาดในประเทศ 9,320 6,000 9,320 6,440 

ตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด            

ในประเทศ 220,274 934,631 220,274 767,296 

 229,594 940,631 229,594 773,736 

บวก: ค่าเผ่ือการปรบัมลูค่า 711,037  544,142  

รวม 940,631  773,736  

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดขา้งตน้รวมเงินลงทุนในหลกัทรพัยอ่ื์นท่ีธนาคารฯ ถือหุน้ตัง้แต่

รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจาํนวนหุน้ท่ีออกจาํหน่ายแลว้ของนิติบคุคลนัน้ ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ชื่อหลกัทรพัย ์

มลูค่า

ยตุิธรรม

ของ                  

เงินลงทนุ 

จาํนวน               

เงินลงทนุ           

ท่ียงัไม่ได้

ชาํระ 

สดัส่วน          

เงินลงทนุ 

มลูค่า

ยตุิธรรม

ของ                  

เงินลงทนุ 

จาํนวน               

เงินลงทนุ           

ท่ียงัไม่ได้

ชาํระ 

สดัส่วน          

เงินลงทนุ 

   (รอ้ยละ)   (รอ้ยละ) 

กลุ่มการบริการ:       

บรษิัท จิจิ เพรส (ไทยแลนด)์ จาํกดั 1,439 300 10 1,297 300 10 

กลุ่มการพาณิชย์นําเข้าและ

ส่งออก: 

      

บรษิัท จกูิ (ประเทศไทย) จาํกดั 5,919 - 10 4,240 - 10 

บรษิัท พี ดี ที แอล เทรดดิง้ จาํกดั 3,801 - 10 3,743 - 10 

บรษิัท วฒันาอินเตอรเ์ทรด จาํกดั 17,789 - 10 21,008 - 10 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย:์       

บรษิัท ยเูอ็มไอ พรอพเพอรต์ี ้จาํกดั 3,087 - 10 3,907 - 10 

กลุ่มอุตสาหกรรม:       

บรษิัท สยามอารต์เซรามิค จาํกดั  8,260 - 10 9,536 - 10 
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3.4 สินทรัพยต์ราสารอนุพันธ/์หนีส้ินตราสารอนุพันธ ์

ธนาคารฯ ไดม้ีการทาํสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (Foreign exchange contract) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือบริหาร

ความเส่ียงท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยท์างการเงิน ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

 มลูค่ายตุิธรรม จาํนวนเงิน มลูค่ายตุิธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเส่ียง สินทรพัย ์ หนีสิ้น ตามสญัญา สินทรพัย ์ หนีสิ้น ตามสญัญา 

อตัราแลกเปล่ียน 147,489 - 1,739,526 - 3,385 1,512,926 

รวม 147,489 - 1,739,526 - 3,385 1,512,926 

ทัง้นี ้ตราสารอนพุนัธข์า้งตน้ทัง้หมดมีคู่สญัญาเป็นสถาบนัการเงิน 

3.5 เงนิลงทุน 

3.5.1 เงินลงทนุจาํแนกตามประเภทของเงนิลงทนุ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินลงทนุจาํแนกตามประเภทของเงินลงทนุไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

 
ราคาทนุ                   

ตดัจาํหน่าย 

มลูค่า               

ยตุิธรรม 

ราคาทนุ                   

ตดัจาํหน่าย 

มลูค่า               

ยตุิธรรม 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ 3,215,592 3,215,602 6,852,066 6,851,826 

ตราสารหนีภ้าคเอกชน 51,460 24,370 51,460 24,370 

 3,267,052 3,239,972 6,903,526 6,876,196 

หกั: ค่าเผ่ือการปรบัมลูค่า (27,080)  (27,330)  

รวม 3,239,972  6,876,196  

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 27,460  27,460  

     

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคา

ทุนตัดจาํหน่าย    
 

เงินลงทนุในลกูหนีท่ี้รบัโอนมา 8,896  11,958  

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (8,896)  (11,958)  

รวม -  -  

รวมเงินลงทนุ 3,239,972  6,876,196  



เอกสารแนบ 9 รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 

 

188 

3.5.2 เงินลงทนุท่ีมีภาระผกูพนั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  

ประเภทเงินลงทนุ 2565 2564 ภาระผกูพนั 

ตราสารหนีห้ลกัทรพัยร์ฐับาล 2 2 คํา้ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 

3.5.3 เงินลงทนุในบรษิัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2565 และ 2564 เงินลงทนุในหลกัทรพัยข์องธนาคารฯ ไดร้วมเงินลงทนุในหลกัทรพัยท่ี์ออกโดยบรษิัท

ท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

 

ราคาทนุ 

มลูค่า              

ยตุิธรรม 

ค่าเผ่ือ             

ผลขาดทนุ            

ดา้นเครดิต             

ท่ีคาดวา่                  

จะเกิดขึน้ ราคาทนุ 

มลูค่า              

ยตุิธรรม 

ค่าเผ่ือ             

ผลขาดทนุ            

ดา้นเครดิต             

ท่ีคาดวา่                  

จะเกิดขึน้ 

บรษิัทท่ีมีปัญหาในการชาํระหนีห้รือ

ผิดนดัชาํระหนี ้ 51,460 24,370 27,460 51,460 24,370 27,460 

3.6 เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 

3.6.1 จาํแนกตามประเภทเงนิใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้   

เงินเบิกเกินบญัช ี 6,880 25,102 

เงินใหสิ้นเชื่อ 105,906,624 88,511,952 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 122,843,459 124,428,723 

หกั: รายไดท้างการเงินรอรบัรู ้ (15,566,094) (15,568,269) 

รวมเงินใหสิ้นเชื่อแกล่กูหนี ้ 213,190,869 197,397,508 

บวก: ดอกเบีย้คา้งรบัและรายไดด้อกเบีย้ท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,473,765 1,483,528 

รวมเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 214,664,634 198,881,036 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (10,682,559) (10,666,196) 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 203,982,075 188,214,840 
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3.6.2 จาํแนกตามถิ่นท่ีอยู่ของลกูหนี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนีสุ้ทธิจากรายได้รอตัดบัญชี   

- ในประเทศ 203,970,880 187,946,934 

- ต่างประเทศ 9,219,989 9,450,574 

รวม 213,190,869 197,397,508 

3.6.3 จาํแนกตามประเภทการจดัชัน้ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

  

เงินใหสิ้นเชื่อ

แก่ลกูหนีแ้ละ

ดอกเบีย้คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ                    

ผลขาดทนุ               

ดา้นเครดิต              

ท่ีคาดวา่                 

จะเกิดขึน้ 

เงินใหสิ้นเชื่อ

แก่ลกูหนีแ้ละ

ดอกเบีย้คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ                 

ผลขาดทนุ                  

ดา้นเครดิต              

ท่ีคาดวา่                 

จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้                          

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต  

(Performing) 189,142,376 6,631,970 172,789,920 6,357,689 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้                         

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต                    

(Under-performing) 21,495,534 2,758,059 21,555,713 3,002,574 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต                                         

(Non-performing) 4,026,724 1,292,530 4,535,403 1,305,933 

รวม 214,664,634 10,682,559 198,881,036 10,666,196 

ธนาคารฯ ไดใ้หค้วามช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบเพ่ิมเตมิตามหนงัสือเวียนของ ธปท. ท่ีเก่ียวกบัแนวทางการใหค้วาม

ช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 มาอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2563 จนถึงปีปัจจบุนั โดย ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารฯ มียอดคงเหลือของลกูหนีท่ี้ใหค้วามช่วยเหลือเป็นจาํนวนเงินรวม 9,584 ลา้นบาท โดย

ยอดคงเหลือดังกล่าวประกอบดว้ยลูกหนีท่ี้ยังคงอยู่ในช่วงพักชาํระเงินตน้ (ยังคงจ่ายดอกเบีย้) หรือลดค่างวด (จ่าย

ดอกเบีย้และเงินตน้บางส่วน) และลกูหนีท่ี้ไดร้บัความช่วยเหลือในรูปแบบอ่ืน โดยธนาคารฯ ถือปฏิบตัิการจดัชัน้และการ

กนัสาํรองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3.6.4 จาํแนกตามการจดัชัน้และประเภทของลกูหนี ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินใหสิ้นเชื่อแกล่กูหนีจ้าํแนกตามการจดัชัน้และตามประเภทของลกูหนีไ้ดด้งันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินเชื่อตามสญัญาเชา่

ซือ้ สินเชื่อจาํนาํทะเบียน เงินใหสิ้นเชื่ออ่ืน 

รวม 

 

เงินให้

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี้

และ

ดอกเบีย้

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้ 

เงินให้

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี้

และ

ดอกเบีย้

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้ 

เงินให้

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี้

และ

ดอกเบีย้

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้ 

เงินให้

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี้

และ

ดอกเบีย้

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มี           

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Performing) 93,434 3,018 25,506 1,124 70,202 2,490 189,142 6,632 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมี                 

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Under-performing) 12,536 1,342 5,221 570 3,739 846 21,496 2,758 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการ

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-

performing) 2,098 652 772 297 1,157 344 4,027 1,293 

รวม 108,068 5,012 31,499 1,991 75,098 3,680 214,665 10,683 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 

สินเชื่อตามสญัญาเชา่

ซือ้ สินเชื่อจาํนาํทะเบียน เงินใหสิ้นเชื่ออ่ืน 

รวม 

 

เงินให้

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี้

และ

ดอกเบีย้

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้ 

เงินให้

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี้

และ

ดอกเบีย้

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้ 

เงินให้

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี้

และ

ดอกเบีย้

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้ 

เงินให้

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี้

และ

ดอกเบีย้

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มี           

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 

ของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Performing) 93,381 3,181 21,340 918 58,069 2,259 172,790 6,358 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมี                 

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Under-performing) 14,085 1,642 4,481 543 2,990 817 21,556 3,002 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการ

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-

performing) 2,217 634 885 301 1,433 371 4,535 1,306 

รวม 109,683 5,457 26,706 1,762 62,492 3,447 198,881 10,666 
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3.6.5 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารฯ มีลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาเช่าซือ้รวม 108,068 ลา้นบาท (2564: 109,683 ลา้นบาท) ซึ่ง

ส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าซือ้สาํหรบัรถยนต ์อายุของสัญญามีระยะเวลาประมาณ 1 ถึง 8 ปี และส่วนใหญ่คิดดอกเบีย้ใน

อตัรารอ้ยละคงท่ีตามท่ีระบใุนสญัญา 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 จาํนวนเงินที่ถึงกาํหนดชาํระตามสญัญาเช่าระยะยาว 

 

ไม่เกิน                

1 ปี 

เกิน 1 ปี            

แต่ไม่เกิน              

5 ปี 

มากกว่า                 

5 ปี 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี

การดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต รวม 

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ตน้ตามสญัญาเช่า 37,317 74,953 3,911 6,662 122,843 

หกั:  รายไดท้างการเงินรอรบัรู ้(1) (4,405) (6,204) (152) (4,632) (15,393) 

มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่ าที่ลูกหนี ้          

ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า  32,912 68,749 3,759 2,030 107,450 

ดอกเบีย้คา้งรบั 550 - - 68 618 

รวม 33,462 68,749 3,759 2,098 108,068 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้     (5,012) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิ    103,056 

(1)  สทุธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงทีเ่กดิขึน้เมือ่เร่ิมแรกจากการใหเ้ชา่ซือ้รอตดัจ่าย 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 จาํนวนเงินที่ถึงกาํหนดชาํระตามสญัญาเช่าระยะยาว 

 

ไม่เกิน                

1 ปี 

เกิน 1 ปี            

แต่ไม่เกิน              

5 ปี 

มากกว่า                 

5 ปี 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี

การดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต รวม 

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ตน้ตามสญัญาเช่า 37,631 75,222 5,250 6,326 124,429 

หกั:  รายไดท้างการเงินรอรบัรู ้(1) (4,521) (6,493) (195) (4,187) (15,396) 

มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่ าที่ลูกหนี ้          

ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า  33,110 68,729 5,055 2,139 109,033 

ดอกเบีย้คา้งรบั 572 - - 78 650 

รวม 33,682 68,729 5,055 2,217 109,683 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้     (5,457) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิ    104,226 

(1) สทุธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงทีเ่กิดขึน้เมือ่เร่ิมแรกจากการใหเ้ชา่ซือ้รอตดัจ่าย 
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3.6.6 การปรบัโครงสรา้งหนีท่ี้มปัีญหา 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2565 และ 2564 ธนาคารฯ มียอดคงคา้งของลกูหนีท่ี้มีการปรบัโครงสรา้งหนีท่ี้มีปัญหาดงันี ้

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

 2565 2564 

 จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน 

  (ลา้นบาท)  (ลา้นบาท) 

ยอดคงเหลือของบญัชีลกูหนีท้ี่มีการปรบัโครงสรา้งหนี ้ 1,531 1,021 4,586 1,812 

3.7 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ มีค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้แยกตาม แต่ละประเภท

ของสินทรพัยท์างการเงิน ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มี            

การเพ่ิมขึน้อย่าง 

มีนยัสาํคญั               

ของความเส่ียง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี            

การเพ่ิมขึน้อย่าง              

มีนยัสาํคญั               

ของความเส่ียง           

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี        

การดอ้ยค่า        

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใชวิ้ธี

อย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

(สินทรัพย)์ 

     

ยอดตน้ปี 227 - - - 227 

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                   

ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ 710 - - - 710 

ยอดปลายปี 937 - - - 937 
      

เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น      

ยอดตน้ปี - - 27,460 - 27,460 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที่ซือ้หรือไดม้า 97 - - - 97 

สินทรพัยท์างการเงินที่ถกูตดัรายการ 

(Derecognition) (97) - - - (97) 

ยอดปลายปี - - 27,460 - 27,460 
      

เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ัดมูลค่าด้วยราคา

ทุนตัดจาํหน่าย      

ยอดตน้ปี - - 11,958 - 11,958 

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                     

ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ - - (3,062) - (3,062) 

ยอดปลายปี - - 8,896 - 8,896 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มี            

การเพ่ิมขึน้อย่าง 

มีนยัสาํคญั               

ของความเส่ียง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี            

การเพ่ิมขึน้อย่าง              

มีนยัสาํคญั               

ของความเส่ียง           

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี        

การดอ้ยค่า        

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใชวิ้ธี

อยา่งง่าย รวม 

เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      

ยอดตน้ปี 6,357,689 3,002,574 1,305,933 - 10,666,196 

การเปล่ียนแปลงที่เกดิจากการเปล่ียนการจดั

ชัน้ 68,624 (303,727) 235,103 - - 

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                       

ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ (1,410,581) (70,687) 2,082,961 - 601,693 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที่ซือ้หรือไดม้า 2,499,543 583,373 169,865 - 3,252,781 

สินทรพัยท์างการเงินที่ถกูตดัรายการ 

(Derecognition) (883,305) (453,474) (225,564) - (1,562,343) 

ส่วนที่ตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - (2,275,768) - (2,275,768) 

ยอดปลายปี 6,631,970 2,758,059 1,292,530 - 10,682,559 

      

สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงิน

ลงทุน      

ยอดตน้ปี - - 196 - 196 

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                            

ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ - - 360 - 360 

ยอดปลายปี - - 556 - 556 

      

สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนีอ้ื่น      

ยอดตน้ปี - - - 1,872 1,872 

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                      

ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ - - - 3,182 3,182 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที่ซือ้หรือไดม้า - - - 96 96 

สินทรพัยท์างการเงินที่ถกูตดัรายการ 

(Derecognition) - - - (209) (209) 

ส่วนที่ตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - - (7) (7) 

ยอดปลายปี - - - 4,934 4,934 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มี

การเพ่ิมขึน้

อย่างมี

นยัสาํคญั            

ของความเส่ียง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี          

การเพ่ิมขึน้

อยา่งมี

นยัสาํคญั             

ของความเส่ียง           

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี        

การดอ้ยค่า        

ดา้นเครดิต สาํรองส่วนเกิน 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใชวิ้ธี

อยา่งง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและ

ตลาดเงิน (สินทรัพย)์ 

      

ยอดตน้ปี 885 - - - - 885 

การเปล่ียนแปลงที่เกดิจากการวดั

มลูค่า ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ (658) - - - - (658) 

ยอดปลายปี 227 - - - - 227 

       

เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ัด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       

ยอดตน้ปี - - 26,460 - - 26,460 

การเปล่ียนแปลงที่เกดิจากการวดั

มลูค่าค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ - - 1,000 - - 1,000 

ยอดปลายปี - - 27,460 - - 27,460 

       

เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ัดมูลค่า

ด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย     
 

 

ยอดตน้ปี - - 12,047 - - 12,047 

การเปล่ียนแปลงที่เกดิจากการวดั

มลูค่าค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ - - (89) - - (89) 

ยอดปลายปี - - 11,958 - - 11,958 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มี

การเพ่ิมขึน้

อย่างมี

นยัสาํคญั    

ของความเส่ียง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี          

การเพ่ิมขึน้

อยา่งมี

นยัสาํคญั             

ของความเส่ียง           

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี        

การดอ้ยค่า        

ดา้นเครดิต สาํรองส่วนเกิน 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใชวิ้ธี

อยา่งง่าย รวม 

เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้

ค้างรับ       

ยอดตน้ปี 5,172,224 3,422,247 1,287,313 1,056,399 - 10,938,183 

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการเปล่ียน

การจดัชัน้ 224,972 (579,389) 354,417 - - - 

การเปล่ียนแปลงที่เกดิจากการวดัมลูค่า 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ (240,664) 66,233 

 

2,620,450 - - 2,446,019 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที่ซือ้หรือไดม้า 2,020,300 641,081 144,997 - - 2,806,378 

สินทรพัยท์างการเงินที่ถกูตดัรายการ 

(Derecognition) (819,143) (547,598) (170,458) - - (1,537,199) 

ส่วนที่ตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - (2,930,786) - - (2,930,786) 

ทยอยลดสาํรองส่วนเกิน - - - (1,056,399) - (1,056,399) 

ยอดปลายปี 6,357,689 3,002,574 1,305,933 - - 10,666,196 

       

สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบีย้ค้างรับของ

เงินลงทุน       

ยอดตน้ปี - - 525 - - 525 

การเปล่ียนแปลงที่เกดิจากการวดัมลูค่า 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ - - 196 - - 196 

ส่วนที่ตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - (525) - - (525) 

ยอดปลายปี - - 196 - - 196 

       

สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนีอ้ื่น       

ยอดตน้ปี - - - - - - 

การเปล่ียนแปลงที่เกดิจากการวดัมลูค่า

ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ - - - - 2,492 2,492 

สินทรพัยท์างการเงินที่ถกูตดัรายการ 

(Derecognition) - - - - (620) (620) 

ยอดปลายปี - - - - 1,872 1,872 
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3.8 คุณภาพสินทรัพย ์

3.8.1 สินทรพัยจ์ดัชัน้ตามประกาศของ ธปท. 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรพัยท์างการเงินจาํแนกตามการจดัชัน้ไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 สินทรพัยท์างการเงิน  

 

รายการระหว่าง

ธนาคาร                   

และตลาดเงิน 

ตราสารหนี ้                       

ท่ีวดัมลูค่า 

ยตุิธรรมผ่าน                           

กาํไรขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็อ่ืน 

ตราสารหนี ้                      

ท่ีวดัมลูค่า                    

ดว้ยราคาทนุ              

ตดัจาํหน่าย 

เงินใหสิ้นเชื่อ                  

แก่ลกูหนีแ้ละ

ดอกเบีย้คา้งรบั รวม 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มี             

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 

ของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Performing) 39,070,534 3,215,602 - 189,142,376 231,428,512 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมี                    

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 

ของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Under-performing) - - - 21,495,534 21,495,534 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมี                    

การดอ้ยค่าดา้นเครดติ                

(Non-performing) - 24,370 8,896 4,026,724 4,059,990 

รวม 39,070,534 3,239,972 8,896 214,664,634 256,984,036 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 สินทรพัยท์างการเงิน  

 

รายการระหว่าง

ธนาคาร                   

และตลาดเงิน 

ตราสารหนี ้                       

ท่ีวดัมลูค่า 

ยตุิธรรมผ่าน                           

กาํไรขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็อ่ืน 

ตราสารหนี ้                      

ท่ีวดัมลูค่า                    

ดว้ยราคาทนุ              

ตดัจาํหน่าย 

เงินใหสิ้นเชื่อ                  

แก่ลกูหนีแ้ละ

ดอกเบีย้คา้งรบั รวม 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มี             

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 

ของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Performing) 29,061,858 6,851,826 - 172,789,920 208,703,604 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมี                    

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 

ของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Under-performing) - - - 21,555,713 21,555,713 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมี                    

การดอ้ยค่าดา้นเครดติ                

(Non-performing) - 24,370 11,958 4,535,403 4,571,731 

รวม 29,061,858 6,876,196 11,958 198,881,036 234,831,048 
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3.8.2 ลกูหนีท่ี้มีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

  

เงินใหสิ้นเชื่อแก่

ลกูหนี ้  

ค่าเผ่ือผลขาดทนุ

ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้ 

 

จาํนวนรายลกูหนี ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

และดอกเบีย้คา้งรบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

หลกัประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

ท่ีบนัทึกในบญัชีแลว้                            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   

(ลา้น

บาท) 

(ลา้น

บาท) 

(ลา้น

บาท) 

(ลา้น

บาท) 

(ลา้น

บาท) 

(ลา้น

บาท) 

1.  บรษิัทอ่ืนท่ีมิใช่บรษิัทจดทะเบียน               

ในตลาดหลกัทรพัยฯ์แต่มีผลการ

ดาํเนินงานและฐานะการเงิน

เช่นเดียวกบับรษิัทจดทะเบียนท่ี

เขา้ข่ายถกูเพิกถอนของตลาด

หลกัทรพัยฯ์และอยู่ระหว่างการ

ฟ้ืนฟกูารดาํเนินงาน 1 1 387 476 292 300 387 476 

2.  บรษิัทอ่ืนท่ีมิใช่บรษิัทจดทะเบียน                       

ในตลาดหลกัทรพัยฯ์แต่มีผลการ

ดาํเนินงานและฐานะการเงิน

เช่นเดียวกบับรษิัทจดทะเบียนท่ี

เขา้ข่ายถกูเพิกถอนของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 11 10 1,784 641 908 411 185 86 

รวม 12 11 2,171 1,117 1,200 711 572 562 
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3.9 ทรัพยส์ินรอการขาย 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ทรัพยส์ินทีไ่ด้จากการชาํระหนี ้   

อสังหาริมทรัพย ์   

ยอดตน้ปี - - 

เพ่ิมขึน้ 12,567 - 

จาํหน่าย (12,567) - 

ยอดปลายปี - - 

สังหาริมทรัพย ์   

ยอดตน้ปี 136,100 29,508 

เพ่ิมขึน้ 1,379,081 2,060,728 

จาํหน่าย (1,508,587) (1,954,136) 

ยอดปลายปี 6,594 136,100 

รวมทรพัยสิ์นรอการขาย  6,594 136,100 

หกั: ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า    

ยอดตน้ปี 16,292 841 

เพ่ิมขึน้ 39,182 50,849 

ลดลง (55,356) (35,398) 

ยอดปลายปี 118 16,292 

รวมทรพัยสิ์นรอการขายสทุธิ 6,476 119,808 

3.10 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 มลูคา่ตามบญัชีของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 28,152 28,152 

กาํไร (ขาดทนุ) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรม - - 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 28,152 28,152 

 อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทุนของธนาคารฯ เป็นอาคารชดุสาํนกังานใหเ้ช่า ธนาคารฯ แสดงอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทุน

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธีการประเมินมูลค่าทรัพย์สินตามหลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือกาํหนดมูลค่าตลาดโดยวิธี

เปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) โดยอ้างอิงข้อมูลจากข้อมูลตลาดท่ีมีลักษณะคลา้ยคลึงกับทรัพย์สินท่ี
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ประเมินและสามารถเปรียบเทียบกันได ้ซึ่งการประเมินมลูค่าดงักล่าวจดัทาํโดยผูป้ระเมินราคาภายในของธนาคารฯ ท่ีมี

ประสบการณค์วามรูค้วามสามารถในการประเมินมลูค่า และไดป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑม์าตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ

การประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในประเทศไทย  

 ณ วนัท่ีประเมิน ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินท่ีเป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้รุปไดด้งันี ้

  ผลกระทบต่อมลูค่ายตุิธรรม 

 ณ วนัท่ีประเมินราคา เมื่ออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมขึน้ 

ประมาณการราคาตลาดของพืน้ท่ีสาํนกังาน                

(บาท/ตร.ม.) 

93,330 - 139,951 มลูค่ายตุิธรรมเพ่ิมขึน้ 

ธนาคารฯ นาํอาคารชดุสาํนกังานบางส่วนออกใหเ้ช่าต่อตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน โดยสญัญาเช่ามีอายสุญัญา 3 ปี และ

ธนาคารฯ มีจาํนวนเงินขัน้ตํ่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากการใหเ้ช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ภายใน 1 ปี 1,975 1,975 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 356 2,330 

รวม 2,331 4,305 

 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ มีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าเป็นจาํนวนเงิน 4 ลา้นบาท 
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3.11 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์

 (หน่วย: พนับาท) 

 

สินทรพัยซ์ึ่ง

แสดงมลูคา่

ตามราคา        

ท่ีตีใหม ่ สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่าตามราคาทนุ  

 

อาคารชดุ

สาํนกังาน

และส่วน

ปรบัปรุง ท่ีดิน 

อาคารและ

ส่วนปรบัปรุง 

เคร่ือง

ตกแต่ง

ติดตัง้

คอมพิวเตอร์

และอปุกรณ ์ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน:       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 634,232 17,509 413,748 460,778 50,087 1,576,354 

ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ - - 4,317 2,317 13,099 19,733 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย/โอนออก - - (14,268) (71,374) (12,158) (97,800) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 634,232 17,509 403,797 391,721 51,028 1,498,287 

ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ - - 16,102 14,538 4,190 34,830 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย/โอนออก  (343) - (8,706) (3,682) (7,007) (19,738) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 633,889 17,509 411,193 402,577 48,211 1,513,379 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 20,524 - 361,690 403,437 32,648 818,299 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรบัปี 10,262 - 16,870 22,960 7,289 57,381 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรบัส่วน                

ท่ีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย/โอนออก - - (12,188) (71,284) (11,766) (95,238) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 30,786 - 366,372 355,113 28,171 780,442 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรบัปี 10,222 - 16,163 18,251 6,127 50,763 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรบัส่วน                

ท่ีจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย/โอนออก (235) - (8,706) (3,679) (6,861) (19,481) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 40,773 - 373,829 369,685 27,437 811,724 

มูลค่าสุทธติามบัญช:ี       

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 603,446 17,509 37,425 36,608 22,857 717,845 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 593,116 17,509 37,364 32,892 20,774 701,655 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม: 

2564      57,381 

2565      50,763 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ มีอปุกรณจ์าํนวนหน่ึงซึ่งตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั ใชง้านอยู่ โดยมี

มลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าเป็นจาํนวนเงินประมาณ 659 ลา้นบาท และ 635 ลา้น

บาท ตามลาํดบั 

ธนาคารฯ ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินราคาสินทรพัยป์ระเภทอาคารชุดสาํนกังานโดยผูป้ระเมนิราคาอิสระในปี 2561 โดยใชว้ิธี

เปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

หากธนาคารฯ แสดงมูลค่าของอาคารชุดสาํนักงานดังกล่าวดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 จะเป็นดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

อาคารชดุสาํนกังานสทุธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม 206,594 214,597 

ณ วนัท่ีประเมิน ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินท่ีเป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้สรุปไดด้งันี ้

 

ณ วนัท่ี                

ประเมินราคา 

ผลกระทบต่อมลูค่ายตุิธรรม            

เมื่ออตัราตาม                                  

ขอ้สมมติฐานเพ่ิมขึน้ 

ประมาณการราคาตลาดของพืน้ท่ีสาํนกังาน (บาท/ตร.ม.) 82,960 - 181,475 มลูค่ายตุิธรรมเพ่ิมขึน้ 

3.12 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

รายการเคล่ือนไหวของบญัชีสินทรพัยสิ์ทธิการใชส้าํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 393,671 466,673 

เพ่ิมขึน้ 55,551 87,958 

ปรบัปรุงสญัญา 14,492 3,724 

ปิดสญัญา (7,049) (2,812) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรบัปี (161,824) (161,872) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 294,841 393,671 
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3.13 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

 มลูคา่ตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ราคาทนุ 871,407 868,084 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (851,802) (835,432) 

มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 19,605 32,652 

 การกระทบยอดมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 32,652 90,770 

ซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ 3,323 4,775 

ค่าตดัจาํหน่าย (16,370) (62,893) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 19,605 32,652 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ มีซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรจ์าํนวนหน่ึงซึ่งตดัจาํหน่ายหมดแลว้แต่ยงัใชง้าน

อยู่ โดยมีมูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมเป็นจํานวนเงินประมาณ 825 ล้านบาท และ 766 ล้านบาท 

ตามลาํดบั  

3.14 สินทรัพยอ์ื่น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ภาษีมลูค่าเพ่ิมสทุธิ 503,682 330,558 

ดอกเบีย้คา้งรบั 2,456 30,641 

ค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั 131,990 133,523 

เงินมดัจาํ 56,714 55,262 

ลกูหนีอ่ื้น 401,822 456,091 

สินทรพัยอ่ื์นๆ  200,781 202,860 

รวมสินทรพัยอ่ื์น 1,297,445 1,208,935 
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3.15 เงนิรับฝาก 

3.15.1 จาํแนกตามประเภทเงนิรบัฝาก 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

เงินรบัฝาก   

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม 2,779,260 3,385,477 

ออมทรพัย ์ 42,929,520 46,931,704 

จ่ายคืนเมื่อสิน้ระยะเวลา   

  - ไม่เกิน 6 เดือน 12,296,262 9,021,296 

  - เกิน 6 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี 15,578,457 23,680,305 

  - เกิน 1 ปี 15,050,668 2,189,472 

บตัรเงินฝาก/ใบรบัฝาก 101,200,076 82,717,065 

รวม 189,834,243 167,925,319 

3.15.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากทัง้จาํนวนเป็นเงินฝากท่ีเป็นเงินบาทของผูฝ้ากท่ีมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศ 

3.16 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (หนีส้ิน)  

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ       

ธนาคารแห่งประเทศไทย - 5,233,228 5,233,228 - 4,364,356 4,364,356 

ธนาคารพาณิชย ์ 69,074 - 69,074 97,998 - 97,998 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ - 221,473 221,473 - 1,747,670 1,747,670 

สถาบนัการเงนิอ่ืน 883,059 112,741 995,800 1,516,161 205,631 1,721,792 

รวม 952,133 5,567,442 6,519,575 1,614,159 6,317,657 7,931,816 
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3.17 ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงนิกู้ยืม 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

เงินกูย้ืมในประเทศ   

หุน้กูด้อ้ยสิทธิไม่มีประกนั 5,040,000 6,640,000 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั 2,800,000 2,220,000 

ตั๋วแลกเงิน 36,122 36,122 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 797 797 

รวม 7,876,919 8,896,919 

3.17.1 หุน้กูด้อ้ยสิทธิไม่มีประกนั 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ มีหุน้กูร้ะยะยาวดอ้ยสิทธิไม่มีประกันซึ่งมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกาํหนดตาม

หลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดย ธปท. ดงันี ้

ช่วงเวลา 

ท่ีออกหุน้กู ้

จาํนวนหน่วย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

มลูค่า                  

ท่ีตราไว ้

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

ปีท่ีครบ

กาํหนด อตัราดอกเบีย้ 

 2565 2564 (บาท 2565 2564   

 (ลา้นหน่วย) (ลา้นหน่วย) ต่อหน่วย) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)   

ปี 2560 - 1.00 1,000 

- 1,000 

ปี 2570 คงท่ีรอ้ยละ 4.00 

ต่อปี 

ปี 2560 - 0.60 1,000 

- 600 

ปี 2570 คงท่ีรอ้ยละ 3.70 

ต่อปี 

ปี 2562 1.20 1.20 1,000 

1,200 1,200 

ปี 2572 คงท่ีรอ้ยละ 4.00 

ต่อปี 

ปี 2562 1.20 1.20 1,000 

1,200 1,200 

ปี 2572 คงท่ีรอ้ยละ 4.00 

ต่อปี 

ปี 2563 1.25 1.25 1,000 

1,250 1,250 

ปี 2573 คงท่ีรอ้ยละ 3.50 

ต่อปี  

ปี 2563 0.69 0.69 1,000 

690 690 

ปี 2573 คงท่ีรอ้ยละ 3.15 

ต่อปี  

ปี 2564 0.70 0.70 1,000 

700 700 

 ปี 2574 คงท่ีรอ้ยละ 3.25 

ต่อปี 

รวม    5,040 6,640   

 ในระหว่างปี 2565 ธนาคารฯ ไดม้กีารไถ่ถอนหุน้กูก้่อนกาํหนดจาํนวน 1,600 ลา้นบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีกาํหนด 
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3.17.2 หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ มีหุน้กูร้ะยะยาวไม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั ดงันี ้

ช่วงเวลา       

ท่ีออกหุน้กู ้

ประเภท     

หุน้กู ้

จาํนวนหน่วย                     

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

มลูค่า                  

ท่ีตราไว ้

ยอดคงเหลือ                              

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

ปีท่ีครบ

กาํหนด อตัราดอกเบีย้ 

  2565 2564 (บาท 2565 2564   

  (ลา้นหน่วย) (ลา้นหน่วย) ต่อหน่วย) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)   

ปี 2563 หุน้กูร้ะยะ

ยาว 

- 2.22 1,000 - 2,220 ปี 2565 คงท่ีรอ้ยละ 1.40 

ต่อปี 

ปี 2565 หุน้กูร้ะยะ

ยาว 

2.80 - 1,000 2,800 - ปี 2567 คงท่ีรอ้ยละ 1.25 

ต่อปี 

รวม     2,800 2,220   

3.17.3 ตั๋วแลกเงิน 

ตั๋วแลกเงินประกอบดว้ยตั๋วแลกเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 2.50 ต่อปี 

3.18 หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ยอดยกมาตน้ปี 413,777 482,940 

เพ่ิมขึน้ระหว่างปี 61,113 101,514 

ปรบัปรุงสญัญา 16,455 124 

จ่ายชาํระในระหว่างปี (168,035) (161,124) 

ปิดสญัญาในระหว่างปี (7,435) (9,677) 

ยอดคงเหลือปลายปี 315,875 413,777 

หกั: ดอกเบีย้รอตดับญัชี (26,282) (27,655) 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าสทุธิ 289,593 386,122 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (113,529) (133,944) 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าสทุธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 176,064 252,178 

ธนาคารฯ มีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าในระหว่างปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จาํนวน 175 

ลา้นบาท และ 169 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
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ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรบัรูใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทนุสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 162 162 

ดอกเบีย้จ่ายของหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 9 10 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีมีอตัราผนัแปร 7 8 

รวม 178 180 

3.19 ประมาณการหนีส้ิน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของภาระผูกพัน                 

วงเงินสินเชื่อและสญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 10,098 1,806 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 843,605 830,979 

รวมประมาณการหนีสิ้น 853,703 832,785 

3.19.1 ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของภาระผกูพนัวงเงินสินเชื่อและสญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของภาระผูกพนั วงเงินสินเชื่อและ

สญัญาคํา้ประกนัทางการเงินจาํแนกตามประเภทการจดัชัน้ไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

 2565 2564 

 ภาระผกูพนั                 

วงเงินสินเชื่อและ

สญัญาคํา้ประกนั

ทางการเงิน 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุ

ดา้นเครดิต                   

ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

ภาระผกูพนั                 

วงเงินสินเชื่อและ

สญัญาคํา้ประกนั

ทางการเงิน 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุ

ดา้นเครดิต                 

ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มี                 การ

เพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั                ของ

ความเส่ียงดา้นเครดิต  (Performing) 3,428,770 10,098 1,243,421 1,806 

สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพ่ิมขึน้                

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียง                      

ดา้นเครดิต (Under-performing) - - - - 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ มีการด้อยค่                         

ดา้นเครดิต (Non-performing) - - - - 

รวม 3,428,770 10,098 1,243,421 1,806 
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การเปล่ียนแปลงของค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สาํหรบัภาระผกูพนัวงเงินสินเชื่อและสญัญาคํา้ประกัน

ทางการเงิน มีดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

 

สินทรพัย ์                     

ทางการเงิน                

ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้

อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเส่ียง

ดา้นเครดิต รวม 

สินทรพัย ์                     

ทางการเงิน                

ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้

อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเส่ียง

ดา้นเครดิต รวม 

ยอดตน้ปี 1,806 1,806 14,716 14,716 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก                  

การวดัมลูคา่ค่าเผ่ือผลขาดทนุ

ใหม/่ซือ้หรือไดม้า/ตดัรายการ 8,292 8,292 (12,910) (12,910) 

ยอดปลายปี 10,098 10,098 1,806 1,806 

3.19.2 สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน  

 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื่อออกจากงานและโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืนแสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนเ์มื่อออกจากงานตน้ปี 662,039 633,236 

ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั 46,215 50,145 

ตน้ทนุดอกเบีย้ 16,836 11,190 

ผลประโยชนจ์า่ยในระหว่างปี (15,751) (18,299) 

ส่วนท่ีรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน:   

(กาํไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร ์ 29,549 68,614 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน (122,579) (98,390) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอ่ืน 54,130 15,543 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนเ์มื่อออกจากงานปลายปี 670,439 662,039 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 173,166 168,940 

รวมสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานปลายปี 843,605 830,979 
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 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานท่ีรวมอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั 61,596 67,141 

ตน้ทนุดอกเบีย้ 20,318 13,225 

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (3,212) (27,309) 

รวมค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 78,702 53,057 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ คาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี

ขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 62 ลา้นบาท และ 48 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของ

ธนาคารฯ ประมาณ 15 ปี และ 16 ปี ตามลาํดบั 

 สมมตฐิานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

อตัราคิดลด 1.00 - 4.94 0.51 - 3.32 

อตัราการขึน้เงินเดือนเฉล่ีย 5.00 5.00 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0.72 - 7.88 0.88 - 9.26 

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวเชิงปริมาณของข้อสมมติฐานหลักท่ีสาํคัญท่ีมีผลกระทบต่อภาระผูกพันตามโครงการ

ผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เพ่ิม (ลด) แสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

 เพ่ิมขึน้ 0.25% ลดลง 0.25% เพ่ิมขึน้ 0.25% ลดลง 0.25% 

อตัราคิดลด (18,586) 19,360 (19,700) 20,564 

อตัราการขึน้เงินเดือนเฉล่ีย 18,983 (18,321) 20,032 (19,298) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (2,020) 2,020 (2,069) 2,069 
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3.20  หนีส้ินอื่น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ภาษีหกั ณ ท่ีจา่ยและภาษีอ่ืนๆ คา้งจ่าย 262,745 331,684 

ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย 231,333 238,966 

รายไดร้บัล่วงหนา้ 1,363,145 1,564,645 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 1,685,017 1,276,751 

บญัชีพกัเจา้หนี ้ 803,371 1,028,283 

หนีสิ้นอ่ืนๆ  422,468 418,012 

รวมหนีสิ้นอ่ืน 4,768,079 4,858,341 

 ค่าใช้จ่ายคา้งจ่ายขา้งตน้รวมโบนัสคา้งจ่ายซึ่งเป็นโบนัสสาํหรับพนักงานและผู้บริหารซึ่งเป็นผลตอบแทนตามผลการ

ปฏิบัติงานประจาํปี ส่วนหน่ึงของผลตอบแทนดงักล่าวเป็นโบนสัประจาํปีซึ่งจ่ายโดยอา้งอิงจากราคาหุน้ของบริษัทใหญ่

สาํหรับพนักงานท่ีการปฏิบัติงานมีผลต่อผลประกอบการของธนาคารฯ  เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการทํางานอย่างมี

ประสิทธิภาพและสรา้งเสรมิความมีส่วนรว่มต่อธนาคารฯ  โดยโบนสัประจาํปีบางส่วนท่ีพนกังานมีสิทธิจะไดร้บันัน้จะมีการ

ทยอยกันส่วนไวเ้พ่ือจ่ายจริง ในระยะเวลาอีก 5 ปีขา้งหนา้ ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวจะจ่ายเป็นเงินสด โดยส่วน

หน่ึงคาํนวณจากราคาหุน้ถวัเฉล่ียรายวนัระยะเวลา 5 ปี จากวนัท่ีใหสิ้ทธิจนถึงวนัท่ีจ่ายชาํระเป็นเกณฑ ์ทัง้นี ้ณ วนัท่ี    31 

ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ มียอดคงคา้งของผลตอบแทนพนกังานคา้งจ่ายตามโครงการดงักล่าวท่ีใหสิ้ทธิแลว้

เป็นจาํนวนเงินประมาณ 135 ลา้นบาท และ 146 ลา้นบาท ตามลาํดบั และมีค่าใชจ้่ายท่ีรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุในระหว่าง

ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จาํนวน 46 ลา้นบาท และ 59 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 หนีสิ้นอ่ืนๆ ขา้งตน้รวมเงินรบัล่วงหนา้จากธุรกรรมบรกิารโอนเงินดว้ยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์

เป็นจาํนวนเงิน 0.03 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) นอกจากนี ้ธนาคารฯ มีสินทรพัยท่ี์เก็บรกัษาไวส้าํหรบัเงินรบัล่วงหนา้

จากธุรกรรมดังกล่าว โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ ในงบแสดงฐานะ

การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นจาํนวนเงิน 11 ลา้นบาท (2564: 14 ลา้นบาท) 

3.21 การแปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญ 

 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ ไดจ้ดทะเบียนแปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญกับกระทรวง

พาณิชยแ์ลว้เป็นจาํนวน 627,952,146 หุน้  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงเหลือของหุน้บรุมิสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิในการแปลงสภาพ มีจาํนวน 104 หุน้   
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3.22 เงนิกองทุนทีต่้องดาํรงไว้ตามกฎหมาย 

 วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารทนุของธนาคารฯ  คือ การดาํรงไวซ้ึ่งความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง และการดาํรง

เงินกองทนุตามกฎหมายไดต้ามขอ้กาํหนดของ ธปท. 

 ธนาคารฯ ดาํรงเงินกองทนุตามกฎหมายตามหลกัเกณฑ ์Basel III โดยไดด้าํรงเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียงตามเกณฑก์าร

ดาํรงเงินกองทุนตามวิธี Internal Ratings-Based Approach (IRB) สาํหรบัสินเชื่อเช่าซือ้ สินเชื่อจาํนาํทะเบียน สินเชื่อ

ธุรกิจเอกชนและสินเชื่อเพ่ือธุรกิจ SME ท่ีเขา้เกณฑต์ามท่ีกาํหนด ฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัตราสารทุนและสินทรพัยอ่ื์น สาํหรบั

สินเชื่อท่ีไม่เขา้เกณฑต์ามท่ีกาํหนดและสินเชื่อประเภทอ่ืน ธนาคารฯ จะใชว้ิธี Standardized Approach (SA) ในการดาํรง

เงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 

 สาํหรบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 นัน้ ธนาคารฯ ไดม้ีการจดัสรรเงินสาํรองส่วนเกินจากการจดัชัน้

เงินใหสิ้นเชื่อเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของเงินกองทนุ โดยเงินสาํรองส่วนนีท้ัง้หมดจะถกูจดัสรรตามสดัส่วนเขา้เป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 

1 และเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 ตามหลกัเกณฑข์อง ธปท. 

 เงินกองทนุท่ีตอ้งดาํรงไวต้ามกฎหมายของธนาคารฯ  (ตามหลกัเกณฑ ์Basel III) มีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

เงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจ้าของ   

ทนุท่ีออกและชาํระเต็มมลูค่าแลว้ 9,215,676 9,215,676 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 2,543,024 2,543,024 

เงินสาํรองตามกฎหมาย 984,000 984,000 

กาํไรสทุธิคงเหลือหลงัจากการจดัสรร 20,417,489 18,463,500 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 300,977 302,640 

หกั: รายการหกัจากเงนิกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (229,831) (137,200) 

รวมเงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจ้าของ 33,231,335 31,371,640 

เงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิ   

ทนุท่ีออกและชาํระเต็มมลูค่าแลว้ - หุน้บรุมิสิทธิชนิดไม่สะสมเงินปันผล 1 1 

รวมเงนิกองทุนชั้นที ่1 33,231,336 31,371,641 

เงนิกองทุนชั้นที ่2   

หุน้กูด้อ้ยสิทธิระยะยาว 5,040,000 6,640,000 

เงินสาํรองส่วนเกิน 765,917 685,907 

เงินสาํรองสาํหรบัสินทรพัยจ์ดัชัน้ปกต ิ 520,205 515,890 

รวมเงนิกองทุนชั้นที ่2 6,326,122 7,841,797 

รวมเงนิกองทุนตามกฎหมายทัง้สิน้ 39,557,458 39,213,438 
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(หน่วย: รอ้ยละ) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

อตัราส่วนการดาํรงเงินกองทนุ ธนาคารฯ  

กฎหมาย

กาํหนด ธนาคารฯ  

กฎหมาย

กาํหนด 

เ งิ นกองทุนชั้น ท่ี  1 ท่ี เ ป็นส่วนของเจ้าขอ                   

ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 19.63 7.00 20.16 7.00 

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 19.63 8.50 20.16 8.50 

เงินกองทนุทัง้หมดต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 23.37 11.00 25.20 11.00 

 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศ ธปท.ท่ี สนส. 14/2562 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับการดาํรงเงินกองทุนสาํหรบัธนาคาร

พาณิชย ์(ฉบบัท่ี 2) ธนาคารฯ จะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการดาํรงเงินกองทนุ ณ วนัท่ี                     31 ธันวาคม 2565 ไวใ้น 

Website ของธนาคารฯ ท่ี www.tisco.co.th ภายในเดือนเมษายน 2566 

3.23 องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 

3.23.1 ส่วนเกินทนุจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุท่ีวดัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 130 6,338 

มลูค่าเงินลงทนุเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ระหว่างปี 250 (6,208) 

 380 130 

หกั: ผลกระทบของหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี (76) (26) 

ยอดคงเหลือปลายปี 304 104 

3.23.2 ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย ์

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย ์คือ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอาคารชดุสาํนกังาน ซึ่งจะทยอยตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธี

เสน้ตรงตามอายกุารใชง้านท่ีเหลืออยู่ของอาคารชดุสาํนกังานและบนัทึกโอนไปยงักาํไรสะสมโดยตรง 

  (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 378,170 380,499 

โอนไปกาํไรสะสม (2,329) (2,329) 

 375,841 378,170 

หกั: ผลกระทบของหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี (75,168) (75,634) 

ยอดคงเหลือปลายปี 300,673 302,536 

http://www.tisco.co.th/
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3.24 รายได้ดอกเบีย้ 

รายไดด้อกเบีย้ในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 207,869 147,214 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 52,910 59,889 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 7,207,906 6,904,284 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 6,010,932 6,310,495 

รวมรายไดด้อกเบีย้ 13,479,617 13,421,882 

 รายไดด้อกเบีย้สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 รวมรายไดด้อกเบีย้จากสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ย

ค่าดา้นเครดิตจาํนวน 237 ลา้นบาท และ 309 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทัง้นี ้ธนาคารฯ ไดบ้นัทึกผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดขึน้สาํหรบัรายไดด้อกเบีย้ดงักล่าวเต็มจาํนวน  

3.25 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

เงินรบัฝาก 1,389,140 1,511,804 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 3,147 4,859 

เงินนาํส่งสถาบนัคุม้ครองเงินฝากและธนาคารแห่งประเทศไทย 428,225 451,906 

ตราสารหนีท่ี้ออก   

- หุน้กูด้อ้ยสิทธิ 209,384 250,734 

- หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ 35,877 38,351 

เงินกูย้ืม 911 921 

อ่ืน ๆ 8,914 10,264 

รวมค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 2,075,598 2,268,839 
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3.26 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร   

- การรบัรอง รบัอาวลัและการคํา้ประกนั 19,847 5,906 

- การบรกิารการประกนัภยั 1,243,965 974,325 

- อ่ืน ๆ 478,365 696,614 

รวมรายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 1,742,177 1,676,845 

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร (96,569) (74,245) 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธิ 1,645,608 1,602,600 

3.27 กาํไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

กาํไรสทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

กาํไร (ขาดทนุ) จากธุรกรรมเพ่ือคา้และปรวิรรตเงินตราต่างประเทศ   

- เงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธด์า้นอตัราแลกเปล่ียน (26,326) 398 

- ตราสารหนี ้ 22,305 16,948 

- ตราสารทนุ 166,895 72,178 

กาํไรสทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 162,874 89,524 
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3.28 กาํไรสุทธิจากเงนิลงทุน 

กาํไรสทุธิจากเงินลงทนุในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

กาํไรจากการตดัรายการ   

- ตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม                                           

 ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 360 499 

- ตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 2,041 5,501 

กาํไรสทุธิจากเงินลงทนุ 2,401 6,000 

3.29 ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้และผลกาํไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใหม่สาํหรบัสินทรพัยท์าง

การเงินในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้   

- รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (โอนกลบั) 710 (658) 

- เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย                

 (โอนกลบั) (3,062) (89) 

- เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุธิรรม                           

 ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนและดอกเบีย้คา้งรบั 360 1,196 

- เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 105,944 1,294,728 

- ลกูหนีอ่ื้น 1,072 1,872 

(กาํไร) ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใหม ่   

- เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ (3,575) 15,712 

ภาระผกูพนัท่ีจะใหสิ้นเชื่อและสญัญาคํา้ประกนัทางการเงนิ                      

(โอนกลบั) 8,292 (12,910) 

รวม 109,741 1,299,851 
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3.30 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ภาษีเงินไดปั้จจบุนั:   

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบัปี 1,256,470 842,951 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัช:ี   

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชจีากการเกิดผลแตกตา่งชั่วคราว                  

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว (105,676) 171,448 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 1,150,794 1,014,399 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

(กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมลูค่าเงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (50) 1,242 

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (7,780) (2,847) 

ภาษีเงินไดท่ี้บนัทึกโดยตรงในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (7,830) (1,605) 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงนิระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคณูของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้าํหรบัปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล 5,761,499 5,016,594 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล  รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลคณูอตัราภาษี 1,152,300 1,003,319 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดส้ทุธิท่ีไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนาํมา              

เสียภาษี ค่าใชจ้่ายสทุธิท่ีไม่สามารถใชเ้ป็นค่าใชจ้่ายทางภาษีได ้

และค่าใชจ้า่ยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (1,506) 11,080 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 1,150,794 1,014,399 

อตัราภาษีเงินไดค้า่เฉล่ียถ่วงนํา้หนกั รอ้ยละ 19.97 รอ้ยละ 20.22 
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ส่วนประกอบของสินทรพัย/์หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีรายละเอียดดงันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรพัย/์              

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชท่ีี                      

แสดงในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ                       

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 10,283 8,412 1,871 (213,503) 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ 2,589 2,589 - - 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของทรพัยสิ์นรอการขาย 24 3,258 (3,234) 3,090 

ดอกเบีย้รบัท่ีหยดุรบัรูร้ายได ้ 3,894 5,256 (1,362) (2,622) 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัย ์ (13,923) (17,383) 3,460 10,619 

ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย ์ (75,168) (75,634) - - 

ส่วนเกินทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าเงินลงทนุ (76) (26) - - 

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าเงินลงทนุ    (142,208) (108,828) (33,380) (8,303) 

ค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้                   

เมื่อเริ่มแรกจากการใหเ้ช่าซือ้รอตดัจ่าย (75,391) (162,844) 87,453 174,702 

ดอกผลเช่าซือ้รบัล่วงหนา้ 13,226 42,534 (29,308) (59,343) 

ขาดทนุจากการขายทรพัยสิ์นรอการขาย 9,284 26,764 (17,480) 26,764 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 213,788 133,117 80,671 (79,878) 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 168,721 166,196 10,305 5,356 

อ่ืน ๆ 71,451 64,771 6,680 (28,330) 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี  186,494 88,182 105,676 (171,448) 
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3.31 กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรบัปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวน ถัวเฉล่ียถ่วงนํา้หนัก

ของหุน้สามญัและหุน้บรุมิสิทธิท่ีออกอยู่ในระหว่างปี ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้บรุมิสิทธิมีสิทธิ เท่าเทียมผูถื้อหุน้สามญัทกุประการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของธนาคารฯ  (พนับาท) 4,610,705 4,002,195 

จาํนวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั (พนัหุน้) 921,568 921,568 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 5.00 4.34 

3.32 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลกัษณะความสมัพนัธข์องกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ชื่อกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ความสมัพนัธ ์

บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บรษิัทใหญ่ 

บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั  ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษิัท ไฮเวย ์จาํกดั  ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษิัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่น จาํกดั ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษิัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จาํกดั  ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษิัท ศนูยก์ารเรียนรูทิ้สโก ้จาํกดั  ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษิัท ออล-เวยส์ จาํกดั ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษิัท ไพรมสั ลีสซิง่ จาํกดั (อยู่ในระหว่างการชาํระบญัช)ี ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษิัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ่ง จาํกดั ผูถื้อหุน้รว่มกนั 

ยอดคงคา้งระหว่างธนาคารฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ยอดคงค้าง    

บริษัทใหญ่   

บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 550,000 565,000 

เงินรบัฝาก 27,244 22,583 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 9,928 19,629 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 11 1 

เงินปันผลคา้งจ่าย 3,372,521 1,999,552 

หนีสิ้นอ่ืน 119,625 121,375 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน    

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรพัย)์   

   บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั 100,000 - 

สินทรพัยอ์ื่น   

   บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั 93 214 

   บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั 3,240 3,997 

   บริษัท ไฮเวย ์จาํกดั  750 690 

   บริษัท ทิสโก ้อนิชวัรนัส ์โซลชูั่น จาํกดั 15,339 15,343 

เงินรบัฝาก   

   บริษัท ไฮเวย ์จาํกดั  204,620 125,602 

   บริษัท ทิสโก ้อนิชวัรนัส ์โซลชูั่น จาํกดั  540,470 517,442 

   บริษัท ทิสโก ้อนิฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จาํกดั  444,074 437,976 

   บริษัท ศนูยก์ารเรียนรูทิ้สโก ้จาํกดั  74,549 42,847 

   บริษัท ออล-เวยส์ จาํกดั 244,579 204,045 

   บริษัท ไพรมสั ลีสซ่ิง จาํกดั  32,897 32,897 

   บริษัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซ่ิง จาํกดั 2,808 1,771 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีส้ิน)   

   บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั 388,880 430,245 

   บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั  147,251 503,291 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า   

   บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั 577 822 

   บริษัท ไฮเวย ์จาํกดั 3,597 2,031 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย   

   บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั 17 6 

   บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั  8 14 

   บริษัท ไฮเวย ์จาํกดั 6 3 

   บริษัท ทิสโก ้อนิชวัรนัส ์โซลชูั่น จาํกดั 24 6 

   บริษัท ทิสโก ้อนิฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จาํกดั  31 13 

   บริษัท ศนูยก์ารเรียนรูทิ้สโก ้จาํกดั  4 17 

   บริษัท ออล-เวยส์ จาํกดั 116 55 

หนีส้ินอื่น   

   บริษัท ไฮเวย ์จาํกดั 214,840 216,400 

   บริษัท ทิสโก ้อนิชวัรนัส ์โซลชูั่น จาํกดั 13,334 13,565 

   บริษัท ศนูยก์ารเรียนรูทิ้สโก ้จาํกดั 3,007 - 

   บริษัท ออล-เวยส์ จาํกดั 5,342 8,204 
 



เอกสารแนบ 9 รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 

 

221 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

พนักงานระดับช้ันบริหารตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึน้ไป   

เงินใหสิ้นเชื่อ (1) 9,675 8,183 

กรรมการและพนักงานระดับช้ันบริหารตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึน้ไป   

เงินรบัฝาก 196,190 369,850 

กิจการทีก่รรมการหรือบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกับกรรมการ   

   มีอิทธิพลอย่างมีสาระสาํคัญ   

เงินรบัฝาก 796,166 39,580 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารสาํคัญ   

เงินรบัฝาก 62,162 70,555 

ภาระผูกพัน - การคํา้ประกัน   

บริษัทใหญ่   

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 1,040 1,040 

บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน   

บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั 540 540 

บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั 440 440 

บริษัท ทิสโก ้อนิชวัรนัส ์โซลชูั่น จาํกดั 200 200 

บริษัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จาํกดั 1,014 1,014 

ภาระผูกพัน - วงเงินเบิกเกินบัญชีทีลู่กค้ายังไม่ได้ถอน   

บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน   

บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั 30,000 30,000 

บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั 200,000 200,000 

ภาระผูกพัน - วงเงินให้สินเช่ือ (2)   

บริษัทใหญ่   

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 9,500,000 9,500,000 

บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน   

บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั (3) 5,000,000 5,000,000 

บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั (3) 500,000 500,000 

   บริษัท ไฮเวย ์จาํกดั 3,500,000 3,500,000 

   บริษัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่น จาํกดั 500,000 500,000 

บริษัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จาํกดั 50,000 50,000 

   บริษัท ออล-เวยส์ จาํกัด 1,000,000 1,000,000 

   บริษัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ่ง จาํกดั 500,000 500,000 

ภาระผูกพัน - สัญญาคํา้ประกันทางการเงิน   

   บริษัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ่ง จาํกดั 8,000 - 

(1) รวมเงนิใหส้นิเชือ่สวสัดิการพนกังานและเงนิใหส้นิเชือ่ทั่วไป 

(2) ยอดวงเงนิใหส้นิเชือ่รวมทกุวงเงนิของทกุบริษัทในกลุ่มทิสโก ้ณ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ตอ้งไม่เกิน 9,500 ลา้นบาท 

(3) วงเงนิใหส้นิเชือ่ประเภทดอ้ยสิทธิ 
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เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้ืมระหว่างธนาคารฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 และการ

เคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึน้ ลดลง ยอดปลายปี 

บริษัทใหญ่     

เงินใหกู้ย้ืม     

บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

 จาํกดั (มหาชน) 565,000 1,640,000 (1,655,000) 550,000 

บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน     

รายการระหว่างธนาคารและตลาด

เงิน (สินทรพัย)์     

บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั - 400,000 (300,000) 100,000 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึน้ ลดลง ยอดปลายปี 

บริษัทใหญ่     

เงินใหกู้ย้ืม     

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

 จาํกดั (มหาชน) 3,780,000 60,000 (3,275,000) 565,000 

ในระหว่างปี ธนาคารฯ มีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑ์

ท่ีตกลงกนัระหว่างธนาคารฯ และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านัน้ โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้
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  (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม เงื่อนไขและนโยบายในการ 

 2565 2564 กาํหนดราคา 

รายการทีเ่กิดขึน้ในระหว่างปี    

บริษัทใหญ่    

ดอกเบีย้รบั 6,207 10,860 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้

รายอื่น 

รายไดอ้ื่น 720 720 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้

รายอื่น 

ค่าใชจ่้ายการบริหารความเสี่ยงและการเงิน

งานบริหารทรพัยากรบคุคล                                    

และงานดา้นธุรการ 

1,435,000 1,450,000 คาํนวณจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึน้จริงและเป็นไป

ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดย ธปท. 

ดอกเบีย้จ่าย 905 930 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้

รายอื่น 

ค่าใชจ่้ายอื่น 10,034 10,034 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้

รายอื่น 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม เงื่อนไขและนโยบายในการ 

 2565 2564 กาํหนดราคา 

บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน    

ดอกเบีย้รบั 1,637 322 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้

รายอื่น 

รายไดค้่าบริการประกันภยั 64,239 64,003 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้

รายอื่น 

รายไดอ้ื่น 48,123 81,167 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้

รายอื่น 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกับเงินใหส้ินเช่ือ 921,119 858,000 คาํนวณจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึน้จริง 

ค่าใชจ่้ายค่าบริการท่ีปรกึษาเก่ียวกับ                                  

การใชร้ะบบคอมพิวเตอร ์

610,000 605,000 คาํนวณจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึน้จริงและเป็นไป

ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดย ธปท. 

ค่าใชจ่้ายฝึกอบรมพนกังาน 41,763 23,857 อา้งอิงกบัราคาของผูใ้หบ้ริการรายอื่น 

ดอกเบีย้จ่าย 3,589 3,455 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้

รายอื่น 

ค่าใชจ่้ายอื่น 32,313 14,399 เทียบเคียงกับเงื่อนไขและราคาท่ีใช้กับลูกค้า

รายอื่น 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารสาํคญั 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ มีค่าใชจ้่ายผลประโยชนร์ะยะสัน้และผลประโยชนห์ลงัออก

จากงานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารสาํคญั ดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 194 188 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 18 16 

รวม 212 204 

 ธนาคารฯ มีค่าใชจ้่ายผลประโยชนอ่ื์นท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารสาํคญัท่ีรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จาํนวน 18 ลา้นบาท และ 23 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

3.33 ส่วนงานดาํเนินงาน 

ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของธนาคารฯ ท่ีผู้มีอาํนาจตัดสินใจสูงสุดดา้นการ

ดาํเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผล

การดาํเนินงานของส่วนงาน ทัง้นี ้ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสงูสุดดา้นการดาํเนินงานของธนาคารฯ คือประธานคณะกรรมการ

บรหิาร 

เพ่ือวตัถุประสงคท์างดา้นการบริหารงาน ธนาคารฯ จดัโครงสรา้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑแ์ละ

บรกิาร ธนาคารฯ มีส่วนงานท่ีรายงานทัง้สิน้ 3 ประเภท ดงันี ้

1.  สินเชื่อรายย่อย เป็นการใหสิ้นเชื่อแก่กลุ่มลกูคา้รายย่อยท่ีเป็นบุคคลธรรมดาเป็นส่วนใหญ่ โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการ

ใหสิ้นเชื่อเพ่ือการอปุโภคบรโิภคเป็นหลกั 

2.  สินเชื่อธุรกิจ เป็นการใหบ้รกิารทางการเงินในรูปแบบของสินเชื่อและบริการท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่กลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นบรษิัท

หรือกลุ่มองคก์รธุรกิจขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ เพ่ือนาํไปใช้ในวัตถุประสงคด์า้นการพาณิชยต์่างๆ และการ

ใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.  บรหิารเงินและอ่ืนๆ เป็นส่วนงานท่ีทาํหนา้ท่ีบรหิารสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของธนาคารและส่วนงานอ่ืนๆ  

ธนาคารฯ ไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการดาํเนินงานสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถปุระสงค์

ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรพัยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ธนาคารฯ ประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรพัยร์วม ซึ่งวดัมลูค่าค่าใชจ้่ายดาํเนินงานโดยใช้

เกณฑก์ารปันส่วนตามฐานสินเชื่อและรายไดด้าํเนินงานของแต่ละส่วนงานดาํเนินงาน อย่างไรก็ตาม ธนาคารฯ บรหิารงาน

ดา้นภาษีเงินไดข้องทัง้กลุ่ม ดงันัน้ ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ึงไม่มีการปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงานดาํเนินงาน 

การบนัทึกบญัชีสาํหรบัรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชีสาํหรบัรายการธุรกิจ

กบับคุคลภายนอก 
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ธนาคารฯ ดาํเนินธรุกิจในเขตภมูิศาสตรเ์ดียวคือประเทศไทย ดงันัน้ รายไดแ้ละสินทรพัยท่ี์แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็น

การรายงานตามภมูิศาสตรแ์ลว้ 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ ไม่มีรายไดจ้ากลกูคา้รายใดท่ีมีมลูค่าเท่ากับหรือมากกว่า

รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

ขอ้มลูรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของธนาคารฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินเชื่อ      

รายย่อย 

สินเชื่อ

ธุรกิจ 

บรหิารเงิน            

และอ่ืน ๆ 

รวม         

ส่วนงาน 

ตดัรายการ

ระหว่างกนั งบการเงิน 

รายได้:       

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 11,627 1,533 350 13,510 - 13,510 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - 2,873 2,873 (2,873) - 

รวมรายได้ 11,627 1,533 3,223 16,383 (2,873) 13,510 

       

ผลการดาํเนินงาน:       

รายไดด้อกเบีย้สทุธิ 9,866 1,447 91 11,404 - 11,404 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธิ 1,555 111 (20) 1,646 - 1,646 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ 206 (25) 3,152 3,333 (2,873) 460 

รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 11,627 1,533 3,223 16,383 (2,873) 13,510 

       

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี         

และอปุกรณ ์และค่าใชจ้า่ยตดับญัชี (243) (26) (869) (1,138) - (1,138) 

ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ (6,652) (687) (2,034) (9,373) 2,873 (6,500) 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (681) 77 494 (110) - (110) 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน (7,576) (636) (2,409) (10,621) 2,873 (7,748) 

       

กาํไรตามส่วนงานก่อนค่าใช้จ่าย          

ภาษีเงนิได ้ 4,051 897 814 5,762 - 5,762 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้      (1,151) 

กาํไรสุทธิสาํหรับปี      4,611 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 

สินเชื่อ      

รายย่อย 

สินเชื่อ

ธุรกิจ 

บรหิารเงิน            

และอ่ืน ๆ 

รวม         

ส่วนงาน 

ตดัรายการ

ระหว่างกนั งบการเงิน 

รายได้:       

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 11,616 1,386 117 13,119 - 13,119 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - 2,077 2,077 (2,077) - 

รวมรายได้ 11,616 1,386 2,194 15,196 (2,077) 13,119 

       

ผลการดาํเนินงาน:       

รายไดด้อกเบีย้สทุธิ 9,901 1,264 (12) 11,153 - 11,153 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธิ 1,498 120 (15) 1,603 - 1,603 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ 217 2 2,221 2,440 (2,077) 363 

รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 11,616 1,386 2,194 15,196 (2,077) 13,119 

       

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี             

และอปุกรณ ์และค่าใชจ้า่ยตดับญัชี (279) (23) (942) (1,244) - (1,244) 

ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ (5,928) (540) (1,168) (7,636) 2,077 (5,559) 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (1,013) 22 (309) (1,300) - (1,300) 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน (7,220) (541) (2,419) (10,180) 2,077 (8,103) 

       

กาํไรตามส่วนงานก่อนค่าใช้จ่าย          

ภาษีเงนิได ้ 4,396 845 (225) 5,016 - 5,016 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้      (1,014) 

กาํไรสุทธิสาํหรับปี      4,002 

 

ขอ้มลูสินทรพัยร์วมของส่วนงานของธนาคารฯ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี ้

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินเชื่อรายย่อย สินเชื่อธุรกิจ 

บรหิารเงิน                  

และอ่ืน ๆ รวมส่วนงาน 

สินทรัพยร์วมของส่วนงาน 169,060 44,150 37,705 250,915 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 17 2 683 702 
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 

สินเชื่อรายย่อย สินเชื่อธุรกิจ 

บรหิารเงิน                  

และอ่ืน ๆ รวมส่วนงาน 

สินทรัพยร์วมของส่วนงาน 161,878 35,541 31,196 228,615 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 20 1 697 718 

3.34 กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

ธนาคารฯ และพนกังานไดร้่วมกันจดทะเบียนจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบัญญัติกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

พ.ศ. 2530 ธนาคารฯ และพนกังานจ่ายสมทบกองทนุดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัรารอ้ยละ  5 - 15 ของเงินเดือน ซึ่งเป็นไป

ตามเงื่อนไขในขอ้บงัคบัของกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ กองทุนสาํรองเลีย้งชีพนีบ้รหิารโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิส

โก ้จาํกัด และจะจ่ายใหก้บัพนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนดงักล่าว ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ รับรูเ้งินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 175 ลา้นบาท และ 168 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 

3.35 ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ 

3.35.1 การรบัอาวลั การคํา้ประกนั และภาระผกูพนั 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

การรบัอาวลัตั๋วเงิน 182,479 630 

การคํา้ประกนัอ่ืน 1,840,962 525,695 

วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลกูคา้ยงัไม่ไดถ้อน 230,000 230,000 

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (หมายเหตฯุ ขอ้ 3.36.4) 1,739,526 1,512,926 

อ่ืน ๆ 3,008,291 1,012,791 

รวม 7,001,258 3,282,042 

3.35.2 คดีฟ้องรอ้ง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีคดีซึ่งธนาคารฯ ถูกฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหายเป็นจาํนวนรวมประมาณ 212 ลา้น

บาท และ 165 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ่งผลของคดียงัไม่เป็นท่ีสิน้สดุ ฝ่ายบรหิารของธนาคารฯ คาดว่าจะไม่ไดร้บัผลเสียหาย

อย่างเป็นสาระสาํคญัจากคดีฟ้องรอ้งดงักล่าว 

3.35.3 ภาระผกูพนัอ่ืน 

ธนาคารฯ มีภาระผูกพนัท่ีเก่ียวเน่ืองกับสัญญาบริการดา้นคอมพิวเตอรใ์นการจ่ายค่าบริการตามอตัราคงท่ีและอตัราผัน

แปรกบัปรมิาณและประเภทของการบรกิารตามท่ีระบใุนสญัญาใหแ้ก่บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัและบรษิัทอ่ืน 
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3.36 การบริหารความเสี่ยง 

3.36.1 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิต คือ ความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อท่ีคู่สญัญาหรือผูกู้ย้ืมไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงใน

สัญญาทาํใหไ้ม่สามารถชาํระหนีท่ี้มีต่อธนาคารฯ เมื่อครบกาํหนดได ้หรือจงใจไม่ปฏิบัติตามสัญญาท่ีจะชาํระหนีใ้หก้ับ

ธนาคารฯ  ความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อหากเกิดขึน้โดยไม่มีหลกัประกันคุม้ครองจะมีผลทาํใหธ้นาคารฯ ตอ้งกันสาํรองหนี้

สญูมากขึน้ อนัจะส่งผลต่อกาํไรสทุธิและเงินกองทนุของธนาคารฯ  

แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงไดร้บัการแต่งตัง้ใหดู้แลการบริหารความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อในภาพรวมของพอรต์

สินเชื่อ ซึ่งมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการกาํหนดกลยุทธ์ หลักเกณฑ ์และขอ้จาํกัดต่างๆ ในการบริหารความเส่ียงจากการให้

สินเชื่อ รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงยังมีหนา้ท่ีในการ

ติดตามและทบทวนความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อในระดบัภาพรวม รวมถึงรายงานขอ้มูลความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อท่ีมี

ความสาํคัญให้แก่คณะกรรมการธนาคารฯ ไดร้ับทราบ โดยมีคณะกรรมการกํากับความเส่ียงทาํหน้าท่ีให้คาํแนะนาํ

คณะกรรมการของธนาคารฯ เก่ียวกับกรอบการกาํกับดูแลความเส่ียง ดูแลใหผู้บ้ริหารระดับสูงรวมถึงหัวหนา้หน่วยงาน

บรหิารความเส่ียงปฏิบตัติามนโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผล

ของนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเส่ียงต่อคณะกรรมการของธนาคารฯ 

พรอ้มทัง้มีส่วนรว่มในการประเมินการปฏิบตังิานของหวัหนา้หน่วยงานบรหิารความเส่ียง 

ในขณะท่ีความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อเฉพาะดา้นในระดบัรายการอยู่ภายใตก้ารควบคมุดแูลของคณะอนุกรรมการพิจารณา

สินเชื่อ และคณะอนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา ซึ่งคณะอนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อจะทาํหนา้ท่ีดูแลการพิจารณา

และอนุมตัิสินเชื่อ สาํหรบัธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงอยู่ในระดบัตํ่าสามารถไดร้บัการพิจารณาจากบุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อเพ่ือดูแลความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมี

ปัญหาจะทาํหนา้ท่ีติดตามและจดัการกบัการคา้งชาํระของสินเชื่อท่ีมีปัญหาและทรพัยสิ์นรอการขายอย่างใกลช้ิด 

กระบวนการประเมินความเส่ียงท่ีประกอบดว้ยการจดัอนัดบัเครดติ การวิเคราะหก์ารผิดนดัชาํระการวิเคราะหก์ารกระจุกตวั

ของสินเชื่อ และเงินกองทุนท่ีใชใ้นการรองรบัความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิท่ีสาํคัญของธนาคารฯ  โดย

ธนาคารฯ ไดต้ระหนกัถึงความสาํคัญของกระบวนการประเมินความเส่ียง ดงันัน้ การดาํเนินงานดา้นเครดิตทัง้หมดจะอยู่

ภายใตก้ระบวนการอนุมตัิสินเชื่อท่ีเป็นมาตรฐานโดยอาศยัหลกัเกณฑใ์นการจดัอนัดบัเครดิตของสินเชื่อต่างๆ ในส่วนของ

สินเชื่อรายย่อยไดใ้ชก้ารจัดอันดับเครดิตโดยการพิจารณาถึงลักษณะท่ีคลา้ยคลึงกันของสินเชื่อแต่ละรายโดยอาศัยการ

พิจารณาขอ้มลูในภาพรวม สาํหรบัการพิจารณาอนัดบัเครดิตของสินเชื่อธุรกิจไดพิ้จารณาถึงลกัษณะความเส่ียงท่ีแตกต่าง

กนัของแต่ละรายธุรกรรม 

การจัดการดา้นความเส่ียงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อเป็นอีกปัจจัยสาํคัญในการบริหารจัดการความเส่ียงจากการให้

สินเชื่อ หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการควบคมุการกระจกุตวัของสินเชื่อไดถ้กูจดัทาํโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการ

ดาํเนินธุรกิจและเงินกองทุนของธนาคารฯ  นอกจากนี ้ธนาคารฯ มีมาตรการและขอ้จาํกัดของการบริหารความเส่ียงดา้น

สินเชื่อท่ีทั่วถึงและรดักุม ซึ่งดแูลความเส่ียงทัง้ในระดบัภาพรวมของพอรต์สินเชื่อและระดบัรายการ รวมถึงการติดตามและ

จดัการกบัสินเชื่อท่ีมีปัญหาและทรพัยสิ์นรอการขาย 
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ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 

ตารางดา้นล่างนีแ้สดงฐานะเปิดสงูสดุต่อความเส่ียงดา้นเครดิตสาํหรบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรบัรูแ้ละยงั ไม่รบัรู ้ฐานะเปิด

ต่อความเส่ียงสงูสดุเป็นมลูค่าขัน้ตน้ของเคร่ืองมือทางการเงินโดยไม่คาํนึงถึงหลกัประกันและการดาํเนินการใดๆ เพ่ือเพ่ิม

ความน่าเชื่อถือ 

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะเปิดสงูสดุต่อความเส่ียงดา้นเครดิต คือ มลูค่าตามบญัชี

ขัน้ตน้กอ่นหกัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

สาํหรบัภาระผกูพนัท่ีจะใหสิ้นเชื่อซึ่งไม่สามารถยกเลิกไดต้ลอดอายขุองสินเชื่อนัน้ ฐานะเปิดสงูสดุต่อความเส่ียงดา้นเครดติ 

คือ จาํนวนตามขอ้ตกลงการใหกู้ย้ืม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต มีดงันี ้

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรพัย)์ 39,071 29,062 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม                                  

ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 3,240 6,876 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุตดัจาํหน่าย 9 12 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 214,665 198,881 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทนุ 3 31 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั 132 134 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น 407 458 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 257,527 235,454 

ภาระผกูพนัท่ีจะใหสิ้นเชื่อ 3,429 1,243 

รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 260,956 236,697 

หลักประกันและการดาํเนินการใดๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ 

ธนาคารฯ มีหลักประกันท่ีถือไวแ้ละการดาํเนินการใดๆ เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดของฐานะเปิดต่อความ

เส่ียงท่ีมีหลกัประกนัท่ีธนาคารฯ ถือไวส้าํหรบัสินทรพัยท์างการเงินแต่ละประเภทมีดงันี ้

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  

 2565 2564 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 36,508 27,202 พนัธบตัร  

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 212,024 196,685 ยานพาหนะ ท่ีดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง 

เงินฝาก หลกัทรพัย ์
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การวิเคราะหค์ุณภาพดา้นเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีลกูหนีห้รือคู่สญัญาจะไม่สามารถปฏิบตัิไดต้ามสญัญา ส่งผลใหธ้นาคารฯ ขาดทนุ 

ธนาคารฯ กาํหนดนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงดา้นเครดิตโดยทาํการวิเคราะหเ์ครดิตจากขอ้มลูของลกูคา้และติดตาม

สถานะของลกูคา้อย่างต่อเน่ือง  

ตารางดา้นล่างแสดงข้อมูลเก่ียวกับคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน จาํนวนเงินท่ีแสดงในตารางสาํหรบั

สินทรพัยท์างการเงิน คือ มลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ (ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้) และสาํหรบัภาระ

ผกูพนัท่ีจะใหสิ้นเชื่อ คือ จาํนวนท่ีมีภาระผกูพนั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีไม่มี

การเพ่ิมขึน้

อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเส่ียง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีมีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเส่ียง              

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีมี             

การดอ้ยค่า                   

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีใช ้       

วิธีอย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและ

ตลาดเงนิ (สินทรัพย)์      

Investment grade 39,071 - - - 39,071 

Non-investment grade - - - - - 

รวม 39,071 - - - 39,071 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต                    

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 1 - - - 1 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง              

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี             

การดอ้ยคา่                   

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้       

วิธีอย่างง่าย รวม 

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                                                                                                                           

Investment grade 3,216 - - - 3,216 

Non-investment grade - - 24 - 24 

รวม 3,216 - 24 - 3,240 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                   

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 27 - 27 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่า

ด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย                                                                                                                                                         

Investment grade - - - - - 

Non-investment grade - - 9 - 9 

รวม - - 9 - 9 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                   

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 9 - 9 

      

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละ

ดอกเบีย้ค้างรับ      

คา้งชาํระ 0 วนั  179,921 4,069 135 - 184,125 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  9,221 4,610 116 - 13,947 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 9,355 141 - 9,496 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 3,462 125 - 3,587 

คา้งชาํระมากกว่า 90 วนัขึน้ไป  - - 3,510 - 3,510 

รวม 189,142 21,496 4,027 - 214,665 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                      

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 6,632 2,758 1,293 - 10,683 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ดอกเบีย้ค้างรับของ

เงินลงทุน      

Investment grade 2 - - - 2 

Non-investment grade - - 1 - 1 

รวม 2 - 1 - 3 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                        

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 1 - 1 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีไม่มี

การเพิ่มขึน้

อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีมีการ

เพิ่มขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง                

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีมี            

การดอ้ยค่า                    

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินท่ีใช ้       

วิธีอย่างง่าย รวม 

สินทรัพยอ์ื่น - ค่าธรรมเนียม

และบริการค้างรับ    
 

 

คา้งชาํระ 0 วนั - - - 132 132 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั - - - - - 

รวม - - - 132 132 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต                    

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ - - - - - 

      

สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนีอ้ื่น      

คา้งชาํระ 0 วนั  - - - 400 400 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

คา้งชาํระ 31 - 90 วนั - - - 1 1 

คา้งชาํระ 91 - 180 วนั - - - 1 1 

คา้งชาํระมากกว่า 180 วนัขึน้ไป  - - - 5 5 

รวม - - - 407 407 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต                

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ - - - 5 5 

      

ภาระผูกพันทีจ่ะให้สินเชื่อ      

คา้งชาํระ 0 วนั  3,429 - - - 3,429 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 3,429 - - - 3,429 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต                      

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 10 - - - 10 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง              

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี             

การดอ้ยคา่                   

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้       

วิธีอย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

(สินทรัพย)์      

Investment grade 29,062 - - - 29,062 

Non-investment grade - - - - - 

รวม 29,062 - - - 29,062 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน                                                                                                                           

Investment grade 6,852 - - - 6,852 

Non-investment grade - - 24 - 24 

รวม 6,852 - 24 - 6,876 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 27 - 27 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่าด้วย

ราคาทุนตัดจาํหน่าย                                                                                                                                                         

Investment grade - - - - - 

Non-investment grade - - 12 - 12 

รวม - - 12 - 12 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 12 - 12 

      

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ 

ค้างรับ      

คา้งชาํระ 0 วนั  162,689 3,604 197 - 166,490 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  10,101 5,487 209 - 15,797 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 9,496 231 - 9,727 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 2,969 151 - 3,120 

คา้งชาํระมากกว่า 90 วนัขึน้ไป  - - 3,747 - 3,747 

รวม 172,790 21,556 4,535 - 198,881 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 6,358 3,002 1,306 - 10,666 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง                

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี            

การดอ้ยคา่                    

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้       

วิธีอย่างง่าย รวม 

สินทรัพยอ่ื์น - ดอกเบีย้ค้างรับ

ของเงินลงทุน    
 

 

Investment grade 31 - - - 31 

Non-investment grade - - - - - 

รวม 31 - - - 31 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                    

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการค้างรับ    
 

 

คา้งชาํระ 0 วนั - - - 134 134 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั - - - - - 

รวม - - - 134 134 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                    

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ลูกหนีอ่ื้น      

คา้งชาํระ 0 วนั  - - - 455 455 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

คา้งชาํระ 31 - 90 วนั - - - - - 

คา้งชาํระ 91 - 180 วนั - - - 1 1 

คา้งชาํระมากกว่า 180 วนัขึน้ไป  - - - 2 2 

รวม - - - 458 458 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - 2 2 

      

ภาระผูกพันทีจ่ะให้สินเช่ือ      

คา้งชาํระ 0 วนั  1,243 - - - 1,243 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 1,243 - - - 1,243 

ค่ า เ ผื่ อ ผ ล ข า ด ทุ น ด้ า น เ ค ร ดิ ต                      

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 2 - - - 2 
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ธนาคารฯ มีการบรหิารจดัการความเส่ียงแบบรวมศนูยภ์ายใตแ้นวทางการกาํกบัแบบรวมกลุ่มของ ธปท. ธนาคารฯ กาํหนด

นโยบายบริหารความเส่ียงและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมตัง้แต่ขั้นตอนของการพิจารณาอนุมตัิสินเชื่อ การ

วิเคราะหค์วามเส่ียงและความสามารถในการชาํระหนี ้นอกจากนี ้ธนาคารฯ ไดน้าํระบบ Credit Scoring มาใชก้ับสินเชื่อ

เช่าซือ้และสินเชื่อรายย่อยอ่ืนโดยสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการพิจารณาอนุมตัิสินเชื่อใหส้ะทอ้นความเส่ียงได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ธนาคารฯ ไดจ้ดัใหม้ีการสอบทานสินเชื่อเพ่ือตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสินเชื่อเพ่ือเป็น

การป้องกันและแก้ไขสินเชื่อท่ีจะเป็นปัญหาในอนาคต ดังนั้น ธนาคารฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็น

สาระสาํคญัจากการใหสิ้นเชื่อและการคํา้ประกนัการกูย้ืมนี ้นอกจากนี ้การใหสิ้นเชื่อรวมของธนาคารฯ มีการกระจกุตวัอยู่

ในระดับตํ่าเน่ืองจากธนาคารฯ มีฐานลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีลูกคา้รายย่อยอยู่จาํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดท่ี

ธนาคารฯ อาจตอ้งสญูเสียจากการใหสิ้นเชื่อคือมลูค่าตามบญัชีของเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีท่ี้แสดงอยู่ในงบการเงิน 

คุณภาพของความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อของธนาคารฯ ส่วนใหญ่มาจากเงินใหสิ้นเชื่อตามสญัญาเช่าซือ้ ซึ่งธนาคารฯ มี

การพิจารณาความเส่ียงของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ดงันี ้

ความเส่ียงของสินเชื่อตามสญัญาเช่าซือ้ท่ีไม่เกินกาํหนดชาํระของธนาคารฯ สามารถจาํแนกคุณภาพของความเส่ียงจาก

การใหสิ้นเชื่อออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ สินเชื่อท่ีมีคุณภาพสูงมาก สินเชื่อท่ีมีคุณภาพสงู และสินเชื่อท่ีมีคณุภาพปานกลาง 

โดยกาํหนดตามประมาณการค่าความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายในระยะเวลา 1 ปี ทัง้นี ้สินเชื่อท่ีมีคุณภาพสูงมาก 

หมายถึง สินเชื่อท่ีมีค่าความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายในระยะเวลา 1 ปี นอ้ยกว่าหรือเท่ากับรอ้ยละ 0.2 ของยอด

สินเชื่อในกลุ่ม สินเชื่อท่ีมีคณุภาพสงู หมายถึง สินเชื่อท่ีมีค่าความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ภายในระยะเวลา 1 ปี ระหว่าง

รอ้ยละ 0.2 ถึงรอ้ยละ 2 และสินเชื่อท่ีมีคุณภาพปานกลาง หมายถึง สินเชื่อท่ีมีค่าความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน

ระยะเวลา    1 ปี มากกว่ารอ้ยละ 2   

ความเส่ียงของสินเชื่อตามสญัญาเช่าซือ้จาํแนกตามคณุภาพของสินเชื่อไดด้งันี ้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

สินเชื่อท่ียงัไม่เกินกาํหนดชาํระ   

สินเชื่อท่ีมีคณุภาพสงูมาก 48,370 48,522 

สินเชื่อท่ีมีคณุภาพสงู 42,613 42,064 

สินเชื่อท่ีมีคณุภาพปานกลาง 2,451 2,795 

รวม 93,434 93,381 

สินเชื่อท่ีเกินกาํหนดชาํระระหว่าง 31 วนั ถึง 90 วนั  12,536 14,085 

สินเชื่อท่ีเกินกาํหนดชาํระมากกว่า 90 วนั 2,098 2,217 

รวมทัง้หมด 108,068 109,683 

3.36.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา คือ ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงของราคาของตราสารและอตัรา

ดอกเบีย้ ซึ่งจะมีผลทาํใหเ้กิดความผนัผวนต่อรายไดห้รือเงินกองทุนของธนาคารฯ เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงจากการ

เปล่ียนแปลงของราคาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาท่ี
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เหมาะสมจะถกูนาํมาประยกุตใ์ช ้โดยความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของทัง้สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินของ

ธนาคารฯ  จะถูกประเมินโดยการใช้แบบจําลอง Value at Risk (VaR) รวมถึงวิ ธีการท่ีเหมาะสมกับลักษณะ                        

ของความเส่ียงแต่ละประเภท นอกจากนี ้ธนาคารฯ ยงัไดใ้ชก้ระบวนการทดสอบยอ้นหลงั (Back Testing) ในการตรวจสอบ

ความถูกตอ้งของแบบจาํลอง Value at Risk และการประเมินความเส่ียงภายใต้ภาวะวิกฤติ (Stress Testing) เพ่ือใช้

ประกอบการวัดความเส่ียงในกรณีท่ีตัวแปรจากแบบจําลองได้ถูกกําหนดให้อยู่ในเหตุการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุด ทั้งนี ้ 

วัตถุประสงคใ์นการทาํธุรกรรมรวมถึงสภาพคล่องของหลักทรพัยจ์ะตอ้งไดร้บัการประเมินความเส่ียงและบริหารจดัการ

อย่างเพียงพอ 

3.36.2.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาด 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของสินทรพัยท์างการเงินของธนาคารฯ ท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาด ณ วนัท่ีในงบ

การเงินเป็นการประเมินโดยใชแ้บบจาํลองภายในตามหลกัการ Value at Risk ค่าความเส่ียง ท่ีคาํนวณไดจ้ากแบบจาํลอง 

Value at Risk เป็นค่าท่ีใชป้ระมาณมลูค่าความสญูเสียสงูสดุท่ีอาจจะเกิดขึน้  ณ ระดบัความเชื่อมั่นรอ้ยละ 99 ในกรณีท่ี

คงสถานะของสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาดเป็นระยะเวลา 1 ปี แสดงดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา                

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาด   

ตราสารทนุ 1 1 

ตราสารหนี ้ 12 3 

ตราสารอนพุนัธ ์ 2 - 

3.36.2.2 ความเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ 

ความเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ ประเมินจากความอ่อนไหวของรายได้

ดอกเบีย้สทุธิในระยะเวลา 1 ปี ต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ภายใตโ้ครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีอ่อนไหวต่อ

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ของธนาคารฯ  ณ วนัท่ีในงบการเงิน โดยกาํหนดใหก้ารเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้

เกิดขึน้ทนัที และยงัไม่พิจารณาถึงการขยายตวัตามปกติของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น แสดงดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ความอ่อนไหวของ                                    

รายไดด้อกเบีย้สทุธิเพ่ิมขึน้ (ลดลง)                                     

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้   

   ดอกเบีย้ขึน้รอ้ยละ 1 165.12 261.58 

   ดอกเบีย้ลงรอ้ยละ 1 (165.12) (261.58) 
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อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาอตัราการขยายตวัของธุรกิจและการเปล่ียนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไปของอตัราดอกเบีย้ซึ่งจะ

แสดงถึงสภาพของการดาํเนินธุรกิจท่ีแทจ้รงิไดด้ีกว่า ความอ่อนไหวของรายไดด้อกเบีย้สทุธิท่ีเกิดขึน้จะนอ้ยกว่าผลกระทบ

ต่อรายได้ดอกเบีย้สุทธิจากการวิเคราะห์ข้างต้น นอกจากนี้ ความเส่ียงของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีอ่อนไหวต่อการ

เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ท่ีแสดงนีไ้ม่ไดน้บัรวมถึงสถานะของตราสารหนีท่ี้มีราคาซือ้ขายในตลาด ซึ่งไดแ้สดงไวใ้น

ส่วนของความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาดแลว้ 

3.36.2.3 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบีย้ 

ธนาคารฯ มีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบีย้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัดงันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงิน 

 

มีอตัรา

ดอกเบีย้    

 ปรบัขึน้ลง มีอตัรา   

รายการ 

ตามอตัรา

ตลาด ดอกเบีย้คงท่ี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      

เงินสด - - 1,000 1,000 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 36,609 2,462 39,071 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม               

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน - - 941 941 

สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ - - 147 147 

เงินลงทุน - 2,342 898 3,240 

เงนิใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 40,980 163,321 10,364 214,665 

สินทรพัยอ์ื่น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทุน - - 3 3 

สินทรพัยอ์ื่น - ค่าธรรมเนียมและบริการคา้งรบั - - 132 132 

สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีอ้ื่น - - 407 407 

 40,980 202,272 16,354 259,606 

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินรบัฝาก 44,926 144,125 783 189,834 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 837 5,567 116 6,520 

หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - 257 257 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูยื้ม - 7,877 - 7,877 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 290 - 290 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - 545 545 

หนีส้ินอื่น - ค่าเบีย้ประกันภยัคา้งจ่าย - - 231 231 

 45,763 157,859 1,932 205,554 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

มีอตัรา

ดอกเบีย้    

 ปรบัขึน้ลง มีอตัรา   

รายการ 

ตามอตัรา

ตลาด ดอกเบีย้คงท่ี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ      

เงินสด - - 1,100 1,100 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 27,203 1,859 29,062 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม               

ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - - 774 774 

เงินลงทนุ - 6,577 299 6,876 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 35,940 150,552 12,389 198,881 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทนุ - - 31 31 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั - - 134 134 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น - - 458 458 

 35,940 184,332 17,044 237,316 

หนีส้นิทางการเงนิ     

เงินรบัฝาก 49,444 117,608 873 167,925 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,528 6,318 86 7,932 

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - 274 274 

หนีสิ้นตราสารอนพุนัธ ์ - - 3 3 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม - 8,897 - 8,897 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - 386 - 386 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - 470 470 

หนีสิ้นอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - - 239 239 

 50,972 133,209 1,945 186,126 
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เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีแยกตามวนัท่ีครบกาํหนดหรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัท่ีมี

การกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) โดยนบัจากวนัท่ีในงบการเงินไดด้งันี ้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่หรือวนัครบกาํหนด  อตัราดอกเบีย้ 

รายการ เม่ือทวงถาม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม รอ้ยละ 

สินทรัพยท์างการเงิน        

รายการระหว่างธนาคาร 

และตลาดเงิน 101 36,508 - - - 36,609 1.2502 

เงินลงทนุ - 50 1,685 607 - 2,342 1.2207 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 4,097 11,271 34,472 96,598 16,883 163,321 7.5018 

 4,198 47,829 36,157 97,205 16,883 202,272  

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินรบัฝาก 271 77,386 53,356 13,112 - 144,125 1.2103 

รายการระหว่างธนาคาร 

และตลาดเงิน - 149 470 4,948 - 5,567 0.0314 

ตราสารหนีท้ี่ออก                  

และเงินกูย้ืม 37 - - 2,800 5,040 7,877 2.7949 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - 24 90 127 49 290 2.8067 

 308 77,559 53,916 20,987 5,089 157,859  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่หรือวนัครบกาํหนด  อตัราดอกเบีย้ 

รายการ เม่ือทวงถาม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม รอ้ยละ 

สินทรัพยท์างการเงิน        

รายการระหว่างธนาคาร 

และตลาดเงิน 1 27,202 - - - 27,203 0.4986 

เงินลงทนุ - 4,187 2,363 27 - 6,577 1.7667 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 4,340 11,311 33,592 89,333 11,976 150,552 7.3612 

 4,341 42,700 35,955 89,360 11,976 184,332  

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินรบัฝาก 561 53,889 61,993 1,165 - 117,608 0.8437 

รายการระหว่างธนาคาร 

และตลาดเงิน - 66 2,838 3,414 - 6,318 0.0498 

ตราสารหนีท้ี่ออก                  

และเงินกูย้ืม 37 2,220 - - 6,640 8,897 3.1296 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - 23 111 200 52 386 2.4888 

 598 56,198 64,942 4,779 6,692 133,209  
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3.36.3 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีธนาคารฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระผูกพันในการชาํระเงินเมื่อครบกาํหนด 

เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรพัยเ์ป็นเงินสดหรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนใหม่มาใหไ้ดเ้พียงพอต่อความตอ้งการภายใน

ระยะเวลาท่ีกาํหนด ซึ่งอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อธนาคารฯ ได ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเกิดจากปัจจยัทัง้ภายในและ

ภายนอก โดยปัจจัยภายในขึน้อยู่กับโครงสรา้งของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นและการสาํรองสินทรัพยส์ภาพคล่องเพ่ือนาํมาใช้

รองรบัความตอ้งการส่วนปัจจยัภายนอกขึน้อยู่กบัภาวะสภาพคล่องของตลาดและความเชื่อมั่นของผูฝ้ากเงินเป็นหลกั 

แนวทางการบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

การบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอยู่ภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยหน่วยงานบรหิารเงินจะ

ทาํหนา้ท่ีดแูลรบัผิดชอบในการจดัการฐานะสภาพคล่องในแต่ละวนัใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบายบริหารความเส่ียง

ของธนาคารฯ  รวมถึงตามเกณฑข์องทางการ หน่วยงานบริหารความเส่ียงจะติดตามและควบคุมการดาํรงฐานะสภาพ

คล่องของธนาคารฯ ใหเ้ป็นไปตามขอบเขตท่ีกาํหนด 

 นโยบายหลกัในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องประกอบดว้ย การบรหิารจดัการโครงสรา้งกระแสเงินสด การกระจุก

ตัวของเงินฝาก สินทรัพย์สภาพคล่อง รวมถึงแผนฉุกเฉินเพ่ือการบริหารสภาพคล่องในยามวิกฤติ (Emergency 

Contingency Plan) กลยุทธก์ารบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องไดพิ้จารณาถึงสภาพคล่องในตลาด รวมทัง้ผลกระทบ

ต่อสถานะความเส่ียงของธนาคารฯ ในกรณีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ไดค้าดการณข์ึน้ ในส่วนของความเส่ียงจากความไม่

สอดคลอ้งกันของกระแสเงินสดจากสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นตามอายุสัญญา (Maturity Mismatch) และระดับของสินทรพัย์

สภาพคล่องสงูมีอย่างเพียงพอและจะถกูติดตามอย่างสมํ่าเสมอ การจดัหาแหล่งเงินทนุและการกระจกุตวัของแหล่งเงินทุน

จะตอ้งถูกวางแผนเพ่ือใหค้วามเส่ียงและผลตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้แผนฉุกเฉินสาํหรบัการบริหาร

จดัการสภาพคล่องในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจไดถ้กูจดัทาํขึน้เพ่ือใหส้ามารถนาํมาใชไ้ดท้นัเวลา นอกจากเคร่ืองมือท่ีกล่าวไว้

ขา้งตน้ ธนาคารฯ ยงักาํหนดสดัส่วนสินเชื่อต่อเงินฝากและเงินกู ้ระดบัของสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือควบคมุความเส่ียง โดย

ฐานะความเส่ียงดา้นสภาพคล่องจะถกูติดตามอย่างสมํ่าเสมอเป็นรายวนัและรายงานต่อผูบ้รหิารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ธนาคารฯ มีการพิจารณาสถานการณฉ์ุกเฉินดา้นสภาพคล่อง โดยพิจารณาทัง้สถานการณข์องธนาคารฯ และสถานการณ์

ท่ีอาจจะเกิดขึน้ทัง้ระบบสถาบนัการเงิน ซึ่งทาํใหม้ีปรมิาณเงินไหลออกจากธนาคารฯ มากกว่าปกติ  

ธนาคารฯ มีแหล่งท่ีมาของเงินทนุท่ีสาํคญัจากการระดมเงินฝากเป็นหลกั โดยจากสถานการณท่ี์ผ่านมาเงินทุนจากเงินฝาก

ยงัมีอตัราการเบิกถอนเมื่อครบอายุท่ีต ํ่า โดยส่วนใหญ่ลกูคา้จะฝากเงินกับธนาคารฯ ต่อไป นอกจากนี ้ธนาคารฯ ยงัมีหุน้กู้

ทั้งประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและดอ้ยสิทธิอีกจาํนวนหน่ึง สาํหรบัการใชไ้ปของเงินทุนนั้น ส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของเงินให้

สินเชื่อเป็นหลกั โดยเงินทนุส่วนหน่ึงจะดาํรงเป็นสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ทัง้นี ้ธนาคาร

ฯ มีวงเงินท่ีอาจจะใหสิ้นเชื่อภายในกลุ่มธุรกิจการเงินเพ่ือเป็นการสนบัสนนุสภาพคล่องยามจาํเป็นสาํหรบับรษิัทในกลุ่ม  

เมื่อครบกาํหนดอายุสญัญา หนีสิ้นส่วนใหญ่ของธนาคารฯ จะยงัคงถูกนาํมาฝากใหม่ในอตัราท่ีสงูถึงรอ้ยละ 90 โดยเฉล่ีย 

ดงันัน้ เมื่อพิจารณาพฤติกรรมดงักล่าวปริมาณเงินจะตํ่ากว่าขอ้มลูตามระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกาํหนด ทัง้นี ้ปริมาณ

หนีสิ้นท่ีมีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 3 เดือน ส่วนหน่ึงนั้นเป็นเงินฝากกระแสรายวันและออมทรพัย ์ซึ่งเงินฝากทั้งสอง

ประเภทดงักล่าวจะมีลกัษณะไม่อ่อนไหวและ ไม่มีการเคล่ือนยา้ยปรมิาณเงินท่ีรวดเรว็ 
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3.36.3.1 ปรมิาณและองคป์ระกอบสินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่องและอตัราส่วนการวดัค่าความเส่ียง  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565 2564 

องคป์ระกอบของสินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่อง   

   เงินสด 1,000 1,099 

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 39,069 29,062 

   เงินลงทนุชั่วคราว 3,222 6,858 

   รวมสินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่อง 43,291 37,019 

ความตอ้งการสินทรพัยส์ภาพคล่องตามเกณฑภ์ายในของธนาคารฯ  28,020 22,052 

ธนาคารฯ มีนโยบายในการดาํรงฐานะสินทรพัยส์ภาพคล่องตามเกณฑ์ภายในของธนาคารฯ  โดยจะตอ้งสูงกว่าความ

ตอ้งการสินทรพัยส์ภาพคล่อง โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ  มีสินทรพัยส์ภาพคล่องสงูกว่าความ

ตอ้งการสินทรพัยส์ภาพคล่องตามเกณฑภ์ายใน นอกจากนี ้ธนาคารฯ  ยงัมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน รวมถึงวงเงิน

กูย้ืมระหว่างธนาคารซึ่งเพียงพอท่ีจะรองรบัความตอ้งการสภาพคล่องท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
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3.36.3.2 วนัท่ีท่ีครบกาํหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

      

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี  

 เม่ือ     ไม่มี การดอ้ยคา่  

รายการ ทวงถาม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดา้นเครดิต รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         

เงินสด 1,000 - - - - - - 1,000 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 2,563 36,508 - - - - - 39,071 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ย มลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - - - - - 941 - 941 

สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ - 147 - - - - - 147 

เงินลงทนุ - 450 2,183 583 - - 24 3,240 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 3,948 13,476 39,383 109,818 44,013 - 4,027 214,665 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบั                  

ของเงินลงทนุ - 2 - - - - 1 3 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียม                        

และบริการคา้งรบั - 132 - - - - - 132 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น 3 393 - 11 - - - 407 

 7,514 51,108 41,566 110,412 44,013 941 4,052 259,606 

         

หนีสิ้นทางการเงิน         

เงินรบัฝาก 45,980 77,386 53,356 13,112 - - - 189,834 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 953 149 470 4,948 - - - 6,520 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 257 - - - - - - 257 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 37 - - 2,800 5,040 - - 7,877 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 24 90 127 49 - - 290 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 19 275 207 44 - - - 545 

หนีส้ินอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - 231 - - - - - 231 

 47,246 78,065 54,123 21,031 5,089 - - 205,554 

         

ภาระผูกพันและหนี้สินทีอ่าจเกิดขึน้         

การรบัอาวลัตั๋วเงินและการคํา้ประกนัอ่ืน 6 190 52 8 2 1,765 - 2,023 

ภาระผกูพนัอ่ืน 686 1,986 177 2,084 45 - - 4,978 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

      

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี  

 เม่ือ     ไม่มี การดอ้ยคา่  

รายการ ทวงถาม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดา้นเครดิต รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         

เงินสด 1,100 - - - - - - 1,100 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,860 27,202 - - - - - 29,062 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - - - - - 774 - 774 

เงินลงทนุ - 4,187 2,662 3 - - 24 6,876 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 4,128 13,051 38,876 104,418 33,873 - 4,535 198,881 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบั                 

ของเงินลงทนุ - 31 - - - - - 31 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียม                        

และบริการคา้งรบั - 134 - - - - - 134 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น - 458 - - - - - 458 

 7,088 45,063 41,538 104,421 33,873 774 4,559 237,316 

         

หนีสิ้นทางการเงิน         

เงินรบัฝาก 50,878 53,888 61,993 1,166 - - - 167,925 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,614 66 2,838 3,414 - - - 7,932 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 274 - -  - - - 274 

หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ - - 3 - - - - 3 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 37 2,220 - - 6,640 - - 8,897 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 23 111 200 52 - - 386 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 19 273 174 4 - - - 470 

หนีส้ินอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - 239 - - - - - 239 

 52,822 56,709 65,119 4,784 6,692 - - 186,126 

         

ภาระผูกพันและหนี้สินทีอ่าจเกิดขึน้         

การรบัอาวลัตั๋วเงินและการคํา้ประกนัอ่ืน 1 - 34 - - 491 - 526 

ภาระผกูพนัอ่ืน - - 1,563 1,193 - - - 2,756 

  สาํหรบัการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับการดาํรงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณด์า้นสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง 

(Liquidity Coverage Ratio) ของธนาคารฯ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารฯ จะเปิดเผยใน Website ของธนาคารฯ 

ภายในเดือนเมษายน 2566 

  



เอกสารแนบ 9 รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 

 

244 

3.36.4 ตราสารอนพุนัธ ์

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ มีนโยบายในการทาํสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (Foreign 

exchange contract) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือบรหิารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรพัยท์างการเงินโดยธนาคารฯ จดัประเภทตรา

สารอนพุนัธเ์ป็นเพ่ือคา้และรบัรูม้ลูค่ายตุิธรรมเขา้กาํไรหรือขาดทนุ ดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ระยะเวลาสิน้สดุสญัญา มลูค่าสญัญา (Notional amount) กาํไรจากการวดัมลูค่ายตุิธรรม 

ปี 2566 1,740 147 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ระยะเวลาสิน้สดุสญัญา มลูค่าสญัญา (Notional amount) ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรม 

ปี 2565 1,513 (3) 

3.37 ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

3.37.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารฯ มีสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมลูค่า

ยตุิธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 มลูค่า มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัช ี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมูลคา่ด้วย

มูลค่ายุติธรรม      

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ      

ตราสารทนุ 941 6 - 935 941 

สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์      

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 147 - 147 - 147 

เงินลงทนุ - ตราสารหนี ้ 3,240 - 3,216 24 3,240 

สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 28 - - 28 28 

อาคารชดุสาํนกังาน 593 - - 593 593 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 มลูค่า มลูค่ายุติธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรม       

เงินสด 1,000 1,000 - - 1,000 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  39,070 2,562 36,508 - 39,070 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 203,982 - 53,103 156,901 210,004 

สินทรพัยอ์ื่น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทุน 2 - 2 - 2 

สินทรพัยอ์ื่น - ค่าธรรมเนียมและบริการคา้งรบั 132 - 132 - 132 

สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีอ้ื่น 402 - 402 - 402 

หนีส้ินทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       

เงินรบัฝาก 189,834 45,709 144,125 - 189,834 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  6,520 953 5,567 - 6,520 

หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 257 257 - - 257 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูยื้ม 7,877 - 7,488 - 7,488 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 545 5 540 - 545 

หนีส้ินอื่น - ค่าเบีย้ประกันภยัคา้งจ่าย 231 - 231 - 231 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 มลูค่า มลูค่ายุติธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม      

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน      

ตราสารทุน 774 7 - 767 774 

เงินลงทุน - ตราสารหนี ้ 6,876 - 6,852 24 6,876 

หนีส้ินทางการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม      

หนีส้ินตราสารอนุพนัธ ์      

สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 3 - 3 - 3 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 28 - - 28 28 

อาคารชดุสาํนักงาน 603 - - 603 603 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 มลูค่า มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัช ี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรม       

เงินสด 1,100 1,100 - - 1,100 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  29,062 1,860 27,202 - 29,062 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 188,215 - 41,396 151,870 193,266 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทนุ 31 - 31 - 31 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั 134 - 134 - 134 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น 456 - 456 - 456 

หนีส้นิทางการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       

เงินรบัฝาก 167,925 50,317 117,608 - 167,925 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  7,932 1,614 6,318 - 7,932 

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 274 274 - - 274 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 8,897 - 8,394 - 8,394 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 470 6 464 - 470 

หนีสิ้นอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย 239 - 239 - 239 

ในระหว่างปีปัจจบุนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 

3.37.2 การกระทบยอดรายการสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่ายตุธิรรมเป็นประจาํและมีลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมเป็นลาํดบัท่ี 3 

แสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

ตราสารทนุท่ีไม่อยู่ใน 

ความตอ้งการของ

ตลาด 

เงินลงทนุ - ตราสารหนี้

ภาคเอกชน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 767 24 791 

กาํไรสทุธิท่ีรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ 168 - 168 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 935 24 959 
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ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรมสรุปไดด้งันี ้

เคร่ืองมือ                      

ทางการเงิน เทคนิคการวดัมลูค่า 

ขอ้มลูท่ีไม่สามารถ

สงัเกตไดท่ี้มีนยัสาํคญั อตัราท่ีใช ้

ผลกระทบท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลง           

ของสมมติฐาน 

เงินลงทนุใน              

ตราสารทนุท่ี             

ไม่อยู่ในความ

ตอ้งการของตลาด 

คิดลดกระแสเงินสด Terminal growth rate 0%, 

0.5% 

อตัราท่ีเพ่ิมขึน้ 1% จะทาํใหม้ลูคา่

ยตุิธรรมเพ่ิมขึน้เป็นจาํนวน 55 ลา้นบาท 

Equity risk premium 9.70% อตัราท่ีเพ่ิมขึน้ 1% จะทาํใหม้ลูคา่

ยตุิธรรมลดลงเป็นจาํนวน 57 ลา้นบาท 

มลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารหนีภ้าคเอกชนทัง้จาํนวนคาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ี ประกาศโดยสมาคมตลาด

ตราสารหนีไ้ทย แต่เน่ืองจากเป็นเงินลงทนุในบรษิัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน จึงจดัลาํดบัชัน้

เป็นลาํดบัท่ี 3 และไม่ไดม้ีการคาํนวณผลกระทบท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของสมมติฐาน 

4. เงนิปันผลจ่าย  

 

อนมุตัิโดย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

จาํนวน               

เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่าย 

ในเดือน 

  หุน้บรุมิสิทธิ หุน้สามญั (ลา้นบาท)  

  (บาทต่อหุน้) (บาทต่อหุน้)   

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล

สาํหรบัปี 2564 

ท่ีประชมุคณะกรรมการ

ธนาคารฯ ครัง้ท่ี 7/2564 

เมื่อวนัท่ี 20 

ธันวาคม 2564 

2.17 2.17 2,000 มกราคม 2565 

รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2564   2,000  

      

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล

สาํหรบัปี 2565 

ท่ีประชมุคณะกรรมการ

ธนาคารฯ ครัง้ท่ี 6/2565 

เมื่อวนัท่ี 19 

ธันวาคม 2565 

3.66 3.66 3,373 มกราคม 2566 

รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2565   3,373  
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5.  การจัดประเภทรายการใหม่ 

ธนาคารฯ ไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  31 ธันวาคม 2564 ใหม่ 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการจดัประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน การจัดประเภทรายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือ

ส่วนของเจา้ของตามท่ีไดร้ายงานไว ้ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  31 ธันวาคม 2564 

 ตามท่ีจดัประเภทใหม ่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธ ิ   

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 1,676,845 1,689,453 

ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน   

ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ 680,760 693,368 

6. การอนุมัติงบการเงนิ 

งบการเงินนีไ้ดร้บัการอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมการของธนาคารฯ เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์2566 
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