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8�$#7����'��7������ 

#���$����� 2561 �%�&�ก�'$���(�
��#)������$%�����ก�����*������'�ก�+''�	����!�� �	)��,�ก-�. �%�&�ก�',$	
��*��/�#��0#,�!�	)��#)���12�� $���3��ก���)���ก
��ก�����03�3����ก4� ก����$5�3����ก4�
��ก��(4!')�	3�����
6	�	#��,�!(���������ก���#�**�#�ก��ก����$5�6��3�����$.2ก������������ก�� (�67�$.23��ก��$)���$.2	�	�����#��0#,�!

*!'�4���#����(�4)����82������� $����.� 	��6�	�/	�#�3�	(�����$%(��� 2561 ����)�'�*.'����� 1,045,000 ��� ��1�
�<�2*68���!�	�� 20 �*12��$.	�ก����ก)����!� 67�$.2��#�������=>�$�2�,�6���� 2561 �	?)$.2�!�	�� 1.1 '�ก��������*��$.2����#���?�68��  

(��)��6��3����%�&�ก�'0�ก*.���*�������?� $��������*ก���!�����)�������A
��'.�$.2	����	1��	1�� ก������68��
��ก��.�	6��������ก�������� 4 �����(��� 2561 *��	?)$.2�!�	�� 2.25-2.50 ���ก��ก��ก���<�2*68��6����#����#��
$�
<�����#� (Bond Yield) 6�������A �)���(�!�ก���+M������$5�,����ก'�ก����$%�ก��(�*) 
���)���ก��$�#)���12��,�	��ก��
�)���)�6��#����5!�
���)�����6���ก5���������$%�ก��(�*) �	)��,�ก-�. �)�������$,$		����
6-�
ก�)� '�ก�����5���M4.
������<��$.2	����N���ก 
������,���6!�'�ก3��ก��$)���$.2	�$.2	����6	�	#���	)��#)���12��  

�<12���ก&���/.	�3�<$��ก������ ������
�)�����$%,$	����68����#����ก��.�	�0	��	 (Repo-1 ���) 1 �����(���1��
������*�� 2561 *��	?)$.2�!�	�� 1.75 (�67�$.2��#����ก��.�	����R�ก 3 ��1���T�.2	6��������<�7�4	�6���(�M) 4 
�)� ��$.2
$.2�!�	�� 0.93 
����#����ก��.�	����ก?!�?ก�!���	(�M)4����. (MLR) 6��������<�7�4	�6���(�M) 4 
�)� ��$.2$.2�!�	�� 6.20 
�*12��$.	�ก����ก)����!�  

$����.� 3���#���$5�(��� 2561 �������	)��*�ก#�*�/��ก��7��%�&�ก�'0�ก �)���(�!���*�7ก��X1��6�	(�#���
���ก$��<	�A �<�2*68�� #�**?��)�ก��X1��6�	�T�.2	#)����'�ก 47,755.37 �!����$(��� 2560 *���N� 56,409.06 �!����$ (�67�
$.2��4�.#������ก$��<	��Y�$.2 1,563.88 '5� ���� 189.83 '5� ��1��!�	�� 10.8 �*12��$.	�ก����ก)����!�$.2 1,753.71 '5� '�กก��
,����ก6��������$5�6����ก��$5�ก�5)*�/����#)������$%   

 
��7�ก��9%��� �3 

 �*12����$.2 30 *.���* 2561 ������$��0ก! '��ก�� (*��4�) 
�����&�$ ���-��	�� '��ก�� ,�!����*(���MM�0��6�	
�?ก��.�����412��)���5���
���5�ก�'��#������#(�!
ก)������X�#.�
��ก� ��-�. ��. ��6�ก�5��$< $����.� ������$��0ก! '��ก�� (*��4�) 
,�!$��ก��0��6�	�?ก��.�����412��)���5���(�!
ก)������X�#.�
��ก� ��-�. ��. ��6�ก�5��$< ���-'�*�?�7��*12����$.2 4 *�/5��	� 2561 

�����&�$ ���-��	�� '��ก�� ,�!$��ก��0��6�	�5�ก�'��#������#(�!
ก)������X�#.�
��ก� ��-�. ��. ��6�ก�5��$< *.��#���
#)���$.2 23 
ก��	�	� 2561 $����.� ���&�$*.ก��
ก!,6��ก������	!���������������������� 2560 �<12�(�!�����!��ก��ก��'��$����	ก����M4.(�
����+''5���
���<12�'5��������(�ก�����.	��$.	�
��(4!6!�*?� 
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��$�� ��#�%:!';<����������2�ก�������������(�ก���������'���$�:!'������'$��) 2561 �����������ก��:�!�6�
�) 2560  

���&�$ $��0ก!,=
���4.	�ก�5[� '��ก�� (*��4�)  *.ก��,��5$��'�ก��ก�������������T<��ก�'ก��(��� 2561 '�����    
5,626.80 �!����$ X82��)��(�M)*�'�ก��	,�!�)����*��.	*���ก�� 
#)��12��'�ก���&�$$��0ก!,=
���4.	�ก�5[� '��ก�� (*��4�) 
���ก���5�ก�'ก��/1��5!�(����&�$�12� (Holding Company) 
��,*)*.ก�����ก���5�ก�'���ก�12�(� ������� ��ก������������
��
����ก������$.2(4!(�ก����������� '8���N���ก��������*6�����&�$ X82����ก���!�	ก�5)*�5�ก�'���ก 2 ก�5)* �1� ก�5)*�5�ก�'������
<�7�4	�
��ก�5)*�5�ก�'���ก$��<	� 

 ���&�$*.��ก��,��5$��(��)��6�����&�$(��� 2561 '����� 7,015.69 �!����$ �<�2*68�� 925.68 �!����$ ��1��!�	�� 
15.2 �*12��$.	�ก����ก)����!� ��N���*�'�กก���<�2*68��6����	,�!'�ก�5�ก�'���ก 
��ก������?!ก��,�<��%&'�ก������$5�
��ก��
6�	�5�ก�' 0�	��	,�!��ก��.�	�5$���<�2*68���!�	�� 9.1 '�ก���*��*��/(�ก����ก&���#����ก��.�	6������412���* 
��ก��
������'��ก��#!�$5�$.2*.�����$��3�< ���ก��ก��ก�����0���5�ก�'�?ก�!���		)�	'�ก�������
#������4����#���� (,$	) '��ก�� 
(*��4�) �.ก$��� ���&�$*.ก������?!��	,�!<��%&'�กก��,�'�ก������$5� �)��
�)�ก��,�'�ก������$5�#�*���.�)��,�!��.	 
��ก��,�'�ก
ก��6�	�5�ก�'��#������# �	)��,�ก-#�* ��	,�!$.2*�(4)��ก��.�	'�ก�5�ก�'���ก ����#��������-ก�!�	$.2�!�	�� 0.7 '�ก��	,�!'�ก
�5�ก�'��7�4��ก�'$.2���� (�67�$.2��	,�!�)����*��.	*'�ก�5�ก�'���ก�12�b ��*��/6	�	#��,�!�. (��)��6��ก��#�����������.�
�?M�����!�	�� 12.3 #�*ก���������573�<���$��<	��	)��*.�����$��3�< 

 7 ������ 2561 ���&�$$��ก��������5����.ก��'��4����573�<���$��<	������������412�
���)��4���� (Installment Loan) 
(�!*.���*�6!*���*�ก68�� #�*�0	��	ก������5*�573�<���$��<	��	)����*������� 
*!�)�ก��4������.�6���?ก��.�
���573�<
���$��<	�(�<���#����412���*	����$��#���	?)(���������* �)���(�!��.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�! (NPLs) ����� 2561 ����#���<�2*
68��*��	?)$.2�!�	�� 2.86 0�		����ก&���#���)��������������*6��������#)�������<8�ก��#�*�ก7h�6���#2��6��������
�)�
����$%,$	(�������?�$.2�!�	�� 230.1   

       ����)��6����	,�!'�กก������������ 

 

(�ก���������'���$�:!'������ 
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�������� 1 : ����
������������������� 

��#�8�:!'������ 
(�������) 

�) 2561 �) 2560 
% 

YoY 

�������!ก���.�    
����(�!����412�  8,090.39   6,608.71  22.4 
��	ก������)��������  706.37   584.92  20.8 
����(�!�4)�X1��
����MM��4)�ก������  8,691.42   8,993.74  (3.4) 
������$5�  202.09   194.16  4.1 
�$��������!ก���.�  17,690.28   16,381.52  8.0 
�)�(4!')�	��ก��.�	 (5,075.51) (4,814.37) 5.4 
�������!ก���.����"�  12,614.77   11,567.15  9.1 
������ 5�"��������    
��	,�!�)����*��.	*
�����ก��  6,339.09   6,344.65  (0.1) 
�)�(4!')�	�)����*��.	*
�����ก�� (243.67) (245.96) (0.9) 
������ 5�"����������#���ก�����"�  6,095.43   6,098.69  (0.1) 
ก��,�(6��$5�)�5$��'�ก������$5� 
���5�ก��*�<12��!� 
  
��������#����#��#)������$% 

 502.63  (41.89) n.a. 

�)��
�)�ก��,�'�ก������$5�#�*���.�)��,�!��.	  222.71   130.42  70.8 
��	,�!�12�b  597.64   639.65  (6.6) 
�$���������กก���������'��  20,033.17   18,394.02  8.9 
�)�(4!')�	'�กก������������ (8,753.27) (7,670.71) 14.1 
��.��?M ��.�����	'��?M 
��6��$5�'�กก���!�	�)� (2,701.45) (3,078.65) (12.3) 
ก����ก5!�8����'�������#�5$�:!'(6�GH!�����5$���!�  8,578.45   7,644.66  12.2 
�)�(4!')�	3�&.����,�! (1,663.02) (1,486.82) 11.9 
ก�����������'$���กก���������'��75!��H/!'  6,915.43   6,157.84  12.3 
ก��,�����������'�กก������������$.2	ก���ก 128.31  (40.54) n.a. 
ก�����������'$�  7,043.74   6,117.31  15.1 
�)��$.2��N�6���)��,�!��.	$.2,*)*.�����'����5* (28.06) (27.30) 2.8 
ก�����5$���/��2�:!'������  7,015.69   6,090.01  15.2 

���&�$*.ก��,�#)��5!�6���<1����� (Basic earnings per share) ��������� 2561 �$)�ก�� 8.76 ��$#)��5!� �<�2*68��'�ก 7.61 
��$#)��5!�(��� 2560 �)����#����#��
$�#)��?!/1��5!��T�.2	6���� 2561 �	?)$.2�!�	�� 19.4 �#��0#'�ก�!�	�� 18.5 (��� 2560 
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��������ก�����
���� 

(��� 2561 ��	,�!��ก��.�	�5$��*.'�����  12,614.77 �!����$ �<�2*68�� 1,047.62 �!����$ (�!�	�� 9.1) '�ก��ก)����!� 0�	*.
��	,�!��ก��.�	'����� 17,690.28 �!����$ �<�2*68�� 1,308.76 �!����$ (�!�	�� 8.0) 
��*.�)�(4!')�	��ก��.�	'����� 5,075.51 �!����$ 
�<�2*68�� 261.13 �!����$ (�!�	�� 5.4)  

��#����#��
$�6������(�!����412��	?)$.2�!�	�� 6.9 �<�2*68��'�ก�!�	�� 6.8 7 ������ 2560 '�กก�����.2	�
�������)��
����412�'�ก����412��4)�X1��,�	������412����ก������� X82�*.��#����#��
$�(�������?�ก�)� 
��ก�����0���5�ก�'�?ก�!���		)�	
'�ก�������
#������4����#���� (,$	) '��ก�� (*��4�) (�67�$.2#!�$5�����$5�����'�ก�!�	�� 2.1 *���N��!�	�� 2.0 #�*
ก��������'��ก��#!�$5�$.2*.�����$��3�< �)���(�!�)��#)����#����ก��.�	6������(�!����412��<�2*68��'�ก�!�	�� 4.8 (���ก)����!� *���N�
�!�	�� 4.9 (�67�$.2�)��#)����#����ก��.�	�5$�� (Net Interest Margin) ��$.2�	?)$.2�!�	�� 4.2 

�������� 2 : ��� ������������ก�����  

 �) 2560 
(��!��#) 

�) 2561 
(��!��#) 

��#����#��
$�6������(�!����412� (Yield on Loans) 6.8 6.9 
��#����ก��.�	')�	 (Cost of Fund) 2.1 2.0 
�5$�75�'!�7���!ก���.� (Loan Spread) 4.8 4.9 

 
���������	,�!��ก��.�	�5$��������ก��.��?M
����.�����	'��?M 
��6��$5�'�กก���!�	�)�6���� 2561 *.'�����   

9,913.32 �!����$ �<�2*68�� 1,424.82 �!����$ (�!�	�� 16.8) �*12��$.	�ก����ก)����!� 0�	�)�(4!')�	��.��?M
����.�����	'��?M

��6��$5�'�กก���!�	�)��	?)$.2'����� 2,701.45 �!����$ �����*12��$.	�ก�� 3,078.65 �!����$(��� 2560 #�*ก��������
�573�<���$��<	��	)��*.�����$��3�< 

���������!�"# ��ก����� 

(��� 2561 ���&�$*.��	,�!$.2*�(4)��ก��.�	'����� 7,418.40 �!����$ �<�2*68���!�	�� 8.7 �*12��$.	�ก����ก)����!� 0�	��N�
��	,�!$.2*�(4)��ก��.�	'�ก�5�ก�'���ก'����� 6,936.73 �!����$ ���� 47.58 �!����$ (�!�	�� 0.7) '�ก��	,�!'�ก�5�ก�'��7�4��-
ก�'$.2���� '�กก�����$8ก��	,�!'�กก����N��?!'��ก��ก��'��'����)�	
��������ก��ก��'����)�	���ก$��<	��*12��� 2560 �	)��,�
ก-�. ��	,�!�)����*��.	*'�ก�5�ก�'������<�7�4	��#��0#'����� 286.94 �!����$ (�!�	�� 6.9) *��	?)$.2 4,436.69 �!����$ 
'�กก��6	�	#���	)��
6-�
ก�)�6���5�ก�'��	��!����ก��3�	 ��	,�!�)���	��!�'�กก��X1��6�	���ก$��<	��<�2*68��'����� 3.35 
�!����$ (�!�	�� 0.4) *��	?)$.2 834.11 �!����$ #�*���*�7ก��X1��6�	(�#������ก$��<	�A$.2�<�2*68�� �.ก$��� ��	,�!
�)����*��.	*<1�����6���5�ก�''��ก��ก��$5��<�2*68��'����� 132.47 �!����$ (�!�	�� 10.4) *��	?)$.2 1,411.83 �!����$ '�ก
ก����กก��$5�$.2#��������*#!��ก��6���?ก�!�(�3���#���$5������� 

��ก'�ก�.� (����.� ���&�$*.ก������?!ก��,�'�กก��6�	������$5�'����� 496 �!����$ ��	,�!<��%&'�ก�)��
�)�ก��,�'�ก
������$5�#�*���.�)��,�!��.	'����� 152 �!����$ 
��ก��,�'�กก��6�	�5�ก�'��#������# X82�
����	?)(� oก��,�'�กก��
����������$.2	ก���กp '����� 128 �!����$  
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� �"#�$ ��"%ก���&��%�%��% 

(��� 2561 �)�(4!')�	(�ก������������*.'����� 8,753.27 �!����$ �<�2*68�� 1,082.56 �!����$ (�!�	�� 14.1) �*12�
�$.	�ก����ก)����!� �)��(�M)��N���*�'�ก�)�(4!')�	$.2���
��#�*ก���#��0#6����	,�!
����ก��,� �	)��,�ก-�. ���&�$	����
��*��/����5*#!�$5�(�ก������������,�!�	)��*.�����$��3�< �)���(�!��#���)���)�(4!')�	#)���	,�!��*	�����	?)(������#2��$.2
�!�	�� 43.7  

'������%���%�������� 

���&�$*.�)�(4!')�	3�&.����,�!��#��5������������ 2561 '����� 1,663.02 �!����$ �����N���#��3�&.�!�	�� 19.4 ��$.2
'�ก�� 2560 
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��$�� ��#�%&��#ก���'���$�:!'������ ��2�ก�������������:�!�6� 9 $����/ 31 "��$� � 2561 ก��:�!�6� 9 $����/ 31 
"��$� � 2560 

������Q�% 
 ���$��<	���*6�����&�$ 7 ���$.2 31 ������* 2561 *.'����� 302,561.58 �!����$ �����!�	�� 0.3 '�ก������ 2560 
'�ก����(�!����412�$.2����'�ก 251,383.80 �!����$ 7 ������ก)����!� *���N� 240,654.34 �!����$ (�!�	�� 4.3) (�67�$.2��	ก��
����)��������
��#��������<�2*68��'�ก 44,647.15 �!����$ *���N� 54,071.39 �!����$ (�!�	�� 21.1) 
��������$5��<�2*68��
'�ก 7,547.14 �!����$ *���N� 9,012.34 �!����$ (�!�	�� 19.4) �*12��$.	�ก���� 2560 

�������� 3 : ����
����
�%���)�* 

������Q�% 
9 $����/ 31 "��$� � 2561 9 $����/ 31 "��$� � 2560 

����/�����' 
(��!��#) ����$��'�� 

(�������) 
����5$� 
(��!��#) 

����$��'�� 
(�������) 

����5$� 
(��!��#) 

  ������ 1,191.80  0.4  1,324.81  0.4  (10.0) 
  ��	ก������)��������
��#������� 54,071.39  17.9  44,647.15  14.7  21.1 
  ���$��<	�#�������5<���� 5.68 0.0 - - n.a. 
  ������$5��5$�� 9,012.34  3.0  7,547.14  2.5  19.4 
  ������$5�(����&�$	)�	 ���&�$�)�*
��ก���)�*�!��5$�� 800.15  0.3  573.93  0.2  39.4 
  ����412��5�ก�' 45,048.72  14.9  50,607.52  16.7  (11.0) 
  ����412���		)�	 179,045.33  59.2  184,184.72  60.7  (2.8) 
  ����412��5�ก�'6���ก���
��6���	)�* 14,865.66  4.9  15,099.95  5.0  (1.6) 
  ����412��12� 1,694.63  0.6  1,491.61  0.5  13.6 
  �)���12���.�����	'��?M (11,673.64) (3.9) (11,456.11) (3.8) 1.9 
  ���$��<	��12� 8,499.51  2.8  9,367.70  3.1  (9.3) 
������Q�%�$� 302,561.58  100.0  303,388.41  100.0  (0.3) 

  
 ���.��� 

��.������*6�����&�$ 7 ���$.2 31 ������* 2561 *.'����� 264,730.68 �!����$ �����!�	�� 1.5 '�ก������ก)����!� 
����#5���ก��N���*�'�ก�5!�ก?!$.2����'�ก 63,601.70 �!����$ *���N� 49,680.00 �!����$ (�!�	�� 21.9) (�67�$.2����R�ก
��*�<�2*68��'�ก 188,280.76 �!����$ 7 ������ 2560 *���N� 198,985.23 �!����$ (�!�	�� 5.7) 
����	ก������)��������

��#��������<�2*68��'�ก 4,017.51 �!����$ *���N� 4,374.67 �!����$ (�!�	�� 8.9) $����.� ����)����.����6�����&�$
���ก���!�	 ����R�กX82���*����ก?!	1*��	������!�	�� 75.2 ��	ก������)��������
��#��������!�	�� 1.7 �5!�ก?!�!�	�� 18.8 

���12�b �!�	�� 4.4 

 
 
 
 

&��#ก���'��:!'������ 
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�������� 4 : ����
����,%��
�% 

���.��� 
9 $����/ 31 "��$� � 2561 9 $����/ 31 "��$� � 2560 

����/�����' 
(��!��#) ����$��'�� 

(�������) 
����5$� 
(��!��#) 

����$��'�� 
(�������) 

����5$� 
(��!��#) 

  ����R�ก��* 198,985.23  75.2  188,280.76  70.1  5.7 
  ��	ก������)��������
��#��������5$�� 4,374.67  1.7  4,017.51  1.5  8.9 
  �5!�ก?! 49,680.00  18.8  63,601.70  23.7  (21.9) 
  �12� b  11,690.78 4.4 12,756.67 4.7 (8.4) 
���.����$� 264,730.68 100.0 268,656.64 100.0 (1.5) 

  

 �5$�:!'����:!' 
�)��6���'!�6�� 7 ���$.2 31 ������* 2561 *.'����� 37,830.90 �!����$ �<�2*68�� 3,099.14 �!����$ (�!�	�� 8.9) 

'�ก��ก)����!� '�กก���<�2*68��6��ก��,����*#�*��ก������������6���� 2561 �)���(�!*?��)�#�*��M4.6�����&�$ 7 ���$.2 31 
������* 2561 �$)�ก�� 47.25 ��$#)��5!� �<�2*68��'�ก 43.38 ��$#)��5!�(���ก)����!�   
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(1) "��ก��"�� ��Q�9���% 

�'��4�������H/!1 

 ����(�!����412�6�����&�$ 7 ���$.2 31 ������* 2561 *.'����� 240,654.34 �!����$ ���� 10,729.46 �!����$ (�!�	
�� 4.3) '�ก������ก)����!� ����#5���ก*�'�กก��0��6�	����412��)���5���
������412���#������# ���ก��ก��3���#���6��
����412��<12�$.2�	?)��%�	$.2	����*.���*
6)�6���?� 
��ก��#����.��?M6������412���		)�	
������412��5�ก�'6���ก���
��6���	)�* 
$����.� ����)������(�!����412�6�����&�$
�)���ก��N� ����412���		)�	�!�	�� 75.9 ����412��5�ก�'�!�	�� 16.6 ����412��5�ก�'6���ก���

��6���	)�*�!�	�� 6.2 
������412��12�b �!�	�� 1.3  

 �����H/!����5!�   

 ���&�$*.����412���		)�	'����� 182,743.81 �!����$ �����!�	�� 2.9 '�ก������ก)����!� 0�	����412���		)�	6��
���&�$ 7 ���$.2 31 ������* 2561 ���ก���!�	����412��4)�X1���/	�#�
���/'�ก�	��	�#��!�	�� 71.6 ����412�'�����$���.	��!�	
�� 17.6 ����412��<12�$.2�	?)��%�	�!�	�� 9.6 
������412��!��
�ก�����!�	�� 1.2 *?��)�6������412��4)�X1��*.'����� 130,861.49 
�!����$ �<�2*68���!�	�� 0.9 '�ก��ก)����!� #�*ก�����03�3��������1��$.26	�	#�� 0�		��6�	�/	�#�(�*)3�	(�����$%
��� 11 ��1��
�ก6���� 2561 �	?)$.2 928,158 ��� �<�2*68���!�	�� 21.0 �*12��$.	�ก��	��6�	�/��� 11 ��1��
�ก6���� 2560 $.2 
767,345 ��� $����.� ��#�����*�7ก��(�!����412��4)�X1���/	�#�(�*)6�����&�$#)����*�7ก��'����)�	�/	�#�(�*) (Penetration 
Rate) (���� 11 ��1��
�ก6���� 2561 ����#������*��	?)$.2�!�	�� 6.7 '�ก�!�	�� 7.3 (�4)����.	�ก��6����ก)����!�  

����412�'�����$���.	� (oAuto Cashp) *.'����� 32,134.02 �!����$ �<�2*68�� 4,385.50 �!����$ (�!�	�� 15.8) �*12�
�$.	�ก�������� 2560 '�กก����)�	����412�$5ก4)��$�� $�����6�������
�������ก�����	����412� X82���N�,�#�*
��ก��6	�	
���1�6)�	��6� 0�	�T<��ก��6	�	#��6������412�'�����$���.	��)��4)��$����6� o�*���� ������2�,�!p X82�*.���*�7�<�2*68��
'����� 4,086.78 �!����$ (�!�	�� 39.9) '�ก��ก)����!� *��	?)$.2 14,323.02 �!����$ �����N�����)���!�	�� 44.6 #)�����412�
'�����$���.	���* $����.� 7 ������ 2561 ��6������ก�����	����412� o�*���� ������2�,�!p *.'�����$������� 238 ��6�$�2�����$%  

����412��<12�$.2�	?)��%�	*.'����� 17,581.10 �!����$ �����!�	�� 15.3 
������412��!��
�ก���� (Home-Equity Loan) 
*.'����� 2,167.21 �!����$ �����!�	�� 30.2 #�*3���#���$.2	����*.���*
6)�6���?� ���ก��ก��ก��#����.��?M�<12�����5*
�573�<6��<���#����412�  

��ก'�ก�.� ����)���� 2561 ���&�$0��6�	����412��)���5���
������412���#������#��*$�������'��������*�7 5,200 
�!����$ 

 �����H/!"��ก��  

 ���&�$*.����412��5�ก�''����� 39,961.73 �!����$ ���� 4,643.86 �!����$ (�!�	�� 10.4) '�ก������ก)����!� ��N���
*�'�กก��4������.��1�6������412�(�ก�5)*ก���ก&#�
����*1��
�) 
��ก�5)*��������*$��<	�
��ก��ก)���!��  

                                                           
1
 �*�	��#5: ����(�!����412� '��
�ก���������#�*����3$���#3�7h� �!�����#����$.2 5.2 

ก���������'��:!'ก��5�"��ก�� 
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�����H/!"��ก��:���ก��'��#:����5!�   

���&�$*.����412��5�ก�'6���ก���
��6���	)�*'����� 14,865.66 �!����$ ���� 234.29 �!����$ (�!�	�� 1.6) '�ก
��ก)����!� ����#5���ก*�'�กก��#����.��?M�<12�����5*�573�<6��<���#����412� �	)��,�ก-�. ����412��<12��?!
$�'����)�	�/	�#� 
(Car Inventory Financing) 	�����#��0#,�!�	)��
6-�
ก�)�#����� 2561 

 �����H/!!H/�R  

���&�$*.����412��12�b '����� 3,083.13 �!����$ �����!�	�� 11.0 �*12��$.	�ก�������� 2560 
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�������� 5.1 :  ���%",�
�%�#/��$&�0%ก��!1�2�'����ก�$ (��!,!���,��1�2ก����ก�����%)   

�����H/!7����#�8�"��ก�� 
9 $����/ 31 "��$� � 2561 9 $����/ 31 "��$� � 2560 

����/�����' 
(��!��#) ����$��'�� 

(�������) 
����5$� 
(��!��#) 

����$��'�� 
(�������) 

����5$� 
(��!��#) 

  ก�����#
��ก��<�7�4	�  9,699.49   4.0   11,019.73  4.4 (12.0) 
  ��������*$��<	�
��ก��ก)���!��  11,386.13   4.7   14,972.95  6.0 (24.0) 
  �����7?�03�
��ก�����ก��  23,289.33   9.7   22,696.33  9.0 2.6 
  ก���ก&#�
����*1��
�)  673.77   0.3   1,918.50  0.8 (64.9) 
�����H/!"��ก��   45,048.72   18.7   50,607.52  20.1 (11.0) 
�����H/!"��ก��:���ก��'��#:����5!�   14,865.66   6.2   15,099.95  6.0 (1.6) 
  ����412��4)�X1��  130,861.49   54.4   129,719.70  51.6 0.9 
  ����412��<12�$.2�	?)��%�	  17,581.10   7.3   20,757.33  8.3 (15.3) 
  ����412�'�����$���.	�  28,435.54   11.8   23,719.47  9.4 19.9 
  ����412��!��
�ก����  2,167.21   0.9   3,105.06  1.2 (30.2) 
�����H/!����5!�  179,045.33   74.4   184,184.72  73.3 (2.8) 
   ����412��12�  1,694.63   0.7   1,491.61  0.6 13.6 
�����H/!�$�  240,654.34   100.0   251,383.80  100.0 (4.3) 

 
�������� 5.2 : ���%",�
�%�#/��$&�0%ก��!1�2�'����ก�$ (��!1�2�'�����'�56*)   

�����H/!7����#�8�"��ก�� 
9 $����/ 31 "��$� � 2561 9 $����/ 31 "��$� � 2560 

����/�����' 
(��!��#) ����$��'�� 

(�������) 
����5$� 
(��!��#) 

����$��'�� 
(�������) 

����5$� 
(��!��#) 

  ก�����#
��ก��<�7�4	�  6,366.10   2.6   6,931.35  2.8 (8.2) 
  ��������*$��<	�
��ก��ก)���!��  11,067.46   4.6   14,658.52  5.8 (24.5) 
  �����7?�03�
��ก�����ก��  22,320.99   9.3   21,620.21  8.6 3.2 
  ก���ก&#�
����*1��
�)  207.18   0.1   1,395.52  0.6 (85.2) 
�����H/!"��ก��   39,961.73   16.6   44,605.59  17.7 (10.4) 
�����H/!"��ก��:���ก��'��#:����5!�   14,865.66   6.2   15,099.95  6.0 (1.6) 
  ����412��4)�X1��  130,861.49   54.4   129,719.70  51.6 0.9 
  ����412��<12�$.2�	?)��%�	  17,581.10   7.3   20,757.33  8.3 (15.3) 
  ����412�'�����$���.	�  32,134.02   13.4   27,748.52  11.0 15.8 
  ����412��!��
�ก����  2,167.21   0.9   3,105.06  1.2 (30.2) 
�����H/!����5!�  182,743.81   75.9   188,212.12  74.9 (2.9) 
   ����412��12�  3,083.13   1.3   3,466.13  1.4 (11.0) 
�����H/!�$�  240,654.34   100.0   251,383.80  100.0 (4.3) 
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�'��;�ก��#�'��ก6��H�
 ����R�ก
������ก?!	1*6�����&�$*.'����� 248,665.23 �!����$ �����!�	�� 1.3 '�ก�� 2560 0�	����R�ก��**.
'����� 198,985.23 �!����$ �<�2*68�� 10,704.47 �!����$ (�!�	�� 5.7) (�67�$.2�5!�ก?!*.'����� 49,680.00 �!����$ 
���� 13,921.70 �!����$ (�!�	�� 21.9) �*12��$.	�ก����ก)����!� $����.� 7 ������1��������* 2561 ������*.���$��<	�
�3�<��)�����*�7 59,803.87 �!����$ �<�2*68��'����� 11,587.89 �!����$ (�!�	�� 24.0) '�ก��ก)����!� $����.� 
���$��<	��3�<��)�������N��!�	�� 24.0 �*12��$.	�ก�����*�7����R�ก
������ก?!	1*6�����&�$   

�������� 6 : ����
�������%8�ก  

��#�8�:!'�'��;�ก 
9 $����/ 31 "��$� � 2561 9 $����/ 31 "��$� � 2560 

����/�����' 
(��!��#) ����$��'�� 

(�������) 
����5$� 
(��!��#) 

����$��'�� 
(�������) 

����5$� 
(��!��#) 

  ')�	�1��*12�$��/�*  2,483.56  1.2  3,785.00  2.0 (34.4) 
  ��*$��<	�  54,683.84   27.5   64,544.34  34.3 (15.3) 
  ')�	�1��*12�������	�����  40,074.74   20.1   19,860.34  10.5 101.8 
  ��#�����R�ก  95,866.17   48.2   92,614.16  49.2 3.5 
  ����ก?!	1*��	�����  5,876.92   3.0   7,476.92  4.0 (21.4) 
�'��;�ก�$�  198,985.23   100.0   188,280.76  100.0 5.7 

�����H/!��!� �98�Q��# 5��(H/!���.�'����#�63 

7 ������ 2561 ���&�$*.��.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!$����*�'����� 6,876.21 �!����$ �<�2*68�� 1,046.85 �!����$ 
(�!�	�� 18.0) �*12��$.	�ก��������ก)����!� 0�	(�'�������.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!$����*�
�)���N�6��������'����� 
6,309.06 �!����$ 
�����&�$	)�	�12�'����� 567.14 �!����$ �)���(�!���&�$*.��#���)����.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!#)�
����412���*�<�2*68��*��	?)$.2�!�	�� 2.86 '�ก�!�	�� 2.32 7 ������ 2560 0�	��#���)����.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!���ก���!�	
��.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!6������412���		)�	(���#���!�	�� 3.36 ��.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!6������412��5�ก�'(���#���!�	�� 
1.32 
����.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!6������412��5�ก�'6���ก���
��6���	)�*(���#���!�	�� 0.75  

���������������� 2561 ���&�$,�!$��ก��������5����ก�ก7h�ก��'��4����573�<���$��<	�
��ก��#�����������.��?M$.2
�6!*���*�ก68�������������412�
���)��4���� (Installment Loan) X82����ก���!�	����412��<12�$.2�	?)��%�	 
������412�'�����
$���.	�  #�*�0	��	ก������5*�573�<���$��<	��	)����*������� �)���(�!��.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!��* 7 ������ 2561 
����#���?�68�� 
*!�)�ก��4������.�6���?ก��.�
���573�<���$��<	�6������412� Installment loan 	����$��#���	?)(���������* 
$����.� ���ก�ก7h�ก��'��4����573�<$.2�6!*���68���.� ����8�/8��+''�	ก��#��4�������� �<12�4�����)���� ����#!�
����ก��.�	  

��82�ก���<�2*68��6����.�$.2,*)ก)�(�!�ก���	)��*.��	�����M6������412�����3$ Installment loan �ก����12��*�'�ก
���ก�ก7h�ก��'��4���$.2�6!*���68��
��������ก��#��4���������)����$.2(4!�	?)(��+''5���,*)�����!��ก�� X82��������	?)(�
����)��ก��������5�����ก��#�����4���������)����(�!�����!�� 
������)�'����-'����3�	(��� 2562 0�	3�	����'�ก
ก��������5��������ก�)�� ��.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!$.2�<�2*68��'�กก��������5����ก�ก7h�ก��'��4����.� '�����#�������6!�
(ก�!��������*ก)��$.2'�*.ก�����.2	�
��� 0�	(��)��6��ก��#�����������.��?M	������8�/8����ก���*��*���������N������M 
$����.� �������.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!ก)��������5��ก7h�ก��'��4���(�*) 7 31 ������* 2561 '��	?)$.2�!�	�� 2.23 
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��ก'�ก�.� ���&�$	���������ก��
ก!�+M������412��!�	�573�<�)��ก��#����.��?M
ก)����412���		)�	����)��
��
����412��5�ก�'6���ก���
��6���	)�* �<12�����5*�������.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!(�!�	?)(������$.2��*���* ��N�,�#�*
�0	��	ก�����������*��.2	�
��ก����ก&�����$��ก�������	)��
6-�
ก�)�  

���&�$*.�)�(4!')�	��������.��?M
����.�����	'��?M��*'����� 2,701.45 �!����$ �����N���#���!�	�� 1.1 6��
	������412��T�.2	 
�������*12��$.	�ก�� 3,078.65 �!����$(��� 2560 #�*ก���������573�<���$��<	��	)��*.�����$��3�< 
0�	(����.� ���&�$*.ก��#���������$�2�,��<�2*68�� 113 �!����$'�ก������ก)����!� $����.� ���&�$*.	���������)���12���.�����	'��?M

���)���12�ก������*?��)�'�กก������0�����!����.�$�������'����� 11,673.64 �!����$ 0�	������������N��)��6��������
'����� 11,051.80 �!����$ X82��?�ก�)��ก7h�6���#2��6��������
�)�����$%,$	$.2�$)�ก�� 4,791.88 �!����$ ��1������N�
��#���)��6��������������*6��������#)�������<8�ก��#�*�ก7h�6���#2��6��������
�)�����$%,$	$.2�!�	�� 230.1 $����.� ����
��������.��?M#)���.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�! (Coverage Ratio) 7 ������ 2561 �	?)$.2�!�	�� 169.8  

�������� 7 : ,%������! ก �",��ก��������$&�0%ก��!1�2�'�
�%�#/�� 

���.��/��5ก5!4���ก��������7����#�8�"��ก�� 

9 $����/ 31 "��$� � 2561 9 $����/ 31 "��$� � 2560 
����/�����' 

(��!��#) 
��!��#
:!' 

�����H/! 

����$��'�� 
(�������) 

����5$� 
(��!��#) 

��!��#
:!' 

�����H/! 

����$��'�� 
(�������) 

����5$� 
(��!��#) 

  ก�����#
��ก��<�7�4	�  2.99   290.02   4.2   2.06   227.38  3.9 27.6 
  ��������*$��<	�
��ก��ก)���!��  0.84   95.93  1.4  0.51   76.05  1.3 26.1 
  �����7?�03�
��ก�����ก��  0.68   159.22  2.3  0.66   149.10  2.6 6.8 
  ก���ก&#�
����*1��
�)  7.04  47.43 0.7  1.23  23.63 0.4 100.8 

���.��5ก5!4���ก��������:!'�����H/!"��ก��  1.32   592.61  8.6  0.94   476.16  8.2 24.5 

���.��5ก5!4���ก��������:!'�����H/!"��ก��:���
ก��'��#:����5!� 

 0.75   111.60  1.6  1.27   191.48  3.3 (41.7) 

  ����412��4)�X1��  2.76   3,611.56  52.5  2.56   3,325.24  57.0 8.6 
  ����412��<12�$.2�	?)��%�	  6.06   1,066.00  15.5  4.08   847.30  14.5 25.8 
  ����412����ก�������  4.39  1,342.43 19.5  3.18  852.68 14.6 57.4 
���.��5ก5!4���ก��������:!'�����H/!����5!�  3.36   6,019.98  87.5  2.74   5,049.25  86.6 19.2 
  ����412��12�  8.97   152.02  2.2  7.54   112.46  1.9 35.2 
���.��5ก5!4���ก���������$�  2.86   6,876.21  100.0  2.32   5,829.35  100.0 18.0 

(2) "��ก�����ก���Q�% 
(��� 2561 *?��)�ก��X1��6�	�T�.2	#)�����)����.$��0ก! �$)�ก�� 2,486.32 �!����$ �<�2*68���!�	�� 11.7 �*12��$.	�ก���� 

2560 $.2 2,226.82 �!����$ #�*���*�7ก��X1��6�	(�#������ก$��<	�A $.2�<�2*68��(�3���#���$5������� �)���(�!��	,�!�)�
��	��!�'�กก��X1��6�	���ก$��<	�6	�	#���!�	�� 0.4 *��	?)$.2 834.11 �!����$ �*12��$.	�ก����ก)����!� �	)��,�ก-�. �)��
�)�
#���6����.$��0ก!�)��#����'�ก�!�	�� 2.6 *��	?)$.2�!�	�� 2.5 0�	�)��
�)�#���6���?ก�!���		)�	����'�ก�!�	�� 1.9 
��N��!�	�� 1.7 
���)��
�)�#���6���?ก�!��/����#)������$%����'�ก�!�	�� 2.3 ��N��!�	�� 2.2 (�67�$.2�)��
�)�#���
6���?ก�!��/����(�����$% (,*)��*��M4.���&�$���ก$��<	�) �<�2*68��'�ก�!�	�� 6.4 ��N��!�	�� 6.5 $����.� ����)��*?��)�ก��X1��
6�	���ก$��<	�6�� ��.$��0ก! ���ก���!�	�?ก�!��/����(�����$%�!�	�� 31.5 �?ก�!��/����#)������$%�!�	�� 37.8 
��
�?ก�!���		)�	�!�	�� 30.7  
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(3) "��ก�����ก��ก!'���  

��'.$��0ก! *.���$��<	�3�	(#!ก�������� 7 ���$.2 31 ������* 2561 '����� 249,061.80 �!����$ �<�2*68���!�	�� 3.7 
�*12��$.	�ก����ก)����!� '�กก��6	�	#��6��ก��$5���������.�	�4.< 
��ก��$5��)���5��� $����.� ��'.$��0ก!*.��	,�!
�)����*��.	*<1�����6���5�ก�''��ก��ก��$5�'����� 1,411.83 �!����$ �#��0#�!�	�� 10.4 �*12��$.	�ก���� 2560 #�*ก����ก
ก��$5���*$.2���ก���	
�������!��ก�����*#!��ก��6��#����	)��#)���12��(�4)��3���#���$5�������  

$����.� *?��)����$��<	�3�	(#!ก��������6�� ��'.$��0ก! 
�)���N�����)��6��ก��$5���������.�	�4.<�!�	�� 65.1 ก��$5�
�)���5����!�	�� 16.9 
��ก��$5���*�!�	�� 18.0 
��*.�)��
�)�#��� 7 ���$.2 30 <v%'�ก�	� 2561 ��N�������$.2 8 �����N�
�!�	�� 3.5 0�	
�)���N�ก��$5���������.�	�4.<X82�*.�)��
�)�#�����N������� 2 �����N��!�	�� 14.3 ก��$5��)���5���*.�)��
�)�
#�����N�������$.2 5 �����N��!�	�� 4.3 
��ก��$5���**.�)��
�)�#�����N�������$.2 14 �����N��!�	�� 0.9 

�������� 8 : !;�� ����
�%���)�*'��"��ก�����,����� ��$. ��
�ก� $&�0%ก��!1�2�'�ก����% 

ก!'��� 
9 $����/ 31 "��$� � 2561 9 $����/ 31 "��$� � 2560 

����/�����' 
(��!��#) ����$��'�� 

(�������) 
����5$� 
(��!��#) 

����$��'�� 
(�������) 

����5$� 
(��!��#) 

  ก��$5���������.�	�4.< 162,127.22 65.1 151,053.43 62.9 7.3 
  ก��$5��)���5��� 42,064.87 16.9 41,855.28 17.4 0.5 
  ก��$5���* 44,869.71 18.0 47,334.10 19.7 (5.2) 
������Q�%8��47�ก���������$� 249,061.80 100.0 240,242.80 100.0 3.7 
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����ก��$5�6��ก�5)*$��0ก!#�*���ก�ก7h�ก�����������ก��$5�3�	(��<12����������*��.2	� 7 ���$.2 31 ������* 2561 
*.'�����$������� 35,427.67 �!����$ X82�*�กก�)�����ก��$5�6���#2��6��ก�5)*�<12����������*��.2	�'����� 14,795.51 �!����$$.2
����*��'�ก
��'��������*��.2	�3�	(� 0�	�<�2*68�� 353.16 �!����$�*12����.	��$.	�ก�������� 2560 �)��(�M)��12��*�'�ก
ก�������<�2*68��6�����*��.2	��!��#���
���!���w���#�ก�� X82�
���(�!��-����������ก��$5��)���ก��$.2*.�	?)�?�/8� 20,632.16 
�!����$��1��!�	�� 58.2 6������ก��$5���* 

���*#!��ก��(4!����$5�0�	��*6��ก�5)*$��0ก!$.2����*��'�ก
��'�����3�	(�6��ก�5)*���ก���!�	����ก��$5�$.2(4!
���������*��.2	��!�������#�<�2*68�� 48.28 �!����$ ��1��!�	�� 0.4 ��N� 11,901.96 �!����$ 0�	����412���*6��ก�5)*$��0ก!��
���!�	�� 4.3 (�4)����$.2�)��*� $����.� ��#���)����.�$.2,*)ก)�(�!�ก����	,�!6��ก�5)*$��0ก!�����<�2*68��'�ก�!�	�� 2.3 *��	?)$.2�!�	�� 
2.9 

(�67�$.2����ก��$5�$.2(4!���������*��.2	��!��#����<�2*68��'�ก������ 2560 $.2 125.06 �!����$��N� 265.14 �!����$ 
X82���N���'�กก���<�2*68��6�����*��.2	�'�ก������$5�(����ก$��<	�
��ก������#������6��#������ก$��<	�(�4)����$.2�)��*� 
(�67���.	�ก�� ���*
#ก#)��6�����$��<	�
����.����0�	��* (Duration Gap) �����<�2*68��*��	?)$.2 0.85 �� X82��	?)(�ก���
�0	��	$.2��*��/������'��ก��,�! 0�	��	������T�.2	6��ก��������#����ก��.�	$���!�����$��<	������<�2*68��'�ก 1.32 ��*�
�	?)$.2 1.43 �� (�67�$.2��	�����0�	�T�.2	6��ก��������#����ก��.�	$���!����.������������'�ก 0.63 �� ��N� 0.58 �� 

�*12�<�'��7�(���12�����*�<.	�<�6������ก��$5�#�*กz�*�	6��������$��0ก! 
����. $��0ก! #�*�ก7h�6��
������
�)�����$%,$	
�������ก����7�ก��*ก��ก��ก�����ก$��<	�
��#������ก$��<	�#�*������ ������,�!�����
����ก��$5�#)����$��<	���.2	�#�*�ก7h�ก�����������ก��$5�#�*���. IRB 0�	���*�7ก����#������ก��$5�#)����$��<	���.2	� 
(BIS Ratio) �	?)$.2�!�	�� 22.83 0�		�����?�ก�)���#������ก��$5�6���#2���!�	�� 10.375 $.2ก�����0�	������
�)�����$%,$	  
(�67�$.2���*�7ก������ก��$5�4���$.2 1 
��4���$.2 2 #)����$��<	���.2	�6���������	?)$.2�!�	�� 17.79  
���!�	�� 5.05 
#�*������ 0�	��#���)��ก�����������ก��$5�4���$.2 1 ���ก�)��	�����?�ก�)���#��6���#2���!�	�� 7.875 ������� ��. $��0ก! *.
����ก��$5��3�<��)���5$��#)���.����$�2�,� (NCR) �	?)$.2�!�	�� 105.91  X82�	�����?�ก�)���#��6���#2��$.2�����ก����7�ก��*ก��
ก��ก�����ก$��<	� 
��#������ก$��<	�ก�����,�!$.2�!�	�� 7.00 

�������� 9 : �2�2�=���>�������ก��1����������ก��������
�%���)�*0�2,%��
�% 0�2��ก�2��  

 

�#�#�$��	���1��/�:!'ก������ 
!�7���!ก���.�  

(�)) 

ก������/�����':!'�������!ก���.����"�4� 
1 �)75!ก������!�7���!ก���.�:S.���!��# 1 

(�������) 
9 $����/  

31 "��$� � 2561 
9 $����/  

31 "��$� � 2560 
9 $����/  

31 "��$� � 2561 
9 $����/  

31 "��$� � 2560 
  ���$��<	� 1.43 1.32 1,398.00  1,423.78  
  ��.����* 0.58 0.63 (1,198.29) (1,154.74) 
 $���7ก75�'���"� (Gap) 0.85 0.69 199.72  269.04  

* ,*)��*��M4.����R�ก��*$��<	�
����M4.ก��
���	��� 

ก�������� $�����/�' 
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�*12����$.2 30 *.���* 2561 ������$��0ก! '��ก�� (*��4�) 
�����&�$ ���-��	�� '��ก�� X82���N����&�$	)�	6�����&�$ 
$��0ก!,=
���4.	�ก�5[� '��ก�� (*��4�) ,�!����*(���MM�ก��0��6�	�?ก��.�����412��)���5���
���5�ก�'��#������# (�!
ก)
������X�#.�
��ก� ��-�. ��. ��6�ก�5��$< 0�	������$��0ก! '��ก�� (*��4�) '�0��6�	�?ก��.�����412��)���5��� 
�����&�$ 
���-��	�� '��ก�� '�0��6�	�5�ก�'��#������# 

ก��0��6�	�?ก��.�����412��)���5��� 

 (����$.2 4 *�/5��	� 2561  ������$��0ก! '��ก�� (*��4�) ,�!$��ก��0��6�	�?ก��.�����412��)���5���(�!
ก)������X�#.�

��ก� ��-�. ��. ��6�ก�5��$< ��������*�����-'��N�$.2��.	��!�	 0�	��N��?ก�!�����412��)���5���$.20��6�	'��������*�7 
30,000 ��	 
��*?��)�6������412� 7 ���0�� *.'��������*�7 2,900 �!����$  

ก��0��6�	�5�ก�'��#������# 

���&�$ ���-��	�� '��ก�� (������?!(�!���ก����#������#6��ก�5)*$��0ก! ,�!$��ก��0��6�	�5�ก�'��#������#(�!
ก)������
X�#.�
��ก� ��-�. ��. ��6�ก�5��$< ���-'�*�?�7���N�$.2��.	��!�	 *.��#���
#)���$.2 23 ก��	�	� 2561 0�	��N�'�������M4.�?ก�!���#�
�����#���*�7 120,000 ��	 
��*?��)�6������412� 7 ���0��*.'��������*�7 2,300 �!����$  

ก������/�����'��/��� �34��) 2561 


