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	�)��()	�������, 1 
 

.���/���0�1�ก���.�������� �!� 
 

1. ก����� ��(,��.���� �!� 
1.1 ����������/�����(
�(.���� ��
���4����(�#������$�
�����
,%�����$����4� 9.00 �. �G� 11.00 �. ���         

��������
 > (����>�$��4����(�#� ��5� 1 ��������1ก��������B ������������ 6�����4
 ��)(����ก 
ก�����AD 64�����������/�����(
�(.����  �,%���(�4�กQ��ก��4����(�#��A���*��6�%�)$�� ������������(��C��
�!����(  
• ��(������$�� > (����> ��5� 1 ��������1ก��������B *�����$����4� 9.00 �. R 11.30 �.  
• 6�%����0������$�
�����
���������� > ���������
 ��5� 12  ��������1ก��������B 

1.2 ���������� �)���ก��ก��#4����#%*��������4����(�#����������
64���ก���#�4���6��*����(������%� � 
%����5 
� 6 �����
������B�$� ������$�
�����
%��#)���� ����
�(.����*�������(
�(.�������������
6��1%#

ก���!���������
�# ���� 4�*��$����� �%A�
AB,��*��������4����(�#����������
64���ก���#�4���6�� 
� ����������64������(
�(.���� (���
�) 4�4�#
���������#�������4����(�#����������
64���ก���#�4���6�� 

2. ก����ก�	(,���� 3�� 
2.1 ���������� 64�/���� �����(
�(.���� �)���ก��กก����ก���#�4���6��*��������4����(�#����������
64�

��ก���#�4���6�� 

2.2 ���������� 64�/���� �����(
�(.���� ��
�����ก���#�4���6��1%#��S�%��#��ก����)�
 !�������#���5��
% 
����  ���ก���#�6)$4�����กS,%� 1%#ก���!���������
�# ��������������)���ก��*��������4����(�#�����
�����
64���ก���#�4���6��  

2.3 *�ก�>�������������� 64�/���� �����(
�(.������S�%��#*���ก����)�
 !�������#���5��
% *������������ 64�/����  
�����(
�(.�����!���������
�#  ���� ������� �������	
��ก	��� �������	����
���������  

2.4 *�ก�>�������������� 64�/���� �����(
�(.�����4��ก��ก���#�4���6��*�6)$4����� ���������� 64�/���� �����(
�(.����
)�����ก���#�4���6���A�#��#$��*%�#$����G��)�
 !�������#���5��
% ��� T��S�%��#U T,
$��S�%��#U ���� 
T�%��ก���#�U ,
$��
���6($�ก����ก���#�4���6����-�(���$��,%� (����6)$��-�ก����ก���#�����������������
��-����4����)$�������H64�6)$�)�5�*�����1)�%�#�*������H,�#��-������(I�ก64�%�64���� <G�� ���
�����ก
���#�4���6����S�%��#(���$�� ����,
$��S�%��#(���$�� �����%��ก���#�(���$��,%� 6)$�
�����
ก��64��)���
,
$�ก�� !�������#���5��
%���
��#�$���������*�����0����������(
�(.����) 1%#�!���������
�# ����������� 
 ���ก����	
������� ��	��������� 

��5���5ก����ก���#�4���6���A�#��#$��*%�#$����G��)�
 !�������#���5��
%����)�� ,
$*���!�
�*���!����(ก��      
��ก���#�4���6��*�������� 5 ������ก��A� ��>����
�)� !����ก��
ก��64�ก���4��ก)�5�ก��
ก�� *��$��
���ก���4��ก)�5�ก��
ก�� (��� 5.2 *��������4����(�#������$�
�����
64���ก���#�4���6��)  1%#*�ก��
��ก���#�4���6������������ 64�/���� �����(
�(.������
����4��ก�$���S�%��#ก�(ก���4��ก)�5�ก��
ก����5���%
1%#6($���6�����#���$�ก���!����(ก��
ก��6)$4��� ���� ���S�%��#ก�(ก���4��ก)�5�ก��
ก��(����#1%#
��ก���#�6#ก)�
ก��
ก��6)$4���#,� ��G��(��C��*����0�ก��4���6�����#�6((���
 (Cumulative 
Voting) *�ก���4��ก)�5�ก��
ก�� (��#4����#%)�
���(����(���(��C�� ��� 23) <G����0�ก����5 ��$�#*������������
��##$�#
�1�ก��,%��4��กก��
ก�������-�)��6�����)�����
���()!�6��$�*��>�ก��
ก��(��C��,%�  
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��0�ก����ก���#�4���6����-�%����5 

(1) ��������������G��
���6�����#���$�ก�( !�����������)���� ��>%��# !����ก��
ก����� ��4��ก)�5� 

(2) ����������6)$4��� �*����6�����#����
��#�$��5��
%)�
 (1) �4��ก)�5�(���4�%�#� �����4�#����-�
ก��
ก��กS,%� *�ก�>��4��ก)�5�(���4�4�#����-�ก��
ก�� �6($���6�����#�*��6ก$���*%
�ก���#
�A�#�*%กS,%�  

(3) (���4<G��,%���(��6�����#������%)�
4!�%�(4�
� ��-����,%���(ก���4��ก)�5���-�ก��
ก����$� !����
ก��
ก����� �AG�
� *�ก�>����(���4<G��,%���(ก���4��ก)�5�*�4!�%�(��%4�
� 
���6�����#���$�ก���ก��
 !����ก��
ก����� �AG�
� *���4��ก1%#��0� �(�4�ก�A���*��,%� !����ก��
ก����� �AG�
� 

)���#$��:  
(��C��
�������� !���$�#,%���5��
% 1,000 ���� ���1%# 

��# ก   ������� 600 ���� 
��� � �������  200 ���� 64� 

������������#������ก 8 ��# ���������
ก�� 200 ���� 

*�ก�������
���������� (��C��)���ก���4��ก)�5�ก��
ก�� !���� 3 ��# <G��
�ก��
ก����#�%�
�����(���� 
��� ��#ก�ก ��#����� 64���#���>�A <G�� ��# ก �����-�������������#*��$����*��ก��
ก����#�%�

ก4�(
�%!���)!�6��$�ก��
ก����ก���� �$����� � ,%�����ก��
ก����#*�
$ 1 ��# ��� ��#A�C>� 

)���#$����0�4���6�����#�6((���
 

��# ก  
����0���ก���#���$�ก�(       1,800 ���#� (600 ���� x 3 ��#) 
��� �  
����0���ก���#���$�ก�(             600 ���#� (200 ���� x 3 ��#) 
������������#������ก 8 ��# 
����0���ก���#���
ก����$�ก�(       600 ���#� (200 ���� x 3 ��#) 

 
� 3���	(,�3,ก0�� ��)�"#�$���!�� 

��,ก�ก ��,����� ��,���4�5 ��,5�+4! 

���� 3��
��6���� (�	(,�) 

��# ก 600 600 600 - 1,800 
��� � - - - 600 600 
�������������� 200 200  200 600 
���� 3���()7�� 800 800 600 800 3,000 

 
%����5� ก��
ก����� �,%���(ก���4��ก)�5���� ��#ก�ก ��#����� 64���#A�C>�   
 �ก)���#$������)��  ���S�,%��$�ก��*����0�4���6�����#�6((���
*�ก���4��ก)�5�ก��
ก��  ��!�*��    
������������##$�#
�1�ก��
�ก�G5���� �����64��4��ก���6�����)���-�ก��
ก��(��C��,%� 

2.5 ���������� 64�/���� �����(
�(.���� 4�4�#
���������#�������4����(�#����������
64���ก���#�4���6�� 
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3. ก�����;���  
3.1 �������������,
$��
��������$�
�����
%��#)���� 1��%
�(.����*��(���4���������$�
�����
64���ก���#�

4���6��6�� 1%#ก��ก��#4����#%*��������
�(.����6(( ก. )�
����$�
�%��#��5*����(������%� �  
�
�#��)�:  (��C��,%�6�(6((�������
�(.����6(( �. ,�����#��ก���.(�(��5  64��!����(����������

)$�������H���6)$�)�5�*�����1)�%�#�(custodian) *������H,�#��-������(I�ก64�%�64���� 
��
�������A�
AB6((�������
�(.�����6(( �. ,%� �ก��S(,<)B���(��C�����    
http://www.tisco.co.th/th/investorrelation/agmtiscob.html 

3.2 ������������ 
�(.����*��ก��
ก�����(��C��%����#����)$�,���5 �����$�
�����
6��กS,%�   
1. ���������%%� ก�ก��m�B ก��
ก�������64����0���>�ก��
ก��)�� ��( 
2. ��#�4�� 
��ก�ก�ก ���0���>�ก��
ก��(��C�� 
3. �������� �@�H�ก%�nH���ก�4 ก��
ก��64����0���>�ก��
ก��(����� 
4. ��#����H�B �����
���
��4 ก��
ก��64�ก��
ก����� �%ก��*��$ 

(�����)����ก��
ก����������,%���(ก����������*����-������(
�(.���� ���ก')�
��������$�
�%��# 2) 

*�ก�>�����������
�(.����*��ก��
ก��(��C�������$�
�����
 1��%�$��������
�(.����64��������4����(�#� 
���������
64���ก���#�4���6�����ก4�(
�#��(��C��4$������ก$����������
 1 ��� 1%#*��<��0��ก� )�(��(  
����$�
�%��#��5 �A���(��C�� �,%��$�
�(*��ก��
ก�������(
�(.����%!�����ก��)�
���,%���(
�(.����)$�,�  

3.3 ����������64������(
�(.����4�4�#
������*��������
�(.����)�
����$�
�%��#��5 A���
�o%��ก�6�)
�p 20 (�� 
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��ก	���������ก<���()"#�$���!��3� "#�������;��� 0��������3	��/��� �5�)���� ��(,��.�������� �!� 

 ��������$�
�����
 �)���6�%�/
�(��ก���%��)$�,���5)$�A��ก���4����(�#�ก$�����������
 

1. ก�4("#�$���!���()��>��!��������� 
1.1 ก�>��������������������
%��#)����  

(ก) �!����(�)���� !�)���������  (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�>���-����)$�������H) 
�������������  

(�) �������4����(�#����������
64���ก���#�4���6��<G��,%�ก��ก��#4����#%��(����64�4�4�#
������  
���������� 

1.2 ก�>�����������
�(.����*�������(
�(.�������������
  
(ก) �������
�(.����<G��,%�ก��ก��#4����#%��(���� 64�4�4�#
����������������64������(
�(.���� 
(�) �������4����(�#����������
64���ก���#�4���6��<G��,%�ก��ก��#4����#%��(���� 64�4�4�#
������ 

����������64������(
�(.���� 
(�) �!����(�)���� !�)��������� (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�>���-����)$�������H) 

������������� A���
4���
��(����!������ก)���1%#���������� 
(�) �!����(�)���� !�)��������� (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�>���-����)$�������H) 

��������(
�(.����  

2. ก�4("#�$���!����>���0��!��� 
2.1 ก�>����
��!��� 4���
�����)�(���4<G����-��������������������
%��#)���� 

(ก) �!����(�)���� !�)��������� (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�>���-����)$�������H) 
������
��!��� 4���
��กA����)�(���4  

(�) �!�������������(�����)�(���4������������� <G����ก1%#ก�
���(�#�ก����� ก������A�>��#B����
��$�#�������ก��#����� ��(����!������ก)���1%#���
��!��� 4���
��กA����)�(���4 A���
�����()���!���� 
(���
�) 64�
�������
6�%�*����S��$����6����������$�
�����
��5�
��!��� ก���!�ก��6������������ 

(�) �������4����(�#����������
64���ก���#�4���6��<G��,%�ก��ก��#4����#%��(���� 64�4�4�#
������
1%#���
��!��� 4���
��กA����)�(���4��������$�
�����
  A���
�����()���!���� (���
�) 

2.2 ก�>����������������-���)�(���4
�(.����*�������(
�(.�������������
 
(ก) �������
�(.����<G��,%�ก��ก��#4����#%��(���� 64�4�4�#
������1%#���
��!��� 4���
��กA��         

��)�(���4)�
���������(���������������� A���
�����()���!����(���
�) 64������(
�(.���� 
(�) �������4����(�#����������
64���ก���#�4���6��<G��,%�ก��ก��#4����#%��(���� 64�4�4�#
������

1%#���
��!��� 4���
��กA����)�(���4)�
���������(����������������A���
�����()���!���� (���
�) 64�
4�4�#
������1%#�����(
�(.����  

(�) �!�������������(�����)�(���4������������� <G����ก1%#ก�
���(�#�ก����� ก������A�>��#B����
��$�#�������ก��#����� ��(����!������ก)���1%#���
��!��� 4���
��กA����)�(���4)�
���������(������   
����������A���
�����()���!���� (���
�)  

(�) �!����(�)���� !�)��������� (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�>���-����)$�������H) 
������
��!��� 4���
��กA����)�(���4�����-����������� A���
4���
��(����!������ก)���1%#���
��!���     
4���
��กA����)�(���4��5� 

( ) �!����(�)���� !�)��������� (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�>���-����)$�������H) 
��������(
�(.����  
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3. ก�4("#�$���!��0����� ��?�()30��0�6�1����	
0��(,� (custodian) 1��� ��?7�,��>�"#����I�ก3� �#3��!�� 
(ก) ��ก�����$��%�#�ก�(ก�>�������������-���)�(���4)�
��� 2 
(�) �!�����������
�(�!���  �ก����������*�����1)�%�#���-����%!�����ก��4���
*��������
�(.����6��  

��(����!������ก)���1%#���
��!��� 4���
��กA����)�(���4������1)�%�#� A���
�����()���!���� (���
�)  
(�) �!�����������#��#���$����4���
*��������
�(.����6��,%���(�����)���ก�(0��ก� ���1)�%�#� ��(���

�!������ก)���1%#���
��!��� 4���
��กA����)�(���4������1)�%�#� A���
�����()���!���� (���
�)  

4. ก�4("#�$���!��$K�3ก�ก��� 
��� �%ก��
�%ก�����$�
�����
%��#)���� ����
�(.����*��������������$�
�����
6�� ��ก�����$��%�#�ก�(��� 1 1%#
 �)���
���ก����!�����H�46)$�)�5�*����-���� �%ก��
�%ก <G��4���
��(���1%#��� �%ก��
�%ก
�6�%��A��
�)�
%��# 

5. ก�4("#�$���!����>�"#��,��L 
 (�%�-
��%� ��������ก����)�
กq�
�#�����$�
�����
%��#)���� ����
�(.����*��������������$�
�����
6�� 

��ก�����$��%�#�ก�(��� 1 1%# �)����!��!�������(�#�(���������������������-�����#��B <G��4���
��(���1%#(�%�-

��%���������ก����)�
กq�
�#
�6�%��A��
�)�
%��# 

6. ก�4("#�$���!����>�"#�7������	����$����"#��	����7������	����$ 
������(�4�������A���กCB�����$�
�����
%��#)��������
�(.����*��������������$�
�����
6�� ��ก�����$��%�#�ก�(��� 1 
1%# �)���
��!������ก����!�����H�4 6)$�)�5�*����-�������(�4�������A���กCB <G��4���
��(���1%#������(�4�������A���กCB

�6�%��A��
�)�
%��# 

 
��5���5  ��ก�������)�����
�,%�
�)��.(�(��-�@�C�,�# ���� @�C����กrC  �)��� �%�!��!�6�4��-�@�C�,�# ���� 
@�C����กrC6�(
�A���
%��# 64�*�������������������6����)�(���4��5���(������
��ก)�������!�6�4%��# 
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	�)��()	�������, 2 
�� ��0�ก���ก����	� �()7�����ก���	����)�1����>�"#�������;���  

 

���	�������� ก�ก��M�L   

��,! : 62 

	����0� : ,�# 

 

 

�()�,#�  : 43 <.���*  6#ก(���ก4��#*)� A��1��� 
ก�����AD 

 

�!M�ก��?Kก+� : Master of Business Administration (Banking & Finance) 
    North Texas State University, USA 

(����(�>~�) 
    
�����#�4�#0��
H��)�B 

�4�ก��)����(�������%�(���  
    ���(�����#�ก��)4�%���  

�4�ก��)� Executive Program in International Management 
    Stanford-National University of Singapore 
�4�ก��)� Building, Leading & Sustaining Innovation Organization 
   Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก���������ก	#0�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  
�4�ก��)� Directors Accreditation  
�4�ก��)� Financial Institutions Governance 
   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��C��,�# 

ก��$���!�� : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

(> ������ 31 
ก���
 2555)  ,
$
�  

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  ,
$
�  

��������6�ก���.�������� �!�1��% 2554 : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��(��C�� 
�>�ก��
ก��)�� ��( 

  6 ���5�  �ก��5��
%   6 ���5� 
13 ���5�  �ก��5��
% 13 ���5� 

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��0����� 
�>�ก��
ก��)�� ��( 

  8 ���5�  �ก��5��
%  8 ���5� 
13 ���5�  �ก��5��
% 13 ���5� 

������%�()�����0��3����ก���ก�� : 

: 

���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����)            4 �"  

��������	
ก� ��ก�� (�����)                                      4 �" 
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ก�������0��3����1��P!��� 

    ก�!����	
ก�   
�
.#.2554-�7  �(�� 
2551-�7  �(�� 

���0���>�ก��
ก��)�� ��(                                               
ก��
ก������� 

(��C�����1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) 

�
.#.2554-�7  �(�� 
2551-�7  �(�� 

���0���>�ก��
ก��)�� ��(
ก��
ก������� 

0��������1ก�  !�ก�% (
����) 
 

    ��)�Q  

����������������� �!"#�ก��$��%&��
�#	��	'���(�)�* 

                  - ,
$
�-  

�������������������  

- ,
$
�-  

����������   

-,
$
�-   

"����	������ (1 
"�	)  

        
�.#.2553-�7  �(�� �>�ก��
ก����������>��m�          
1���ก��������(�����0��ก�        
�4�ก��)�������)� 

�>�A�>��#H��)�B64�ก��(���� 

�����#�4�#0��
H��)�B 

 

�� 	�ก��4Lก��������   

    ก�!����	
ก�   

            2551-�
.#.2554         ก��
ก��)�� ��( (��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) 

            2551-�
.#.2554                 ก��
ก��)�� ��( 0��������1ก�  !�ก�% (
����) 

    ��)�Q (1������ , ���� 5 �%)   

2552 ก��
ก�� (��C�� ,�#6�))�56�4ก���4B  !�ก�% 
2551-2552 ก��
ก�� (��C�� �)�. ��
���4 ����)��B������6�4  !�ก�% 

(�!���ก����q�(�)�ก��@�
�@�������# 6�<��oก) 

2551-2552 ก��
ก�� (��C�� ,�#1�4�1���
�  !�ก�% 

2551-2552 ก��
ก�� PTT Chemical International (Singapore) Pte.Ltd. 

2551-2552 ก��
ก�� (��C�� ��1�<� ,ก4��4  !�ก�% 

2551-2552 ก��
ก�� (��C�� ,�#1�4���4�,�%B  !�ก�% 

2551-2552 ก��
ก�� (��C�� ,�#������4��
��  !�ก�% 
2551-2552 ก��
ก�� (��C�� A����� 1A4�����4��  !�ก�% 

2548-2552 ���ก��
ก����� �%ก��*��$����1�                    
��#ก������64�(���� 

(��C�� �)�. ��
���4  !�ก�% (
����) 

2548-2552 ����$�#ก��
ก����� �%ก��*��$  (��C�� �)�.  !�ก�% (
����) 

            2551 ก��
ก�� (��C�� (��ก�ก1A4�����4��  !�ก�% (
����) 
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�!4	���0��5�)��0��	������ก���ก����	�    
 

��ก+4 ����	��5���L 1�� 7��1�� 

1. ��-���)�����ก�(���(����� ����������������#*��$ ���(��C������(��C��#$�#  ���� 

2. 
����
��
A��0B*�4�กC>�)$�,���5ก�((��C�� (��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 ������)�(���4  
����� 
����
��%6#��*��7  �(������*��$�� 2 �" ����$��
� 

  

2.1 ��-�ก��
ก�����
��$���$�
*�ก��(�������� A��ก��� 4�ก ��� ���������GกC����,%���(
�����%������ !� 

 ���� 

2.2 ��-����*��(��ก�����������A ��$� �����((���� �����GกC�กq�
�#  ���� 

2.3 
����
��
A��0B���0��ก� ���
���#�!����<G���� 
��4�!�*��,
$��
����!��������,%��#$�������  ���� 

 
	���7���	(,1���� ก���� �!� :  ������� 6  A� ��>����
�)��$�)�(6��ก��
ก��64���(���(�$�)�(6�� 

             *��7  �(�� 
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	�)��()	�������, 3 

.��������.����������	
ก� ��ก�� (�����) 
 

�����()  3  ก���� �!�"#�$���!�� 
 

.�� 14. ก���� �!�	���� 

 �>�ก��
ก�� �)��� �%*��
�ก�������
���������� ��-�ก�������
��
����� !��" @�#*� 4 �%��� ��(6)$
�����5���%�����(�"(�������(��C�� 

 

.�� 15. ก���� �!���	���� 

 ก�������
��������(��%�
� ��ก �กก�������
��
�������(�,��*���� 14. ������(����(��5���#ก�$� 
ก�������
����
�� 

 �>�ก��
ก���� ���#ก�����
����
��*���� ��4� 64������������>�ก��
ก��ก!���%,%� ��%6)$ �
��S��
��� 6)$�#$��,�กS%� )���
��������(�กก4$��1%#��(�G�ก����� ������
��5� %�����ก!���%,��*���� 16. 6�$�
���(����(��5 

 ����������<G��
�������(��
ก��,%�,
$���#ก�$� 1 *� 5 ��� !����������� !���$�#,%���5��
% ��������������,
$���#
ก�$� 25 �� <G��
�������(��
ก��,%�,
$���#ก�$� 1 *� 10 ��� !����������� !���$�#,%���5��
% �� ��������ก���!�
�������������*���>�ก��
ก�����#ก�����
���������� ��-�ก�������
����
��,%� 6)$*����������������5� �)�����(�
�$�������B*�����#ก�����
�A���ก��*% �
���
��!���������$��$���5� �>�ก��
ก�� �)���ก!���%��� ��4� 64��������
��� ���o%�����
 1%#�����%�����
���ก!���% �)���,
$���ก�$� 1 �%��� ��( �ก���,%���(������� 

 

.�� 16. �����กก��������� �!� 

 *���$��!�(�กก4$����%�����
����������,�#��������������ก��)�
)!�(4��������#�$���6 ��,��*��
�%���(�#�   
���������� 64���#���(�#� ก$����������
,
$���#ก�$� 7 ��� *�ก�>�����������A!���ก�#�$*������H,�# *���$��!�(�ก
ก4$����$��$���5�*��6ก$�����������������6���������������1%#)�� ����1%#,��C>�#B4����(�#� 64�*�ก�>��������������
A!���ก�#�$��ก�����H,�# �!�(�กก4$����$��$���5�*���$����1��A�
AB 1���4� 1������������1���
���

�
�#*�
$ 64�#��#��%��# %�
�#�$�,��C>�#B��ก�H4����(�#�*�����%�#�ก�� 

 �>�ก��
ก�� �)���4�A�
AB1�C>��!�(�กก4$����%�����
*��������A�
AB6�$���������)�%)$�ก��       
,
$���#ก�$� 3 ��� 64�ก$����������
,
$���#ก�$� 3 ��� 

 ��G�� �>�ก��
ก����-����ก!���%������� *�ก�������
����������,%���-����� F ,� 

 �!�(�กก4$����%�����
��ก.(�(  �)�����(�������� ��� ��4� ���(�#(����ก�������
64���������� �
����)$���������
A���
%��#��#4����#%)�
�
��� 1%#��(�*����%� ��$���-���������� ������A������( �A������
�)� 
�����A���A� ��>� 64��6)$ก�>� ��
��5����
��S�����>�ก��
ก��*�������%��ก4$��%��# 
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.�� 17. � ��(,���� ก���� �!� 

���0��*���������
���������� 
����������(��
ก�������
*����-�,�)�
���(����(���(��C���$�%��#ก��
�����
 *�ก����5)���%!�����ก�������
*����-�,�)�
4!�%�(���(�#(�������ก!���%,��*����������%�����
 ����6)$ 
��������
 �
�
)�*����4��#�4!�%�(���(�#(����%��#��6�����#� ,
$���#ก�$����*���
��� !��������������<G��
�
�����
  

�
�����������
A� ��>����S )�
������G��64�� ����������<G��
�������(��
ก��,%�,
$���#ก�$���G��*���
���
 !����������� !���$�#,%���5��
%  ���*����������
A� ��>�������������ก �ก���ก!���%,��*����������%�����
��ก   
กS,%� 

*�ก�>������������
A� ��>�������)�
4!�%�(���(�#(����,
$���S )�
������G������A� ��>����������         
��������������,
$���S )�
������� 64��6)$ก�>� 64� !���-�)����4����ก��A� ��>� *����������
ก!���%������� ��� 
64���4���� ������
���5�)$�,� 64�*���>�ก��
ก���$����������%�����
��(�������� ��� ��4� 64����(�#(����
ก�������
,�#������������,
$���#ก�$�� S%���ก$����������
 ��5���5*��1�C>��!�(�กก4$����%�����
*��������A�
AB
,
$���#ก�$���
���ก$����������
%��# 
 

.�� 18. ���L�� �!� 

 ���B�����
�!����(ก�������
������������ก����   �)������ก�(%��#����������64������(
�(.���� �ก     
����������  (���
�) 
������
,
$���#ก�$� 25 �� ����,
$���#ก�$�กG����G����� !����������������5��
% 64�)����������
��(��
ก��,%� ,
$���#ก�$� 1 *� 3 ��� !����������� !���$�#,%���5��
%���(��C�� 

 ��ก�
�����(ก!���%��G������1
���( �ก��4������%�����
 
� !��������������
������
,
$��(������� ���-�
���B�����
 *�ก�>������-�ก�������
������������������#ก�����
*��#ก�4�กก�������
��5� *�ก�>����ก�������
��5�

�*�$��-�ก�������
������������������#ก�����
 *���4����ก�������
��ก,�64�*����%�����
*�
$ @�#*� 30 ���    
��(6)$��������%�����
���5�6�ก 1%#)����$��������(�กก4$����%�����
ก$����������
 7 ��� 64�*�ก�������
  
���5��4����5,
$(����(�$� �)�����(���B�����
 

 

.�� 19. ก���������ก���� �!� 

 ���0��ก��
ก����-����0�������������
���������� *�ก�>�������0��ก��
ก��,
$�#�$*���������
����,
$
��
����'�(�)��������,%� *������������<G��
������
�4��ก��������������G����-����0��*���������
 

 ���0��*���������
����������
����������(��
ก�������
*����-�,�)�
���(����(���(��C�� *�ก����5)���
%!�����ก�������
*����-�,�)�
4!�%�(���(�#(�������ก!���%,��*��������(�กก4$����%�����
 ����6)$��������
 �

�
)�*����4��#�4!�%�(���(�#(���� %��#��6�����#�,
$���#ก�$����*���
��� !��������������<G��
������
 

 �
�����������
A� ��>�������)$�� F  )�
���(�#(�������ก!���%���#(���#64�� ����������<G��
�������(��
ก��,%�
,
$���#ก�$���G��*���
��� !����������� !���$�#,%���5��
%  ���*����������
A� ��>����������� ��GกC�ก� ก������
���
�,%���(�,��*����(�#(����ก�������
�����%�
��5�กS,%� 
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.�� 20. ก����ก�	(,� 

 *�ก�������
����*% F ������������ก�����
����������
��� ����
����6����(
�(.����
����������

����0�
��ก���#����#���G��)$�����������G�����)����,
$�$�ก����ก���#���5� �,%�ก!���%*���!�1%#��0�*% 

 
)������������
������������5�*�����ก�(%��#��6�����#�%��)$�,���5 

 (1) *�ก�>��ก)� *�������6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6�� ���
�
��6�����#���$�ก�� *�����0��*���������
��ก���#��A��
�G5���ก���#���G����-����#���5��% 

 (2) *�ก�>�)$�,���5 *�������6�����#�,
$���#ก�$���
*������� !�������#���5��
%�������������<G��
�
�����
64�
����0���ก���#�4���6�� 

 (ก) ก����#����1��ก� ก�����(��C����5��
%����(���$������!����*��6ก$(���4���� 

 (�) ก��<�5�������(1��ก� ก�����(��C����������(��C����ก��
���-����(��C�� 

 (�) ก���!� 6ก�,� �����4�ก������ก��#�ก�(ก��*����$�ก� ก�����(��C����5��
%����(���$������!����       
ก��
�(�
�#*��(���4�������� �%ก��0��ก� ���(��C�� ����ก����
ก� ก��ก�((���4����1%#
�
��)��������B �6($�ก!�,���%���ก�� 

 
.�� 21. ก�����;���  

 ��������������G���� ���������
,%���5�1%#)��������1%#
�(.���� �������
�(.����*����-�,�)�
6((
�����#���(�#�ก!���%  

 �������
�(.���� �)����$�*�����0��ก��
ก�� �������������0��ก��
ก��ก!���% > ������������
 
ก$�������(
�(.�������������
 

 

�����()  4  ก���ก�� 

 

.�� 22. �����ก���ก�� 

 *������������1%#
)������������
����������ก!���% !���������� �%!���)!�6��$�ก��
ก�����(��C����-�      
���5����� 1%#*��
� !����,
$���#ก�$� 5 �� 

 *����������
�����������4��ก)�5�ก��
ก��)�
 !�������ก!���%*�����6�ก 1%#ก��
ก�� !����,
$���# 
ก�$�กG����G����� !����ก��
ก����5��
%)���
���������#�$*������>� �ก� 64�
�ก��
ก�����
������)�,�#)�
���
กq�
�#ก!���% 
 

.�� 23. ก������ก0�6�ก���ก�� 

 *����������
�����������4��ก)�5�ก��
ก��)�
�4�ก�ก>~B64���0�ก��%��)$�,���5 

(1) ��������������G��
���6�����#���$�ก�( !�����������)������>%��# !����ก��
ก����� ��4��ก)�5� 

(2) ����������6)$4��� �*����6�����#����
��#�$��5��
%)�
 (1) �4��ก)�5�(���4�%�#������4�#����-�
ก��
ก��กS,%� *�ก�>�����4��ก)�5�(���4�4�#����-�ก��
ก�� �6($���6�����#�*��6ก$���*%
�ก���#
�A�#�*%กS,%� 
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(3) (���4<G��,%���(��6�����#������%)�
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A� ��>���(�����#���ก�������
��
������������ ��� !��" 2553 <G�������

�
��������� 29 �
C�#� 2553 1%#�!������#���ก�������
%��ก4$��,%� �%�$�,�#������������A���
�������(�กก4$������
�����
*����5���564�� 

,
$
�������������ก����������*��6ก�,���#���ก�������
��-��#$������ ��������
A� ��>�64���ก���#�
4���6�� 

�0� :             ��������#���ก�������
��
������������ ��� !��" 2553 )�
�������  

 %��#��6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6�� %��)$�,���5 

 � 3���	(,� 
(�	(,�) 

���,�  

• ��S�%��#  728,040,195 100.00 

• ,
$��S�%��# 2 0.00 

• �%��ก���#� 0 0.00 

• (�)����#               0              0.00 

��� �() 2 5���4�1��	�0,����ก������������.���4 ก���ก���()7��ก� ���1��% 2553 ������ก/1� 
 ��,����� ���% 

���0������*����������
A� ��>�*����)#�(��ก��%!������������>�ก��
ก�����,%�ก���!�*��" 2553   
��#4����#%���ก'*���#������ !��"���,%��$�*������������A���
�������(�กก4$�����������
*����5���564�� 64���*��     
�������� �@�H�ก%�nH���ก�4 ก��
ก��64����0���>�ก��
ก��(��������(��C��64����0��� ���������(�����ก4�$
���1ก� 
�����4ก��%!������������>�ก��
ก��*��" 2553   

�������� �@�H�ก%�nH���ก�4 �����4ก��%!������������>�ก��
ก��*��" 2553 )$���������
 

 ��������
A� ��>�64���ก���#�4���6�� 
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�0� :         1��	�0,����ก��%!������������>�ก��
ก�����,%�ก���!�*��" 2553 %�����ก'*���#������ !��" 
)�
�������  

 %��#��6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6�� %��)$�,���5 

 � 3���	(,� 
(�	(,�) 

���,�  

• ��S�%��#  728,040,195 100.00 

• ,
$��S�%��# 2 0.00 

• �%��ก���#� 0 0.00 

• (�)����#               0              0.00 

��� �() 3   5���4����������!�3� ��ก��7�.���!�.����������	
ก� ��ก�� (�����) 	�������%	�6�	!�       
����() 31 ������� 2553 

���0������*����������
A� ��>���(����(%�464��(ก!�,���%������0��������1ก�  !�ก�% (
����) 
�!����(�"��5���%������ 31 0�����
 2553 <G���>�ก��
ก��)�� ��(
����
��S���%�4���ก�(�����((�������(��C���$�
�(%�464��(ก!�,���%���,%�6�%��4���ก�(ก��64�Q���ก���������0��������1ก�  !�ก�% (
����) ��ก)���)�
���
���*������!����)�
�4�กก��(���������(�������,� ��#4����#%���ก'*���#������ !��"���,%��$�*������������A���

�������(�กก4$�����������
*����5���564�� 64���*�� �������� �@�H�ก%�nH���ก�4 ������#4����#%����(ก������ 

��������  �@�H�ก%�nH���ก�4 ��56 ���#4����#%64�ก����������B�(%�464��(ก!�,���%���)$���������
 

��#��A�m�B 0���%
��� ���������� ��(��
�G����
����ก!�,� �ก����4��������A��
�G5�
�ก�G����#4� 132
 �ก�" 2552 64�@�����กA���������6�%�*��$�������#ก����ก�(%�4 ��������  �@�H�ก%�nH���ก�4 ��56 ��$�ก!�,� �ก����
4���� ��-�ก!�,�����ก�%�G5� �กก��4����*�)��������5 !�A�กA��0(�)���Q(�4��-��$��*��$ <G����-�ก��(�����ก��4����
)�
��H���ก����4��#�6�4����%�ก�(�5# �!����(@�����กA��������5��$��*��$��-�@�����กA�� �กก���5!����ก��64�
����F <G��(��C��
���#,%��$�0��
���#
 �กก���5!����ก��%��ก4$��  

��#��A�m�B 0���%
��� ���������� ��(��
�A��
�)�
�G�����4����*�)�����������,
$�#�$*����
)���ก��
���)4�%*������H���6�%�*��$����� U����4��������,�U 64�ก��(���������ก��#�
��#�#��64���#���5����(��C��  
��#����H�B �����
���
��4��56 ��$�����4��������,�%��ก4$����5���-�����4������#�#�� 6($���ก��-�����4����*� 
)��������564���ก�$����G����-�ก��4����*�)��������1%#
���)��������B*�ก��(��������
����#�)�
���ก!���%���
0�����6�$������H,�#  �H. %�. ������)�B �A��#( ��#��m�B ��56 ��A��
�)�
�$� T����4��������,�U��5��-�H�A�B���(�������
*��6�%��G�����4����*�)�����������,
$�#�$*����
)���ก�����)4�% ก4$����� ,
$
�����)4�%���*��*�ก��<�5���#ก�� 
������$�  ก��4����*�(��C����ก�����,
$,%� %���(�#�*�)4�%�4�ก���A#B ��-�)�� �!�*��ก� ก��,
$��
��� �%����@�
��-��4�ก���A#B�A�����������4�ก���A#B�������# <G������4��������,���
���6#ก����@���-�����4������������ ��������4����
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��#�#�� 1%#�G5��#�$ก�(��#���4�������#�)�
������������4���� �!����(���
����#����ก��4������5��G5��#�$ก�(
���
��
���*�ก����������Bก��4�������(��C��  

�!����(����ก����#���5�64���#�#����5� ��#����H�B �����
���
��4 ��56 ��$��$��*��$ ���-�)�������I�ก 
��
�G�ก����ก����ก��%��#���0����(��C���A���*��*�ก��(������$��)$�������#�����4�����������A#B64����5���
(duration gap) ��������  �@�H�ก%�nH���ก�4 ��56 ��A��
�)�
�$��7  �(�� ��#���4��.4��#�$���5!����ก���)��������5���������
 �,%���(%�ก�(�5#64�����)����� (Duration) ���(��C���#�$��� 7 R 8 �%��� ��5���5��-�,�)�
ก����4��#�6�4����@���
)4�%   

��������
A� ��>�64���ก���#�4���6�� 

�0� :            �������(%�464��(ก!�,���%������0��������1ก�  !�ก�% (
����) �!����(�"��5���%������ 31 0�����
 
2553 )�
�������  

 %��#��6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6�� %��)$�,���5 

 � 3���	(,� 
(�	(,�) 

���,�  

• ��S�%��#  728,040,195 100.00 

• ,
$��S�%��# 2 0.00 

• �%��ก���#� 0 0.00 

• (�)����#               0              0.00 

��� �() 4    �������ก����	��ก��7�	!����ก"�ก������������	�������% 2553 ��>������P�"�� �����ก�� 
3� 5���4���!��0�ก����	��ก��7��ก"�ก������������	�������% 2553 ��>�����	�����0��
ก`���, 3� ��)�Q 

���0������*����������
��(���(ก�� �%���ก!�,����0� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2553 ��-� 
�����7��4����$��ก�4 64�A� ��>����
�)�ก�� �%���ก!�,� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2553 ��-������!����)�

กq�
�# 64�����F 64���*�� �������� �@�H�ก%�nH���ก�4 ��56 ���#4����#%*�������5 

                   �������� �@�H�ก%�nH���ก�4 6 ��)$���������
�$� )�
A�����(����)�(��C��
���� !�ก�% (��C��)��� �%���
ก!�,����0���� !��"���#4� 5 ��-������!����)�
กq�
�#  �ก�$� ���(���#4� 10 ������ %���(�#� 1%#*��" 2553 
(��C��)��� �%������� !���� 99,700,000 (����-������!����)�
กq�
�# 1%#��#4����#%ก!�,����
�����
���
 �%�����-������7��4�!����(�" 2553 ��-�%����5    
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ก!�,����
���#��,
$,%� �%��� > )���" 2552 

(�� 

3,196,595,263 

ก!�,����0����(��C���" 2553 1,993,024,131 

������A#B@�C�����,%���ก��)�%(���� 

 �%��������!����)�
กq�
�# 

(960,966,348) 

(99,700,000) 

ก��7�	 	��()	����$��	����>������P�"�	�������% 2553 4,128,953,046 

�����7��4����$��ก�4 $�# �ก�4ก��%!������������" 2553 (1,019,413,150) 

ก��7�	 	��(),��7��7����	�� 4 	�6��% 2553 3,109,539,896 

             (��C��
�ก!�,����
�����
��� �%�����-������7��4�!����(�" 2553  !���� 4,128,953,046 (��  1%#
(��C��,%� $�#�����7��4����$��ก�4 �ก�4ก��%!��������*��" 2553 ��%��-� !����������
��5���5� 1,019,413,150 (��  

                   ��)��ก�� $�#�����7��4�" 2553 ��%��-����#4� 51.1 ���ก!�,����0� �ก�4ก��%!�����������#(ก�(��)�� 
���#4� 59.3 �!����(�" 2552 ��5���5 (��C�� �,
$
�ก�� $�#�����7��4��� !��" 2553 ������ �ก(��C��,%� $�#�����7��4
����$��ก�4 �ก�4ก��%!���������" 2553 ��-�������#(���#64�� 

 ��#����A4  ��%
���� ���������� ��(��
�G���)��4���(��C�� $�#�����7��4����$��ก�4 �������� 
�@�H�ก%�nH���ก�4  ��56 ��$�ก�����(��C�� $�#�����7��4����$��ก�4�!�*��(��C����
����!�ก!�,��$�������4���4��ก�� $�#����
�7��4
�*��*�ก��%!�����0��ก� 1%#�.A���A��������(0��ก� �����������
�ก���#�#)���#$����%��S�  

��������
A� ��>�64���ก���#�4���6�� 

�0�  :            
�
)�*�������)$��F )�
������� %����5 

• �������ก�� $�#�����7��4����$��ก�4 �กก!�,����0� �ก�4ก��%!������������" 2553 )�
��#
 4����#%%��)$�,���5 

  -     ก�� $�#�����7��4����$��ก�4 �กก!�,����0� �ก�4ก��%!������������" 2553 *��6ก$���������� 
        ��
��64�����������(���
���0�*���)������4� 1.40 (�� 

   -    ����������<G�����กq��#����*��
�%���(�#����������� > ������ 5 
ก���
 2554 ��-����
����0�,%���( 
                         �����7��4 

                        -     $�#�����7��4*������� 14 
ก���
 2554 64� 
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• ��!��0�)�
��#4����#%%��)$�,���5  

  -   ก�� �%���ก!�,����0� �ก�4ก��%!������������" 2553 ��-������!����)�
กq�
�# !����  
      99,700,000 (�� 64� 

 -   ก�� �%���ก!�,����0� �ก�4ก��%!������������" 2553 �$�������4�� �กก�� $�#�����7��4��-�
����ก�����)�
�ก>~Bก��ก!�ก�(6((��
ก4�$
 

%��#��6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6�� %��)$�,���5 

 � 3���	(,� 
(�	(,�) 

���,�  

• ��S�%��#  728,040,195 100.00 

• ,
$��S�%��# 2 0.00 

• �%��ก���#� 0 0.00 

• (�)����#               0              0.00 

��� �() 5      5���4���!��0������ก���ก��3� ก������ก0�6�ก���ก�� 

���0��6 ��)$���������
�$� ������ �ก*�������5��-�ก��A� ��>��������ก��#�ก�(ก��
ก��(��C�� %����5��A���
ก��ก!�ก�(%�64ก� ก�����%� �>�ก��
ก���
���* ��ก �ก��������
*�����$��ก��A� ��>�������5 64������#�����            
���กrC>� 0�����m� ���0���>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6�����(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% 
(
����) <G����-�(��C��*��$���ก4�$
���1ก� (T(��C��*��$U) ��-����%!�����ก�������
*�������5  

���กrC>� 0�����m� 6 ��)$���������
�$� )�
���(����(���(��C��ก!���%*��*�ก�������
��
������������
��� !��"��ก���5� *���4��ก)�5��>�ก��
ก����5���%A���
ก��*������%�#��$��4*���>�ก��
ก����5��>���(����ก��
%!���)!�6��$�A���
ก��*������5  

*�������56($�ก��A� ��>���-� 2 �$�� 1%#�$����� 1 ��-�ก��A� ��>����
�)� !����ก��
ก�� 64� 
�$����� 2 ��-�ก��A� ��>����
�)�ก���4��ก)�5�ก��
ก�� 

1%#*��$����� 1 ก��A� ��>����
�)� !����ก��
ก�� ���(����(���(��C��ก!���%*������������1%#
)���� 
��������
����������ก!���% !���������� �%!���)!�6��$�ก��
ก�����(��C����-����5�����1%#*��
� !����,
$���#ก�$� 5 �� 
64�,
$���#ก�$�กG����G����� !����ก��
ก����5��
%)���
���������#�$*������>� �ก� ��
��5�
���%�$�����ก��
ก�����
�
�����)�,�#)�
���กq�
�#ก!���%<G��)���
�กก�$����#4� 75 

                   *�ก����5�>�ก��
ก�� )�
�����������>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6�����(��C��*��$ 
,%�A� ��>� !����ก��
ก�������
���
*�ก��ก!�ก�(%�64ก� ก��(��C�� ��>�
(�)�64���>���1#��B���(���4���,%���(
ก����������*������%!���)!�6��$�ก��
ก�����
�)$�(��C�� 1%#�!��G��G����
 !���-�������Bก� �A���*���>�ก��
ก��
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(��C��
����%64����B�>������
���
�����%  G���������������A� ��>�ก!���% !����ก��
ก�� 9 �� *��$����5 ����������
���
������
%��#)���� ����
����6����(
�(.����*��
��$�
�����

����0���ก���#���G�����#�)$���G������  

 �!����(�$����� 2 ก���4��ก)�5�ก��
ก�� �1#(�#ก��ก!�ก�(%�64ก� ก�����ก4�$
���1ก���(�*���>�ก��
ก��
�����64�A� ��>��$�)�(6�����(��C��*��$�!����������%�4��ก64���������(���4�����
���
�A�������%!���)!�6��$�
ก��
ก�� 64�%�64*���>�ก��
ก��(��C��
����%64����B���ก�(�����
���
 1%#A� ��>����
��� ���
��
��� 
�����)� 64�����(ก��>B*�%���)$��F 
����
����* �A�#�A�%���ก��0����� ก������ �H�CQก�  กq�
�# 64�����F 
1%#�!��G��G����
)���ก��64����1#��B�����%������Bก� ก��ก!�ก�(%�64ก� ก�����%� กq�
�# 64�กq���(�#(���
�ก��#����� �A���*���>�ก��
ก��(��C��
����%64����B�>������
���
�����% 

��5���5 (���4���,%���(ก����������*������%!���)!�6��$�ก��
ก����������(��C��
���>�
(�)�)�
�1#(�#
ก��ก!�ก�(%�64ก� ก�����ก4�$
���1ก� 64�,
$
����
��
A��0Bก�((��C�� (��C��*�ก4�$
 64����(�����*�4�กC>������ �!�
*���ก�%���
��%6#������4���1#��B,%� 

@�#�4�� �กก��A� ��>���>�
(�)������
���
)�
�4�ก�ก>~B*�ก�������ก��
ก��(��C�����(���4
���,%���(ก����%�4��ก)�
�������6������>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6�����(��C��*��$64�� 
�>�ก��
ก����S��������*������������A� ��>�64����
�)��4��ก)�5�(���4%��)$�,���5��-�ก��
ก��(��C�� ��5���5 �����)�
���(���4���,%���(ก�������������ก'*��������(�กก4$�����������
���,%� �%�$�,�*���$������������ 

      ��)�-���	ก!� 0��3���� 

1. ��#�4��  
��ก�ก�ก ก��
ก��  

2. ��#��� ��� ��� (��#��4Sก<���%��B ��� ���) ก��
ก�� 

3. �������� �@�H�ก%�nH���ก�4  ก��
ก��  

4. ���������%%� ก�ก��m�B  ก��
ก������� 

5. H. %�. ���>� ���ก�  ก��
ก������� 

6. ���@����#� �(� A4��#  ก��
ก������� 

7. ��#��1���1ก� 1�
���  ก��
ก�� 

8. ��#A���# .���������)� ก��
ก�� 

9. ��#����H�B �����
���
��4  ก��
ก�� 

 ���กrC>� 0�����m� 6 ��*����������
���(�A��
�)�
�$���(������ �กกq(�)��>�ก��
ก��)�� ��(,%�
ก!���%,���$�ก��
ก��)�� ��(<G��)����4��ก �กก��
ก����������(��C�� ��'�(�)��������64����*����
��(��%��(
)�
���ก!���%,��*�กq(�)��>�ก��
ก��)�� ��(,%�)$�������,
$�ก�� 6 �"  <G�� �H.%�. ������)�B �A��#( ��#��m�B *�
Q������0���>�ก��
ก��)�� ��(���(��C�� �G�ก!���%��ก)�
����*�ก��%!���)!�6��$�*��>�ก��
ก��
)�� ��(*��"��5 ��������
�>�ก��
ก��(��C�� ���5���� 1/2554 �
��������� 4 ก�
@�A��0B 2554 )�
�������6�����
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�>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6�����(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) <G����-�(��C��*��$
���ก4�$
���1ก� (T(��C��*��$U)  G�,%�����6)$�)�5� ���@����#� �(� A4��# ����%!���)!�6��$�ก��
ก����������(��C��
6����� �H.%�. ������)�B �A��#( ��#��m�B    

 )$�
���������
�>�ก��
ก��(��C�� ���5���� 2/2554 �
��������� 24 ก�
@�A��0B 2554  )�
�������6�����
�>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6����S��$��A������
)$�������64�������0�@�A*�ก���'�(�)��������@�#*)�
ก��ก!�ก�(%�646((��
ก4�$
����>�ก��
ก��)�� ��(���(��C�� <G�����ก�(%��#���B�>���$��%�#�ก�(
�>�ก��
ก��)�� ��(���(��C��*��$  G���������������A� ��>��4��ก)�5� �H.%�. ������)�B �A��#( ��#��m�B ����%!���
)!�6��$�ก��
ก����������(��C��)$�,���ก������G��ก$��  �ก��5� �
�����������
�������������(��C��*��$<G�� � �%*��
��G5�
*��%����
C�#� 2554 ,%�
�
)��4��ก)�5����@����#� �(� A4��# ����%!���)!�6��$�ก��
ก���������ก������G��64�� 
(��C�� G� �A� ��>����(��4��#�ก��
ก����ก���5���G�� %����5� ��#��
(���4���,%���(ก������������-�ก��
ก��(��C�� 
��-�%����5  

      ��)�-���	ก!� 0��3���� 

1. ��#�4��  
��ก�ก�ก ก��
ก��  

2. ��#��� ��� ��� (��#��4Sก<���%��B ��� ���) ก��
ก�� 

3. �������� �@�H�ก%�nH���ก�4  ก��
ก��  

4. �H.%�. ������)�B �A��#( ��#��m�B ก��
ก������� 

5. ���������%%� ก�ก��m�B  ก��
ก������� 

6. H. %�. ���>� ���ก�  ก��
ก������� 

7. ��#��1���1ก� 1�
���  ก��
ก�� 

8. ��#A���# .���������)� ก��
ก�� 

9. ��#����H�B �����
���
��4  ก��
ก�� 

  �ก��5� ���กrC>� 0�����m� ��56 ��A��
�)�
�$� *��$�����ก���4��ก)�5�ก��
ก�� ���(����(���(��C��
ก!���%*���!���0�4���6�����#�6((���
 (Cumulative Voting) 
�*��*�ก���4��ก)�5�ก��
ก�� 1%#,%��0�(�#��0�ก��
4���6�����#�6((���
*���#4����#%)$���������
  

 ��#����A4 ��%
���� ������������(��
�G���>�
(�)�64����
��-����������H. %�. ������)�B �A��#( ��#��m�B 
<G��%!���)!�6��$��>��!�����A���)�%)�
ก���'�(�)�%���(����64�(��C��@�(�4����!���ก�>�ก��
ก��ก!�ก�(�4�ก���A#B
64�)4�%�4�ก���A#B 64����@����#� �(� A4��# <G����#%!���)!�6��$�ก��
ก��64���� �%ก�����)4�%�4�ก���A#B6�$�
�����H,�# ���กrC>� 0�����m� ��56 ��$��>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6��,%�A� ��>�,)�$)����#$�� 
�������64���G���>�
(�)�64����
��-�����������5�����$�� ��
�G�ก��%!���)!�6��$�%��ก4$������)���$�,
$
����

��%6#������4���1#��B*%F ��ก �ก��5��5�����$��#��,%���(���
��S���( �ก0�����6�$������H,�#64���$���-�
(���4���
����
��
���
��� �%!���)!�6��$�ก��
ก����5����(��C��64����(��C��*��$  
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 ���กrC>� 0�����m� ,%�����*���������������#��,
$,%���ก���#�4���6����-�ก��4$��������ก�$��4���6��
*�(�)�4���6�� 64�
�(*��6ก$� ����������A�����(��
��(��6�����#��!����(ก��A� ��>��4��ก)�5�ก��
ก�� 

 ��������
A� ��>�64���ก���#�4���6�� 

�0� :             ��!��0� !����ก��
ก�����(��C����� 9 �� )�
�������  

 %��#��6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6��  

 � 3���	(,� 
(�	(,�) 

���,�  

• ��S�%��#  728,040,195 100.00 

• ,
$��S�%��# 2 0.00 

• �%��ก���#� 0 0.00 

• (�)����#               0              0.00 

 64���!��0�ก���4��ก)�5�(���4%����#����)$�,���5����%!���)!�6��$�ก��
ก��(��C��)�
������� %��#��6��
 ���#��������������<G��
������
64���ก���#�4���6��%��)$�,���5 

  
��)�-���	ก!�   ��_����, 

(�	(,�) 

7����_����, 

(�	(,�) 

1. ��#�4��  
��ก�ก�ก   728,040,185 2 

2. ��#��� ��� ��� (��#��4Sก<���%��B ��� ���)   728,040,185 2 

3. �������� �@�H�ก%�nH���ก�4    728,040,185 2 

4. �H. %�. ������)�B �A��#( ��#��m�B    728,039,185 1,002 

5. ���������%%� ก�ก��m�B    728,040,185 2 

6. H. %�. ���>� ���ก�    728,040,185 2 

7. ��#��1���1ก� 1�
���    728,039,185 1,002 

8. ��#A���# .���������)�   728,040,185 2 

9. ��#����H�B �����
���
��4    728,040,185 2 

  ���   6,552,359,665 2,018 

       ����ก�	(,� 0 

       ��0��	(, 90 
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��� �() 6    5���4���!��0����0��3��ก���ก��  

 ���กrC>� 0�����m� 6 ��)$���������
�$� ������ �ก������5#������-���������ก��#�����ก�(ก��
ก��  G���*��   
��������
A� ��>��$���� �%!�����ก�������
�#$��,� ��������
��S����*�����กrC>� 0�����m���-����%!�����ก�������

*�������5 1%#,
$
�ก��
ก�����(��C���#�$*���������
  

                   ���กrC>� 0�����m�6 ��)$���������
�$� �1#(�#�$�)�(6��ก��
ก��64����(��������ก4�$
���1ก���(��$� 
�$�)�(6��ก��
ก��(��C��*��ก!���%1%#��������
���������� <G���$��ก��A� ��>�64��!�����1%#�>�ก��
ก�������
64�A� ��>��$�)�(6�����(��C��*��$ ��5���5 �$�)�(6��%��ก4$�� �)���
� !����64��$�����ก�(�����
���%G�%�%
ก��
ก�����
����
��
���64�
����
�!����)$�ก���'�(�)������������>�ก��
ก��,%� 64� ��4�ก�4��#�ก�� $�#
�$�)�(6�����
�ก�ก�����
 !���-� *�ก��ก!���%�$�)�(6���!����(ก��
ก�� �A� ��>�)�
�4�ก�'�(�)�1%#����,�
*���)���ก��
 <G��A� ��>� �ก����(ก��>B�!���� ���
������
��
��� ���
)�5�* 64���$
�� ��
��5���>���1#��B
)$��F ���ก��
ก��6)$4�����
����!�*��ก�((��C��,%� 64����#(���#�,%�ก�((��C������#�$*���)���ก��
64�0��ก� ���
�
���%*ก4����#�ก��   

 *�ก�>�����>�ก��
ก��(��C��
�(�
�#*��ก��
ก����#*%�!���������A��
�)�
 (��$� ก����-��
���ก*�
�>�ก��
ก��)$��F ��-�)��) ก��
ก����#��5� �,%���(�$�)�(6���A��
�)�
)�
���
��
���
 1%#�>�ก��
ก��
(��C����-����A� ��>��$�)�(6��ก��
ก�����,%���(
�(�
�#��������A��
�)�
%��ก4$��  

 �!����(�$�)�(6��ก��
ก��*��" 2553 ���ก4�$
���1ก�
��A�#�(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% 
(
����) <G����-�(��C��*��$���ก4�$
(��C���%�#���� $�#�$�)�(6��*��6ก$ก��
ก�� (��C��#$�#����<G����
�G�0����� 
���1ก�  !�ก�% (
����) ,
$
�ก�� $�#�$�)�(6��*%F *��6ก$ก��
ก��  

�>�ก��
ก��1%#�������6������>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6�����(��C��*��$��S�
�������*������������A� ��>����
�)��$�)�(6��ก��
ก���!����(ก��
ก�����,
$,%�%!���)!�6��$�ก��
ก��*�(��C�� 
���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) 64�/����%!���)!�6��$����(��������(��C��*�ก4�$
���1ก� *����������������4 
�(�5#�����
 �$�)�(6����#�%��� 64�1(��� ,
$�ก���$��4� 500,000 (��)$��" 1%#*��
��4)4�%,����� �ก�$� �
�
ก����4��#�6�4� �>�ก��
ก��)�
���,%���(
�(�
�# �ก����������  �ก!���% !�����������6�$��� 64� !�����������
 � $�# ���*�6)$4����� ��5���5 ,
$��
�G����0����ก��
ก�� �,%���(�$�)�(6�������4���1#��B�����A��
�)�
 ก�>�,%���(

�(�
�# �ก�>�ก��
ก��(��C��*���'�(�)���������A��
�)�
  

 ���กrC>� 0�����m� 6 ���$�ก�� $�#�$�)�(6��%��ก4$��)���,%���(���
��S���( �ก��������
����������
%��#��6�����#�,
$���#ก�$� 2 *� 3 ��� !�������#���5��
%�������������<G��
������
 

 ��#A�A�CB @����7�����HB ������������(��
�G��1#(�#(��C��*�ก�� $�#�$�)�(6��ก��
ก��*�������
���������4 ���กrC>� 0�����m���56 ��$��$�)�(6��ก��
ก�� ��#�$*��������(�5#�����
 64��$�)�(6����#�%���
��$���5� (��C��,
$
��1#(�#*�ก�� $�#���������4����1(���*��6ก$ก��
ก�� ������ �ก����$�ก��
ก��,
$���
��$��,%� 
�$�����#ก�(�4���ก�(ก�����(��C��     
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 ��������
A� ��>�64���ก���#�4���6�� 

�0� :      ��!��0��$�)�(6��ก��
ก���!����(ก��
ก�����,
$,%�%!���)!�6��$�ก��
ก��*�(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก���� 
 !�ก�% (
����) 64�/����%!���)!�6��$����(��������(��C��*�ก4�$
���1ก�*����������������4 �(�5#�����
 
�$�)�(6����#�%��� 64�1(��� ,
$�ก���$��4� 500,000 (��)$��" 1%#*��
��4)4�%,����� �ก�$� �
�
ก����4��#�6�4� �>�ก��
ก��)�
���,%���(
�(�
�# �ก���������� �ก!���% !�����������6�$��� 64�
 !����������� � $�# ���*�6)$4����� ��5���5  ,
$��
�G����0����ก��
ก�� �,%���(�$�)�(6������
�4���1#��B�����A��
�)�
ก�>�,%���(
�(�
�# �ก�>�ก��
ก��(��C��*���'�(�)���������A��
�)�
  

%��#��6�����#�,
$���#ก�$� 2 *� 3 ��� !�������#���5��
%�������������<G��
������
 %��)$�,���5 

 � 3���	(,� 
(�	(,�) 

���,�  

• ��S�%��#  728,040,095 100.00 

• ,
$��S�%��# 2 0.00 

• �%��ก���#� 100 0.00 

• (�)����#               0              0.00 

@�#�4�� �ก��������
A� ��>���������ก��#�����ก�(ก��
ก�����S ��5�64�� (���4���,%���(ก����������*��
����%!���)!�6��$�ก��
ก����ก�$�����(��C�� G�ก4�(�����$�
�����
)$�,� 

��� �() 7    5���4���!��0�ก��30��0�6�"#�	������(3� ก��ก��������0��3��	�������% 2554 3� 5���4�
1��	�0,�������0��3���()��,�5�)��0��1��3ก�"#�	������(1��% 2553 

���0������*����������
A� ��>����
�)�ก��6)$�)�5������((����64�ก��ก!���%�$�)�(6���!����( 
�" 2554 64�A� ��>�*����)#�(���$�)�(6����� $�#�A��
�)�
*��6ก$�����((����*��" 2553 64���*�� �H. %�. ������)�B 
�A��#( ��#��m�B ���0���>�ก��
ก��)�� ��( ��56 ���#4����#%*�������5 

�H. %�. ������)�B �A��#( ��#��m�B 6 ��)$���������
�$� �>�ก��
ก��1%#�������6������>�ก��
ก��
)�� ��( ������*������������A� ��>�6)$�)�5������((�������(��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% ��-� 
�����((�������(��C���!����(�" 2554 1%#
��$�)�(6�� !����,
$�ก�� 3,340,000 (�� 1%#
���#����%��)$�,���5  

 -    ��������)��  �4�                     �����((������(�����)�4���� 3734 
-    �����������@� �4�H�����>ก�4       �����((������(�����)�4���� 3516 64� 
-    ������H���@�>B ���5�����)Bก�4      �����((������(�����)�4���� 3844 

         1%#�����((������*%����G����
���4���
*���#�����������((����,%�    
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 ��5���5 �����((������5� 3 �$��,
$,%���((����*��(��C��)$�������ก���ก��ก�$� 3 �" �����)���������((����          
��5� 3 �$�����ก'*����� 69-71 ����������(�กก4$�����������
���,%� �%�$�,�*������������64��  

�!����(�$�)�(6�������((�������(��C���!����(�" 2554 ����A��
�G5� �ก�"ก$�����#4� 1.2 ��-�ก�����(
�A��
�G5�)�
��)����������64����
�>0��ก��
����A��
�G5� ��ก �ก��5 *��" 2553 (��C�� $�#�$�)�(6�������((����
�A��
�)�
 !���� 100,000 (�� �!����(ก��)�� ��(�(ก��������%,)�
�� 3 �" 2553 

��������
A� ��>�64���ก���#�4���6�� 

�0�  :           
�
)�*�������)$��F )�
������� %����5 

• ��!��0�ก��6)$�)�5������((������� (��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% ��-������((�����!����(
�" 2554 ���(��C�� 1%#,%���(�$�)�(6�� !����,
$�ก�� 3,340,000 (�� ��5���5 �����((����%��ก4$��
 �)���,%���(���
��S���( �ก0�����6�$������H,�# 1%#
���#���������((����%��)$�,���5 

-  ��������)��  �4�                     �����((������(�����)�4���� 3734 
-    �����������@� �4�H�����>ก�4       �����((������(�����)�4���� 3516 64� 
-    ������H���@�>B ���5�����)Bก�4      �����((������(�����)�4���� 3844 

1%#�����((������*%����G����
���4���
*���#��������((����,%� 

%��#��6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6�� %��)$�,���5 

 � 3���	(,� 
(�	(,�) 

���,�  

• ��S�%��#  728,040,195 100.00 

• ,
$��S�%��# 2 0.00 

• �%��ก���#� 0 0.00 

• (�)����#               0              0.00 

• 1��	�0,�����$�)�(6����� $�#�A��
�)�
*��6ก$�����((����*��" 2553  !���� 100,000 (�� 

%��#��6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6�� %��)$�,���5 

 � 3���	(,� 
(�	(,�) 

���,�  

• ��S�%��#  728,040,195 100.00 

• ,
$��S�%��# 2 0.00 

• �%��ก���#� 0 0.00 

• (�)����#               0              0.00 
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��� �() 8  5���4���!��0�ก��.�, ���+�� ��	
ก� ��	U�)� ��ก�� 1��3ก����+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก��
(�����) 

 ���0������*����������
A� ��>����
�)�ก����#(��C�� ���1ก� 4��<���  !�ก�% *��6ก$(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก���� 
 !�ก�% (
����) 64���*�� �������� �@�H�ก%�nH���ก�4 ��56 ���#4����#%*�������5 

   �������� �@�H�ก%�nH���ก�4 ��56 �)$���������
�$�  )�
6��ก4#��0B���ก4�$
*�ก���#�#A�5����ก��*��(��ก��
64�Q��4�ก���0��ก� ����������##$�#������$��������Q����ก (Micro Finance Segment) �A����#�#����*���)A�5����
)$�� �����% 1%#
���)��������B�A���*�������G�ก4�$
4�ก��������
�#,%��#$��
�������0�@�A 1%#
�$�����(��ก���������� 
��##$�# ��$� ����������$�<�5� 64��������� !��!����(�#���#�)B 1%#
�ก4�$
4�ก��������
�#���*�������������������%�4Sก  

  (��C�� ���1ก� 4��<���  !�ก�% (T���1ก� 4��<���U) <G����-�(��C��#$�#@�#*)�ก4�$
���1ก� ����������#4� 100 1%#
(��C���%�
%!�����0��ก� 4��<��� )$�
�*��$�����ก�����(1��������ก���������*�ก4�$
 ,%�1��0��ก� ��5��
%*��6ก$(��C��64�
�#�%%!�����0��ก� A���
%!�����ก���!���(���� �#$��,�กS%� ������ �ก6(��%B������1ก� 4��<��� 
����
��
���
��� �
%!�����0��ก� ��������Q����ก)�
6�����ก4$������)�� ���1ก� 4��<���  G�ก4�(
�%!�����0��ก� ��ก���5� 1%#,%���( 
���
��S���( �ก0�����6�$������H,�#64��  

  �A�����-�ก���A��
������0�@�Aก��%!�����ก��64���กC�
�)�Q��ก��ก!�ก�(%�64ก� ก�����%�@�#*)�
1��������ก��%!�����0��ก� ���ก4�$
���1ก� (��C�� �1������*����1ก� 4��<��� ��5��
%,�#��(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก���� 
 !�ก�% (
����) <G����-�(��C��*��$���ก4�$
�������������#4� 99.9 *�(��C�� *�������$�ก�(
�4�$�)�
(���� > ������ 31 
0�����
 2553 ���0������7��4��� � $�# �กก!�,����
 ��G���5��"���(��C�� ���1ก� 4��<���  !�ก�% <G����-�
�4�$�������ก�$�

�4�$����)��,�� (Par Value) 64��A�����-�ก����กC��4���1#��B������������� ���1ก� 4��<��� ��!�ก�� $�#�����7��4*��64��
���S ก$�������� ���#����*��6ก$(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����)  

 ���0��6 ���$�ก����#���1ก� 4��<��� *��6ก$(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) %��ก4$��)���
,%���(���
��S���( �ก��������
����������%��#��6�����#�,
$���#ก�$� 3 *� 4 ��� !�������#���5��
%�������������<G��

������
64�
����0���ก���#�4���6�� ��5���5 (��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) <G��������� 728,032,730 
���� ��-����
��$��,%����#*�ก���!���#ก����5  G�,
$
����0���ก���#�4���6��*�������5 

 ��������
A� ��>�64���ก���#�4���6�� 

�0� :            ��!��0�ก����#(��C�� ���1ก� 4��<���  !�ก�% *��ก�((��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) *�����
��$�ก�(
�4�$�)�
(���� > ������ 31 0�����
 2553 ���0������7��4��� � $�# �กก!�,����
 ��G���5��"���
(��C�� ���1ก� 4��<���  !�ก�% <G����-�
�4�$�������ก�$�
�4�$����)��,�� (Par Value) 64��A�����-�ก����กC�
�4���1#��B������������� (��C�� ���1ก� 4��<���  !�ก�% ��!�ก�� $�#�����7��4*��64�����S ก$�������� ���#
����*��6ก$(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����)  
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%��#��6�����#�,
$���#ก�$� 3 *� 4 ��� !�������#���5��
%�������������<G��
������
64�
����0���ก
���#�4���6�� %��)$�,���5 

 � 3���	(,� 
(�	(,�) 

���,�  

• ��S�%��#  7,465* 99.97 

• ,
$��S�%��# 2 0.03 

• �%��ก���#� 0 0.00 

• (�)����#               0              0.00 

                         �
�#��)�   * (��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) <G��������� 728,032,730 ���� ��-����
��$��,%����#*� 
                    ก���!���#ก����5  G�,
$
����0���ก���#�4���6��*�������5 

��� �() 9 5���4���!��0�ก��3ก�7.�5�)��0������	������4�L	���.�����+�� .�� 4. �!��� ��(,�  

 ���0������*������������A� ��>����
�)�ก��6ก�,��A��
�)�
�������(���>�B��0����(��C�� ��� 4. ���          
 %���(�#� �A���*����%�4���ก�(���������#ก�!���64�����(��C�������4��#�6�4�,����������
� �กก��*�����0�6�4��@�A
�������(���
���0���-�������
��*��$����4� 5 �"����$��
� ��#4����#%��� %���(�#�64����������#ก�!���64�����(��C�� 
@�#�4��ก��*�����0�6�4��@�A�������(���
���0��$����5��%���
ก���
 2554 ���ก')�
�������(�กก4$�����������

��
��������������� !��" 2554  

 ��������
A� ��>�64���ก���#�4���6�� 

�0�  ��!��0�ก��6ก�,��A��
�)�
�������(���>�B��0����(��C�� ��� 4. ��� %���(�#� )�
������� %����5  

U��� 4.     

��� %���(�#� ��G���
�����G��A�����4���(�� (11,002,000,000.-) 
6($���ก��-� (����) ��G��A����G�����#4������6������ (1,100,200,000) 

�4�$�����4� ((��) ��((�� (10.-) 
6($���ก��-�    
- ������
�� � S%���##����(6�%4�����G��6������
������A����G�����#���

��(�ก���� (728,152,146)   
- ����(���
���0� ��
���#� S%��(���4�������
���� S%A��6�%���#�����(������� (372,047,854)U
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%��#��6�����#�,
$���#ก�$� 3 *� 4 ��� !�������#���5��
%�������������<G��
������
64�
����0���ก
���#�4���6��%��)$�,���5 

 � 3���	(,� 
(�	(,�) 

���,�  

• ��S�%��#  728,040,195 100.00 

• ,
$��S�%��# 2 0.00 

• �%��ก���#� 0 0.00 

• (�)����#               0              0.00 

��� �() 10    ��)�Q ($���() 

���0��6 ���$���������
,%�A� ��>�����ก�������
)�
���ก!���%��(����64�� 64���*����������������
�������A���A� ��>��A��
�)�
64�6�%����
��%��S�����<�ก��
�������#)$��F 

,
$
�������������������������*%*����������
A� ��>���ก  

���0��ก4$����(��>������������ก�$�����
������
 64�ก4$���o%�����
��4� 11.30 �.   

  
                                                       ��� %�	ก�ก�ก         

                                                                                (��#�4�� 
��ก�ก�ก) 
           ���0���>�ก��
ก��64����0����������
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��� �() 2 5���4�1��	�0,����ก������������.���4 ก���ก���()7��ก� ���1��% 2554 ������ก/1�
��,����� ���% 

 

 
�>�ก��
ก��,%�������#4����#%ก��%!�����0��ก� A���
�!��0�(�#���ก�(�4ก��%!����������� !��" 2554 ,���#$��
��%� �*���#����>�ก��
ก��%�����ก'*� 4��#��� �ก�>�ก��
ก��5 ���� A1-A2 �����#������ !��" )�

��#4����#%���6�(
�%��#��5  
 
������_��4 ก���ก��  

�>�ก��
ก����S��������*������������A� ��>�*����)#�(��ก��%!������������>�ก��
ก�����,%�ก���!�*��" 2554 
%�����ก'*���#������ !��" 

 
� 3���	(,��()0���1���5�)�"����0� 


)���������
*�������5 )���ก����6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6�� 



 

36 

 
��,����ก�4 ก���ก�� 

 
@�A��
�H�CQก� ,�#64��H�CQก� 14ก*��$��)���" 2554 
�6��1��
*�ก���#�#)�����%� �#$��,�กS)�
 

�H�CQก� ,�#,%���(�4ก���( �ก��)�ก��>B���,
$��%��%�4�#��)�ก��>B*��$������$���"  ����
 �ก��)�ก��>B�G��
�*�
�����H�����J� <G��ก$�*���ก�%�7���ก����%6�4�����������14ก ��ก �ก��5#��,%���(�4ก���( �ก�7�����กr)� 
���5��0��>�*�ก4�$
�����H#�1�� ���#��,
$,%���(ก���4���4�# 64�*��$���4�#�" �����H,�#����(��)�ก��>B���ก@�#
@�#*������H���5�*��$����$��4ก���(�#$��)$������� 64�,%���������
���#��#)$��H�CQก� 64�����
��-����
�ก 
%��#��)���5 0�����6�$������H,�# G�����
�$���4�#�1#(�#ก������ �4�� �ก
�ก�����(��)��%�ก�(�5#����G5�)$�������
*��$������$��
� �A����$�#���(����ก������)������H�CQก� ,�#��(��$,�ก�(
�)�ก���$�#��4���#�#�#��������(���ก@�#
�����Q(�4 %����)4�%�4�ก���A#B6�$������H,�# > ��5��" 2554 #�����)���#�$*���%�(*ก4����#�ก�(�"ก$������ 
�$�
ก4�����
��������5�*�64�)$�������H   
 
 �$�
ก4��
���
����H�CQก� 64�����
%��ก4$�� 0��������1ก�#����
�����กC��4���ก�(ก��,��*���%�(���
�$�A�*  1%#*��" 2554 0��������1ก�
�ก!�,����0� 2,630 4���(�� �A��
�G5����#4� 30.3  �ก�"ก$������ �>����������A#B
��
�)�(1)�#$��6�S�6ก�$� �
�
�4�$�ก�$� 2.1 6��4���(��  �กก�����A��B)�����������0������#�#)���#$��)$������� 
6
�)��������ก�(ก��6�$����������6��*��4�#@��0��ก�  ��ก �ก��5 ก���)�(1)���6�S�6ก�$����0��������1ก�#����-��4 �ก
���
�!���S ���ก�����(0��ก� ��-�6((��
ก4�$
 64�ก���$�����
*��
�ก���!������4�)@�>~B��5��
%���0�����*��ก�(
4�ก��� (Cross Selling) ��
�G�ก��*��ก4#��0B���0��ก� ������� �%6�S����0�����*�ก��� ��)4�%*�
$ %��#��������
ก��)4�%������
6�S��G5� �$��4*��0��������1ก���
�����กC��4���ก�(ก�����1%%�%$��
������#(ก�(��)���ก��
 1%#
��
���������4)�(6��)$�����������*���%�(���#4� 19.6 64�
���)���$�����5���,
$ก$�*���ก�%��#,%�)$�����������
 
)�!������%*���)���ก��
0�����A�>��#B      
 
 �#$��,�กS)�
 ��)�ก��>B���ก@�#���5�*��$����ก�%�G5�*�,)�
����%���#����" 2554 ,%��$��4ก���(��-���ก����
)$�������� @��0��ก�  64�@����)���ก��
 ��
�G�0��������1ก�64����
��$��,%��$�����#���0�����%��# ��5���5 
�������0��������1ก����,%���(�4ก���( �ก��)�ก��>B���ก@�# 64�)����#�%ก��%!��������
���5���5� 10 ���� 1%#
�
����������A#B����ก�%���
���#��# !���� 3 ���� �#$��,�กS)�
 0��������1ก�#������
���*��(��ก��6ก$4�ก���,%�
�#$��)$��������$������*ก4����#�)4�%�$����4�%��ก4$�� 64�������5��
%���,%���(�4ก���( ,%���(ก�����(�����#$��
��%��S�64�����
ก4�(
�*��(��ก��)�5�6)$)���" 2555 
 
 64�����!����ก�$���5� 4�ก������0��������1ก�,%���(�4ก���( �ก��)�ก��>B���ก@�#%��ก4$��*��4�#���6(( 
(���64���#�)B���4�ก���(����# 
�5!� �>��%�#�ก�� 4�ก��� !����
�ก����!�����#�$*�A�5��������(���ก@�# ������#
��#,%� �กก���#�%%!�����ก�����@��0��ก� ������ก�4�ก �������������� 0��������1ก���6�%����
���#* 6ก$4�ก������
����(@�# 64�
�$�
������ ��$�#��4��4�ก����������#$��%������% �ก��)�ก��>B���#6�����5���5 1%#�A�����-�ก��(�����
���
�%��%���� �ก��)�ก��>B���ก@�# 0��������1ก�,%�
�
�)�ก���$�#��4��)$��F ���� ก��A�ก�!����$���% ก��#ก����
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�$�0��
���#
*�ก���!�0��ก��
 64�ก�����(1�����������5)$��F *��6ก$4�ก����������
�)�%)$�64��$��ก��)�� ��(�$�
,%���(�4ก���( �ก�5!��$�
 �>��%�#�ก�� 0��������1ก�#��,%�*�����
�$�#��4�����ก������64����
�$�#��4��*�
���6((����F 6ก$A��ก����4�#���#��#���,%���(�4ก���( �ก��)�ก��>B���ก@�#*����5���5%��# 
 
 �" 2554 ��(��-��"���1��������0��ก� 6((��
ก4�$
���0��������1ก� ,%�����
%!���������#$���)S
���6(( �$��4
*����#���)$��F %!���������$�����
ก��64�ก��,%���-��#$��%� %�� ���S�,%� �ก���
�!���S *���#0��ก� �4�ก���
0��������1ก� %��)$�,���5 
   
 	�,ก�!���#ก�����,,��, (Retail Banking) #�����)�(1)�#$��)$��������$�
ก4��ก��6�$����������6����-���#�
��4���� ��
�G��4ก���( �ก��)�ก��>B���ก@�#  1%#����������$�<�5�<G����-����������4�ก���0������#�#)������G� 
���#4� 18  �ก���
��
���*�ก�����()��)�
�@��ก��>B�����4��#�6�4�,� 6
��$�)��������ก�(�@���ก��6�$�������
���6�� 64��7���ก����%6�4��������������4�)��#�)B��#*��$)$��F กS)�
  ��ก �ก��5 0��������1ก�#������(
���
�!���S *�ก���#�#0��ก� ������$)4�%�����������1@�(��1@� 1%#*��(��ก������������#���5��G���#�ก4��6ก$4�ก�����#
#$�#�A���ก��(��1@�����,�  ��5���5 0��������1ก�,%��#�#�$�����*�ก��*��(��ก��6ก$4�ก�����##$�# 1%#,%��!�ก���#�#
������$�#����*�)$�� �����%���(�4�
��ก@�
�@�����������H 
 
 	�,ก�!���#ก������+�� (Corporate Banking)  ��
�����กC��4���ก�(ก�����1%%�%$�,��,%��#$��)$�������
*��" 2554 ��%�4���,�ก�(��' �ก�ก��4�����$�����G5���������H,�#  1%#
���)��ก���#�#)�����������������G� 
���#4� 44 ���(�4�
ก��*����������*��4�ก�4�#��)���ก��
 )�5�6)$ ��)���ก��
ก���4�) ��)���ก��
A4����� 
��)���ก��
ก�����$� )4�% ���)���ก��
��������
���A#B  <G��ก��ก�� �#)�����A��B)������������4�ก�4�#�G5���5� 
,
$�A�#�������*����S��G�ก���#�#)�����Q��4�ก���  6)$#��������*����S��G�ก��(����� �%ก�����%�64�ก��ก�� �#
���
����#����
�������0�@�A*�ก���#�#A��B)��������,�*���)���ก��
)$��F ����4�ก�4�#  ��ก �ก��5 ��������0��ก� 
���%ก4��64����%#$�
 �#�#)������G����#4� 45 6
�)��������@����%)��������������A������6�� !���$�#��#�)B
*��$��,)�
����%���# ���
�!���S ��5��-��4
� �ก���
��
���*�ก��)�(����)$����
)���ก����������*��$����G��
�"6�ก ��ก �ก��5 #����-��4
� �กก���#�#Q��4�ก���64�ก���A��
���
�4�ก�4�#���(��ก���#$��)$������� %�� �
��S�,%� �กก���#�#)�������������0��ก� #��#�)B64���5��$����#�)B 64�0��ก� ก�����$� ���
�!���S *�ก���#�#
0��ก� *�ก4�$
4�ก���(��C�� ��-��4
� �ก���

�$�
��������
���
������A���A���
�!������������%������%6ก$4�ก������
0��������1ก���-��!����  
 
 	�,��ก������(3� ����I�ก (Wealth & Deposit Service) *��(��ก����(�� �6ก$4�ก���0�(%� 1%#

�$�����ก��*���!�6���!����ก������64�(��ก�����
���>@�A��
�
�  TISCO Wealth ,%�ก����$���"����)S
,�%��#ก��
6�$����������6�� %��#ก���!������4�)@�>~B���ก������������(�4�
��5�����I�ก64�ก��4���� 64�(��ก�����ก���������

���>@�A �$��4*��0��������1ก���
����#�#Q����������!����(4�ก���0�(%�,%�ก�$����#4� 35  
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 0��������1ก� *�Q���(��C��#$�#���ก4�$
���1ก� 
�$������������0�@�A*�ก��%!�����0��ก� ���6�S�6ก�$�%��#

�)�Q��ก��ก!�ก�(%�64ก� ก�����%� ��(��$,�ก�(���
��(��%��(64�ก��
��$���$�
*�ก��A�m������
�#$��)$�������
�$�
ก4����q �ก����0��ก� 64�����
������6��)4�%��4� �$���#
�4�ก���0��������1ก�)�5��#�$(���กQ����� 
�4�ก0��
�@�(�4���%� ก��(��������
����#�%��#���
��
�%����� 64����
��(��%��()$�����
1%#��
 ���

�$�
���
%��ก4$���$��4*��ก4�$
���1ก�,%���(�����4 T(��C�� %���(�#�%���ก����#���(��C��@�(�4%��#��#
 (Top Corporate 
Governance Report Awards)U  �ก SET Awards 2011 <G����-������4���
�(*��6ก$(��C�� %���(�#����
����
1%%�%$�
%�����#���ก���'�(�)�)�
�4�กก��ก��ก!�ก�(%�64ก� ก�����%� ��ก �ก��5 �A���*��
���* ,%��$�ก���#�#)�����0��ก� 
�����(%��#ก��(ก��(��������
����#����
�������0�@�A 0��������1ก��!���>����ก�����)�
�4�ก�ก>~B Basel II R 
IRB (Internal Rating R Based) <G��������1�ก���)�(1)���0��ก� 64����
����#�������������#$��6�� ���*�ก��
�!���>����ก����� %��#��(((��������
����#����,%���(ก��#�
��(����14ก 0��������1ก�
����
#�%�#�$�64����ก��>B
*�ก��(��������
����#� 64���
�����กC�����ก������#�$*���%�(���6�S�6ก�$�,��,%��#$��)$������� 1%#����ก������#�$���
��%�(���#4� 15    
 
 *��" 2555 6
��$��H�CQก� ,�#����(ก�(�4A�� �ก��)�ก��>B���ก@�#���5�*��$ ��-������%ก��>Bก���$�
�1#(�#������64�A�m���4����)�ก��>B�5!��$�
 64�������B �กก�����1@�(��1@�  ��$�#*���H�CQก� ��
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����������ก� ���ก�� (�����) 

�!���"��#ก��$���

��3��� 2554 2553

������%�&

������ 903,069                  902,816                  

��3ก���'#���������%2'�2����������� 5.1 29,983,895             12,360,491             

������!3<���������!���< 5.2 22,450                    12,800                    

����2��������� 5.3, 5.7 2,595,951               4,964,602               

����2����9�$��E��3��3����� 5.4 46,911                    135,312                  

����9
������*�%ก�2	ก�)5%2'��ก�$)53�
����$����� 5.5, 5.7

   ����9
������*�%ก�2	ก�)5 196,934,575           159,427,815           

   ��ก�$)53�
����$ 222,666                  115,567                  

   �#�����9
������*�%ก�2	ก�)5%2'��ก�$)53�
����$ 197,157,241           159,543,382           

   �ก: ��3"�
�����$�:�) (17,321,366)            (14,239,270)            

   �ก: ������*��)5����3�'�	: 5.6 (4,098,963)              (3,859,412)              

   �ก: ������*�ก��1��$�	2�����กก��1��$������
���)5 (3)                            (3)                            

�#�����9
������*�%ก�2	ก�)5%2'��ก�$)53�
����$����� 175,736,909           141,444,697           

���!3<�����ก����3����� 5.7, 5.8 257,736                  17,963                    

�)*��� �����%2'��1ก�(<����� 5.9 518,331                  575,272                  

������!3<"���)��#������� 5.10 100,304                  121,279                  

������!3<;�E)����"�
�����$�:�) 5.28 103,387                  954,833                  

������!3<��*� 5.11 1,248,831               856,271                  

�'�������%�& 211,517,774           162,346,336           

��3���1�'ก�$�$ก�������18���#��7*�����$ก�������)5

( '����) 31 ���'��� 2554 !/# 2553

(��#3: !��$��)
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����������ก� ���ก�� (�����) 

�!���"��#ก��$��� (�0�)

��3��� 2554 2553

���1���!/#�0'����$������

���1���

������$L�ก 5.12 38,059,886             48,606,378             

��3ก���'#���������%2'�2����������� 5.13 10,857,981             8,867,299               

�)5������3������*��#���� 448,049                  532,448                  

�)5������������!���< 5.2 270,360                  -                              

�������)5�)*��ก%2'����ก	
3�� 5.14 143,786,767           87,976,147             

�������21�'�3��<�'3'3�#���!��ก��� 5.15 83,767                    -                              

��ก�$)53�
�����3 1,380,677               445,505                  

;�E)����"�
����$���2�
�����3 -                              686,197                  

����1A��2�
�����3 400,484                  1,019,409               

�)5�����*� 5.16 2,425,738               2,001,560               

�'����1��� 197,713,709           150,134,943           

��3���1�'ก�$�$ก�������18���#��7*�����$ก�������)5

( '����) 31 ���'��� 2554 !/# 2553

(��#3: !��$��)
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����������ก� ���ก�� (�����) 

�!���"��#ก��$��� (�0�)

��3��� 2554 2553

�0'����$������

���������
�

   ������'�$)3� 6

      �
�$��������� 372,047,854 �
� �	2����
�2' 10 $��

         (31 ���#��� 2553: 1,000,000,000 �
� �	2����
�2' 10 $��) 3,720,479               10,000,000             

      �
�����: 728,152,146 �
� �	2����
�2' 10 $��

         (31 ���#��� 2553: 100,200,000 �
� �	2����
�2' 10 $��) 7,281,521               1,002,000               

11,002,000             11,002,000             

   ����)*��ก%2'��)3ก����'��0��	2���%2
#

      �
�$��������� 104 �
� �	2����
�2' 10 $�� 1                             1                             

      �
�����: 728,152,146 �
� �	2����
�2' 10 $�� 7,281,521               7,281,521               

7,281,522               7,281,522               

��#��ก���	2����
�����: 130,451                  130,451                  

���<1�'ก�$��*������#������
���� 106,410                  14,311                    

ก��"��'��

   ������%2
#-���������กN��3 846,100                  714,600                  

   3��"��"�
������ 5,439,582               4,070,509               

�'��0'����$������ 13,804,065             12,211,393             

�'����1���!/#�0'����$������ 211,517,774           162,346,336           

-                              -                              

��3���1�'ก�$�$ก�������18���#��7*�����$ก�������)5

(��#3: !��$��)

( '����) 31 ���'��� 2554 !/# 2553
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����������ก� ���ก�� (�����) 

�ก��2�������$3�$��3�

������45��1����'����) 31 ���'��� 2554 !/# 2553

��3��� 2554 2553

��3"�
��ก�$)53 5.20 11,556,819 8,709,932

���9�
���3��ก�$)53 5.21 (5,260,491)              (2,414,959)              

���2����ก$�1� - ����� 6,296,328               6,294,973               

��3"�
���������)3�%2'$��ก�� 1,614,351               1,257,514               

���9�
���3���������)3�%2'$��ก�� (61,577)                   (65,637)                   

���2���0�����$����!/#��ก�� - ����� 5.22 1,552,774               1,191,877               

ก��"��������ก���ก����!�*��
�%2'1��#��������������1�'��O 5.23 58,599                    7,753                      

ก��"��������ก����2���� 5.24 24,637                    166,080                  

���1��$�)*�ก)*3#���*����ก����9
������*� 192,900                  185,759                  

��3"�
�����������ก����3�)*�ก)*3#���*��ก�$���ก�� 538,092                  212,214                  

���ก2�$������*���������ก�	2����)*2�2�������!3<�����ก����3 248,232                  -                              

��3"�
��กก��������������*� P 5.26 161,151                  302,416                  

�'����2����กก�����$������ 9,072,713               8,361,072               

�0�7���0����กก�����$�������8)� 9

���9�
���3�ก)*3#ก�$!��ก��� 1,472,728               1,339,254               

�����$%��ก���ก�� 480                         -                              

���9�
���3�ก)*3#ก�$����������)*%2'��1ก�(< 660,357                  673,165                  

���;�E)��ก� 217,382                  146,023                  

���9�
���3ก��$����������$���� 5.32 802,810                  920,979                  

���9�
���3��������ก����3�)*�ก)*3#���*��ก�$���ก�� 598,701                  296,385                  

��*� P 5.27 448,172                  377,934                  

�'��0�7���0����กก�����$�������8)� 9 4,200,630               3,753,740               

�)5�	: �)5����3�'�	: %2'��������กก���
�3��� 5.25 1,065,609               1,769,681               

ก��2���กก�����$������ก0��:�;�$���2�� 3,806,474               2,837,651               

���9�
���3;�E)����"�
 5.28 1,176,565               844,627                  

ก��2�������45 2,629,909               1,993,024               

��3���1�'ก�$�$ก�������18���#��7*�����$ก�������)5

(��#3: !��$�� 3ก�#
�ก��"�����
�%����18�$��)
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����������ก� ���ก�� (�����) 

�ก��2�������$3�$��3� (�0�)

������45��1����'����) 31 ���'��� 2554 !/# 2553

��3��� 2554 2553

ก��2�������$3�$��3��8)� 5.29

����2����9�2�ก���!3<���*���3 (15,708)                   9,119                      

ก��"���������กก��1�'��(ก�����2�ก�(��O����<1�'ก��;�3

��������	�
ก�������������
���ก
�� (11,124)                   -                              

ก��1Q��ก���#����)*3�9�ก�'%������� 128,277                  -                              

;�E)����"�
�ก)*3#ก�$���<1�'ก�$���ก��"��������$0����0���*� 5.28, 5.30 (18,245)                   (2,735)                     

ก��2�������$3�$��3��8)�������45 83,200                    6,384                      

ก��2�������$3�$��3��'�������45 2,713,109               1,999,408               

ก��2��0�����

ก��"�����
���5�!�5�&�� 5.31 3.61                        2.74                        

��3���1�'ก�$�$ก�������18���#��7*�����$ก�������)5

(��#3: !��$�� 3ก�#
�ก��"�����
�%����18�$��)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

47 

��� �() 4 �������ก����,�����P�"�� �����ก���กก��7��ก"�ก������������	�������% 2554 3� 
��!��0�ก����	��ก��7��ก"�ก������������	�������% 2554 ��>�����	�����0��ก`���,
3� ��)�Q 

 

 
*��" 2554 0�����
�ก!�,����0� !���� 2,629,908,775 (�� �A��
�G5� 636,884,644 (�� �ก�" 2553 )�
A�����(����)� 
(��C��
���� !�ก�% A.H. 2535 64��4�ก�ก>~B���0�����6�$������H,�# ก�� $�#�����7��4 �)��� $�# �กก!�,������-�
�����% �ก�(ก�������.A��ก� ก�� <G��0����� �)��� �%������� !���� 131,500,000 (�� �กก!�,���� !��" �A�����-� 
�����!����)�
กq�
�# %����5� 0��������1ก�
�ก!�,� �ก�4ก��%!��������64�ก!�,����
���#��,
$,%� �%���)�
 
�(ก�������.A��ก� ก���" 2554 )�
��#4����#%%����5   
 
�(ก�������.A��ก� ก���" 2554 ���0��������1ก�  !�ก�% (
����)  

0�����
�ก!�,����
�����
��� �%�����-������7��4�!����(�" 2554  !���� 6,406,578,073 (��  1%#0�����,%� $�# 
�����7��4��� !��" 2554 ��%��-� !����������
��5���5� 1,070,383,808 (�� ���ก�(%��#�����7��4����$��ก�4 �ก 
�4ก��%!����������G���"6�ก����" 2554  !���� 669,900,700 (�� 64������7��4����$��ก�4 �ก�4ก��%!�������� 
��G���"�4������" 2554  !���� 400,483,108 (�� %����5� 0����� �
�ก!�,����
���#��,
$,%� �%��� > ��5��" 2554  !���� 
5,336,194,265 (��  
 
0�����
��1#(�#��� $�#�����7��4*���)�������
���
)�
�4ก��%!�������� 1%#��,��<G����)���$������ก�����)$�
������A#B����#����6�S�6ก�$� (BIS Ratio) 64��A�#�A�)$�ก���#�#)�����0��ก� *�����) ��5���5 ��)��ก�� $�#�����7��4 
�" 2554 ��%��-����#4� 40.7 ���ก!�,����0� �ก�4ก��%!�������� ���#(ก�(��)�����#4� 51.1 *��" 2553 ก�� $�# 

 

ก!�,����
���#��,
$,%� �%��� > )���" 2554 

(�� 

4,070,508,988 

ก!�,����0����0������!����(�" 2554 2,629,908,775 

 �%��������!����)�
กq�
�#                         (131,500,000) 

��#ก�����(���� : �4���
 �กก����4��#�6�4��1#(�#(�����ก��#�ก�( 
�4���1#��BA��ก���  

                    (58,952,526) 

������A#B@�C�����,%���ก��)�%(���� (103,387,164) 

ก��7�	 	��()	����$��	����>������P�"�	�������% 2554 6,406,578,073 

�����7��4����$��ก�4 $�# �ก�4ก��%!����������G���"6�ก����" 2554  (669,900,700) 

�����7��4����$��ก�4 $�# �ก�4ก��%!����������G���"�4������" 2554 (400,483,108) 

ก��7�	 	��(),��7��7����	�� 4 	�6��% 2554 5,336,194,265 
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�����7��4%��ก4$����%�4���ก�(�1#(�#ก�� $�#�7��4���0��������ก!���%��)��ก�� $�#�����7��4*���)�����
��
���
�A���*����)���$������ก�����)$�������A#B����#� (BIS Ratio) ���ก�$����#4� 12 *�Q���0�����A�>��#B���
�
��>�
(�)�)�
�ก>~B���0�����6�$������H,�#  ��5���5 0��������1ก� �,
$
�ก�� $�#�����7��4��� !��" 2554 
������ �ก0�����,%� $�#�����7��4����$��ก�4 �ก�4ก��%!���������" 2554 ��-�������#(���#64�� 

*�ก����5 �>�ก��
ก����S��������*��������������(���(ก�� $�#�����7��4����$��ก�4 �ก�4ก��%!���������" 2554 
)�
��#4����#%%��)$�,���5 

- ก�� $�#�����7��4����$��ก�4 �กก!�,� �ก�4ก��%!����������G���"6�ก����" 2554 *��6ก$������������
��
64�����������(���
���0�*���)������4� 0.92 (�� ��
��-� !����������5���5� 669,900,700 (�� 1%# $�#�
���
������ 27 ก��#�#� 2554 64� 

- ก�� $�#�����7��4����$��ก�4 �กก!�,� �ก�4ก��%!����������G���"�4������" 2554 *��6ก$������������
��
64�����������(���
���0�*���)������4� 0.55 (�� ��
��-� !����������5���5� 400,483,108 (�� 1%# $�#�
���
������ 18 
ก���
 2555 

64�����*������������A� ��>����
�)�%��)$�,���5 
- ก�� �%���ก!�,� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2554 ��-������!����)�
กq�
�# !���� 131,500,000 (�� 

64� 
- ก�� �%���ก!�,� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2554 �$�������4�� �กก���!����)�
กq�
�# 64�ก�� $�# 

�����7��4 ��-�����ก�����)�
�ก>~Bก��ก!�ก�(6((��
ก4�$
 
 
������_��4 ก���ก�� 

�>�ก��
ก����S��������*��������������(���(ก�� $�#�����7��4����$��ก�4 �กก!�,� �ก�4ก��%!��������
�!����(�" 2554 64����
�)�ก�� �%���ก!�,� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2554 ��-������!����)�
กq�
�#64�
����ก����� 

 

� 3���	(,��()0���1���5�)�"����0� 


)���������
*�������5 )���ก����6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6�� 
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������� 5 �������������������ก���ก�����ก���� �ก�!�ก���ก�� 
 

 
���(����(���(��C��ก!���%*������������1%#
)������������
����������ก!���% !���������� �%!���)!�6��$�ก��
ก�����
(��C����-����5�����1%#*��
� !����,
$���#ก�$� 5 �� ��5���5 ,
$���#ก�$�กG����G����� !����ก��
ก����5��
%)���
��������
�#�$*������>� �ก� 64�
�ก��
ก�����
������)�,�#)�
���กq�
�#ก!���%  

��ก �ก��5 ���(����((��C��ก!���%*��*�ก�������
������������
����� !��"��ก���5� *���4��ก)�5��>�ก��
ก�� 
��5���%A���
ก��*������%�#� 1%#*����������
�����������4��ก)�5�ก��
ก��)�
�4�ก�ก>~B64���0�ก��%��)$�,���5 

(1) ������	�����0*�
$��&����$%���'�ก�,����#��	��$*������� !#%����#�ก��
ก���$*������ก���� 

(2) ������	�&�'����������&����$%��$*
$�%�'�����
!��
 (1) ����ก����,	����!$%#�������%����.�ก��
ก��ก/-! 

��ก� $�$*����ก����,	������%����.�ก��
ก����&,'���&����$%���&ก'���!
�ก��%�"$%��!ก/-! 

(3) ,	���10*�-!��,��&����$%�����	!��
���!�,��
� ��.���-!��,ก������ก������.�ก��
ก����'�����#�ก��
ก���$*��
"0�
$ ��ก� $�$*,	���10*�-!��,ก������ก���������!�,��!��
� 
$��&����$%���'�ก���ก(�����#�ก��
ก���$*��"0�
$ 

������ก;!%#(<$��,���ก�"�*���-!����#�ก��
ก���$*��"0�
$ 

�A���*����%�4���ก�(�4�กก��ก!�ก�(%�64ก� ก�����%� กq�
�# 64�กq���(����(����ก��#����� 1%#�!��G��G����
)���ก��
64����1#��B�����%���(��C�� �>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6�����(��C��*��$ �A� ��>���%�4��ก
64�ก4���ก���(���4���
���>�
(�)���
���
 ��
�G�
����
��� ���
��
��� 64�����(ก��>B*�%���)$��F 
����

����* �A�#�A�%���ก��0�����  ก������ �H�CQก�  กq�
�# 64�����F ����)$��>�ก��
ก���A����!�����)$�����������
�A���A� ��>��4��ก)�5�ก��
ก�� 

��ก �ก��5(���4���,%���(��%�4��ก*��%!���)!�6��$�ก��
ก�������  �)���
���>�
(�)�)�
�1#(�#64�6���'�(�)�ก��
ก!�ก�(%�64ก� ก��������1ก� <G�����
��%ก�$����ก�H����!���ก����>�ก��
ก��ก!�ก�(�4�ก���A#B64�)4�%�4�ก���A#B 
64�)4�%�4�ก���A#B6�$������H,�# ����,%�%����5 

1. �������,
$�ก�����#4� 0.25 ��� !�����������
����0���ก���#���5��
%���(��C�� (��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 
������)�(���4����� 
����
��%6#�� ��5���5 *����(��
�G������������#�$1%#�������ก��#��������ก��
ก���������#��5�F 
%��#  

2. ,
$��-�������#��-�ก��
ก�����
��$���$�
(�������� 4�ก ��� A��ก��� �����GกC����,%���(�����%������ !� �������
�
�!��� ��(��
*�(��C�� (��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 ������)�(���4����� 
����
��%6#�� ����6)$ �,%�A��
 �กก��
�4�กC>�%��ก4$��
�64��,
$���#ก�$� 2 �"  

3. ,
$��-�(���4���
����
��
A��0B�����#14��) ����1%#ก�� %���(�#�)�
กq�
�# *�4�กC>������-� (�%�

��%�  ��$�
�� A������ 64�(�)� ��
��5���$�
�����(�)� ������(����� ������������#*��$ ���
��!��� ��(��
 ����
(���4��� �,%���(ก������*����-����(����� �������
��!��� ��(��
���(��C�� ����(��C��#$�# 
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4. ,
$
�������#
����
��
A��0B���0��ก� )�
4�กC>����ก!���%1%#�>�ก��
ก��ก!�ก�()4�%��� ก�((��C��  
(��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 ������)�(���4����� 
����
��%6#��*�4�กC>������ ��-�ก����%����ก��*��
�� ����>�#$����������)� ��
��5�,
$��-�������#��-�������������#*��$ ก��
ก��<G��,
$*�$ก��
ก������� ����
���(��������������
����
��
A��0B���0��ก� ก�((��C�� (��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 ���� ��)�(���4����� 
�
���
��%6#�� ����6)$ �,%�A�� �กก��
�4�กC>�%��ก4$��
�64��,
$���#ก�$� 2 �" 

5. ,
$��-�������#��-������((�������(��C�� (��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 ������)�(���4����� 
����
��%6#�� 
64�,
$��-�������������#*��$ ก��
ก��<G��,
$*�$ก��
ก������� ���(����� ���������$����� �%ก������!���ก��� 
��((���� <G��
������((�������(��C�� (��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 ������)�(���4����� 
����
��%6#��
���ก�%�#�$ ����6)$ �,%�A�� �กก��
�4�กC>�%��ก4$��
�64��,
$���#ก�$� 2 �" 

6. ,
$��-�������#��-����*��(��ก�����������A*%F <G����
�G�ก��*��(��ก����-������GกC�กq�
�#���������GกC�
���ก������ <G��,%���(�$�(��ก���ก��ก�$����4���(��)$��"  �ก(��C�� (��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 ���� 
��)�(���4����� 
����
��%6#�� ��5���5 *�ก�>�������*��(��ก�����������A��-���)�(���4 *����
�G�ก����-����������� 
��#*��$ ก��
ก��<G��,
$*�$ก��
ก������� ���(����� ���������$����� �%ก��������*��(��ก�����������A��5�%��# 
����6)$ �,%�A�� �กก��
�4�กC>�%��ก4$��
�64��,
$���#ก�$� 2 �" 

7. ,
$��-�ก��
ก�����,%���(ก��6)$�)�5��G5��A�����-�)��6�����ก��
ก�����(��C�� ������������#*��$ ��������������<G��
��-��������ก��#�����ก�(������������#*��$���(��C�� 

8. ,
$���ก�(ก� ก�����
��@�A�#$���%�#�ก��64���-�ก��6�$�������
���#ก�(ก� ก�����(��C������(��C��#$�# ����,
$
��-������$�����
���#*����������$�� ������-�ก��
ก�����
��$���$�
(�������� 4�ก ��� A��ก��� �����GกC������(
�����%������ !� ���� ��������ก�����#4���G����� !�����������
����0���ก���#���5��
%��� (��C������ <G�����ก�(
ก� ก�����
��@�A�#$���%�#�ก��64���-�ก��6�$�������
���#ก�(ก� ก�����(��C������(��C��#$�# 64�  

9. ,
$
�4�กC>�����*%����!�*��,
$��
���*�����
��S��#$����-�������ก��#�ก�(ก��%!�����������(��C�� 

@�#�4�� �กก��A� ��>���>�
(�)������
���
)�
�4�ก�ก>~B*�ก�������ก��
ก��(��C�����(���4���,%���( 
ก����%�4��ก)�
�������6������>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6��64�� �>�ก��
ก����S��������*�� 
����������A� ��>�ก!���% !����ก��
ก�� 9 �� 64����
�)�ก���4��ก)�5�(���4%��)$�,���5��-�ก��
ก��(��C�� ��#4����#%
�����)�������,%���(ก��������-�ก��
ก��(��C�� ���ก')�
���6�(
�A���
��5 
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��)� 0��3�����()�	�� 
1. ��#�4��  
��ก�ก�ก ก��
ก��  
2. ��#��� ��� ��� (��#��4Sก<���%��B ��� ���) ก��
ก�� 
3. �������� �@�H�ก%�nH���ก�4  ก��
ก�� 
4. ���������%%� ก�ก��m�B ก��
ก�������  
5. H. %�. ���>� ���ก� ก��
ก������� 
6. ���@����#� �(� A4��# ก��
ก������� 
7. ��#��1���1ก� 1�
��� ก��
ก�� 
8. ��#A���# .���������)� ก��
ก�� 
9. ��#����H�B �����
���
��4  ก��
ก�� 

 

 

 

"�����#�"��ก���ก�� 

�>�ก��
ก����S��������*������������A� ��>����
�)� !����ก��
ก�����(��C����� 9 �� 64��4��ก)�5�ก��
ก��  

 
� 3���	(,��()0���1���5�)�"����0� 


)���������
*�������5 �!����(ก��A� ��>����
�)� !����ก��
ก�����(��C�� )���ก����6�����#�����
�ก��� 
����������<G��
������
64���ก���#�4���6��  �!����(ก��A� ��>��4��ก)�5�ก��
ก�� *����0�4���6�����#�6((���
 
(Cumulative Voting) )�
���(����(���(��C��  
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�� ��0��!����()7�����ก���	����)�1���.�������0��3����ก���ก�� 
 

1. ��)� : ��,���� ���ก�ก�ก 

0��3�����()�	���5�)����ก������ก0�6� : ก���ก�� 

��,! : 63 

	����0� : ,�# 

 

�!M�ก��?Kก+� : Master of Business Administration (Finance) 
   University of California at Los Angeles, USA 
Master of Science (Industrial Engineering) 
   Stanford University, USA 

��H�ก��
H��)�B(�>~�) (��)���ก��) 
     ���4�ก�>B
�����#�4�# 

ก���������ก	#0�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  

�4�ก��)� Chairman 2000  

   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��C��,�# 

ก��$���!�� : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

(> ������ 31 
ก���
 2555)  2,019,100 ���� ���� 0.28% �����������!���64����5��
% 

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  ,
$
� 

��������6�ก���.�������� �!�1��% 2554 : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��(��C�� 6  ���5�  �ก��5��
% 6 ���5� 

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��(��C�� 8  ���5�  �ก��5��
% 8 ���5� 

������%�()�����0��3����ก���ก�� : 

: 
���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����)              4 �"            

��������	
ก� ��ก�� (�����)                                      18 �"        
 
 

ก�������0��3����1��P!���   

    ก�!����	
ก�   

2553-�7  �(�� ���0���>�ก��
ก�� (��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) 
2552-�7  �(�� ���0���>�ก��
ก�� 0��������1ก�  !�ก�% (
����) 
2533-�7  �(�� ก��
ก�� 
�4��0����1ก��A���ก��ก�H4 
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ก�������0��3����1��P!��� (0��)  

    ��)�Q   

����������������� �!"#�ก��$��%&��
�#	��	'���(�)�*   

-,
$
�-   

�������������������   

-,
$
�-   

���������� (3 
"�	)   

      
�.�.2554-�7  �(�� ก��
ก�� (��C�� �����4#B-��#�4 6��1�����  !�ก�%  
      ).�. 2553-�7  �(�� ก��
ก�� (��C�� %�,<�B 103 ����)��B������6�4  !�ก�%  

2516-�7  �(�� ก��
ก�� (��C�� ��)���ก��
��
���Sก<B,�4B  !�ก�% 

"����	������ (3 
"�	)   

ก.A.2554-�7  �(�� ก��
ก�� 
�4��0��
���
 A��5�A��6ก�� 
2550-�7  �(�� ������0��ก��
ก�� �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��C��,�#  
2547-�7  �(�� ก��
ก���!���#ก�� �
��
ก�� �%ก��0��ก� 6�$������H,�# 

  
 
�� 	�ก��4Lก��������   

    ก�!����	
ก�   

2552-2553 
               

2551-2553 

���0���>�ก��
ก��(�����  
���0��� ���������(�����ก4�$
���1ก� 
ก��
ก�� 

(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) 
 

2548-2551 
 

 

ก��
ก��  
���0���>�ก��
ก��(�����  
���0��� ���������(����� 

0��������1ก�  !�ก�% (
����) 

2548-2551 �4����ก���>�ก��
ก�������  

2545-2548 ก��
ก��  
���0���>�ก��
ก��(����� 
ก��
ก������� 
���0��� ���������(����� 

(��C��������� ���1ก�  !�ก�% (
����) 

    ��)�Q (1������ , ���� 5 �%)   

              ).�.2553-
�.�.2554 

2549-2553 

        2537-A.�. 2553 

         

              2537-A.�. 2553 

2551-2553 

ก��
ก�� 

ก��
ก�� 

ก��
ก�� 

 

ก��
ก�� 

ก��
ก�� 

(��C�� 1<4�1%  !�ก�% 

(��C�� �
)� ����� %���44���
���B  !�ก�% 

(��C�� ���4��B %�%B  ����)��B������6�4        
(,�#64�%B)  !�ก�% 

(��C�� A�%���6�4 ���%%�5�  !�ก�%  

�
��
0�����,�# 
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�� ��0��!����()7�����ก���	����)�1���.�������0��3����ก���ก�� 
 

2. ��)�  : ��,n�� ��� ��� (��,���_กU������L ��� ���) 

Mr. Hon Kit Shing (Mr. Alexander H. Shing)   

0��3�����()�	���5�)����ก������ก0�6� :    ก���ก�� 

��,! : 34 

	����0� : ���<�64�%B 
 

�!M�ก��?Kก+� : Bachelor of Science (Economics)                                                                     
    Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก���������ก	#0�ก���ก�� : ,
$
� 

ก��$���!�� 

(> ������ 31 
ก���
 2555) 

: ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

,
$
� 

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

,
$
� 

���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (����� ��������6�ก���.�������� �!�1��% 2554 : 

�>�ก��
ก��(��C��   6   ���5�  �ก��5��
%    6 ���5� 

  �>�ก��
ก��(����� 10   ���5�  �ก��5��
%  12 ���5�* 

  �>�ก��
ก�������64�
A� ��>��$�)�(6�� 

  9   ���5�  �ก��5��
%  10 ���5�* 

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��(��C��   7   ���5�  �ก��5��
%    8 ���5� 

  �>�ก��
ก��(����� 10   ���5�  �ก��5��
%  12 ���5�* 

  * ,
$,%������$�
�����
�>�ก��
ก��(�����%��#)���� 2 ���5� 64�ก�������
�>�ก��
ก��     

�����64�A� ��>��$�)�(6�� 1 ���5� 1%#
��$���$�
*�ก�������
�$����(( teleconferencing 

������%�()�����0��3����ก���ก�� : 

: 

���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����)                       4 �" 

��������	
ก� ��ก�� (�����)                                                 5 �" 
 
 
ก�������0��3����1��P!��� 

  

    ก�!����	
ก�   

2553-�7  �(�� 

 

2551-�7  �(�� 

 

������0���>�ก��
ก�� 

ก��
ก��(����� 

ก��
ก�������64�A� ��>� 
�$�)�(6��ก��
ก�� 

(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) 
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ก�������0��3����1��P!��� (0��)  

    ก�!����	
ก�   

2553-�7  �(�� 

 

������0���>�ก��
ก�� 
ก��
ก��(����� 

0��������1ก�  !�ก�% (
����) 

 

    ��)�Q   

����������������� �!"#�ก��$��%&��
�#	��	'���(�)�*   

-,
$
�-   

�������������������   

-,
$
�-   

���������� (2 
"�	)   

2551-�7  �(�� Senior Advisor CDIB & Partners Investment Holding 
Corporation 

2548-�7  �(�� Managing Director Quintus Capital Group Ltd. 

"����	������   

-,
$
�- -  
 

 
�� 	�ก��4Lก�������� 

  

    ก�!����	
ก�   

2552-2553 
2551-2553 

������0���>�ก��
ก��(����� 
ก��
ก�� 

(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
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Corporation 

2548-2551 Director CDIB & Partners Asset Management Holding 
Limited 
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�� ��0��!����()7�����ก���	����)�1���.�������0��3����ก���ก�� 
 

 

3. ��)� : ������!�  �Y�?�ก��r?���ก!� 

0��3�����()�	���5�)����ก������ก0�6� : ก���ก�� 

��,! : 53 

	����0� : ,�# 

 

 

�!M�ก��?Kก+� : (�����0��ก� 
��(�>~�) (ก������) 
��)�H��)�B(�>~�)  
(�����0��ก� (�>~�) ((����64�ก������) 
   
�����#�4�#0��
H��)�B 
�4�ก��)����(�������%�(��� 
   ���(�����#�ก��)4�%��� 

ก���������ก	#0�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  

�4�ก��)�)$�)���ก���� ��)�!����(���(�������%�(��� 
   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��C��,�# 

ก��$���!�� : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

(> ������ 31 
ก���
 2555)  300,000 ���� ���� 0.04% �����������!���64����5��
% (���1%#��$�
��) 

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  ,
$
�  

��������6�ก���.�������� �!�1��% 2554 : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��(��C�� 

�>�ก��
ก��(����� 

  6 ���5�  �ก��5��
%   6 ���5� 

12 ���5�  �ก��5��
% 12 ���5� 

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��0����� 

�>�ก��
ก��(����� 

  8 ���5�  �ก��5��
%   8 ���5� 

12 ���5�  �ก��5��
% 12 ���5� 

������%�()�����0��3����ก���ก�� : 

: 
���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����)             4  �"  

��������	
ก� ��ก�� (�����)                                       7  �" 
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ก��
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        2553-
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        2552-
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2543-2550 ก��
ก�� TISCO Global Securities Ltd. 

2543-2550 ก��
ก�� TISCO Securities Hong Kong Ltd. 

              2548 
2545-2548 
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     ��)�Q (1������ , ���� 5 �%) 

             2553-2554 �����GกC��>����ก��
ก��(��������
����#� ก�����(!����S (!����������ก�� 

             2549-2553 �����GกC�%���(��������
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ก��
ก���>�ก��
ก��(��������
����#� 

(��C�����ก������������)���ก��
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ก��(��������
����#� )4�%�4�ก���A#B6�$������H,�# 
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�� ��0��!����()7�����ก���	����)�1���.�������0��3����ก���ก�� 
 

4. ��)� : ���	�������� ก�ก��M�L 

0��3�����()�	���5�)����ก������ก0�6� :    ก���ก����	�  

��,! : 62 

	����0� : ,�# 

 

 

�!M�ก��?Kก+� : Master of Business Administration (Banking & Finance) 
    North Texas State University, USA 

(����(�>~�) 
    
�����#�4�#0��
H��)�B 

�4�ก��)����(�������%�(���  
    ���(�����#�ก��)4�%���  

�4�ก��)� Executive Program in International Management 
    Stanford-National University of Singapore 
�4�ก��)� Building, Leading & Sustaining Innovation Organization 
   Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก���������ก	#0�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  
�4�ก��)� Directors Accreditation  
�4�ก��)� Financial Institutions Governance 
   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��C��,�# 

ก��$���!�� : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

(> ������ 31 
ก���
 2555)  ,
$
�  

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  ,
$
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��������6�ก���.�������� �!�1��% 2554 : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 
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ก��)�� ��( 
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% 13 ���5� 
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ก� ��ก�� (�����) 
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ก��)�� ��( 

  8 ���5�  �ก��5��
%  8  ���5� 
13 ���5�  �ก��5��
% 13 ���5� 

������%�()�����0��3����ก���ก�� : 
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���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����)            4 �"  
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�@�������# 6�<��oก) 

2551-2552 ก��
ก�� (��C�� ,�#1�4�1���
�  !�ก�% 

2551-2552 ก��
ก�� PTT Chemical International (Singapore) Pte.Ltd. 

2551-2552 ก��
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2551-2552 ก��
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2551-2552 ก��
ก�� (��C�� A����� 1A4�����4��  !�ก�% 

2548-2552 ���ก��
ก����� �%ก��*��$����1�                    
��#ก������64�(���� 

(��C�� �)�. ��
���4  !�ก�% (
����) 
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����) 
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�!4	���0��5�)��0��	������ก���ก����	�    
 

��ก+4 ����	��5���L 1�� 7��1�� 

1. ��-���)�����ก�(���(����� ����������������#*��$ ���(��C������(��C��#$�#  ���� 

2. 
����
��
A��0B*�4�กC>�)$�,���5ก�((��C�� (��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 ������)�(���4  
����� 
����
��%6#��*��7  �(������*��$�� 2 �" ����$��
� 

  

2.1 ��-�ก��
ก�����
��$���$�
*�ก��(�������� A��ก��� 4�ก ��� ���������GกC����,%���(
�����%������ !� 

 ���� 

2.2 ��-����*��(��ก�����������A ��$� �����((���� �����GกC�กq�
�#  ���� 

2.3 
����
��
A��0B���0��ก� ���
���#�!����<G���� 
��4�!�*��,
$��
����!��������,%��#$�������  ���� 
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�� ��0��!����()7�����ก���	����)�1���.�������0��3����ก���ก�� 
 

5. ��)� : ?.��.���4( ���ก� 

0��3�����()�	���5�)����ก������ก0�6� : ก���ก����	�  

��,! : 62 

	����0� : ,�# 

 

�!M�ก��?Kก+� : Doctor of Philosophy (Economics)                                                                    
Master of Art (Economics) 
    University of Pennsylvania, USA 
Bachelor of Art (Economics)     
    Swarthmore College, USA 

ก���������ก	#0�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  

�4�ก��)� Directors Accreditation  

�4�ก��)� Financial Institutions Governance 

�4�ก��)� Audit Committee  

�4�ก��)� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

�4�ก��)� Monitoring the Internal Audit Function 

�4�ก��)� Monitoring the Quality of Financial Reporting 

�4�ก��)� Monitoring Fraud Risk Management 

   �
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�$�����
���(��ก��
ก��(��C��,�# 

ก��$���!�� : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 
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ก���
 2555)  ,
$
�  

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  ,
$
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��������6�ก���.�������� �!�1��% 2554 : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��(��C�� 
�>�ก��
ก��)�� ��( 

  6 ���5�  �ก��5��
%  6  ���5� 
12 ���5�  �ก��5��
% 13 ���5� 
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ก� ��ก�� (�����)  
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% 13 ���5� 
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ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����)                     4 �"  

��������	
ก� ��ก�� (�����)                                               3 �" 
 
 
 
 
 
 

  



 

62 

ก�������0��3����1��P!���   
 

    ก�!����	
ก�   
             2551-�7  �(�� ก��
ก�������   

ก��
ก��)�� ��( 
      (��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) 

             2552-�7  �(�� ก��
ก�������                                  
ก��
ก��)�� ��( 

      0��������1ก�  !�ก�% (
����) 

    ��)�Q   

����������������� �!"#�ก��$��%&��
�#	��	'���(�)�*   

-,
$
�-   

�������������������   

-,
$
�-   

����������    

-,
$
�-   

"����	������ (4 
"�	)  


�.#.2554-�7  �(�� ���ก��
ก��A�m����((���ก���ก��#�ก�(ก��
���(������((ก������64��(���
�>  

�!���ก����>�ก��
ก��A�m����((���ก�� 

2552-�7  �(�� ก��
ก���@�
�����#�4�# 
�����#�4�#�ก��ก 

2551-�7  �(�� 
2548-�7  �(�� 

ก��
ก��(��������(�� TDRI 
ก��
ก���@����(�� TDRI 


�4��0����(���� �#�A���ก��A�m�������H,�#  
(TDRI) 

2522-�7  �(�� �� ��#B��� !��>��H�CQH��)�B 
�����#�4�#0��
H��)�B  
 

 
�� 	�ก��4Lก��������  

 

    ก�!����	
ก�  

-,
$
�- - 

    ��)�Q (1������ , ���� 5 �%)  

               2553-2554 ก��
ก�� �>�ก��
ก���'���������H 

               2551-2553 
                                                     

2550-2551 

ก��
ก����������>��m�*��>�ก��
ก������
��%����(��ก����0��>�  
�����GกC���Q
�)���$�ก��ก������ก���4�� 

ก������ก���4�� 

2550-2551 ���ก��
�0�ก��A� ��>�HGกC�กq�
�#�$�%��#
�(���
�>*��>�ก��
�0�ก��ก���4��     
ก��0�����64����(��ก������ 

�@���)�(����)�6�$���)� 

2550-2551 ก��
ก��)�
 A.�.(. �$�%��#ก��*����ก������
�$�
�������%!�����ก��*�ก� ก�������Q A.H.
2535 ����$��(��C�� ก��.1���
���
  !�ก�% 
(
����) ก�(  (��C��  ���
��  !�ก�%  64�   (��C��  
%� �)�4 1��  !�ก�% 

(��C�� ก��.1���
���
  !�ก�% (
����) 

2550-2551 ก��
ก��(�����IJ�#����ก�� �
��
��ก���#��ก$�1�����#��)��#
��%
HGกC� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

63 

 
 

 

�!4	���0��5�)��0��	������ก���ก����	�  
 

��ก+4 ����	��5���L 1�� 7��1�� 

1. ��-���)�����ก�(���(����� ����������������#*��$ ���(��C������(��C��#$�#  ���� 

2. 
����
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A��0B*�4�กC>�)$�,���5ก�((��C�� (��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 ������)�(���4  
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2.1 ��-�ก��
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2.3 
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�� ��0��!����()7�����ก���	����)�1���.�������0��3����ก���ก�� 
 

6. ��)� : ���Y���(,� ���5���, 

0��3�����()�	���5�)����ก������ก0�6� : ก���ก����	�   

��,! : 57 

	����0� : ,�#  

 

�!M�ก��?Kก+� : A�>��#H��)�
��(�>~�) ((�����0��ก� ) 
    
�����#�4�#0��
H��)�B 
(����(�>~�) ((�����rCq�) 
     ���4�ก�>B
�����#�4�# 

�4�ก��)����(�������%�(��� (�4�ก��)� �)�. ��$���� 1) 
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�4�ก��)����(����� (The Executive Program) 
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          ���������� (2 
"�	)   

2553-�7  �(�� ก��
ก�� (��C�� (����$�
���I7�  !�ก�%  

2545-�7  �(�� ก��
ก�� (��C�� ก��(�� �@)��  !�ก�% 

  "����	������  (8 "����	��)  

       ก.�.2554-�7  �(�� ก��
ก�� ��#�(��> �@�������A(����*�A��(�
�������
�p 

        ก.�.2554-�7  �(�� �>�ก��
ก��A� ��>�ก��
ก��6�$��" �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��C��,�# 

       ก.�.2553-�7  �(�� �����GกC� �
��
(��C�� %���(�#�,�# 

2553-�7  �(�� ก��
ก��)�� ��(64�����
���4��� !�
ก������ก4�1�
 

�!���ก����4�%ก������ก4�1�
 

2553-�7  �(�� ���A�A�กC��
�(*�H�4���A#B������
�7���64�ก���������$�������Hก4�� 

H�4���A#B�������7���64�ก���������$�������H
ก4�� 

2553-�7  �(�� �>�ก��
ก������#ก��
ก��64����(�����
���(��C�������ก�4�ก���A#B 

�!���ก����>�ก��
ก��ก!�ก�(�4�ก���A#B64�)4�%
�4�ก���A#B 

2551-�7  �(�� ก��
ก����������>��m�                                   
*��>�ก��
ก�����ก�(0��ก� ��)$��%��� 

ก�
A�m��0��ก� ก����� ก������A�>��#B 

2550-�7  �(�� �����GกC�ก�))�
H�ก%�n �
��
���)�� ��(@�#*�6�$������H,�# 
   

 

�� 	�ก��4Lก��������   

    ก�!����	
ก�  
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$
�-  

    ��)�Q (1������ , ���� 5 �%)  
2549-A.�. 2553 ก��
ก��64���� �%ก�� 

���ก��
ก��(����� 
)4�%�4�ก���A#B6�$������H,�# 

2552-A.�. 2553 ���0��ก��
ก�� 
���0��ก��
ก��(����� 

(��C�� H��#B��(I�ก�4�ก���A#B (�����H,�#)  !�ก�% 

2549-A.�. 2553 ������0��ก��
ก�� 
���0��ก��
ก��(����� 

(��C�� )4�%���A��0B (�����H,�#)  !�ก�% (
����) 
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�� 	�ก��4Lก�������� (0��)  

    ��)�Q (1������ , ���� 5 �%)  

2552-A.�. 2553 
2549-A.�. 2552 

���0��ก��
ก�� 
������0��ก��
ก�� 

(��C�� 6�

�4�� 1����  !�ก�% 

2552-A.�. 2553 ���0��ก��
ก�� (��C�� �<S����% %�� ��
  !�ก�% 

           2551-2553 ก��
ก��)�%��������4��Q�����ก� %��%$� 
��� !��" 2551-2553 

�!���ก����>�ก��
ก���1#(�#��Q�����ก�  
ก������ก���4�� 

2549-A.�. 2553 ���0��ก��
ก�� (��C�� ,�#��S���%����B  !�ก�% 

2549-A.�. 2553 ���0��ก��
ก�� (��C���4�ก���A#B �%ก��ก�������
  
�A������4����)$��%���  !�ก�% 

2549-A.�. 2553 ���0��ก��
ก�� (��C�� �#�
%����B  !�ก�% 

2549-A.�. 2553 ���0��ก��
ก��  (��C�� �!���ก��ก(���� (�����H,�#)  !�ก�% 
2549-A.�. 2553 ก��
ก��64��4����ก�� �@�0��ก� )4�%���,�# 

           2545-A.�. 2553 ���ก��
ก����������
������
����* 64�
�������
A��0B ก��%!�����ก���ก��#�ก�( 
Corporate Governance *������H,�# 

�!���ก��#ก��Q
�)�� 

           2548-2553 ก��
ก���!���#ก�� �
��
 �%ก��0��ก� 6�$������H,�# 

           2548-2553 ก��
ก�� 64�ก��
ก��*��>�ก��
ก��
1���ก�����ก�H�ก�#�)���>   
T�>�ก��
ก��6�$��"U 

�
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��C��,�# 

           ).�. 2549-ก.A.2551 �
���ก�@���)�(����)�6�$���)�64� 
ก��
�0�ก��ก���4�� ก��0�����64�   
���(��ก������ 

�@���)�(����)�6�$���)� 
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1. ��-���)�����ก�(���(����� ����������������#*��$ ���(��C������(��C��#$�#  ���� 

2. 
����
��
A��0B*�4�กC>�)$�,���5ก�((��C�� (��C��*��$ (��C��#$�# (��C���$�
 ������)�(���4  
����� 
����
��%6#��*��7  �(������*��$�� 2 �" ����$��
� 

  

2.1 ��-�ก��
ก�����
��$���$�
*�ก��(�������� A��ก��� 4�ก ��� ���������GกC����,%���(
�����%������ !� 

 ���� 

2.2 ��-����*��(��ก�����������A ��$� �����((���� �����GกC�กq�
�#  ���� 

2.3 
����
��
A��0B���0��ก� ���
���#�!����<G���� 
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$��
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67 

 

�� ��0��!����()7�����ก���	����)�1���.�������0��3����ก���ก�� 
 
 

7. ��)� : ��,n�
�n�
ก  
��#�   
Mr. Hirohiko Nomura 

0��3�����()�	���5�)����ก������ก0�6� : ก���ก�� 

��,! : 47 

	����0� : �����J� 

 

�!M�ก��?Kก+� : Bachelor of Economics 
    The University of Tokyo, Japan 

ก���������ก	#0�ก���ก�� : ,
$
� 

ก��$���!�� : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

(> ������ 31 
ก���
 2555)  ,
$
�  

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  ,
$
�  

��������6�ก���.�������� �!�1��% 2554 : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��(��C�� 
�>�ก��
ก��(����� 
�>�ก��
ก�������64�A� ��>�
�$�)�(6�� 

  6 ���5�  �ก��5��
%   6 ���5� 
12 ���5�  �ก��5��
% 12 ���5� 
10 ���5�  �ก��5��
% 10 ���5� 

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��(��C�� 
�>�ก��
ก��(����� 

  8 ���5�  �ก��5��
%   8 ���5� 
12 ���5�  �ก��5��
% 12 ���5� 

������%�()�����0��3����ก���ก�� : 
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ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����)                        4  �"  

��������	
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ก�������0��3����1��P!���  

    ก�!����	
ก�  
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2551-�7  �(�� 

ก��
ก�� 
ก��
ก��(����� 
ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6�� 

(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����)   
   

2551-�7  �(�� ก��
ก��                            
ก��
ก��(����� 

0��������1ก�  !�ก�% (
����) 

    ��)�Q   

����������������� �!"#�ก��$��%&��
�#	��	'���(�)�*   
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ก�������0��3����1��P!��� (0��)   

         ����������  (1 
"�	)   

2551-�7  �(�� Managing Director MHCB Consulting (Thailand) Co., Ltd. 

        "����	������   
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$
�-   
 

�� 	�ก��4Lก��������   

    ก�!����	
ก�   

              2551 ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6�� 0��������1ก�  !�ก�% (
����) 

    ��)�Q (1������ , ���� 5 �%)  

2545-2551 Senior Manager, International Credit 
Division 

Mizuho Corporate Bank, Ltd., Head Office 
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�� ��0��!����()7�����ก���	����)�1���.�������0��3����ก���ก�� 
 

8. ��)� : ��,5���,  ;����(� ��0� 

0��3�����()�	���5�)����ก������ก0�6� : ก���ก�� 

��,! : 61 

	����0� : ,�# 

 

�!M�ก��?Kก+� : Bachelor of Business Administration (Finance) 
  Marshall University, USA 

ก���������ก	#0�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  
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��
�$�����
���(��ก��
ก��(��C��,�# 

ก��$���!�� : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

(> ������ 31 
ก���
 2555)  2,112,168 ���� ���� 0.29% �����������!���64����5��
% (32 �������1%#��$�
��) 

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 
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��������6�ก���.�������� �!�1��% 2554 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 
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ก��0�����   8 ���5�  �ก��5��
% 8 ���5� 

������%�()�����0��3����ก���ก�� : 
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2548-�7  �(�� ก��
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�� 	�ก��4Lก��������  

ก�!����	
ก�   
2552-
�.�.2554 ก��
ก�� (��C�� ���1ก� ������B�
�������1�14#�  !�ก�% 
2552-2553 �����GกC� (��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����)   
2548-2551 ก��
ก��(����� 

ก��
ก���!���#ก�� 
0��������1ก�  !�ก�% (
����) 

2544-2548 ก��
ก��                                   
ก��
ก��(�����                                 
ก��
ก���!���#ก�� 

(��C��������� ���1ก�  !�ก�% (
����) 

2538-2541 ����$�#ก��
ก���!���#ก�� (��C����������4�ก���A#B ���1ก�  !�ก�% (
����)  
     ��)�Q (1������ , ���� 5 �%) 

2536-2551 ก��
ก�� (��C�� 
�<�1� ���B����� 4��<��� (,�#64�%B)  !�ก�% 

2546- 2550 ก��
ก�� (��C�� 6�ก<$����ก��@�#  !�ก�% (
����) 
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�� ��0��!����()7�����ก���	����)�1���.�������0��3����ก���ก�� 
      

9. ��)� : ��,	!��?�L �������� ���� 

0��3�����()�	���5�)����ก������ก0�6� : ก���ก�� 

��,! : 50 

	����0� : ,�# 

 

�!M�ก��?Kก+� : Master of Science (Business) 
    University of Wisconsin-Madison, USA 
Master of Business Administration (Finance) 
    Western Illinois University, USA 
��H�ก��
H��)�B(�>~�) (��H�ก��
��
A���)��B) 
     ���4�ก�>B
�����#�4�# 

ก���������ก	#0�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification   
   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��C��,�# 

ก��$���!�� : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

(> ������ 31 
ก���
 2555)  3,000,000 ���� ���� 0.41% �����������!���64����5��
%  

 : ��������	
ก� ��ก�� (�����) 

  ,
$
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��������6�ก���.�������� �!�1��% 2554 : ���+�� ��	
ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��(��C�� 

�>�ก��
ก��(����� 
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% 12 ���5� 
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ก� ��ก�� (�����) 

  �>�ก��
ก��(��C�� 

�>�ก��
ก��(����� 

  8 ���5�  �ก��5��
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12 ���5�  �ก��5��
% 12 ���5� 
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ก�7N3����(,�ก�!O� ��ก�� (�����)                      4  �"  
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ก� ��ก�� (�����)                                                3  �" 

ก�������0��3����1��P!���   

ก�!����	
ก�   
2553-�7  �(�� 
2552-�7  �(�� 
2551-�7  �(�� 

ก��
ก����� �%ก��*��$* 
ก��
ก��(����� 
ก��
ก�� 

(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����)   
 

2552-�7  �(�� 
 

ก��
ก����� �%ก��*��$* 
ก��
ก��  
ก��
ก��(����� 

0��������1ก�  !�ก�% (
����) 
 

* ���(��������ก�%(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) (��C��*��$���ก4�$
���1ก� ���,%���(
�(�
�# (Secondment) *��
�(����� �%ก�� 
0��������1ก�  !�ก�% (
����) 
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ก�������0��3����1��P!��� (0��) 
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2553-�7  �(�� ก��
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2553-�7  �(�� ก��
ก�� �
��
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ก�� (��C�� ���1ก� ������B�
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       2548-
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ก��
ก���!���#ก�� 
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��%
������
 

(��C��������� ���1ก�  !�ก�% (
����) 

 2543-2544 
 2541-2544 

ก��
ก�� 
����$�#ก��
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��#ก��4����*��4�ก���A#B 

(��C���4�ก���A#B ���1ก�  !�ก�% 

    ��)�Q (1������ , ���� 5 �%)  
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��� �() 6 5���4���!��0����0��3��ก���ก��3� ����������0��3��ก���ก��1��P!��� 
 

 

��������
��
������������ 0��������1ก�  !�ก�% (
����) ��� !��" 2554 �
��������� 25 ก�
@�A��0B 2554 
�
)����
�)�
�$�)�(6���!����(ก��
ก�����,
$,%�%!���)!�6��$�ก��
ก��*�(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) 64�/����
%!���)!�6��$����(��������(��C��*�ก4�$
���1ก� *����������������4 �(�5#�����
 �$�)�(6����#�%��� 64�1(��� ,
$�ก��
�$��4� 500,000 (��)$��" 1%#*��
��4)4�%,����� �ก�$� �
�ก����4��#�6�4� �>�ก��
ก��)�
���,%���(

�(�
�# �ก���������� �ก!���% !�����������6�$��� 64� !����������� � $�# ���*�6)$4����� ��5���5 ,
$��
�G����0����
ก��
ก�� �,%���(�$�)�(6�������4���1#��B�����A��
�)�
 ก�>�,%���(
�(�
�# �ก�>�ก��
ก��(��C��*���'�(�)�
��������A��
�)�
 

���(����(���0�����ก!���%�$� �>�ก��
ก���� 
�(�
�#*��ก��
ก������G�������4�#���'�(�)�ก���#$��*%
�#$����G��6���>�ก��
ก��กS,%� �!����(�$�)�(6��ก��
ก�����,%���(
�(�
�#��5�*���>�ก��
ก����-� 
���ก!���% ��(��)����������ก��
ก�����,%���(
�(�
�#*���'�(�)����*��>�ก��
ก����%�������ก')�
��#4����#%
*��$����� 1 ��������� 8 ก�� �%ก�� �����#������ !��" 

*�ก��A� ��>��$�)�(6������>�ก��
ก�� �>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6�����(��C��*��$ ���-� 
���A� ��>���)���$�)�(6�������
���
64�����)$��>�ก��
ก��(��C�� 1%#��)��64����B���ก�(����$�)�(6��
ก��
ก�� �)�����
��� ��* ก��
ก�����
����
��
���64�
����
�!����)$�ก���'�(�)������������>�ก��
ก�� 
1%#�4�ก�4��#�ก�� $�#�$�)�(6�����
�ก�ก�����
 !���-� �$�)�(6���!����(ก��
ก�����
�,%���-����(��������A� ��>�
)�
�4�ก�'�(�)�1%#����,�*���)���ก��
��5�F <G��A� ��>� �ก����(ก��>B�!���� ���
)�5�* 64���$
�� ��
��5�
��>���1#��B)$��F ���ก��
ก��6)$4�����
����!�*��ก�((��C��,%� *�ก�>�����>�ก��
ก��(��C��
�(�
�#*��
ก��
ก����#*%�!���������A��
�)�
 (��$� ก����-��
���ก*��>�ก��
ก��)$��F ��-�)��) ก��
ก����#��5� �,%���(
�$�)�(6���A��
�)�
)�
���
��
���
 1%#�>�ก��
ก��(��C����-����A� ��>��$�)�(6��ก��
ก�����,%���(

�(�
�#��������A��
�)�
%��ก4$��   

��G�� �!����(�$�)�(6��ก��
ก�����(��C��*�ก4�$
���1ก� ��ก����� �กก�� $�#�$�)�(6��*��6ก$ก��
ก�����(��C�� 
���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) <G����-�(��C��*��$���ก4�$
64�� *��" 2554 ก4�$
���1ก�
�ก�� $�#�$�)�(6��
*��6ก$ก��
ก�����
�,%�%!���)!�6��$�ก��
ก��*�(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) 64�/���� %!���)!�6��$�
���(��������(��C��*�ก4�$
���1ก�*����6((64���)���%�#�ก�(��� $�#*��ก��
ก��(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% 
(
����) 1%#*��
��4)4�%,����� �ก�$� �
�ก����4��#�6�4� �>�ก��
ก�����(��C��#$�#6)$4�(��C��)�
���,%���(

�(�
�# �ก���������� �ก!���% !�����������6�$��� 64� !����������� � $�# ���*�6)$4����� ��5���5 ,
$��
�G����0����
ก��
ก�� �,%���(�$�)�(6�������4���1#��B�����A��
�)�
 ก�>�,%���(
�(�
�# �ก�>�ก��
ก��(��C��*���'�(�)�
��������A��
�)�
 

*�ก����5 �>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6��,%�A� ��>��(�����)���$�)�(6��ก��
ก����� !��"
�A���*��
���* �$���)���$�)�(6��ก��
ก��
����
��
���
ก�(@����������64����
��(��%��(���ก��
ก��  �กก��
A� ��>��(�����)���$�)�(6��*��7  �(�� A(�$���)��%��ก4$����%�4���ก�(6���'�(�)�����,�*���)���ก��

�%�#�ก��   
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�>�ก��
ก��1%#�������6������>�ก��
ก�������64�A� ��>��$�)�(6�� G���S��������*������������
A� ��>����
�)��$�)�(6���!����(ก��
ก�����
�,%�%!���)!�6��$�ก��
ก��*�(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% 
(
����) 64�/���� %!���)!�6��$����(��������(��C��*�ก4�$
���1ก� *����������������4 �(�5#�����
 �$�)�(6����#�%��� 
64�1(��� ,
$�ก���$��4� 500,000 (��)$��" 1%#*��
��4)4�%,����� �ก�$� �
�ก����4��#�6�4��>�ก��
ก�� 
)�
���,%���(
�(�
�# �ก����������  �ก!���% !�����������6�$��� 64� !����������� � $�# ���*�6)$4����� ��5���5 ,
$
��
�G����0����ก��
ก�� �,%���(�$�)�(6�������4���1#��B�����A��
�)�
ก�>�,%���(
�(�
�# �ก�>�ก��
ก��(��C��
*���'�(�)���������A��
�)�
 ��ก �ก��5 �>�ก��
ก��#����S��������*��������������(���(�$�)�(6��ก��
ก��<G��,%� $�#
*��" 2554 6ก$ก��
ก����G���$�����
�,%���-����(�����*��������$�)�(6����#�%��� ��-� !����������
��5���5� 480,000 (�� 
(�%���4� 40,000 (��) 

 
������_��4 ก���ก�� 

�>�ก��
ก����S��������*������������A� ��>����
�)��$�)�(6��ก��
ก��*���)���%�
*��6ก$ก��
ก�����
�,%�%!���
)!�6��$�ก��
ก��*�(��C�� ���1ก�,�6�����#4ก����  !�ก�% (
����) 64�/���� %!���)!�6��$����(��������(��C��*�
ก4�$
���1ก� *����������������4 �(�5#�����
 �$�)�(6����#�%��� 64�1(��� ,
$�ก���$��4� 500,000 (��)$��" 1%#*��

��4)4�%,����� �ก�$� �
�ก����4��#�6�4� �>�ก��
ก��)�
���,%���(
�(�
�# �ก����������  �ก!���% !��������
���6�$��� 64� !����������� � $�# ���*�6)$4����� ��5���5  ,
$��
�G����0����ก��
ก�� �,%���(�$�)�(6������
�4���1#��B�����A��
�)�
ก�>�,%���(
�(�
�# �ก�>�ก��
ก��(��C��*���'�(�)���������A��
�)�
 64��>�ก��
ก����S�
�������*������������A� ��>���(���(�$�)�(6��ก��
ก��*��7  �(�� 
 
� 3���	(,��()0���1���5�)�"����0� 


)���������
*�������5 )���ก����6�����#�,
$���#ก�$����*���
��� !�������#���5��
%�������������<G��
������
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��� �() 7 5���4���!��0�ก��30��0�6�"#�	������(3� ก��ก��������0��3��	�������% 2555 
 

 
���(����(���0�����ก!���%*����������
��
������������A� ��>�6)$�)�5������((���� 64�ก!���% !��������
�$�)�(6����������((�������0����� �>�ก��
ก��)�� ��(,%�A� ��>���%�4��ก�����((����0������!����( 
�" 2555 )�
6���'�(�)�������ก����%�4��ก�����((���� 64��!�����)$��>�ก��
ก���A�������*������������A� ��>�
6)$�)�5������((���� @�#�4�� �กก��A� ��>� �>�ก��
ก����S��������*������������A� ��>�6)$�)�5������((�������
(��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% ��-������((�������0�����1%#,%���(�$�)�(6����-� !���� ,
$�ก�� 
3,510,000 (��  

��#4����#%�$�)�(6���!����(�" 2555 ����1%#(��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% ��-�%����5 

  
���0��3��	������"#�	������( ���0��3��        

"#�	������( (���) 
�5�)�.K6�
(����) 

(���,� ) 
 2555 2554  

�$���((���� 3,280,000 3,110,000 5.5 
�$�(��ก������ 230,000 230,000 - 

������0��3��"#�	������(.����������	
ก� 3,510,000 3,340,000 5.1 
 
�$�)�(6�������((�������0�����1%# (��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #�� �!����(�" 2555  !���� 3,510,000 (�� 
�A��
�G5� �ก�"ก$�����#4� 5.1 1%#��-�ก�����(�A��
�G5�)�
��)����������64����
�>0��ก��
����A��
�G5����0����� 

�!����(�" 2555 (��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% ������#���������((���� %����5 

��,��)�"#�	������( ��.� ��(,�"#�	������( ������%�()	������(1����	
ก� 
1. ��������)��  �4�    
2. �����������@� �4�H�����>ก�4 
3. �������
*  ��>���)  

3734 
3516 
4499 

1 
1 
- 

1%#�����((������*%����G����
���4���
*���#�����������((����,%� ��#4����#%�����)������((�������ก'
)�
���6�(
�A���
��5   
 
@�#�4�� �กก��A� ��>� ��>@�A��� ���
�$��������� ���
����#���� 64���#���4��$�
�(�����������((����
)�
�����������>�ก��
ก��)�� ��( �>�ก��
ก����S��������*������������A� ��>�6)$�)�5������((�������
(��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% ��-������((�������0�����1%#,%���(�$�)�(6�� !����,
$�ก�� 3,510,000 (��  
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������_��4 ก���ก�� 

� �ก��
ก����/��#�������������	���	
��(&�'���������,,���$+��,�()�� �����ก��� ��(��3� &��!3 %�� ���ก�! ��.�
����,,���$+��<�����������,�� 2555 ;!%-!��,�'���,&������#�-
'�ก(� 3,510,000 ,�� �����$� ����,,���$!��ก�'�#

�����-!��,�#�
��/���,��ก<�����&�'������@-�% ;!%
$��%��*�����,,���$!���'�-��$� 

- ��������)��  �4�   �����((���������)�4���� 3734  

- �����������@� �4�H�����>ก�4  �����((���������)�4���� 3516  64� 

- �������
*  ��>���)     �����((���������)�4���� 4499 

1%#�����((������*%����G����
���4���
*���#�����������((����,%�  

 
� 3���	(,��()0���1���5�)�"����0� 


)���������
*�������5 )���ก����6�����#�����
�ก�������������<G��
������
64���ก���#�4���6�� 
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1. ���	����0��  ��  

��,!      47 �" 

ก��?Kก+�      (����
��(�>~�) 
           
�����#�4�#0��
H��)�B 

      (����(�>~�) 
           
�����#�4�#���#�*�
$ 

"#�	������(�����!��0��.� ��(,�   3734 
 
����().K6�� ��(,�"#�	������(�����!��0   1 )�4��
 2532 

0��3�����P!���    
2542-�7  �(��     �����$�� 
       (��C��  �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% 

0��3������)�      - 

�� 	�ก��4L     
2529-�7  �(��      (��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% 
 
������%�()	������(1����	
ก�   1 �"  

����	��5���L 3� /���� ก���(	���7���	(,ก�������� ���+��1���3�  / �������+��,��, "#������� "#�$���!��
��,1��� .�������� ����"#��()�ก(),�.��� 

- ,
$
� - 
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�� ��0�"#�	������( 
 

2. ���	���!���Y� ���?	!���4ก!� 

��,!      52 �" 

ก��?Kก+�      (����
��(�>~�) 
            
�����#�4�#0��
H��)�B 

      (����(�>~�) 
                     ���4�ก�>B
�����#�4�# 

"#�	������(�����!��0��.� ��(,�   3516 
 
����().K6�� ��(,�"#�	������(�����!��0   8 �
C�#� 2529 

0��3�����P!���    
2537-�7  �(��     �����$�� 
       (��C��  �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% 

0��3������)�      - 

�� 	�ก��4L     
2525-�7  �(��      (��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% 
 
������%�()	������(1����	
ก�   1 �"  
 

����	��5���L 3� /���� ก���(	���7���	(,ก�������� ���+��1���3�  / �������+��,��, "#������� "#�$���!��
��,1��� .�������� ����"#��()�ก(),�.��� 

- ,
$
� - 
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�� ��0�"#�	������( 
 

3. ���	��	�1 �!4�	!0  

��,!      41 �" 
ก��?Kก+�     (����
��(�>~�) 

   
�����#�4�#0��
H��)�B    

(����(�>~�) 
                     ���4�ก�>B
�����#�4�#  

"#�	������(�����!��0��.� ��(,�  4499 
 
����().K6�� ��(,�"#�	������(�����!��0   1 �
C�#�  2538 

0��3�����P!���     
�7  �(��      �����$�� 
      (��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% 

0��3������)�      - 

�� 	�ก��4L     
2535-�7  �(��     (��C�� �!���ก��� �����B� 6��%B #��  !�ก�% 
 
������%�()	������(1����	
ก�   - �"  
 

����	��5���L 3� /���� ก���(	���7���	(,ก�������� ���+��1���3�  / �������+��,��, "#������� "#�$���!��
��,1��� .�������� ����"#��()�ก(),�.��� 

- ,
$
� - 
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 ��� �() 8 5���4���!��0�ก����ก3� ก���	��.�,�!��ก#���������!���(,�7���ก�� 80,000 �������3� 
ก����������1��ก���ก��"#���ก��1���ก����������	��.�, ���)��7.3� .��ก�����	����
0���Q ���$K���������1�ก����ก3� ก���	��.�,�!��ก#� 

 

 
�A���*����%�4���ก�(6��0��ก� ���ก4�$
���1ก� 0�����
��1#(�#���)�����,��<G�����
�
%�4���������� �ก6�4$�)$��F 
�A�����-�ก��4%)�����%�ก�(�5#64��$�����
ก��(����� �%ก��������A#B64����5���*��
�������0�@�A�����% 

����ก�������-���ก��G������4��ก����������
�����ก���������
�������0�@�A*�ก����%
��� �ก4�ก��� 1%#�.A��4�ก���
0�(%� 4�ก������(�� 64�4�ก���(��C�� *��$�����ก��(���������ก�������5� ����ก��#����
�����ก,%�*����6((����ก��
%��#���0���#�#�� <G����
�����(��-�����ก�������5���� 2 ,%�)�
�ก>~B0�����6�$������H,�# �!����(1������������ก��
6((,
$%��#���0���5���(��-�����ก�������
�����%
���*���#�ก4���G�#��,%��#$��
�������0�@�A �A���*��*�ก��(�����
 �%ก��1���������������64��@�A�4$�� ��5���5 ก4�$
���1ก�,%�
�6����� ���ก����ก��%��#���0� 64�����ก��,
$%��#���0�  
�#$���
�!���
��A�����-�6�4$������������!����*��" 2555  

��5���5 )�
A�����(����)�(��C��
���� !�ก�% A.H. 2535 ก����ก64�������#����ก��)$�����������(��C��
����
 �)���,%���(
)����
�)� �ก��������
����������%��#��6�����#�,
$���#ก�$� 3 *� 4 ��� !�������#���5��
%������������� 
<G��
������
64�
����0���ก���#�4���6��  

������ �ก��)��%�ก�(�5#*�)4�%
�ก�����()���#$����%��S�)4�%��4� %����5��A���*��
����
�4$��)��*�ก����ก����ก��
)�
�$����4�64�������,������
���
�A���4%)�����%�ก�(�5#���0�����64��$�����
ก��(����� �%ก��1���������������
���0�����*��
�������0�@�A�����% �>�ก��
ก�� G���S��������*����������
����������A� ��>����
�)�ก����ก����ก��
�������
�����#�)�
������,�64����ก!���%)$��F%��)$�,���5 

���%�������ก�� : ����ก�� ����@�
�����,
$
��4�ก���ก�� %��#���0�����,
$%��#���0� 


�4�$� : �������
�����#�,
$�ก�� 80,000 4���(�� (,
$��
����ก�������ก)�

)�
��������
��
��������������� !��" 2550 �
��������� 20 �
C�#� 2550 ) 

4�กC>�ก��������# : �����������,�64�/����(���4*��� !�ก�% 64�/����4�ก���0�(%�      
64�/���� ���4�������(�� 1%#������#��5��
%@�#*����5��%�#�����
�4�#���5� 

��#� : ,
$�ก�� 10 �" ��( �ก��������ก����ก�� 

������,�64����ก!���%  
�(�!��� *��ก��
ก����� �%ก��*��$A� ��>�ก!���%��������
��# ������,�64����ก!���%���0�)$��F )4�% ��$����4�*�ก����ก
64�ก��������#����ก�� 
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������_��4 ก���ก�� 

�>�ก��
ก����S��������*������������A� ��>����
�)�ก����ก64�ก��������#����ก���������
�����#�,
$�ก�� 80,000 4���(�� 

���#�,
$�ก�� 10 �" ��( �ก�����ก����ก�� <G��,
$��
����ก�������ก)�

)���������
��
�������������
��������� 20 �
C�#� 2550 64�
ก��
�(�!��� *��ก��
ก����� �%ก��*��$ก!���%����������# ������,�64����ก!���%���0�)$��F ��
�G��$����4�*�ก����ก
64�ก��������#����ก�� 

 
� 3���	(,��()0���1���5�)�"����0� 


)���������
*�������5 )���ก����6�����#�,
$���#ก�$���
*������� !�������#���5��
%�������������<G��
������
64� 

����0���ก���#�4���6�� 
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