
 

 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
 

ประชุม ณ ห้องประชุม ชั้น 12 สำนักงานใหญ่ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เลขที่ 48/49 
อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร และผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (การประชุมจัดใน
รูปแบบไฮบริด) ในวันจันทร์ท่ี 17 เมษายน 2566 เริ่มประชุมเวลา 14:00 น. 

นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ ทำหน้าที่ เป็นประธานที่ประชุม (ประธาน)  โดยมีกรรมการ  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย ผู้สอบบัญชี และผู้แทนจากธนาคาร  
แห่งประเทศไทย เข้าร่วมประชุม ณ สถานที่ประชุม และผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 100.0000 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด  
1. นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ  

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
2. นายหยุม บ๋า เล รองประธานกรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 

3. รองศาสตราจารย์ ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง  
ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณ ี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

5. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการอิสระ 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
กรรมการอิสระ 

7. รองศาสตราจารย์ ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

8. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
กรรมการอิสระ 

9. รองศาสตราจารย์ ดร. วรา วราวิทย์ กรรมการกำกับความเส่ียง 
กรรมการอิสระ 

10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการบริหาร  
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 



รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566                                 หน้า 2 จากจำนวน 21 หน้า 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จำกัด (มหาชน)  
 

 

11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบริหาร  
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

12. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร  
กรรมการกำกับความเส่ียง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ ์
 
 

กรรมการบริหาร  
กรรมการอำนวยการ 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้จัดการใหญ ่ธนาคารทสิโก้ จำกัด (มหาชน) 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อยที่เข้าร่วมประชุม (* ตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายให้บริหารจัดการ 
ในบริษัทย่อย) 

1. นายชาตรี จันทรงาม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง 

2. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
(* ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - บริหารการขายและ   
   การตลาดสินเชื่อรายย่อย 2 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน)) 

3. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
(* ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - บริหารการขายและ   
   การตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 ธนาคารทิสโก้ จำกัด(มหาชน)) 

4. นายพิชา รัตนธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
(* ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - ธุรกิจธนบดีและบริการธนาคาร 

ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน)) 
5. นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 

(* ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด) 
6. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สำนักกำกับดูแลกิจการ  

เลขานุการบริษัท 
7. นางสาววันธนา โชติชัยสถติย ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่

(* ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่- บริการธนาคาร  
   ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)) 

9. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
(* กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด) 
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ผู้บริหารระดับสูงที่เข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
10. นายพิธาดา วชัรศิริธรรม รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

(* รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายบรรษัทธนกิจ ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน)) 
11. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

(* ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษทัหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด) 
12. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 

(* ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - ปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย  
   ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)) 

ผู้แทนจากธนาคารแห่งประเทศไทยที่เข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
1. นางสาวเมธาวี ยุทธอภิรักษ ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
2. นายธีรุตม์ เล่ียนอุดม ผู้ตรวจสอบอาวุโส 
3. นางสาวภัคชัญญา คำหอม ผู้ตรวจสอบอาวุโส 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ที่เข้าร่วมประชุม  
1. นางสาวศรัญญา ผลัดศรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่6768 
2. นายพัสกร วรตินันท์ ผู้จัดการ 
3. นางสาวนภัสวรรณ พรเลิศ ผู้จัดการ 
 
ก่อนเปิดการประชุม เลขานุการบริษัท แจ้งที่ประชุมว่าการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี้ บริษัทได้ทำการบันทึก 

ภาพน่ิงและภาพเคล่ือนไหวของผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน เพื่อเผยแพร่และจัดทำรายงานการประชุมตามประกาศความเป็น
ส่วนตัวบนเว็บไซต์บริษัท โดยท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัท www.tisco.co.th 

บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 ในรูปแบบไฮบริด ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง บริษัทใช้ระบบเว็บเอ็กซ์มีตติ้งสำหรับเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และระบบอินเวนท์เทค คอนเน็ค
สำหรับการลงคะแนนเสียง ซึ่งได้ผ่านการประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ 
การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแล้ว และขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และขั้นตอน ในการลงคะแนน นับคะแนน และถามคำถาม หรือแสดงความคิดเห็น ตามที่บริษัทกำหนด 
และเป็นไปตามประกาศ กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สรุปดังนี ้

การออกเสียงลงคะแนนตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 20 กำหนดให้ ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเองหรือมีผู้รับมอบ
ฉันทะให้มาเข้าประชุม มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีส่วนได้ส่ วนเสียเรื่องใดเป็นพิเศษ  
จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ยกเว้นระเบียบวาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ ตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 23 ซึ่งใช้วิธีการ
ลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

ผู้ถือหุ้น ณ สถานท่ีจัดประชุม ที่ประสงค์จะออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้แจกบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นที่ยังไม่ได้ออกเสียงลงคะแนนเป็นการล่วงหน้าและประสงค์จะออกเสียงไม่เห็นด้วย 
งดออกเสียง หรือแบ่งการออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน (กรณีเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศที่แต่งตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย) 
สามารถลงคะแนนในบัตรลงคะแนนและมอบให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อรวบรวมนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ หากผู้ถือหุ้นประสงค์
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ออกจากการประชุมก่อนการประชุมแล้วเสร็จ ขอให้ลงทะเบียนออกจากการประชุม พร้อมส่งบัตรลงคะแนนคืนให้แก่
เจ้าหน้าที่บริษัทบริเวณด้านหน้าห้องประชุม  

ผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอกนิกส์ ที่ประสงค์ออกเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง  
ให้ลงคะแนนเสียงผ่านระบบการลงคะแนนเสียง การยกเลิกออกเสียงลงคะแนนล่าสุดหรือไม่ออกเสียงลงคะแนนในระบบ  
จะนับเป็นคะแนนเสียง เห็นด้วยกับระเบียบวาระนั้น ท้ังนี้ การออกเสียงลงคะแนนสามารถเปล่ียนแปลงได้จนกว่าจะปิด  
การลงคะแนน สำหรับผู้เข้าร่วมประชุมที่รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นมากกว่าหน่ึงราย สามารถสลับบัญชีเพื่อเข้าใช้งานและ
ลงคะแนนในบัญชีของผู้ถือหุ้นแต่ละรายได้ หากผู้ถือหุ้นประสงค์ออกจากการประชุมก่อนการประชุมแล้วเสร็จ ระบบจะนำ
คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นออกจากระเบียบวาระนั้น อย่างไรก็ตาม ผู้ถือหุ้นสามารถกลับเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียง 
ในระเบียบวาระที่เหลือต่อไป  

การนับผลการลงคะแนนเสียงต้องผ่านมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน เว้นแต่ระเบียบวาระพิจารณาอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับบริษัทต้องผ่านมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ส่วนระเบียบวาระพิจารณาอนุมัติเลือกตั้ง
กรรมการต้องผ่านมติด้วยวิธีลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) และระเบียบวาระพิจารณาอนุมัติการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการต้องผ่านมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม  

การประมวลผลคะแนนเสียง เห็นด้วย ในแต่ละระเบียบวาระ บริษัทใช้วิธีหักคะแนนเสียงที่ ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ออกจากจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งในที่ประชุมและที่มอบฉันทะ สำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่ลงคะแนน
เสียงในระเบียบวาระใดๆ จะนับเป็นคะแนนเสียง เห็นด้วย และในระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการจะนับเป็นคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการทั้งชุดโดยแบ่งคะแนนเสียงเท่ากันสำหรับกรรมการแต่ละคน ส่วนผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้บันทึกคะแนนเสียงตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้นแล้ว ท้ังนี้ การลงคะแนนเสียง
ทางอิเล็กทรอนิกส์ถือวา่ผลผูกพันตามกฎหมาย เช่นเดียวกับการลงคะแนนเสียงในรูปแบบปกติ 

บริษัทจะประกาศผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบทันทีหลังจบการประมวลผลการนับคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ 
บริษัทมอบหมายให้บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จำกัด ทำหน้าที่เป็นสักขีพยานในการลงทะเบียนเข้าประชุมและการนับ

คะแนนเสียงตลอดการประชุม ใหไ้ปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ  
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญและควรบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี 2566 ตั้ งแต่วันที่  1 กันยายน ถึง วันที่  30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ซึ่งเมื่อพ้นกำหนดระยะเวลาดังกล่าว 
ไม่ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพิ่มเติมแต่อย่างใด  

นอกจากนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้ามายังบริษัท ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้า
มายังบริษัท อย่างไรก็ตาม ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ
ระเบียบวาระนั้นๆ ตามความเหมาะสม ขอให้แจ้งชื่อ-นามสกุล และสถานะว่าเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ เพื่อบันทึกใน
รายงานการประชุม ทั้งนี้ เพื่อให้การประชุมดำเนินไปอย่างกระชับ กรณีมีคำถามจำนวนมาก บริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณา
ตอบคำถามตามความเหมาะสม คำถามที่ไม่ได้ตอบในที่ประชุมจะถูกรวบรวมตอบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุมต่อไป 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม โดยบริษัทแจ้งวันกำหนด
รายชื่อผู้มีสิทธิเข้าร่วมประชุม หรือ Record Date เป็นวันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2566  



รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566                                 หน้า 5 จากจำนวน 21 หน้า 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จำกัด (มหาชน)  
 

 

บริษัทได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 พร้อมระเบียบวาระการประชุม 
และเอกสารประกอบไปยังผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมโดยชอบตามข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย รวมทั้ง  
แจ้งระเบียบวาระการประชุมให้ทราบเป็นการทั่วไปตั้งแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า
อย่างเพียงพอ 

 การประชุมครั้งนี้มีผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 236 ราย และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 624 ราย 
รวมเป็นผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 860 ราย ถือหุ้นรวม 396,268,342 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
49.4929 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด เกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท  

ประธานจึงกล่าวเปิดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 
ระหว่างการประชุม มีผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองเพิ่มเติมอีก 47 รายรวมเป็น 283 ราย และ 

ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะเพิ่มเติมอีก 19 รายรวมเป็น 643 ราย ทำให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 
มีจำนวนรวมทั้งส้ินเป็น 926 ราย ถือหุ้นรวม 406,147,483 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50.7268 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด 

ประธานได้แจ้งเพิ่มเติมว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้ บริษัทไม่ได้จัดให้มีระเบียบวาระรับรองรายงานการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แจ้งต่อที่ประชุมในคราวที่ผ่านมาแล้ว เนื่องจากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นถือว่ามีผลสมบูรณ์  
ตามกฎหมายนับแต่ผู้ถือหุ้นได้ลงมติและการประชุมได้เสร็จสิ้นลง และบริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 
14 วันนับจากวันประชุม ตามที่บริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและเปิดโอกาสให้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รายงานการประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น
ต่อรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 แต่อย่างใด 

จากนั้น ประธานเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาระเบียบวาระการประชุมตามลำดับ ดังต่อไปนี้  

ระเบียบวาระที่ 1 พิจารณาให้สัตยาบันการดำเนินงานของคณะกรรมการที่ได้กระทำในปี 2565  

ประธานเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาให้สัตยาบันการดำเนินงานของคณะกรรมการที่ได้กระทำในปี 2565 ผ่าน 
วีดิทัศน์สรุปผลการดำเนินงาน โดยมีรายละเอียดปรากฏใน “รายงานจากคณะกรรมการ” ของแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปีและรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

ประธานกล่าวเชิญผู้ถือหุ้นซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะ 
ผู้ถือหุ้นไม่ประสงค์ออกนามสอบถามถึงแนวทางของบริษัทหากในอนาคตมีการออกกฎหมายเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม

ที่กระทบธุรกิจการให้สินเชื่อรถยนต์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ชี้แจงว่า ท่ีผ่านมา บริษัทได้เข้าเป็นพันธมิตรกับผู้จำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า 

(Electric Vehicle: EV) ซึ่งกระทบส่ิงแวดล้อมน้อยกว่า เพื่อตอบสนองความสนใจของประชาชนในรถยนต์กลุ่มนี้ โดยบริษัท 
มีส่วนแบ่งสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ (Penetration Rate) สูงถึงร้อยละ 20 ของยอดขายรถยนต์ EV ทั้งหมด ส่วนการขยายตัว 
ในอนาคตขึ้นกับการสนับสนุนจากภาครัฐในเรื่องโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ของสถานีชาร์จรถไฟฟ้า (EV Charger) 
เทคโนโลยีแบตเตอรี่สำหรับรถยนต์ EV ตลอดจนตลาดสำหรับรถยนต์ EV มือสอง ซึ่งบริษัทยังคงติดตามข้อมูลอย่างใกล้ชิด
เพื่อนำมาปรับโมเดลความเส่ียงให้เหมาะสม 
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เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติให้สัตยาบันการดำเนินงานของ
คณะกรรมการที่ได้กระทำในปี 2565 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติให้สัตยาบันการดำเนินงานของคณะกรรมการท่ีได้กระทำในปี 2565 ด้วยคะแนนเสียง
ข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย จำนวน 405,767,352 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย จำนวน 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง จำนวน 356,002 เสียง   
ไม่มีบัตรเสีย      

 

ระเบียบวาระที่ 2  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและ
บริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ประธานเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและ  
บริษัทย่อย สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว 
โดยบริษัทได้จัดส่งแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้น
พร้อมหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมครั้งนี้แล้ว และขอให้นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้นำเสนอ
ต่อที่ประชุม  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้สรุปรายละเอียดของงบการเงินต่อที่ประชุม และขอให้นายชาตรี จันทรงาม  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชี้แจงรายละเอยีดและการวิเคราะห์งบการเงิน  

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชี้แจงรายละเอียดและการวิเคราะห์งบแสดง
ฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จต่อที่ประชุม โดยสรุปได้ดังนี้  

 (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ งบการเงินรวม 
สินทรัพย์รวม 265,414 
หนี้สินรวม 222,624 
ส่วนของเจ้าของรวม 42,791 
กำไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของบริษัท) 7,224 
กำไรต่อหุ้น (บาท) 9.02 

คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นควรเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้กล่าวเชิญผู้ถือหุ้นซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะ  
นายบาซัน กูมาร์ ดูการ์ ผู้ถือหุ้น แสดงความพอใจกับผลประกอบการของบริษัท และแนะนำใหก้ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการแปรผันตามการเติบโตของธุรกิจเพื่อจูงใจกรรมการ 
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ประธานกรรมการชี้แจงว่า ปัจจุบันบริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ย
ประชุม เป็นอัตราคงที่ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ภายใต้หลักความไว้วางใจ (Fiduciary Duties) ของ
กรรมการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการอิสระท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ดำเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใสเป็นธรรม และไม่เอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ อย่างไรก็ดี บริษัทมีการศึกษาแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมและเห็นว่า
หลายแห่งมีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีผันแปรตามผลประกอบการ บริษัทขอขอบคุณสำหรับคำแนะนำและจะรับไปพิจารณา
เพิ่มเติมต่อไป 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงค์ออกนามสอบถามเกี่ยวกับการบริหารต้นทุน ซึ่งมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นในปี 2565 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ชี้แจงว่า ต้นทุนหลักของทิสโก้ประกอบด้วยต้นทุนจากเงินฝากหรือหุ้นกู้ ต้นทุน

ดำเนินการ และต้นทุนความเส่ียงจากการให้สินเชื่อ (Credit Cost) ได้แก่ การตั้งสำรองหนี้เสียและรองรับความไม่แน่นอน 
โดยระหว่างสถานการณ์โควิดในปี 2564 บริษัทได้ตั้งสำรองอย่างระมัดระวังไว้ในระดับสูงแล้ว ส่งผลให้ในปี 2565 ต้นทุน
ด้านความเส่ียงจากการให้สินเชื่อลดระดับลงมาพอสมควร และมีอัตราการเติบโตของกำไรที่สูงขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2564 

นายสิทธิโชค บุญวณิชย์ ผู้ถือหุ้น สอบถามถึงมุมมองและแนวทางของบริษัทในการแก้ไขปัญหากรณีลูกค้าทิ้ง
รถยนต์ EV เนื่องจากแบตเตอรี่มีราคาสูง กรณีศาลฎีกามีแนววินิจฉัยให้ลูกหนี้ไม่ต้องรับผิดชอบส่วนต่างจากการขาย  
หากชำระหนี้ที่ค้างแล้วคืนรถยนต์คันนั้นแก่ธนาคาร และกรณีหากทางการมีมาตรการบังคับให้กรองลูกค้าบางประเภท 
เพื่อลดปัญหาหนี้เสียหรืออาชญากรรม   

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ชี้แจงว่า กรณีปัญหารถยนต์ EV บริษัทได้ปรึกษากับผู้ผลิตและจำหน่าย
รถยนต์ EV ให้ออกผลิตภัณฑ์ประกันภัยใหม่เพื่อเสริมความคุ้มครองในส่วนท่ีประกันภัยรถยนต์ทั่วไปไม่คุ้มครองในวงเงิน
ประกันที่มีอยู่เดิม หรือ Gap Insurance ซึ่งจะช่วยปิดความเส่ียงให้ลูกค้าจนเป็นที่นิยมเป็นอย่างมาก สำหรับแนววินิจฉัย
ของศาลฎีกา แม้ว่าสัญญาเช่าซื้อจะเลิกต่อกันเมื่อลูกค้าคืนรถยนต์ ทำให้ธนาคารต้องแบกรับส่วนต่าง แต่ธนาคารก็ยังคงมี
สิทธิเรียกร้องค่าขาดประโยชน์ในช่วงที่ลูกค้าครอบครองรถยนต์นั้น ซึ่งช่วยบรรเทาความสูญเสียได้บ้าง ทั้งนี้ ทิสโก้มี  
ประสบการณ์จากการนำมาตรการคืนรถจบหนี้มาช่วยลูกค้าในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ทำให้สามารถบริหารจัดการหนี้ 
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loan: NPL) ได้ดี โดยมีความสูญเสียอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และขอเรียนว่าทิสโก้ 
ยึดหลักอัตราผลตอบแทนที่มีการปรับค่าความเส่ียง (Risk-adjusted Return) และใช้โมเดลความเส่ียงในการปรับตัว โดยมี
การนำพฤติกรรมลูกค้า รวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นสอบถาม มาร่วมประกอบการพิจารณารับสินเชื่อใหม่อย่างระมัดระวัง 
และตั้งสำรองระหว่างที่ลูกค้าผ่อนชำระ เพื่อให้มีเงินสำรองที่เพียงพอ 

ดร. นที นาคธนสุกาญจน์ ผู้ถือหุ้น สอบถามเหตุผลที่อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนลดลงในปี 2565 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชี้แจงว่า ผลตอบแทนจากเงินลงทุนที่ลดลงเป็นผลจากจากภาวะตลาดทุน 

ที่ผันผวนทั่วโลกในรอบปีท่ีผ่านมา 
นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ ผู้ถือหุ้น สอบถามแนวทางการบริหารค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

ซึ่งมีจำนวนที่เป็นสาระสำคัญ และกำไร/ขาดทุนที่ยังไม่ได้รับรู้ของเงินลงทุนระยะยาวในตราสารหนี ้
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชี้แจงว่า ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) เป็นค่าใช้จ่ายปกติของธุรกิจธนาคาร เพื่อรองรับหนี้สูญของสินเชื่อที่ปล่อยไป  
ซึ่งจะสอดคล้องและผันแปรไปกับระดับของ NPL และข้อมูลเฉพาะ (Profile) ของสินเชื่อ บริษัทเน้นการปล่อยสินเชื่อ 
ด้วยหลักการที่รัดกุมและมีผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความเส่ียง รวมถึงมีโมเดลบริหารจัดการความเส่ียงที่บูรณาการ 
สำหรับประเมินและติดตามเพื่อให้ทราบอยู่เสมอว่าธุรกิจดำเนินอยู่ในทิศทางเหมาะสม และมีระดับการตั้งสำรองที่เพียงพอ 
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ในส่วนของเงินลงทุนในตราสารหนี้ บริษัทมีเงินลงทุนลักษณะนี้น้อยมาก เพียงร้อยละ 1-2 ของงบดุล และมีอายุคงเหลือของ
สัญญาที่ค่อนข้างส้ันไม่เกิน 1-2 ปี และเมื่อมีกำไร/ขาดทุนจะบันทึกเข้าที่งบการเงินทันที 

นายติศักดิ์ ชัยสาลี ผู้ถือหุ้น สอบถามถึงมุมมองของบริษัทเกี่ยวกับเทคโนโลยีในรูปแบบใหม่ๆ ที่สร้างความ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ (Techology Disruption) ในการปล่อยสินเชื่อ เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI)   

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชี้แจงว่า บริษัทมีคณะทำงานศึกษาความเหมาะสมของเทคโนโลยีใหม่ๆ ทั้งในแง่
พฤติกรรมผู้บริโภคและความคุ้มค่าทางการเงิน เพื่อนำมาประยุกต์ในการให้บริการ โดยเทคโนโลยี AI น่าจะมีส่วนช่วยเสริม
ศักยภาพในการดำเนินธุรกิจมากกว่าเป็นอุปสรรค ทั้งนี้ บริษัทได้นำโปรแกรมหุ่นยนต์ที่เลียนแบบพฤติกรรมของมนุษย์ 
(Robotic Process Automation: RPA) มาสนับสนุนกระบวนการทำงานในหลายจุด ซึ่งช่วยลดต้นทุนการดำเนินงานได้  
เป็นอย่างดี 

นายบาซัน กูมาร์ ดูการ์ ผู้ถือหุ้น สอบถามเกี่ยวกับการเพิ่มขึ้นของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินในงบดุล 
ซึ่งได้อัตราผลตอบแทนต่ำ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชี้แจงว่า รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน
เพิ่มขึ้นในปี 2565 เพราะธุรกิจธนาคารต้องดำรงสภาพคล่องให้เพียงพอตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติม จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทย่อย 
สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย จำนวน 406,128,754 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย จำนวน 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง จำนวน 500 เสียง   
ไม่มีบัตรเสีย      

 

ระเบียบวาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกำไรจากผลการดำเนินงานสำหรับปี 2565 และการจ่ายปันผล 

ประธานเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกำไรจากผลการดำเนินงานสำหรับปี 2565 และการจ่ายปันผล  
โดยขอให้นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ นำเสนอต่อที่ประชุม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ แจ้งต่อที่ประชุมว่า ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรหลังหักส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยตามงบการเงินรวมจำนวน 7,224,539,528 บาท เพิ่มขึ้น 439,546,726 บาท จากปี 2564 ทั้งนี้ หากไม่รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิในปี 2565 จำนวน 7,224,078,458 บาท 

ตามมาตรา 115 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
การจ่ายเงินปันผลจะต้องจ่ายจากกำไรที่เป็นเงินสดจากงบการเงินเฉพาะกิจการ นอกจากนี้ มาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 39 บริษัทต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรอง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวน 
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ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งในปี 2565 บริษัทไม่จัดสรรเป็นเงินสำรองตามกฎหมาย เนื่องจากบริษัท 
มีสำรองครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนดแล้ว  

ทั้งนี้ บริษัทมีกำไรจากผลการดำเนินงาน และกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ตามงบการเงินเฉพาะกิจการปี 2565  
ตามรายละเอียดดังนี้  

 (หน่วย: บาท) 

กำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 6,673,993,543 
เงินปันผลจ่ายจากผลการดำเนินงานสำหรับปี 2564 (5,724,602,527) 
กำไรสุทธิของบริษัทสำหรับปี 2565 5,746,208,965 
ปรับรายการที่ไม่ใช่เงินสด 20,819,599 

กำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 6,716,419,581 

บริษัทมีกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ ส้ินปี  2565 จำนวน 6,716,419,581 บาท โดยได้จัดสรรเงินสำรอง 
ตามกฎหมายเต็มจำนวนแล้ว บริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอัตราที่เหมาะสมตามผลการดำเนินงานและกฎเกณฑ์ต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง โดยยังคงรักษาอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (BIS Ratio) ที่แข็งแกร่งและเพียงพอต่อการขยายตัวของ
ธุรกิจในอนาคต ณ ส้ินปี 2565 เงินกองทุนของกลุ่มทิสโก้อยู่ในระดับที่แข็งแกร่งโดยมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง
ที่ร้อยละ 20.6 และอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียงที่ร้อยละ 17.1 เทียบกับระดับเงินกองทุนตามกฎหมาย
กำหนดที่ร้อยละ 11 และร้อยละ 8.5 ตามลำดับ ซึ่งเพียงพอเพื่อสนับสนุนการเติบโต และรองรับความไม่แน่นอนตลอดจน
ความผันผวนในอนาคต โดยจัดสรรกำไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรจากงบการเงินรวม จำนวน 1,019,395,739 บาท เป็น
เงินกองทุนตามเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการพิจารณาแล้ว จึงเห็นควรเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกำไรจากผลการดำเนินงาน
สำหรับปี 2565 และการจ่ายปันผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

- ไม่จัดสรรกำไรสุทธเิป็นเงินสำรองตามกฎหมาย เนื่องจากบริษัทมีสำรองครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนดแล้ว 
- จัดสรรกำไรจากผลการดำเนินงานสำหรับปี 2565 และกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร เป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

สามัญและหุ้นบุริมสิทธิในอัตราหุ้นละ 7.75 บาท คิดเป็นจำนวนเงินรวมประมาณ 6,205 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 
85.9 ของกำไรจากผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวมเทียบกับอัตราร้อยละ 84.4 ของการจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ดำเนินงานสำหรับปี 2564 ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทท่ีกำหนดไว้ โดยกำหนดวันกำหนดรายชื่อ 
ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล ในวันที่ 24 เมษายน 2566 และกำหนดการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันที่ 10 พฤษภาคม 
2566 ทั้งนี้ เงินปันผลจ่ายจากกำไรสุทธิที่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ซึ่งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดาสามารถ
ขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอัตราเท่ากับ 2/8 ของเงินปันผลที่ได้รับ 

- จัดสรรกำไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรจากงบการเงินรวม จำนวน 1,019,395,739 บาท เป็นเงินกองทุนตามเกณฑ์  
การกำกับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้กล่าวเชิญผู้ถือหุ้นซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นซักถาม  
จึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติการจัดสรรกำไรจากผลการดำเนินงานสำหรับปี 2565 และการจ่ายปันผล 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการจัดสรรกำไรจากผลการดำเนินงานสำหรับปี 2565 และการจ่ายปันผล 
ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้
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เห็นด้วย จำนวน 406,126,354 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย จำนวน 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง จำนวน 2,900 เสียง   
ไม่มีบัตรเสีย      

 

ระเบียบวาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทนสำหรับปี 2566 

ประธานเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทนสำหรับปี 2566 และ
ขอให้ นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชี้แจงรายละเอียดในวาระนี้ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบแจ้งต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 และข้อ 40 ของข้อบังคับบริษัท ซึ่งกำหนดให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงิน
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัททุกปี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีสำหรับปี 2566 ตาม
แนวปฏิบัติเรื่องการคัดเลือกผู้สอบบัญชี เห็นสมควรเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งนางสาวศรัญญา ผลัดศรี หรือ นางสาว
รัตนา จาละ หรือ นางสาววรรณวิไล เพชรสร้าง จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำหรับปี 2566 
โดยพิจารณาว่าผู้สอบบัญชีดังกล่าวมีคุณสมบัติตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ  

สำหรับค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปี 2566 กำหนดจำนวนรวมไม่เกิน 10,730,000 
บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนของบริษัทไม่เกิน 770,000 บาท และค่าตอบแทนของบริษัทย่อยในกลุ่มทิสโก้ทั้ง 8 บริษัท เป็น
จำนวนรวมไม่เกิน 9,960,000 บาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.8 หรือ 200,000 บาท เป็นผลจากการลดลงของค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 
และ บริษัท ออล-เวย์ส จำกัด 

คณะกรรมการเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นควรเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 
นางสาวศรัญญา ผลัดศรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6768 หรือ นางสาวรัตนา จาละ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3734 
หรือ นางสาววรรณวิไล เพชรสร้าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  5315 จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท สำหรับปี 2566 โดยผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งสามารถลงนามในรายงานของผู้สอบบัญชีได้ ท้ังนี้ ผู้สอบบัญชี
ดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว และกำหนดค่าตอบแทนสำหรับผู้สอบบัญชีสำหรับปี 2566 
จำนวนไม่เกิน 770,000 บาท  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบกล่าวเชิญผู้ถือหุ้นซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะ  
นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ ผู้ถือหุ้น สอบถามเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีของบริษัทท่ีอยู่ในต่างประเทศ 

และผลกระทบต่อค่าสอบบัญชีจากการนำ RPA มาใช้ในการบริหารงาน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชี้แจงว่า กลุ่มทิสโก้ไม่มีบริษัทที่ดำเนินการในต่างประเทศ สำหรับค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีในปีนี้  ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้กล่ันกรองพิจารณาความเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับ 
การดำเนินงาน 

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผู้ถือหุ้น สอบถามว่าบริษัทดำเนินธุรกิจเป็นบริษัทโฮลดิ้งในลักษณะเดียวกับกลุ่ม
ธนาคารใหญ่แห่งหนึ่งหรือไม่ 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้  ชี้แจงว่า กลุ่มทิสโก้ได้เปล่ียนแปลงโครงสร้างตั้งแต่ปี 2551 จากเดิมที่มี
ธนาคารเป็นบริษัทแม่ เป็นจัดตั้งบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่เป็นบริษัทโฮลดิ้งขึ้นเป็นบริษัทแม่แทน  
โดยบริษัทในกลุ่มมีเพียงธุรกิจการเงิน ยังไม่ได้มุ่งเน้นบริษัทที่เป็นเทคโนโลยีทางการเงิน (Financial Technology: Fin Tech) 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติม จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกำหนด
ค่าตอบแทนสำหรับปี 2566  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทนสำหรับปี 2566 ด้วยคะแนนเสียง
ข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย จำนวน 404,365,183 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.5645 
ไม่เห็นด้วย จำนวน 1,768,500 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.4354 
งดออกเสียง จำนวน 6,600  เสียง   
ไม่มีบัตรเสีย      

 

ระเบียบวาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติจำนวนกรรมการและการเลือกตั้งกรรมการ 

ประธานแจ้งต่อที่ประชุมว่า ในระเบียบวาระที่ 5 และ 6 เป็นการพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ดังนั้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเตม็ที่ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการจึงสมัครใจออก
จากที่ประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระดังกล่าว และเสนอให้ที่ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นท่านใดท่านหนึ่งเป็นผู้ดำเนินการ
ประชุมในระเบียบวาระที่ 5 และ 6 

ที่ประชุมเลือก คุณกฤษณา ธีระวุฒิ ผู้ถือหุ้น ทำหน้าที่ดำเนินการประชุมในระเบียบวาระที่ 5 และ 6 ซึ่งคุณกฤษณา 
ธีระวุฒิ ผู้ดำเนินการประชุม ได้ขอให้เลขานุการบริษัท ชี้แจงรายละเอียดต่อที่ประชุม 

เลขานุการบริษัท ชี้แจงรายละเอียดโดยสรุปต่อที่ประชุมว่า ตามข้อบังคับของบริษัทที่กำหนดให้ในการประชุม  
ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้งให้เลือกตั้งคณะกรรมการทั้งชุดพร้อมกันในคราวเดียว ส่งผลให้คณะกรรมการทั้งคณะ 
ครบวาระการดำรงตำแหน่งพร้อมกันในวันนี้ ในวาระนี้แบ่งการพิจารณาเป็น 2 ส่วน โดยส่วนที่ 1 เป็นการพิจารณาอนุมัติ
จำนวนกรรมการ และส่วนที่ 2 เป็นการพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการ 

ในการพิจารณาอนุมัติจำนวนกรรมการ ข้อบังคับบริษัท ข้อ 22 กำหนดให้ผู้ถือหุ้นโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
กำหนดจำนวนผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเป็นครั้งคราว โดยให้มีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร รวมทั้งมีสัดส่วนของกรรมการท่ีมีสัญชาติไทยตามที่
กฎหมายกำหนด  

ในการนี้ คณะกรรมการเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้พิจารณา
จำนวนกรรมการที่เหมาะสมในการกำกับดูแลกิจการบริษัท คุณสมบัติ และคุณประโยชน์ของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ  
ให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการท่ีมีต่อบริษัท โดยคำนึงถึงความจำเป็นขององค์กร เพื่อให้คณะกรรมการมีขนาดและองค์คณะ
ที่เหมาะสม จึงเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณากำหนดจำนวนกรรมการท่ี 13 ราย โดยแจ้งว่าผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเองหรือ
ผู้รับมอบฉันทะให้มาร่วมประชุมมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น 

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ กล่าวเชิญผู้ถือหุ้นซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นซักถาม จึงเสนอให้ 
ที่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติจำนวนกรรมการที ่13 ราย 
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ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติจำนวนกรรมการท่ี 13 ราย ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย จำนวน 405,548,738 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.8639 
ไม่เห็นด้วย จำนวน 552,635 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.1360 
งดออกเสียง จำนวน 46,110 เสียง   
ไม่มีบัตรเสีย      

จากนั้น เลขานุการบริษัทชี้แจงว่า ข้อบังคับบริษัท ข้อ 23 กำหนดให้ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง  
ให้เลือกตั้งคณะกรรมการทั้งชุดพร้อมกันในคราวเดียว โดยให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด มาตรา 70 และมาตรา 
71 วรรค 1 เพื่อช่วยให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาสในการเลือกตั้งตัวแทนเข้ามารับตำแหน่งกรรมการบริษัทมากยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2565 เมื่อพ้นกำหนดระยะเวลาดังกล่าว ไม่ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณา
ความรู้ ความสามารถ ประวัติ ประสบการณ์ในด้านต่างๆ ความเข้าใจอย่างเพียงพอในด้านการธนาคาร การเงิน เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมาย และอื่นๆ โดยคำนึงถึงความต้องการและประโยชน์สูงสุดขององค์กร ตลอดจนการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการมีขนาดและองค์คณะที่เหมาะสมที่สุด ท้ังนี้  บุคคล 
ที่ได้รับคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไท ย รวมทั้ง
คุณสมบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการของทิสโก้ 

หลังจากการพิจารณาคุณสมบัติที่เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือก
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว คณะกรรมการเห็นควรเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
เลือกตั้งกรรมการรายเดิม 13 ท่าน กลับเข้าตำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ด้วยพิจารณาว่าเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในงานที่สำคัญ สามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อทั้ง 13 ท่านได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว โดยประวัติของบุคคล
ที่ได้รับการเสนอให้เลือกตั้งเป็นกรรมการปรากฏในหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น 

1. นายปลิว มังกรกนก กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
2. นายบ๋า หยุม เล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
3. รองศาสตราจารย์ ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
4. นายสถิตย์ อ๋องมณี กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
5. นายกนิช บุณยัษฐิติ กรรมการอิสระ 
6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการอิสระ 
7. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม กรรมการอิสระ 
8. รองศาสตราจารย์ ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการอิสระ 
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9. รองศาสตราจารย์ ดร. วรา วราวิทย์ กรรมการอิสระ 
10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
12. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นควรเสนอให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาเลือกตั้งกรรมการตามที่เสนอ เนื่องจากเห็นว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอให้เลือกตั้งเป็นกรรมการทั้ง 13 ท่าน  
เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ในการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ อีกทั้งกรรมการปัจจุบันได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ นายกนิช บุณยัษฐิติ นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร 
และ รศ. ดร. วรา วราวิทย์ เป็นผู้มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทกำหนด ซึ่งสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็น
อิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ กล่าวเชิญผู้ถือหุ้นซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะ  
นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ ผู้ถือหุ้น สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านอายุและสุขภาพในหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 

ผลกระทบต่องานราชการหากมีการพิจารณากรรมการท่ีมาจากหน่วยงานราชการ และอำนาจคณะกรรมการบริษัทในการ
แต่งตั้งกรรมการของบริษัทย่อย 

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ กล่าวเชิญประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกลับเข้าห้องประชุม เพื่อ
ตอบข้อซักถาม และออกจากที่ประชุมเมื่อการสอบถามเสร็จส้ิน 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ชึ้แจงว่า บริษัทสรรหากรรมการโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
และความรู้ความสามารถ สำหรับปัจจัยด้านอายุและสุขภาพยังไม่มีการกำหนดเป็นหลักเกณฑ์ตายตัว ปัจจุบันบริษัท  
มีกรรมการบางท่านที่มาจากสถาบันศึกษาและอดีตข้าราชการซึ่งพิจารณาแล้วว่าไม่มีผลกระทบกับงานแต่อย่างใด   

เลขานุการบริษัทชี้แจงเพิ่มเติมว่า การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทย่อยเป็นอำนาจของคณะกรรมการบริษัทซึ่งได้
มอบอำนาจบางส่วนให้คณะกรรมการบริหารสำหรับกรณีบริษัทย่อยที่ไม่ได้ถูกกำกับโดยหน่วยงานทางการ 

นายบาซัน กูมาร์ ดูการ์ สอบถามถึงการฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหารในหลักสูตรที่จะช่วยเสริม
ความสามารถในการแข่งขันหรือทักษะการจัดการต่างๆ นอกเหนือจากหลักสูตรของทางสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institution of Directors: IOD) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ชี้แจงว่า บริษัทได้คัดเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบัติอย่าง
ระมัดระวัง และเชื่อมั่นว่าความรู้ความสามารถที่ท่านมี เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทยังเปิด
โอกาสให้กรรมการได้พัฒนาความรู้ที่ทันสมัยเพิ่มเติมจากหลักสูตรต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งโดยเทคโนโลยีปัจจุบัน
สามารถกระทำได้ไม่ยาก 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติม จึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติเลือกตั้งกรรมการ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติเลือกตั้งบุคคลดังรายชื่อต่อไปน้ีเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ด้วยวิธีลงคะแนนเสียง 
แบบสะสม (Cumulative Voting) ตามข้อบังคับของบริษัท ด้วยคะแนนเสียงเห็นด้วย ดังนี ้
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1. นายปลิว มังกรกนก 420,921,370 เสียง 
2. นายบ๋า หยุม เล 409,186,080 เสียง 
3. รองศาสตราจารย์ ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน ์ 382,367,550 เสียง 
4. นายสถิตย์ อ๋องมณ ี 369,995,250 เสียง 
5. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ 389,962,572 เสียง 
6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ 357,988,222 เสียง 
7. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม 388,288,840 เสียง 
8. รองศาสตราจารย์ ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร 390,953,722 เสียง 
9. รองศาสตราจารย์ ดร. วรา วราวิทย์ 390,953,722 เสียง 
10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) 418,321,851 เสียง 
11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ 385,842,351 เสียง 
12. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน ์ 437,119,211 เสียง 
13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ ์ 402,850,451 เสียง 

 

ระเบียบวาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ ผู้ดำเนินการประชุม เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และ
ขอให้เลขานุการบริษัท ชี้แจงรายละเอียดต่อที่ประชุม 

เลขานุการบริษัท ชี้แจงรายละเอียดโดยสรุปต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวน
ค่าตอบแทนกรรมการและพิจารณาอัตราค่าตอบแทนที่ เหมาะสมเป็นประจำทุกปี เพื่อให้ค่าตอบแทนกรรมการ  
มีความเหมาะสมต่อภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งสอดคล้องและใกล้เคียงกับอัตราค่าตอบแทน
กรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมที่อยู่ในระดับเดียวกัน ซึ่งพิจารณาจากประสบการณ์ทำงานความตั้งใจและความทุ่มเท รวมทั้ง
คุณประโยชน์ต่างๆ ที่สามารถทำให้กับบริษัทได้ 

กรรมการของบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มทิสโก้ที่มิได้เป็นพนักงานหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก้   
จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมในรูปแบบและอัตราเดียวกับท่ีจ่ายให้กับกรรมการ
ของบริษัท โดยให้มีผลจนกว่าจะเปล่ียนแปลง ทั้งนี้  จะไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการและสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อยที่เป็นพนักงานหรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ 

ในการนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2566 แล้ว 
จึงเสนอให้ปรับเพิ่มค่าตอบแทนกรรมการให้เหมาะสมกับภาระการปฏิบัติงานท่ีเพิ่มขึ้นเนื่องจากมิได้มีการปรับค่าตอบแทน
เพิ่มเป็นระยะเวลาพอสมควรแล้ว โดยเสนอปรับเพิ่มจากอัตราปัจจุบันในร้อยละ 8-25 และหลังจากการปรับอัตรา
ค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าว ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทโดยรวมจะเพิ่มขึ้นจากปัจจุบันประมาณร้อยละ 15  

คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นควรเสนอ
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติปรับเพิ่มอัตราค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และกรรมการชุดย่อย สำหรับปี 2566 ปรากฏ
รายละเอียดดังนี ้

1. ปรับค่าตอบแทนรายเดือน สำหรับประธานคณะกรรมการเป็นเดือนละ 260,000 บาท และกรรมการเป็นเดือนละ 
60,000 บาท 
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2. ปรับค่าเบี้ยประชุมสำหรับการประชุมคณะกรรมการ โดยเสนอให้ประธานคณะกรรมการได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 
70,000 บาท และกรรมการได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 55,000 บาท  

3. ปรับค่าเบี้ยประชุมสำหรับการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย โดยเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 75,000 บาท ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 65,000 
บาท และสมาชิกของทุกคณะกรรมการชุดย่อย ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 55,000 บาท 

ทั้งนี้ อัตราที่ปรับเพิ่มขึ้นให้แก่ประธานของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
กำกับความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ สูงกว่าคณะกรรมการชุดย่อยอื่น เนื่องจากภาระงานที่มากขึ้นและมีบทบาท
สำคัญในการสนับสนุนคณะกรรมการดูแลกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การควบคุมภายใน และ
การดำเนินธุรกิจ ตลอดจนการทำธุรกรรมทีส่ำคัญทั้งหมด  

4. คงค่าตอบแทนที่มิใช่ตัวเงิน ได้แก่ รถยนต์ประจำตำแหน่งสำหรับประธานคณะกรรมการ ประกันชีวิตและ
อุบัติเหตุกลุ่ม/หรือประกันสุขภาพ/หรือประกันภัยการเดินทางตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล และการประกันภัยความ
รับผิดชอบของกรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัท โดยให้มีผลจนกว่าจะเปล่ียนแปลง 

โดยสามารถสรุปแยกเป็นค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนที่มิใช่ตัวเงินได้ดังนี้ 
▪ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

      (หน่วย: บาท) 

 
ป ี2561 - ปัจจุบัน เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2566 

รายเดือน เบี้ยประชุม รายเดือน เพิ่มขึ้น/ลดลง
(ร้อยละ) 

เบี้ยประชุม เพิ่มขึ้น/ลดลง
(ร้อยละ) 

คณะกรรมการ 
ประธาน 240,000  60,000 260,000  8 70,000 17 
กรรมการ 50,000 50,000 60,000 20 55,000 10 

คณะกรรมการบริหาร 
ประธาน ไม่มี 60,000 ไม่มี ไม่มี 75,000 25 
กรรมการ ไม่มี 50,000 ไม่มี ไม่มี 55,000 10 

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง  
ประธาน ไม่มี 60,000 ไม่มี ไม่มี 75,000 25 
กรรมการ ไม่มี 50,000 ไม่มี ไม่มี 55,000 10 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน ไม่มี 60,000 ไม่มี ไม่มี 75,000 25 
กรรมการ ไม่มี 50,000 ไม่มี ไม่มี 55,000 10 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธาน ไม่มี 60,000 ไม่มี ไม่มี 65,000 8 
กรรมการ ไม่มี 50,000 ไม่มี ไม่มี 55,000 10 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
ประธาน ไม่มี 60,000 ไม่มี ไม่มี 65,000 8 
กรรมการ ไม่มี 50,000 ไม่มี ไม่มี 55,000 10 
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▪ ค่าตอบแทนที่มิใช่ตัวเงิน 
1. รถยนต์ประจำตำแหน่งสำหรับประธานคณะกรรมการ  
2. ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม หรือประกันสุขภาพ หรือประกันภัยการเดินทาง ตามความเหมาะสม

ของแต่ละบุคคล 
3. การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัท  

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ กล่าวเชิญผู้ถือหุ้นซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะ 
นายสิทธิโชค บุญวณิชย์ ผู้ถือหุ้น สอบถามเกี่ยวกับประกันภัยความรับผิดของกรรมการและวงเงินคุ้มครองว่า

ครอบคลุมความเสียหายจากการอนุมัติสินเชื่อหรือไม่ 
เลขานุการบริษัท ชี้แจงว่า ประกันภัยความรับผิดของกรรมการเป็นการทำประกันต่อความสูญเสียหรือเสียหายจาก

ความรับผิดทางอาชีพในการบริหารจัดการ โดยกลุ่มทิสโก้ทำประกันดังกล่าวคุ้มครองกรรมการและเจ้าหน้าที่ ในวงเงิน 6 
ล้านเหรียญสหรัฐ   

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชี้แจงเพิ่มเติมว่า ประกันความรับผิดเป็น 
การทำประกันในลักษณะที่คุ้มครองกรณีที่การดำเนินงานอาจจะทำให้เกิดความเส่ียงจากคดีความทางกฎหมายซึ่งไม่
ครอบคลุมถึงความเสียหายจากการอนุมัติสินเชื่อตามปกติ ทั้งนี้ ความคุ้มครองของกรมธรรม์จะมีรายละเอียดตามเงื่อนไขที่
บริษัทประกันกำหนด 

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผู้ถือหุ้น สอบถามถึงเหตุผลที่บริษัทเสนอปรับค่าตอบแทนกรรมการ  
คุณกฤษณา ธีระวุฒิ กล่าวเชิญประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกลับเข้าห้องประชุม เพื่อ

ตอบข้อซักถาม และออกจากที่ประชุมเมื่อการสอบถามเสร็จส้ิน 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ชี้แจงว่า บริษัทได้ศึกษาและปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของ 

IOD ที่ให้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถและประโยชน์ที่ทำให้แก่บริษัท ซึ่งอัตรา
ค่าตอบแทนที่บริษัทจ่ายให้แก่กรรมการในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ต่ำกว่าอุตสาหกรรมเดียวกันมาก และไม่ได้ปรับมาเป็น
ระยะเวลาพอสมควรแล้ว 

เมื่อไม่มี ผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติม จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  
โดยกรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนี้  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม ดังนี ้

เห็นด้วย จำนวน 403,009,454 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.2285 
ไม่เห็นด้วย จำนวน 130,940  เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0322 
งดออกเสียง จำนวน 3,002,389 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.7392 
บัตรเสีย จำนวน 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 

เมื่อที่ประชุมพิจารณาวาระที่เกี่ยวข้องกับกรรมการเสร็จสิ้นแล้ว บุคคลที่ได้รับการเลือกตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการทุกท่านจึงกลับเข้าร่วมประชุมในวาระต่อไป พร้อมกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นที่เลือกตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง 
และดำเนินการประชุมในระเบียบวาระถัดไป 
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ระเบียบวาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับบริษัท 

ประธานเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับบริษัท โดยขอให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ชี้แจง
รายละเอียด  

เลขานุการบริษัทชี้แจงรายละเอียดโดยสรุปต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้ข้อบังคับเป็นไปตามการแก้ไขพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2565 (“พรบ.บริษัทมหาชน”) ท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณา 
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการ การมอบฉันทะ ตลอดจนวิธีการโฆษณาและการส่งหนังสือ  
หรือเอกสารด้วยวิธีการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ได้นั้น  

คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ จึงเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับบริษัท โดยเพิ่มข้อบังคับ ข้อ 4 ข้อ 17 และแก้ไขข้อ 18 ข้อ 23 ข้อ 31 ข้อ 32 และ
ข้อ 40 เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2565 ที่ได้มีแก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงแก้ไขลำดับ
ข้อบังคับ ข้อ 5 ถึง ข้อ 40 และให้บุคคลที่ได้รับมอบหมายในการจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับต่อนายทะเบียนบริษัท
มหาชนจำกัด กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ มีอำนาจในการแก้ไขเพิ่มเติมข้อความใดๆ ตามคำแนะนำ 
ความเห็นหรือคำส่ังของนายทะเบียน หรือหน่วยงานราชการอื่นใดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจดทะเบียนสำเร็จลุล่วง ปรากฏ
ข้อบังคับที่แก้ไขเป็นดังนี ้

ข้อ 4.  วิธีการโฆษณาและการส่งหนังสือหรือเอกสาร 
ในกรณีที่ข้อบังคับนี้กำหนดให้มีหน้าที่บอกกล่าวเตือน แจ้งความ หรือโฆษณาข้อความใดๆ เกี่ยวกับบริษัท 

ให้กับบุคคลอื่น หรือประชาชนทราบโดยทางหนังสือพิมพ์ คณะกรรมการอาจใช้วิธีการโฆษณาทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้ 
ในกรณีที่บริษัทหรือคณะกรรมการมีหน้าที่ต้องส่งหนังสือหรือเอกสารตามกฎหมายหรือข้ อบังคับนี้ให้แก่ 

กรรมการ ผู้ถือหุ้น หรือเจ้าหนี้ของบริษัท หากบุคคลดังกล่าวได้แจ้งความประสงค์หรือยินยอมให้ส่งหนังสือหรือเอกสาร  
โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทหรือคณะกรรมการอาจส่งหนังสือหรือเอกสารนั้นโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

ข้อ 17. วิธีจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นนั้น นอกจากจะดำเนินการตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมายแต่ละฉบับแล้ว 

คณะกรรมการอาจกำหนดให้จัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็คทรอนิกส์ก็ได้ และให้มีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการ 
ที่บัญญัติไว้ในกฎหมาย 

ข้อ 18. คำบอกกล่าวนัดประชุม 
ให้ส่งคำบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นไปยังผู้ถือหุ้นทุกคนตามตำบลสถานที่อยู่ที่แจ้งไว้ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 

และนายทะเบียน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน ในกรณีผู้ถือหุ้นพำนักอยู่ในประเทศไทย ให้ส่งคำบอกกล่าวเช่นว่านั้น
ให้แก่ผู้ถือหุ้นหรือผู้แทนของผู้ถือหุ้นโดยตรง หรือโดยไปรษณีย์ลงทะเบียน และในกรณีผู้ถือหุ้นท่ีพำนักอยู่นอกประเทศไทย 
คำบอกกล่าวเช่นว่านั้นให้ส่งทางโทรพิมพ์ โทรเลข โทรสาร ทางโทรคมนาคมสมัยใหม่ หรือโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้  

คณะกรรมการจะต้องลงพิมพ์โฆษณาคำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์แห่งท้องถิ่น หรือโดยวิธีการ
โฆษณาทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน 

ข้อ 23. การมอบฉันทะ 
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งอาจเข้าประชุมได้ทั้งโดยตนเองหรือโดยมอบฉันทะ หนังสือมอบฉันทะให้เป็นไปตามแบบที่ 

นายทะเบียนกำหนด ซึ่งอาจดำเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยต้องใช้วิธีการที่มีความปลอดภัยและเชื่อถือ
ได้ว่าการมอบฉันทะนั้นได้ดำเนินการโดยผู้ถือหุ้น 
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หนังสือมอบฉันทะจะต้องส่งให้ประธานกรรมการ หรือผู้ที่ประธานกรรมการกำหนด ณ สถานที่ประชุม ก่อนผู้รับ
มอบฉันทะเข้าประชุม 

ข้อ 31. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะต้องประชุมอย่างน้อยหนึ่งครั้งทุกสามเดือน โดยวัน เวลา และสถานที่ประชุมดังว่านี้   

ให้คณะกรรมการเป็นผู้กำหนดเป็นครั้งคราว โดยอาจดำเนินการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 
ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ หรือเมื่อมีเหตุอันสมควรหรือเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์

ของบริษัท กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปจะร่วมกันร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ โดยต้องระบุ
เรื่องและเหตุผลที่จะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาไปด้วย ในกรณีเช่นน้ีให้ประธานกรรมการเรียกและกำหนดวันประชุมภายใน 
14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ หากประธานกรรมการไม่ดำเนินการภายในกำหนดระยะเวลาดังกล่าวข้างต้น กรรมการซึ่ง
ร้องขออาจร่วมกันเรียกและกำหนดวันประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องที่ร้องขอได้ ภายใน 14 วันนับแต่วันครบ
กำหนดระยะเวลาดังกล่าวก็ได้ 

ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด ให้รองประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ใน
กรณีไม่มีรองประธานกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร่วมกันเรียกประชุมคณะกรรมการได้ 

ข้อ 32. หนังสือนัดประชุม 
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง

กรรมการทุกคน ตามตำบลสถานที่อยู่ที่ปรากฏในทะเบียนกรรมการของบริษัท ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน คำบอกกล่าว
เช่นนั้นให้ส่งแก่ตัวกรรมการผู้นั้นโดยตรง หรือโดยทางโทรเลข หรือโทรพิมพ์ หรือทางโทรคมนาคมสมัยใหม่ หรือทาง
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได ้ 

เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีการอื่นใดและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

ข้อ 40. เงินปันผล วรรค 4 
การจ่ายเงินปันผล ให้กระทำภายใน 1 เดือน นับแต่วันท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการลงมติ แล้วแต่

กรณี ทั้งนี้ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้โฆษณาคำบอกกล่าวการจ่ายเงนิปันผลนั้นในหนังสือพิมพ์แห่งท้องถิ่น หรือ
โดยวิธีการโฆษณาทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน 

ประธานกล่าวเชิญผู้ถือหุ้นซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นซักถาม จึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา
ลงมติอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับบริษัท 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำนวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย จำนวน 405,933,083 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9483 
ไม่เห็นด้วย จำนวน 161,600 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0397 
งดออกเสียง จำนวน 48,100 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0118 
บัตรเสีย จำนวน 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 

และให้บุคคลที่ได้รับมอบหมายในการจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัด   
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ มีอำนาจในการแก้ไขเพิ่มเติมข้อความใดๆ ตามคำแนะนำ ความเห็นหรือคำส่ัง
ของนายทะเบียน หรือหน่วยงานราชการอื่นใดที่เกี่ยวข้อง เพื่อใหก้ารจดทะเบียนสำเร็จลุล่วง 
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ระเบียบวาระที่ 8  ปรึกษากิจการอื่นๆ (ถ้าม)ี 

ประธานกล่าวเชิญผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของบริษัท 
นายบาซัน กูมาร์ ดูการ์ ผู้ถือหุ้น สอบถามถึงโอกาสในการนำบริษัทย่อยเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในอนาคต 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชี้แจงว่า บริษัทยังไม่มีนโยบายนำบริษัทย่อยเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ปัจจุบันกลุ่มทิสโก้เน้นการกำกับดูแลแบบรวมกลุ่ม เพื่อกำหนดทิศทางเป็นแนวทางเดียวกัน และกระจายธุรกิจให้มีรายได้ 
ที่มั่นคง สามารถดึงศักยภาพของทุกบริษัทในกลุ่มมาช่วยเกื้อกูลธุรกิจ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในภาพรวม 

นายสิทธิโชค บุญวณิชย์ ผู้ถือหุ้น สอบถามถึงผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ เช่น วิกฤตธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยที่มีต่อประเทศไทย 

นายไพบูลย์ นลินทรางกูร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 
ชี้แจงว่า ตามมุมมองของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) เศรษฐกิจโลกในปีนี้เพียง
ชะลอตัวกว่าในปีที่ผ่านมาเล็กน้อย ไม่ได้เป็นภาวะเศรษฐกิจถดถอยแต่อย่างใด โดยชะลอตัวมากในระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศที่พัฒนาแล้ว จากการเพิ่มขึ้นของเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ย ซึ่งคาดว่าน่าจะเป็นผลกระทบในช่วงระยะเวลาส้ันๆ  
ขณะที่ระบบเศรษฐกิจของตลาดเกิดใหม่ รวมถึงประเทศไทยจะค่อนข้างได้รับผลกระทบน้อยกว่า เพราะอัตราเงินเฟ้อไม่มาก 
แต่อาจจะมีผลกระทบในเรื่องการส่งออกบ้าง 

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผู้ถือหุ้น สอบถามผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้จากวิกฤตธนาคารพาณิชย์
ในประเทศสหรัฐอเมริกาและยุโรป และผลกระทบต่อภาพรวมตลาดหากราคาหุ้นทิสโก้สูงขึ้นถึงระดับพันบาทเหมือนหลักทรัพย์
ตัวหนึ่ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ชี้แจงว่า ลักษณะโมเดลธุรกิจของธนาคารในประเทศสหรัฐอเมริกาและยุโรป 
ที่ประสบปัญหาค่อนข้างแตกต่างจากธนาคารในประเทศไทยที่ได้รับการกำกับดูแลอย่างเข้มงวดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
จึงค่อนข้างยากที่ธนาคารจะนำเงินไปลงทุนในเรื่องที่มีความเส่ียงสูง เช่น  เหรียญคริปโต (Crypto Coin) ธุรกิจสตาร์ทอัพ 
(Start-up) ใน Fin Tech ประกอบกับสภาพคล่องในระบบมีมาก และเงินลงทุนของธนาคารอยู่ในระดับท่ีต่ำ จึงมองว่าระบบ
ธนาคารของประเทศไทยยังมีความมั่นคงอยู่ สำหรับธนาคารทิสโก้นั้นมีโมเดลธุรกิจที่ชัดเจนและมุ่งเน้นเฉพาะในเรื่องที่เรามี
ความเชี่ยวชาญ เช่น กลุ่มธุรกิจพลังงาน กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจสินเชื่อรายย่อยที่มีหลักประกัน เช่น สินเชื่อเช่าซื้อ และ
สินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์ ในส่วนของราคาหุ้นของบริษัท เนื่องจากบริษัทเป็นกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซึ่งถูกกำกับโดย
หน่วยงานทางการในเรื่องสัดส่วนของการถือครองหุ้น และผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่เป็นนักลงทุนประเภทสถาบัน จึงมีความเป็นไป
ได้น้อยมากที่จะสามารถสร้างราคาจนขึ้นไปแตะระดับพันบาทแบบหลักทรัพย์ที่กล่าวถึง 

นางสาวปิ่นปินัทธ์ เหลืองอมรไพศาล ผู้ถือหุ้น สอบถามถึงเป้าหมายของผู้บริหารสำหรับธุรกิจสมหวังในปี 2566 
และธุรกิจที่สร้างรายได้ค่าธรรมเนียม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชี้แจงว่า หลังจากสถานการณ์โควิด-19 ชะลอตัวลง บริษัทเห็นโอกาสทาง
เศรษฐกิจว่าลูกค้าน่าจะมีความต้องการแหล่งเงินทุนมากขึ้น และตั้งเป้ าหมายที่จะขยายสินเชื่อที่มีรถยนต์หรือ
รถจักรยานยนต์เป็นหลักประกันซึ่งกลุ่มทิสโก้มีความเชี่ยวชาญ เพื่อกระจายเงินทุนเข้าสู่ระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับลูกค้า
ระดับฐานรากให้มากยิ่งขึ้น โดยเร่งเปิดสาขาสมหวังในภูมิภาคเพิ่มเป็น 450 แห่ง และมีเป้าหมายที่จะขยายเพิ่มในระดับ
อำเภอทั่วประเทศ ตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป   

สำหรับธุรกิจที่สร้างรายได้ค่าธรรมเนียม นอกจากธุรกิจกลุ่มตลาดทุนที่คาดว่าจะฟื้นตัวในปีนี้หรือปีถัดไป ธุรกิจ
นายหน้าประกันภัยก็เป็นธุรกิจหลักที่สามารถเติบโตไปกับการขยายตัวของสินเชื่อได้ รวมถึงผลิตภัณฑ์ด้านประกันชีวิต 



รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566                                 หน้า 20 จากจำนวน 21 หน้า 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จำกัด (มหาชน)  
 

 

ประกันสุขภาพ และผลิตภัณฑ์การเงินเพื่อการวางแผนเกษียณ ท่ีลูกค้าให้ความสนใจมากขึ้นสอดคล้องกับแนวโน้มสภาพ
สังคมที่เปล่ียนไปเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) 

นายติศักดิ์ ชัยสาลี ผู้ถือหุ้น สอบถามความคิดเห็นของบริษัทเกี่ยวกับธนาคารเสมือนจริง (Virtual Bank) ซึ่งเป็น
ธนาคารพาณิชย์รูปแบบใหม่ที่ไม่มีสาขา โดยให้บริการผ่านช่องทางดิจิทัลเป็นหลัก 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ แสดงความคิดเห็นว่า ธนาคารพาณิชย์ในปัจจุบันสามารถดำเนินธุรกิจได้  
ไม่แตกต่างจาก Virtual Bank ซึ่งผู้ประกอบธุรกิจนี้ส่วนใหญ่เป็นบริษัทร่วมทุนหรือบริษัทลูกของธนาคาร ธุรกิจหลักของ 
Virtual Bank จะเน้นสินเชื่อที่ไม่มีหลักประกัน และกลุ่มที่ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินในระบบ (Unserved and Underserved) 
อันเป็นกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างจากกลุ่มทิสโก้ที่ยังไม่มีนโยบายทำธุรกิจนี้  เนื่องจากอัตราส่วนหนี้ครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์ 
มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ของประเทศไทยยังอยู่ในระดับที่สูงมาก อย่างไรก็ดี การดำเนินธุรกิจ
ของ Virtual Bank อาจมีผลกระทบด้านการแข่งขันบ้างแม้จะไม่มาก ซึ่งบริษัทจะติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 

นายสุรยา สุพันธุ์วณิช ผู้ถือหุ้น กล่าวขอบคุณคณะกรรมการสำหรับผลการดำเนินงานที่ดี และสอบถามในแง่ความ
ยั่งยืน อัตราการจ่ายปันผลที่สูงนี้ได้สำรองกำไรไว้สำหรับการขยายธุรกิจหรือไม่ และสาเหตุที่บริษัทมีอัตราภาษีต่ำ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชี้แจงว่า กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนและการให้สินเชื่ออย่างมี
ความรับผิดชอบ สำหรับการดำเนินงาน กลุ่มทิสโก้ได้ประเมินสภาพแวดล้อมและปรับตัวอยู่ตลอดเวลาเพื่อควบคุม
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น เช่น กระจายฐานสินเชื่อสู่ธุรกิจที่มีอัตราผลตอบแทนสูง ทำให้สามารถรักษาอัตราผลตอบแทนต่อ
เงินลงทุนและอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงในระดับท่ีสามารถทำธุรกิจได้ดี แม้จะจ่ายปันผลในระดับท่ีสูงต่อเนื่อง
มาตลอด เมื่อเทียบกับนโยบายที่กำหนดให้จ่ายเงินปันผลเพียงไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50   

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชี้แจงว่า อัตราภาษีถูกคำนวณขึ้นตามข้อมูลจริง 
ทั้งนี้ในส่วนของบริษัทแม่จะมีอัตราภาษีที่ต่ำกว่า ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนที่มาของกำไรของบริษัท 

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผู้ถือหุ้น สอบถามถึงแนวทางป้องกันและปราบปรามมิจฉาชีพกรณีบัญชีม้า การสูญหาย
ของเงินในบัญชีลูกค้า รวมถึงการหลอกลวงโดยแอบอ้างชื่อทิสโก้ 

นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารทิสโก้ ชี้แจงว่าธนาคารมีขั้นตอนการเปิดบัญชีเงินฝาก และ
กระบวนการทำความรู้จักลูกค้า (Know Your Customer: KYC) ที่เข้มงวด อีกทั้งบัญชีเงินฝากส่วนใหญ่ของธนาคารเป็น
ลูกค้าในกลุ่ม Mass Affluent (กลุ่มคนที่จบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาขึ้นไป มีรายได้และกำลังในการซื้อสูง มีการออม
และการลงทุนที่ต่อเนื่อง) ทำให้มีโอกาสน้อยที่มิจฉาชีพจะมาเปิดบัญชีกับธนาคาร นอกจากนี้ ธนาคารยังมีการตรวจสอบ
รายการผิดปกติอย่างสม่ำเสมอ และดำเนินการเกี่ยวกับบัญชีม้าตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดอีกด้วย 

นายกิตติ กสิวิทยานันท์ ผู้ถือหุ้น สอบถามถึงความแตกต่างของธุรกิจสมหวังจากคู่แข่ง และเหตุผลที่บริษัท 
ไม่ต้องการนำบริษัทลูกเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์    

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ชี้แจงว่า แบรนด์ธุรกิจสมหวังเป็นเหมือนสำนักอำนวยสินเชื่อที่อนุมัติสินเชื่อ
รถจักรยานยนต์บันทึกเข้าบริษัท ไฮเวย์ จำกัด ส่วนสินเชื่อรถยนต์จะบันทึกเข้าธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งมีข้อ
ได้เปรียบเหนือคู่แข่งขันในแง่ความน่าเชื่อถือและการบริหารต้นทุน ส่วนสาเหตุที่บริษัทไม่นำบริษัทย่อยเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์นั้น เพราะเล็งเห็นว่าการกำกับดูแลแบบรวมกลุ่มและการกระจายแหล่งรายได้ของกลุ่มเป็นประโยชน์ต่อ 
ทิสโก้ในระยะยาว จึงพิจารณาว่ายังไม่มีความจำเป็นที่จะต้องนำบริษัทลูกเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ผู้ถือหุ้นที่ไม่ประสงค์ออกนาม สอบถามถึงโอกาสที่ทิสโก้จะจ่ายปันผลปีละ 2 ครั้ง 



รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566                                 หน้า 21 จากจำนวน 21 หน้า 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จำกัด (มหาชน)  
 

 

ประธานคณะกรรมการขอรับไว้พิจารณาและชี้แจงว่า นโยบายการจ่ายปันผลขึ้นกับสถานการณ์ในแต่ละปีโดยต้อง
ดูความเหมาะสมในหลายปัจจัย  

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องอื่นใดให้ที่ประชุมพิจารณา ประธานจึงแจ้งต่อที่ประชุมว่า เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ 
ผู้ถือหุ้น บริษัทจะรวบรวมคำถามและคำตอบที่ได้รับจากที่ประชุมไว้ในเอกสารแนบท้ายของรายงานการประชุม 

เลขานุการบริษัทแจ้งว่าบริษัทจะเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นมีข้อโต้แย้ง แก้ไข หรือมีความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
รายงานการประชุม ขอให้แจ้งภายใน 30 วันนับจากวันประชุม โดยสามารถสอบถามและติดต่อได้ที่สำนักเลขานุการบริษัท  

 ประธานกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นที่สละเวลามาประชุมและเสนอข้อคิดเห็นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และ  
กล่าวปิดประชุมเวลา 18:00 น.   
 
 

- ปลิว มังกรกนก - 
(นายปลิว มังกรกนก) 

ประธานคณะกรรมการและ 
ประธานที่ประชุม 

 
 

- ไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ - 
(นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์) 

เลขานุการบริษัท 
 
 



สรุปคำถามและคำตอบรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566                                เอกสารแนบท้าย หน้า 1 จากจำนวน 7 หน้า 
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

สรุปคำถามและคำตอบจากทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 
 
ลำดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คำตอบ/คำชี้แจง 

1. แนวทางของบริษัทหากในอนาคตมีการออกกฎหมาย
เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมที่กระทบธุรกิจการให้สินเชื่อ
รถยนต์ 

ที่ผ่านมา บริษัทได้เข้าเป็นพันธมติรกับผู้จำหน่ายรถยนต์
ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ซึ่งกระทบส่ิงแวดล้อมน้อย
กว่า เพื่อตอบสนองความสนใจของประชาชนในรถยนต์
กลุ่มนี้ โดยบริษัทมีส่วนแบ่งสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ 
(Penetration Rate) สูงถึงร้อยละ 20 ของยอดขายรถยนต์ 
EV ทั้งหมด ส่วนการขยายตัวในอนาคตขึ้นกับการ
สนับสนุนจากภาครัฐในเรื่องโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure) ของสถานีชาร์จรถไฟฟ้า (EV Charger) 
เทคโนโลยีแบตเตอรี่สำหรับรถยนต์ EV ตลอดจนตลาด
สำหรับรถยนต์ EV มือสอง ซึ่งบริษัทยังคงติดตามข้อมูล
อย่างใกล้ชิดเพื่อนำมาปรับโมเดลความเส่ียงให้เหมาะสม 

2. แนะนำใหก้ำหนดค่าตอบแทนกรรมการแปรผันตาม
การเติบโตของธุรกิจเพื่อจงูใจกรรมการ 

ปัจจุบันบริษัทจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการในรูปแบบ
ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม เป็นอัตราคงที่ 
เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ภายใต้หลัก
ความไว้วางใจ (Fiduciary Duties) ของกรรมการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการอิสระที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น
รายย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบรษิัทได้ดำเนินธุรกิจอยา่ง
โปร่งใสเป็นธรรม และไม่เอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
อย่างไรก็ดี บริษัทมีการศึกษาแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม
และเห็นว่าหลายแห่งมีการจ่ายคา่ตอบแทนที่ผันแปรตาม
ผลประกอบการ บริษัทขอขอบคุณสำหรับคำแนะนำและ
จะรับไปพิจารณาเพิ่มเติมต่อไป 

3. สอบถามเกี่ยวกับการบริหารต้นทุน ซึ่งมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นในปี 2565 
 
 
 
 
 
 
  

ต้นทุนหลักของทิสโก้ประกอบด้วยต้นทุนจากเงินฝากหรือ
หุ้นกู้ ต้นทุนดำเนินการ และต้นทุนความเส่ียงจากการให้
สินเชื่อ (Credit Cost) ได้แก่ การตั้งสำรองหนี้เสียและ
รองรับความไม่แน่นอน โดยระหว่างสถานการณ์โควิดในปี 
2564 บริษัทได้ตั้งสำรองอยา่งระมัดระวังไว้ในระดับสูง
แล้ว ส่งผลให้ในปี 2565 ต้นทุนด้านความเส่ียงจากการให้
สินเชื่อลดระดับลงมาพอสมควร และมีอัตราการเติบโต
ของกำไรทีสู่งขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2564 
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ลำดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คำตอบ/คำชี้แจง 
4. สอบถามถึงมุมมองและแนวทางของบริษัทในการ

แก้ไขปัญหากรณีลูกค้าทิ้งรถยนต ์EV เนื่องจาก
แบตเตอรี่มีราคาสูง กรณีศาลฎีกามีแนววินจิฉัยให้
ลูกหนี้ไม่ต้องรับผิดชอบส่วนต่างจากการขาย หาก
ชำระหนี้ท่ีค้างแล้วคืนรถยนตค์ันนั้นแก่ธนาคาร และ
กรณีหากทางการมมีาตรการบังคบัให้กรองลูกค้าบาง
ประเภทเพื่อลดปัญหาหนี้เสียหรืออาชญากรรม 

กรณีปัญหารถยนต์ EV บริษัทได้ปรึกษากับผู้ผลิตและ
จำหน่ายรถยนต์ EV ใหอ้อกผลิตภัณฑ์ประกันภัยใหม่เพื่อ
เสริมความคุม้ครองในส่วนทีป่ระกันภัยรถยนต์ทั่วไปไม่
คุ้มครองในวงเงินประกันที่มีอยู่เดมิ หรือ Gap Insurance 
ซึ่งจะชว่ยปิดความเส่ียงให้ลูกคา้จนเป็นที่นิยมเป็นอย่าง
มาก สำหรับแนววินิจฉัยของศาลฎีกา แม้ว่าสัญญาเช่าซื้อ
จะเลิกต่อกันเมื่อลูกคา้คืนรถยนต ์ทำให้ธนาคารต้องแบก
รับส่วนต่าง แต่ธนาคารกย็ังคงมีสิทธิเรียกร้องค่าขาด
ประโยชน์ในช่วงที่ลูกค้าครอบครองรถยนต์นั้น ซึ่งช่วย
บรรเทาความสูญเสียได้บ้าง ทั้งนี ้ทิสโก้มีประสบการณ์
จากการนำมาตรการคืนรถจบหนีม้าช่วยลูกค้าในช่วง
สถานการณโ์ควิด-19 ทำใหส้ามารถบริหารจัดการหนี ้
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loan: NPL) ได้ดี 
โดยมีความสูญเสียอยูใ่นระดับทีย่อมรับได้ และขอเรียน
ว่าทิสโก้ยึดหลักอัตราผลตอบแทนที่มีการปรับค่าความ
เส่ียง (Risk-adjusted Return) และใช้โมเดลความเส่ียงใน
การปรับตัว โดยมีการนำพฤติกรรมลูกค้า รวมถึงปจัจัย
ต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นสอบถาม มาร่วมประกอบการพิจารณารับ
สินเชื่อใหม่อย่างระมัดระวัง และตั้งสำรองระหว่างที่ลูกคา้
ผ่อนชำระ เพื่อให้มีเงินสำรองที่เพยีงพอ 

5. เหตุผลที่อัตราผลตอบแทนจากเงนิลงทุนลดลงในปี 
2565 

ผลตอบแทนจากเงินลงทุนที่ลดลงเป็นผลจากจากภาวะ
ตลาดทุนที่ผันผวนทั่วโลกในรอบปีที่ผ่านมา 

6. แนวทางการบริหารค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดวา่จะเกดิขึ้น ซึ่งมีจำนวนที่เปน็สาระสำคัญ และ
กำไร/ขาดทุนที่ยังไม่ได้รับรู้ของเงินลงทุนระยะยาวใน
ตราสารหนี ้

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(Expected Credit Loss: ECL) เป็นค่าใชจ้่ายปกติของ
ธุรกิจธนาคาร เพื่อรองรับหนี้สูญของสินเชื่อที่ปล่อยไป ซึ่ง
จะสอดคล้องและผันแปรไปกับระดับของ NPL และข้อมูล
เฉพาะ (Profile) ของสินเชื่อ บริษัทเน้นการปล่อยสินเชื่อ
ด้วยหลักการที่รัดกุมและมีผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ความเส่ียง รวมถึงมีโมเดลบริหารจัดการความเส่ียงที่
บูรณาการ สำหรับประเมินและติดตามเพื่อให้ทราบอยู่
เสมอว่าธุรกิจดำเนินอยู่ในทิศทางเหมาะสม และมีระดับ
การตั้งสำรองที่เพียงพอ ในส่วนของเงินลงทุนในตราสาร
หนี้ บริษัทมีเงินลงทุนลักษณะนี้น้อยมาก เพียงร้อยละ 1-2 
ของงบดุล และมีอายุคงเหลือของสัญญาที่ค่อนข้างส้ัน 
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ลำดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คำตอบ/คำชี้แจง 
ไม่เกิน 1-2 ปี และเมื่อมีกำไร/ขาดทุนจะบันทึกเข้าที ่
งบการเงินทันท ี

7. สอบถามถึงมุมมองของบริษัทเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
ในรูปแบบใหม่ๆ ทีส่ร้างความเปล่ียนแปลงอย่างมี
นัยสำคัญ (Techology Disruption) ในการปล่อย
สินเชื่อ เช่น การใช้ปัญญาประดษิฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) 

บริษัทมีคณะทำงานศกึษาความเหมาะสมของเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ทั้งในแง่พฤติกรรมผู้บริโภคและความคุ้มคา่ทาง
การเงิน เพื่อนำมาประยุกต์ในการให้บริการ โดยเทคโนโลยี 
AI น่าจะมีส่วนช่วยเสริมศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ
มากกวา่เป็นอุปสรรค ทั้งนี้ บริษัทได้นำโปรแกรมหุ่นยนต์ที่
เลียนแบบพฤติกรรมของมนุษย์ (Robotic Process 
Automation: RPA) มาสนับสนุนกระบวนการทำงานใน
หลายจุด ซึ่งชว่ยลดต้นทุนการดำเนินงานได้เป็นอย่างด ี

8. สอบถามเกี่ยวกับการเพิ่มขึ้นของรายการระหว่าง
ธนาคารและตลาดเงินในงบดุล ซึง่ได้อัตรา
ผลตอบแทนต่ำ 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเพิ่มขึ้นในปี 2565 
เพราะธุรกิจธนาคารต้องดำรงสภาพคล่องให้เพียงพอตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

9. สอบถามเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีของ
บริษัทที่อยู่ในต่างประเทศ และผลกระทบต่อค่าสอบ
บัญชีจากการนำ RPA มาใช้ในการบริหารงาน 

กลุ่มทิสโก้ไม่มีบริษัทที่ดำเนินการในต่างประเทศ สำหรับ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปีน้ี ทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้กล่ันกรองพิจารณาความเหมาะสมเพื่อให้
สอดคล้องกับการดำเนินงาน 

10. บริษัทดำเนินธุรกิจเป็นบริษัทโฮลดิ้งในลักษณะ
เดียวกับกลุ่มธนาคารใหญ่แห่งหนึ่งหรือไม่ 

กลุ่มทิสโก้ได้เปล่ียนแปลงโครงสร้างตั้งแต่ปี 2551 จาก
เดิมที่มีธนาคารเป็นบริษัทแม่ เปน็จัดตั้งบริษัท ทิสโก้
ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่เป็นบริษัทโฮลดิ้งขึ้น
เป็นบริษัทแม่แทน โดยบริษัทในกลุ่มมีเพียงธุรกิจการเงิน 
ยังไม่ได้มุ่งเน้นบริษัทที่เป็นเทคโนโลยีทางการเงิน 
(Financial Technology: Fin Tech) 

11. สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยดา้นอายแุละสุขภาพใน
หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ ผลกระทบต่องาน
ราชการหากมีการพิจารณากรรมการที่มาจาก
หน่วยงานราชการ และอำนาจคณะกรรมการบริษัท
ในการแต่งตัง้กรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัทสรรหากรรมการโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ
ความรู้ความสามารถ สำหรับปัจจัยด้านอายุและสุขภาพ
ยังไม่มีการกำหนดเป็นหลักเกณฑ์ตายตวั ปัจจุบันบริษัทมี
กรรมการบางท่านที่มาจากสถาบนัศึกษาและอดีต
ข้าราชการซึง่พิจารณาแล้วว่าไมม่ผีลกระทบกับงานแต่
อย่างใด การแต่งตัง้กรรมการของบริษัทย่อยเป็นอำนาจ
ของคณะกรรมการบริษัทซึ่งได้มอบอำนาจบางส่วนให้
คณะกรรมการบริหารสำหรับกรณีบริษัทย่อยที่ไม่ได้ถูก
กำกับโดยหน่วยงานทางการ 

12. การฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหารในหลักสูตรที่
จะช่วยเสริมความสามารถในการแข่งขันหรือทักษะ

บริษัทได้คัดเลือกกรรมการที่มีคณุสมบัติอย่างระมัดระวงั 
และเชื่อมั่นว่าความรู้ความสามารถที่ท่านมี เหมาะสมกับ
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ลำดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คำตอบ/คำชี้แจง 
การจัดการตา่งๆ นอกเหนือจากหลักสูตรของทาง
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institution of Directors: IOD) 

การดำเนินธุรกิจของบรษิัท อย่างไรก็ดี บริษัทยังเปิด
โอกาสให้กรรมการได้พัฒนาความรู้ท่ีทันสมัยเพิ่มเติมจาก
หลักสูตรต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งโดยเทคโนโลยี
ปัจจุบันสามารถกระทำได้ไม่ยาก 

13. ประกันภัยความรับผิดของกรรมการและวงเงิน
คุ้มครองว่าครอบคลุมความเสียหายจากการอนุมัติ
สินเชื่อหรือไม่ 

ประกันภัยความรับผิดของกรรมการเป็นการทำประกันต่อ
ความสูญเสียหรือเสียหายจากความรับผิดทางอาชีพใน
การบริหารจัดการ โดยกลุ่มทิสโก้ทำประกันดังกล่าว
คุ้มครองกรรมการและเจ้าหน้าที่ ในวงเงิน 6 ล้านเหรียญ
สหรัฐ  
ประกันความรับผิดเป็นการทำประกันในลักษณะที่
คุ้มครองกรณีที่การดำเนินงานอาจจะทำให้เกิดความเส่ียง
จากคดีความทางกฎหมาย ซึ่งไมค่รอบคลุมถึงความ
เสียหายจากการอนุมัติสินเชื่อตามปกติ ทั้งนี้ ความ
คุ้มครองของกรมธรรม์จะมีรายละเอียดตามเงื่อนไขที่
บริษัทประกันกำหนด 

14. เหตุผลที่บริษัทเสนอปรับค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้ศึกษาและปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของ IOD ที่
ให้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการอย่างเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถและประโยชน์ท่ีทำให้แก่บริษัท ซึ่งอัตรา
ค่าตอบแทนทีบ่ริษัทจ่ายให้แก่กรรมการในปัจจุบันอยู่ใน
ระดับที่ต่ำกวา่อุตสาหกรรมเดียวกันมาก และไม่ได้ปรับมา
เป็นระยะเวลาพอสมควรแล้ว 

15. โอกาสในการนำบริษัทย่อยเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ในอนาคต 

บริษัทยังไม่มีนโยบายนำบริษัทยอ่ยเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ ปัจจุบันกลุ่มทิสโก้เน้นการกำกับดูแล
แบบรวมกลุ่ม เพื่อกำหนดทิศทางเป็นแนวทางเดียวกัน 
และกระจายธุรกิจให้มีรายได้ที่มัน่คง สามารถดึงศักยภาพ
ของทุกบริษัทในกลุ่มมาช่วยเกื้อกลูธุรกิจ ซึ่งเป็นประโยชน์
อย่างยิง่ในภาพรวม 

16. ผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ เช่น วกิฤตธนาคาร
พาณิชย์ในประเทศสหรัฐอเมริกาและภาวะเศรษฐกิจ
โลกถดถอยที่มีต่อประเทศไทย 

ตามมุมมองของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ 
(International Monetary Fund: IMF) เศรษฐกิจโลกในปีน้ี
เพียงชะลอตัวกว่าในปีท่ีผ่านมาเล็กน้อย ไม่ได้เป็นภาวะ
เศรษฐกิจถดถอยแต่อย่างใด โดยชะลอตัวมากในระบบ
เศรษฐกิจของประเทศที่พัฒนาแล้ว จากการเพิ่มขึ้นของ
เงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ย ซึ่งคาดว่าน่าจะเป็นผลกระทบ
ในช่วงระยะเวลาส้ันๆ  ขณะที่ระบบเศรษฐกิจของตลาด
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ลำดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คำตอบ/คำชี้แจง 
เกิดใหม่ รวมถึงประเทศไทยจะคอ่นข้างได้รับผลกระทบ
น้อยกว่า เพราะอัตราเงินเฟ้อไม่มาก แต่อาจจะมี
ผลกระทบในเรื่องการส่งออกบ้าง 

17. ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ จาก
วิกฤตธนาคารพาณิชยใ์นปนะเทศสหรัฐอเมริกาและ
ยุโรป ตลอดจนผลกระทบต่อภาพรวมตลาดหาก
ราคาหุ้นทสิโก้สูงขึ้นถึงระดับพันบาทเหมือน
หลักทรัพย์ตัวหนึ่ง 

ลักษณะโมเดลธุรกิจของธนาคารในประเทศสหรัฐอเมริกา
และยุโรป 
ที่ประสบปัญหาค่อนข้างแตกต่างจากธนาคารในประเทศ
ไทยที่ได้รับการกำกับดูแลอย่างเข้มงวดโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย จึงค่อนข้างยากที่ธนาคารจะนำเงินไปลงทุน
ในเรื่องที่มีความเส่ียงสูง เช่น เหรียญคริปโต (Crypto 
Coin) ธุรกิจสตาร์ทอัพ (Start-up) ใน Fin Tech ประกอบ
กับสภาพคล่องในระบบมีมาก และเงินลงทุนของธนาคาร
อยู่ในระดับที่ตำ่ จึงมองว่าระบบธนาคารของประเทศไทย
ยังมีความมั่นคงอยู่ สำหรับธนาคารทิสโก้นั้นมีโมเดลธุรกิจ
ที่ชัดเจนและมุ่งเน้นเฉพาะในเรื่องที่เรามีความเชีย่วชาญ 
เช่น กลุ่มธุรกิจพลังงาน กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจสินเชื่อ
รายย่อยที่มีหลักประกัน เช่น สินเชื่อเช่าซื้อ และสินเชื่อ
จำนำทะเบียนรถยนต์  
ในส่วนของราคาหุ้นของบริษัท เนือ่งจากบริษัทเป็นกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน ซึ่งถกูกำกับโดยหน่วยงานทางการใน
เรื่องสัดส่วนของการถือครองหุ้น และผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่
เป็นนักลงทุนประเภทสถาบัน จึงมีความเป็นไปได้น้อย
มากที่จะสามารถสร้างราคาจนขึน้ไปแตะระดับพันบาท
แบบหลักทรัพย์ที่กล่าวถึง 

18. เป้าหมายของผู้บริหารสำหรับธุรกิจสมหวังในปี 2566 
และธุรกิจที่สร้างรายได้ค่าธรรมเนยีม 

หลังจากสถานการณ์โควิด-19 ชะลอตัวลง บริษัทเห็น
โอกาสทางเศรษฐกิจว่าลูกคา้น่าจะมีความต้องการแหล่ง
เงินทุนมากขึ้น และตั้งเป้าหมายทีจ่ะขยายสินเชื่อที่มี
รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์เป็นหลักประกันซึ่งกลุ่มทิ
สโก้มีความเชี่ยวชาญ เพื่อกระจายเงินทุนเข้าสู่ระบบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับลูกค้าระดบัฐานรากให้มากยิ่งขึ้น 
โดยเร่งเปิดสาขาสมหวังในภูมิภาคเพิ่มเป็น 450 แห่ง และ
มีเป้าหมายทีจ่ะขยายเพิ่มในระดบัอำเภอทั่วประเทศ 
ตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป 
สำหรับธุรกิจที่สร้างรายได้ค่าธรรมเนียม นอกจากธุรกิจ
กลุ่มตลาดทุนที่คาดวา่จะฟื้นตัวในปีน้ีหรือปีถัดไป ธุรกิจ



สรุปคำถามและคำตอบรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566                                เอกสารแนบท้าย หน้า 6 จากจำนวน 7 หน้า 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จำกัด (มหาชน)  
 

 

ลำดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คำตอบ/คำชี้แจง 
นายหน้าประกันภัยก็เป็นธุรกิจหลักที่สามารถเติบโตไปกับ
การขยายตวัของสินเชื่อได้ รวมถึงผลิตภัณฑ์ด้านประกัน
ชีวิต ประกันสุขภาพ และผลิตภัณฑ์การเงินเพื่อการ
วางแผนเกษยีณ ที่ลูกค้าให้ความสนใจมากขึ้นสอดคล้อง
กับแนวโน้มสภาพสังคมที่เปล่ียนไปเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
โดยสมบรูณ์ (Aged Society) 

19. สอบถามความคดิเห็นของบริษัทเกี่ยวกับธนาคาร
เสมือนจริง (Virtual Bank) ซึ่งเป็นธนาคารพาณิชย์
รูปแบบใหม่ที่ไม่มีสาขา โดยให้บริการผ่านช่องทาง
ดิจิทัลเป็นหลัก 

ธนาคารพาณิชยใ์นปัจจุบันสามารถดำเนินธุรกิจได ้
ไม่แตกต่างจาก Virtual Bank ซึ่งผู้ประกอบธุรกิจนี้ส่วน
ใหญ่เป็นบริษัทร่วมทุนหรือบริษัทลูกของธนาคาร ธุรกิจ
หลักของ Virtual Bank จะเน้นสินเชื่อที่ไม่มีหลักประกัน 
และกลุ่มที่ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินในระบบ (Unserved 
and Underserved) อันเป็นกลุ่มเป้าหมายที่แตกตา่งจาก
กลุ่มทิสโก้ที่ยังไม่มีนโยบายทำธุรกิจนี้ เนื่องจากอตัราส่วน
หนี้ครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross 
Domestic Product: GDP) ของประเทศไทยยังอยู่ใน
ระดับที่สูงมาก อย่างไรก็ดี การดำเนินธุรกิจของ Virtual 
Bank อาจมีผลกระทบด้านการแข่งขันบ้างแมจ้ะไม่มาก 
ซึ่งบริษัทจะตดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 

20. สอบถามในแง่ความยั่งยืน อัตราการจ่ายปันผลที่สูงนี้
ได้สำรองกำไรไว้สำหรับการขยายธุรกิจหรือไม่ และ
สาเหตุที่บริษัทมีอัตราภาษตี่ำ 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนและการให้
สินเชื่ออย่างมีความรับผิดชอบ สำหรับการดำเนินงาน 
กลุ่มทิสโก้ได้ประเมินสภาพแวดล้อมและปรับตัวอยู่
ตลอดเวลาเพื่อควบคุมผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น เช่น 
กระจายฐานสินเชื่อสู่ธุรกิจทีม่ีอัตราผลตอบแทนสูง ทำให้
สามารถรักษาอัตราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนและ
อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงในระดับที่สามารถ
ทำธุรกิจได้ดี แม้จะจา่ยปันผลในระดับที่สูงต่อเนื่องมา
ตลอด เมื่อเทียบกับนโยบายที่กำหนดให้จ่ายเงินปันผล
เพียงไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 
อัตราภาษีถูกคำนวณขึ้นตามข้อมลูจริง ทั้งนี้ในส่วนของ
บริษัทแม่จะมีอัตราภาษีที่ต่ำกว่า ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วน
ที่มาของกำไรของบริษัท 

21. แนวทางป้องกันและปราบปรามมิจฉาชีพกรณ ี
บัญชีม้า การสูญหายของเงินในบญัชีลูกค้า รวมถึง
การหลอกลวงโดยแอบอ้างชื่อทิสโก้ 

ธนาคารทิสโก้ ชี้แจงว่าธนาคารมขีั้นตอนการเปิดบัญชีเงิน
ฝาก และกระบวนการทำความรู้จกัลูกค้า (Know Your 
Customer: KYC) ที่เข้มงวด อีกทั้งบัญชีเงินฝากส่วนใหญ่
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ลำดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คำตอบ/คำชี้แจง 
ของธนาคารเป็นลูกค้าในกลุ่ม Mass Affluent (กลุ่มคนที่
จบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาขึ้นไป มีรายได้และกำลัง
ในการซื้อสูง มีการออมและการลงทุนที่ต่อเนื่อง) ทำให้มี
โอกาสน้อยที่มิจฉาชีพจะมาเปิดบญัชีกับธนาคาร 
นอกจากนี้ ธนาคารยังมีการตรวจสอบรายการผิดปกติ
อย่างสม่ำเสมอ และดำเนินการเกีย่วกับบัญชีมา้ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดอีกด้วย 

22. สอบถามถึงความแตกตา่งของธุรกิจสมหวังจากคู่แขง่ 
และเหตุผลที่บริษัทไม่ต้องการนำบริษัทลูกเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แบรนด์ธุรกิจสมหวังเป็นเหมือนสำนักอำนวยสินเชื่อที่
อนุมัติสินเชื่อรถจักรยานยนต์บันทึกเข้าบริษัท ไฮเวย์ 
จำกัด ส่วนสินเชื่อรถยนต์จะบันทกึเข้าธนาคารทิสโก้ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งมขี้อได้เปรียบเหนือคู่แข่งขันในแง่
ความน่าเชื่อถือและการบริหารตน้ทุน ส่วนสาเหตุที่บริษัท
ไม่นำบริษัทย่อยเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นั้น 
เพราะเล็งเห็นว่าการกำกับดูแลแบบรวมกลุ่มและการ
กระจายแหล่งรายได้ของกลุ่มเป็นประโยชน์ต่อทิสโก้ใน
ระยะยาว จึงพิจารณาว่ายังไม่มีหความจำเป็นที่จะต้องนำ
บริษัทลูกเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

23. สอบถามถึงโอกาสที่ทิสโก้จะจ่ายปันผลปีละ 2 ครั้ง ขอรับไว้พิจารณาและชี้แจงว่า นโยบายการจา่ยปันผล
ขึ้นกับสถานการณ์ในแต่ละปีโดยต้องดูความเหมาะสมใน
หลายปัจจัย 

 
 


