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 รายงานจากคณะกรรมการ  
 
ในปี 2565 หลังจากสถานการณ์โควิด-19 คลี ่คลายลง เศรษฐกิจโลกได้ประสบกับอีกหนึ ่งความท้าทายครั ้งใหญ่  

จากสงครามระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครน ความขัดแย้งที่ยืดเยื้อดังกล่าวเป็นอุปสรรคต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ และส่งผลถึง
ภาวะเงินเฟ้อและค่าครองชีพที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างรุนแรงในเศรษฐกิจหลักของหลายประเทศ ทำให้ต้องใช้นโยบายการเงินแบบตึงตัว
โดยปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยเพื่อรับมือกับปัญหาเงินเฟ้อที่พุ่งสูงขึ้น โดยธนาคารกลางสหรัฐ (Fed) ปรับอัตราดอกเบี้ยขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
ทำให้อัตราดอกเบี้ยสหรัฐอยู่ในระดับสูงที่สุดในรอบหลายทศวรรษที่ร้อยละ 4.50-4.75 ในขณะเดียวกัน ประเทศไทยเป็นอีกประเทศ 
ที่เผชิญกับปัญหาเงินเฟ้อซึ่งกระทบต่อกำลังซื้อของผู้บริโภคแม้ว่าการใช้ชีวิตประจำวันจะกลับเข้าสู่ภาวะปกติก็ตาม และเพื่อรบัมือ
กับเงินเฟ้อที่สูงขึ้นนี้ ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายจากร้อยละ 0.50 มาอยู่ที่ร้อยละ 1.50 ในช่วงต้นปี 
2566 ด้วยความตั้งใจที่จะรักษาระดับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ส่วนภาคการท่องเที่ยวกลับมาเริ่มขยายตัวในปี 
2565 เห็นได้จากจำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจำนวนมากกว่า 11 ล้านคนจากอานิสงส์การเปิดการเดินทางระหว่าง
ประเทศ แม้ว่าภาคการท่องเที่ยวจะฟื้นตัว ภาพรวมเศรษฐกิจไทยกย็ังคงฟื้นตัวช้ากว่าประเทศเพื่อนบ้าน  

ตลอดปี 2565 ที่ผ่านมาทิสโก้สามารถปรับตัวรับความผันผวนด้วยกลยุทธ์ทางธุรกิจที่มุ่งเน้นลูกค้าเฉพาะกลุ่ม ควบคู่กับ 
การบริหารความเส่ียงที่รัดกุม ธุรกิจหลักในหลายๆ ส่วนของทิสโก้จึงกลับมาเติบโต ส่งผลให้สามารถสร้างผลกำไรได้อย่างยอดเยี่ยม 
ด้วยกำไรสุทธิที่ 7,224 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.5 จากปีก่อนหน้า รวมถึงธุรกิจสินเชื่อที่กลับมาเติบโตอีกครั้งในรอบ 3 ปีที่ร้อยละ 
7.9 จากการฟื้นตัวของภาคธุรกิจ อีกทั้งการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยที่กระตุ้นให้เกิดการขอสินเชื่อเพิ่มขึ้นในกลุ่มลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ 
รวมถึงลูกค้า SME ในบางกลุ่ม ในส่วนของธุรกิจสินเชื่อรายย่อย ทิสโก้เน้นให้ความสำคัญต่อธุรกิจที่ให้ผลตอบแทนสูง เพื่อสร้าง
อัตราผลตอบแทนต่อความเสี่ยงที่ยั่งยืน และการกระจายธุรกิจไปหาโอกาสใหม่ๆ เห็นได้จากสินเชื่อจำนำทะเบียน ภายใต้แบรนด์ 
“สมหวัง เงินสั่งได้” ที่เติบโตอย่างโดดเด่นในปี 2565 ตามการเร่งขยายเครือข่ายสาขาไปยังต่างจังหวัด ท่ามกลางความไม่แน่นอน
มากมาย ทิสโก้ยังคงดำเนินนโยบายการขยายสินเชื่ออย่างรัดกุม พร้อมกับดำเนินมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ที่ครอบคลุม ส่งผลให้
คุณภาพสินทรัพย์ยังคงแข็งแกร่ง ด้วยอัตราส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ลดลงจากร้อยละ 2.44 ณ สิ้นปี 2564 มาอยู่ที่ร้อยละ 2.09 
และด้วยแนวปฏิบัติเรื ่องการตั้งสำรองที่รอบคอบ ทิสโก้ได้สร้างจุดยืนที่แข็งแกร่งเพื่อรองรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
ด้วยระดับเงินสำรองต่อหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้กว่าร้อยละ 260 

นอกเหนือจากการเติบโตด้านสินเชื่อ รายได้ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจธนาคารพาณิชย์ฟื้นตัวในวงกว้าง นำโดยธุรกิจนายหน้า
ประกันภัยที่เติบโตอย่างแข็งแกร่งหลังจากอ่อนตัวลงในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ทิสโก้มุ่งต่อยอดการเติบโตจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 
ควบคู่กับการขยายธุรกิจผ่านเครือข่ายพันธมิตรในระบบนิเวศธุรกิจประกันภัย โดยเนน้การสร้างคุณค่าแก่ลูกค้า อย่างไรก็ตาม ธุรกิจ
ด้านตลาดทุนมีความผันผวนสูงขึ้น ประกอบกับภาวะการลงทุนที่ไม่เอื้ออำนวยจากการปรับตัวลงอย่างมากของตลาดทุนทั่วโลก  
ซึ่งเป็นผลจากปัญหาอัตราเงินเฟ้อที่เร่งตัวและการใช้นโยบายการเงินแบบตึงตัว การปรับฐานของตลาดทุนและตลาดตราสารหนี้  
ทั่วโลกสร้างแรงกดดันต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนในวงกว้าง และส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจบริหารความมั่งคั่ง 
ส่วนธุรกิจหลักทรัพย์ได้ประสบกับการลดลงอย่างมากของปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ตามเงินทุนที่ไหลออกไปสู่สินทรัพย์ที่มี  
ความเสี่ยงต่ำ เช่นเดียวกับธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่มีปริมาณเงินทุนไหลเข้าที่ลดลงอย่างมาก โดยเฉพาะในกองทุนกลุ่มที่มี
ค่าธรรมเนียมสูง ซึ่งประกอบไปด้วยกองทุนที่ลงทุนในต่างประเทศที่มีความเส่ียงสูงและกองทุนตราสารทุน 

อย่างไรก็ดี ในระหว่างปี 2565 ทิสโก้ได้เสริมสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ธุรกิจบริหารความมั ่งคั ่งและพัฒนา  
ขีดความสามารถการให้บริการเพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการฟื้นตัวของตลาดทุน รวมถึง บล.ทิสโก้ ทีน่ำเสนอบทวิเคราะห์ที่มีคุณภาพ
และบริการให้คำแนะนำที่เหมาะสมแก่ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอเพื่อช่วยสร้างความมั่นคงในความผันผวนของภาวะตลาดทุน นอกจากนี้ 
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บริการวาณิชธนกิจของทิสโก้ยังเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุมการให้คำแนะนำทางการเงิน การควบรวมและเข้าซื้อกิจการ และ
การจัดจำหน่ายและรับประกันการจำหน่ายหุ้นแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ผลงานที่โดดเด่นในปีท่ีผ่านมา ได้แก่ การจัดจำหน่าย
และรับประกันการจัดจำหน่ายหุ้นเป็นครั้งแรกของบริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (AAI) และการเป็น 
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระให้กับบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) (DTAC) ในการควบรวมระหว่าง DTAC และ 
TRUE นอกจากนี้เพื่อเป็นเครื่องตอกย้ำในความทุ่มเทเพื่อการบริการที่เป็นเลิศ บล.ทิสโก้ ได้รับรางวัล “Best Domestic Brokerage 
in Thailand” จาก Asia Money และรางวัล “ทีมวิเคราะห์ยอดเยีย่ม” สาขานักลงทุนสถาบัน จากงาน IAA Best Analyst Award 2022 

แม้ในช่วงเวลาที่ภาวะตลาดไม่เอื้ออำนวย บลจ.ทิสโก้ ยังคงสามารถขยายฐานลูกค้าและปริมาณเงินลงทุนใหม่ โดยเฉพาะ 
ในกลุ่มกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและกองทุนส่วนบุคคล ซึ่งส่งผลต่อการขยายตัวของสินทรัพย์ภายใต้การบริหารโดยรวม ประกอบกับ
ประสบการณ์ที่ยาวนานในการบริหารกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทำให้ บลจ.ทิสโก้ สามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดสูงสุดเป็นอันดับ 1 ของ
อุตสาหกรรมได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บลจ. ทิสโก้ ยังได้รับรางวัล “Decade of Excellence – Provident Fund Management 
Thailand 2022” จาก Global Banking & Finance Review ติดต่อกันเป็นปีท่ี 5 และรางวัล “Best Domestic Equity House Awards 
2022” จาก Morningstar Awards 2022 จากความเป็นเลิศของบริษัทในการบริหารกองทุนตราสารทุน 

ตลอดปีท่ีผ่านมาทิสโก้ได้นำเทคโนโลยีเพื่อขยายช่องทางการให้บริการและสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าใหม่ และทำให้ลูกค้า
เข้าถึงบริการได้สะดวกยิ่งขึ้น สำหรับธุรกิจลูกค้ารายย่อย แอปพลิเคชัน TISCO My Car ได้รับการพัฒนาให้ใช้งานง่ายพร้อมด้วย
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และบริการเสริมด้านต่างๆ โดยทิสโก้ได้เพิ่มบริการสินเชื่อ Top Up ที่จะทำให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการ 
ได้สะดวกและรวดเร็ว สำหรับลูกค้าธนบดีธนกิจ ทิสโก้ได้ยกระดับขีดความสามารถของแอปพลิเคชัน TISCO My Wealth และ 
TISCO My Fund เพื ่อให้บริการข้อมูลทางการเงินและการลงทุนที่รวดเร็วมากขึ้น นอกจากนี้ ทิสโก้ยังเพิ่มบริการใหม่ที ่รองรั บ 
การขยายฐานลูกค้า รวมถึงเพิ่มตัวเลือกผลิตภัณฑ์กองทุนที่หลากหลาย การพัฒนาช่องทางดิจิทัลนี้ ช่วยให้ทิสโก้สามารถรักษา 
การให้บริการที ่ปรึกษาทางการเงินในรูปแบบผสมผสานที ่ยอดเยี ่ยม และตอบสนองความต้องการของลูกค้าในยุคดิจ ิทัล 
ที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ในปี 2565 ทิสโก้ได้รับรางวัล “Outstanding Company Performance” จากงาน SET Awards 2022 ติดต่อกันเป็นปีที ่ 2  
ซึ่งสะท้อนค่านิยมหลักขององค์กรที่เน้นสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยการดำเนินธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ
และมีประสิทธิภาพแม้ว่าจะเจอความท้าทายที่หลากหลาย ทิสโก้ยังคงสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROAE) ในระดับสูงถึงร้อยละ 
17.2 พร้อมกับมีระดับเงินกองทุนที่แข็งแกร่งที่ร้อยละ 23.4 เราภูมิใจที่ชื่อของ “TISCO” ได้รับการยอมรับในวงกว้างในฐานะแบรนด์ 
ที่ประสบความสำเร็จในการสร้างคุณค่าทางธุรกิจในระยะยาว โดยได้รับการยกย่องให้เป็นหนึ่งในบริษัทที่มีมูลค่าแบรนด์สูงสุด  
จากการประเมินด้วยเครื่องมือชี้วัดมูลค่าแบรนด์ของ CBS และได้รับรางวัล “แบรนด์ที่มีมูลค่าสูงสุด” จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 สำหรับการบริการที่เป็นเลิศของทิสโก้นั้นมาจากทีมงานที่มีความสามารถและทุ่มเทในการทำงาน พนักงานทิสโก้
เต็มไปด้วยทักษะ ความเชี่ยวชาญ และให้บริการอย่างซื่อสัตย์ เป็นผลจากการที่ทิสโก้ให้ความสำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อม  
การทำงานที่ดี เพื่อเสริมสร้างความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์และ
มีความสุขตามจุดมุ่งหมายระยะยาวของทิสโก้ที่จะเป็น “องค์กรแห่งความสุข” ผลจากการให้ความสำคัญต่อพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ทำให้ทิสโก้ได้รับรางวัล “Best Employer Hall of Fame” ด้วยการชื่นชมจาก Kincentric Thailand มอบให้แก่บริษัท ไฮเวย์ จำกัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มทิสโก้ ในฐานะที่เป็นองค์กรที่ได้รับรางวัลสุดยอดองค์กรนายจ้างดีเด่นแห่งประเทศไทยมากกว่า 4 ครั้ง 
ในรอบ 20 ปีท่ีผ่านมา 

ทิสโก้ได้นำแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนลงไปในทุกมิติของธุรกิจ โดยการปลูกฝังธรรมาภิบาลที่ดีและความซื่อสัตย์สุจริต 
พร้อมด้วยความเป็นมืออาชีพและการพัฒนาความเชี่ยวชาญให้กับพนักงาน ในส่วนกระบวนการขอสินเชื่อ ทิสโก้ให้ความสำคัญ 
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กับมุมมองของสิ่งแวดล้อมผ่านการให้สินเชื่อสีเขียว (Green Financing) และการลดรอยเท้าทางนิเวศ (Environmental Footprint) 
เพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและคาร์บอนต่ำ อีกส่วนสำคัญหนึ่งของวัฒนธรรมทิสโก้คือการใช้ความเชี่ยวชาญของเราในการ
ช่วยเหลือสังคมผ่านบริการทางการเงินที่ครบวงจร ทั้งในเรื่องการบริหารจัดการหนี้และการให้ความรู้ทางการเงินแก่คนในชุมชนเพื่อ
สนับสนุนการออมและการวางแผนเกษียณเพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว ทิสโก้ยังมีส่วนในการส่งเสริมหลักการ
ธนาคารที่มีความรับผิดชอบในประเทศไทยด้วยการดำเนินงานทีค่ำนึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 
ผลลัพธ์จากความพยายามด้านความยั่งยืนที่กล่าวมานั้น มีส่วนสำคัญที่ทำให้ทิสโก้ได้รับรางวัล "Rising Star Sustainability 
Excellence Awards" ในงาน SET Awards 2022  

สำหรับแนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2566 ยังคงปกคลุมไปด้วยความไม่แน่นอนจากปัจจัยต่างๆ ทั้งจากเศรษฐกิจโลกที่มีทิศทาง
ชะลอตัว อัตราเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อ และความไม่แน่นอนของเศรษฐกจิจีน 
ทำให้ภาคการส่งออกของไทยมีแนวโน้มอ่อนตัวจากอุปสงค์ที่ลดลงของประเทศคู่ค้าทั้งจากสหรัฐอเมริกาและกลุ่มประเทศยุโรป 
ซึ่งประสบกับวิกฤตพลังงานและค่าครองชีพที่พุ่งสูงขึ้น ในด้านที่ดี การฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยขับเคล่ือน
สำคัญที่ส่งผลต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศ ควบคู่กับการกลับมาเติบโตของภาคการบริโภคในประเทศ อย่างไรก็ตาม 
หนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงและความสามารถในการชำระหนี้ท่ีลดลงอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ในขณะที่ภาวะ
ดอกเบี้ยขาขึ้นและการปรับขึ้นเงินสมทบเข้ากองทุนฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเป็นอีกหนึ่งความท้าทายที่มีผลกระทบ 
ต่อการดำเนินงานและผลประกอบการของทิสโก้ในปีข้างหน้า แม้กระนั้นก็ตาม ทิสโก้ยังคงมุ่งมั่นที่จะรักษาการเติบโตในปี 2566  
โดยมีเป้าหมายที่จะขยายตัวในผลิตภัณฑ์ที่ให้ผลตอบแทนที่ดีเทียบกับความเส่ียงในธุรกิจที่มีโอกาสเติบโตในอนาคต 

ในโอกาสนี้ คณะกรรมการขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ที่ให้การสนับสนุนและมอบความเชื่อมั่น
ไว้วางใจในการดำเนินงานของทิสโก้มาโดยตลอด และขอขอบคุณ คณะผู้บริหารและพนักงานเป็นพิเศษ ในความทุ่มเทและมุ่งมั่น 
ที่มีให้แก่บริษัทตลอดมา เราเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า ด้วยความร่วมมือกันของทุกฝ่ายและการทำงานอย่างมืออาชีพทิสโก้จะสามารถ
เอาชนะอุปสรรคต่างๆ ในอนาคต และสร้างผลการดำเนินงานที่ยั่งยืนในปีต่อๆ ไป  

 

 

                         คณะกรรมการ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสร้างการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

ประวัติความเป็นมา  

ทิสโก้ ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2512 มีสถานะเป็นบริษัทเงินทุนแห่งแรกในประเทศไทย โดยมี Bankers Trust New York ธนาคาร
พาณิชย์ชั้นนำเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะ “Investment Bank” เช่นเดียวกับในต่างประเทศ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของเศรษฐกิจไทยที่กำลังเติบโตอย่างรวดเร็วในขณะนั้น และตราสัญลักษณ์ “TISCO” พัฒนามาจากคำย่อของชื่อ
เต็มในภาษาอังกฤษที่ใช้ว่า Thai Investment and Securities Company Limited 

ทิสโก้เป็นบริษัทแรกในประเทศไทยที ่ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนหลักทรัพย์  จากกระทรวงการคลัง 
ในป ี2516 นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นหนึ่งในสมาชิกผู้ร่วมก่อตั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2526 และเติบโตอย่างมั่นคงเป็นสถาบันการเงินชั้นนำที่ให้บริการทางการ
เงินและการลงทุน ตลอดจนมีบทบาทโดดเด่นในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตลาดเงินและตลาดทุนของประเทศไทย ทิสโก้ได้รับ
อนุมัต ิให้ยกสถานะเป็นธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบและเปิดให้บริการธนาคารในปี  2548 ภายใต้ช ื ่อ ธนาคารทิสโก้ 
จำกัด (มหาชน) ในปี 2552 ทิสโก้ประสบความสำเร็จในการปรับโครงสร้างการถือหุ้นเป็นรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง โดยได้จัดตั้ง 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทมหาชนที่ไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์เป็นบริษัทแม่แทนธนาคาร
ทิสโก้ ตามเกณฑ์กำกับดูแลกิจการแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย  

ปัจจุบันบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และ
ไม่มีการประกอบธุรกิจอื่นใด โดยมีธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแกนของกลุ่ม ให้บริการทางการเงินหลากหลาย
รูปแบบทั้งธุรกิจธนาคารพาณิชย์และสินเชื่อ รวมถึงธุรกิจตลาดทุน 

ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2565 และแนวโน้มปี 2566  

ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวขึ้นหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 คลี่คลายลง โดยกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจทยอยปรับตัวดีขึ้นตามลำดับหลังมีการผ่อนปรนนโยบายล็อคดาวน์และการยกเลิกการลงทะเบียนผ่านระบบ Thailand 
Pass ซึ่งส่งผลให้ท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยที่ 11 ล้านคน จากราว 4 แสนคนในปีก่อน ขณะเดียวกันภาครัฐได้ออก
มาตรการเยียวยาและฟื ้นฟูเศรษฐกิจผ่าน พ.ร.ก. ให้อำนาจกระทรวงการคลังกู ้เง ินเพิ ่มเติมมูลค่า 5 แสนล้านบาท 
เพื่อชดเชยผลกระทบจากการแพร่ระบาดให้แก่ประชาชนและภาคธุรกิจ ซึ่งทำให้คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวดีขึ้นที่ร้อยละ 
2.6 จากระดับร้อยละ 1.5 ในปีก่อน อย่างไรก็ดี อัตราเงินเฟ้อได้เร่งตัวขึ้นมาก โดยขยายตัวร้อยละ 6.1 จากร้อยละ 1.2 ในปีก่อน 
หลังเกิดสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ทำให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ปรับตัวขึ้นมากในวงกว้าง และทำให้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเรง่
ตัวขึ้นเกินกรอบเป้าหมายเงินเฟ้อของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในช่วงร้อยละ 1-3 ส่งผลให้ ธปท. ได้เริ่มทยอยปรับ
นโยบายการเงินสู่กลับสู่ระดับปกติ (Policy Normalization) ซึ่งได้มีการประกาศปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายไปแล้วร้อยละ 
0.75 สู่ระดับร้อยละ 1.25 และส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจเริ่มปรับตัวเพิ่มขึ้นตามการประกาศ
ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์ 

สำหรับในปี 2566 เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มชะลอลง โดยธนาคารโลกคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1.7 จากระดับร้อยละ 2.9 
ในปีก่อน จากการปรับขึ ้นอัตราดอกเบี ้ยนโยบายอย่างมากของประเทศเศรษฐกิจหลักอย่างสหรัฐ อเมริกา และยุโรปที่ 
คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อเนื่องในช่วงครึ่งแรกของปี เพื่อดูแลเงินเฟ้อที่คาดว่าจะยังอยู่ในระดับสูงกว่ากรอบเงินเฟ้อเป้าหมายของ
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ธนาคารกลางในปีนี้ ซึ่งนำไปสู่ความเส่ียงที่จะเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอย (Recession) ในระยะข้างหน้าเพิ่มขึ้น ตลอดจนส่งผล
กระทบต่อภาวะการค้าโลกให้ซบเซาลง ขณะที่นโยบายการคลังในหลายประเทศถูกลดบทบาทลงหลังจากระดับหนี้สาธารณะที่
ได้เพิ่มขึ้นไปมากแล้วในช่วงวิกฤตการแพร่ระบาดของโควิด-19 สำหรับเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวที่ร้อยละ 3.3 โดยมีแรง
หนุนจากภาคการท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้การจ้างงานที่เกี่ยวเนื่องกับภาคการท่องเที่ยวกลับมาเพิ่มขึ้น 
ประกอบกับการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำและรายได้เกษตรกรที่ได้อานิสงส์จากโครงการประกันรายได้เกษตรกรจะช่วยหนุนให้การ
บริโภคภาคเอกชนขยายตัวต่อเนื่องในปีนี ้ อย่างไรก็ดี การส่งออกมีแนวโน้มชะลอลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก  
ด้านการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มแผ่วลงตามการส่งออกและความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐในช่วงเปลี่ยนผ่านรัฐบาล 
ที่น่าจะมีการเลือกตั้งในช่วงกลางปี ทั้งนี้ ธปท. มีแนวโน้มที่จะปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไปตลอด 
ปี 2566 อีกร้อยละ 0.75 สู่ระดับร้อยละ 2.0 เพื่อลดแรงกดดันของเงินเฟ้อ  

หากมองไปข้างหน้า เศรษฐกิจไทยยังรายล้อมไปด้วยหลากหลายปัจจัยเส่ียง อาทิ ความเส่ียงเรื่องการเกิดภาวะเศรษฐกิจ
โลกถดถอย แรงกดดันของอัตราเงินเฟ้อ เสถียรภาพทางการเมืองในประเทศและความล่าช้าของการจัดตั้งรัฐบาลหลังการเลือกตัง้ 
ซึ่งทำให้เศรษฐกิจยังโน้มเอียงไปทางด้านต่ำมากกว่าด้านสูงตลอดจนแนวโน้มดอกเบี้ยขาขึ้นย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุนทาง
การเงินอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 

เพื่อเป็นทิศทางและเป้าหมายที่เป็นหนึ่งเดียวกันของทั้งกลุ่ม กลุ่มทิสโก้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission)  
และค่านิยม (Value) ขององค์กรอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร วิสัยทัศน์ คือ ภาพความมุ่งหวังสูงสุดที่องค์กรต้องการบรรลุ
พันธกิจ คือ ภารกิจและหลักปฏิบัติที่องค์กรยึดถือในการดำเนินธุรกิจ ส่วนค่านิยมหลัก คือ หลักการร่วมกันที่ผู้บริหารและ
พนักงานใช้ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์   “สร้างโอกาสให้ชีวิต” 

พันธกิจ “ทิสโก้เป็นองค์กรแห่งการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ที่มุ่งเน้นการนำเสนอผลิตภัณฑ์การเงินอันมีคุณค่าให้กับลูกค้า
ด้วยความเชี่ยวชาญอย่างเป็นผู้นำและมืออาชีพ ทิสโก้มุ่งมั่นที่จะขยายบริการให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าในทุกพื้นที่ 
โดยให้ความสำคัญกับการริเริ่มสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์การเงินใหม่ๆ   และการให้คำแนะนำที่สรรค์สร้างโอกาสทางการเงินของ
ลูกค้าในทุกช่วงของชีวิต การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและการลงทุนในเทคโนโลยีชั้นนำคือหัวใจของบริการที่มีประสิทธิภาพ
และเชื่อถือได้ของเรา ทิสโก้ยังยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์ ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อสร้างสรรคุณค่าอย่างยั่งยืนเพื่อ
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคม” 

ค่านิยมขององค์กร กลุ่มทิสโก้มีค่านิยมองค์กร ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการให้บริการแก่ลูกค้า และเป็นคุณค่า            
ที่มุ่งปลูกฝังแก่พนักงานทุกคน โดยการปฐมนิเทศ การฝึกอบรม และหลักเกณฑ์ขององค์กรที่ครอบคลุมสามารถพัฒนาไปสู่
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและเป็นแม่บทในการสร้างทัศนคติของการทำงานอย่างมืออาชีพได ้ค่านิยมที่ทิสโก้ให้ความสำคัญ ได้แก่ 

1) เชี่ยวชาญอย่างผู้นำ (Mastery) บุคลากรของทิสโก้จะต้องเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง  ให้มีขีด
ความสามารถและทักษะที่โดดเด่น สะท้อนความเป็นผู้นำในด้านคุณภาพบริการ
เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

2) ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม (Integrity) บุคลากรของทิสโก้ประพฤติปฎิบัติตนอย่างซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในมาตรฐาน
สูงสุดของจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฎิบัติงานและการให้บริการแก่ลูกค้า 

3) สร้างผลงานที่น่าเชื่อถือ (Reliability) ทิสโก ้เพ ิ ่มคุณค่าในการบริการด้วยความรู ้ความชำนาญในวิชาชีพและ 
การปฎิบัติงานที่น่าเชื่อถือและเป็นที่ไว้วางใจ 



ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 1 โครงสร้างการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 

6 

4) การให้คำแนะนำ (Advice) บุคลากรของทิสโก้มีความเชี่ยวชาญด้านการเงิน ดังนั้นจึงปรารถนาที่จะแนะนำ
วางแผน จัดการด้านการเงิน ให้กับผู้อื่นด้วยบุคลิกที่เป็นกันเองและเปิดกว้าง  
ทำให้สามารถรับรู ้และเข้าใจถึงความต้องการที ่แท้จริงของลูกค้า ดังนั้น 
คำแนะนำต่างๆ ที่ลูกค้าได้รับจึงบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความเชี่ยวชาญของทิสโก้ไม่ได้มาจากความรู้จริง ประสบการณ์และความ
ชำนาญเท่านั้น แต่ยังผสมผสานความคิดสร้างสรรค์เข้าไปอย่างกลมกลืน เพราะ
เราเชื ่อว่าคำแนะนำต่างๆ ที ่มอบให้แก่ลูกค้าต้องมีทั ้งความถูกต้ อง ความ
หลากหลาย และความสร้างสรรค์ ซึ่งจะช่วยเปิดมุมมองสร้างทางเลือกในการ
บริหารจัดการต่างๆ เกี่ยวกับการเงินได ้

6) เรียนรู้สิ่งใหม่เสมอ (Learning) บุคลากรของทิสโก้จะต้องกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ้และทักษะแห่งอนาคต ให้สามารถรับมือและปรับตัวก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างบรรทัดฐานใหม่ 
ในการให้บริการที่เหนือความคาดหมายแก่ลูกค้า 

7) ใส่ใจบริการ (Empathy) ความใส่ใจเป็นหนึ่งในหัวใจสำคัญของการให้บริการของทิสโก้ ทำให้สามารถ
นำเสนอแนวคิดและวิธีการที่เหมาะสม เพื่อตอบสนองกับความต้องการที่แท้จริง
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

แผนกลยุทธ์องค์กร 

ในการจัดทำแผนธุรกิจสำหรับระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า กลุ่มทิสโก้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและแนวโน้มทางธุรกิจ ได้แก่  
ภาวะเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กฎหมาย และนโยบายภาครัฐ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงปัจจัยภายในอื่นๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ความเสี่ยง ปัจจัยแห่งความสำเร็จ และประเด็นสำคัญต่างๆ ที่ต้องเร่งปฏิบัติ โดยผู้บริหารจะนำปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวมา
ประกอบการพิจารณาเพื่อกำหนดแนวทางขององค์กรและกลยุทธ์ของสายธุรกิจหลัก (Core Business Strategy) ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ขององค์กรในการนำกลยุทธ์มาใช้ปฏิบัติ กลุ่มทิสโก้มุ่งเน้นการเป็นสถาบันการเงินที่มีความเชี่ยวชาญ และลูกค้า      
ให้ความไว้วางใจ เป็นคู่คิดทางการเงินที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้าตลอดทุกช่วงเวลาของชีวิต (Lifetime Partner) ภายใต้การ
บริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการเติบโตอย่างยั่งยืนได้ในระยะยาว มีฐานะการเงินที่มั่นคง เพื่อ
พร้อมรับมือกับความไม่แน่นอนและความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และปรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงด้าน
ดิจิทัลและเทคโนโลยีของโลกที่ถูกเร่งเร็ว สำหรับแผนกลยุทธใ์นปี 2566 ของกลุ่มทิสโก้จะมุ่งเน้นในประเด็นต่อไปนี ้

• เร่งขยายการเติบโตธุรกิจสินเชื่อในเชิงรุก โดยมุ่งเน้นการขยายสินเชื่อที่มีหลักประกันในตลาดที่กลุ่มทิสโก้มีความ
เชี่ยวชาญภายใต้การบริหารจัดการเส่ียงอย่างรัดกุม  

• สร้างการเติบโตจากรายได้ค่าธรรมเนียมในธุรกิจตลาดทุน ธุรกิจบริหารความมั่นคั่ง และนายหน้าประกันภัย พร้อม
ขยายฐานลูกค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้วยผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และบริการที่ปรึกษาทางการเงินแบบองค์รวม  

• เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันโดยการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล และนำนวัตกรรมมาปรับใช้ เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และส่งมอบบริการที่ตอบโจทย์ลูกคา้ในยุคดิจิทัล 

• ขับเคล่ือนองค์กรอย่างยั่งยืน ในฐานะสถาบันการเงินที่ลูกค้าไว้วางใจ และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล โดยบูรณาการ
แนวคิด ESG เข้าไปในทุกกระบวนการดำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  

• ในปี 2563 บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด ประกาศความร่วมมือในการเป็นพันธมิตร (Co-Brand Alliance) กับ Jefferies 
Hong Kong Limited โดยภายใต้ความร่วมมือนี้ บล.ทิสโก้ จะพัฒนาและให้บริการงานวิจัยหลักทรัพย์ ของบริษัทจดทะเบียนไทย 
รวมถึงบริการที่ปรึกษาด้านการลงทุน บริการด้านการซื้อขายหลักทรัพย์ และการเข้าถึงบริษัทแก่นักลงทุนสถาบันที่เป็นลูกค้าของ 
Jefferies ที่กระจายอยู่ทั่วโลก ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวมีผลอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 21 ตุลาคม 2563 นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้
ได้พัฒนาช่องทางดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่ต้องการเข้าร่วมมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ได้อย่างครอบคลุมและ
รวดเร็ว ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้ได้ให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบในการลดภาระการชำระหนี้อย่างต่อเนื่องตั้งแต่เดือน
มีนาคม 2563 ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย 

• ในปี 2564  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังคงส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบธุรกิจในวงกว้าง เพื่อบรรเทาความ
เดือดร้อนของลูกค้า บริษัทยังคงดำเนินการให้ความช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจ ตามมาตรการให้ความ
ช่วยเหลือลูกหนี้ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ผ่านโครงการต่างๆ อาท ิโครงการ “คืนรถจบหนี”้ เมื่อส้ินสุดโครงการคืนรถ
จบหนี้ ทิสโก้สามารถให้ความช่วยเหลือลูกค้าได้มากกว่า 3,800 ราย สำหรับลูกค้าสินเชื่อรายใหญ่ และสินเชื่อขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) ทิสโก้ได้ร่วมมือกับธนาคารแห่งประเทศไทย ในการให้ความช่วยเหลือและฟื้นฟูลูกหนี้ผู้ประกอบธุรกิจผ่าน 2 
มาตรการ ได้แก่ มาตรการสินเชื่อฟื้นฟู และมาตรการพักทรัพย์   พักหนี้อีกทั้ง ทิสโก้ยังได้เข้าร่วมแนวทางการปรับปรุงโครงสร้าง
หนี้สำหรับลูกหนี้ธุรกิจที่มีเจ้าหนี้หลายรายตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย (โครงการ DR BIZ) โดยเป็นโครงการท่ีช่วย
ให้การเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีทำได้อย่างสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้ ทิสโก้ยังได้ขยายพันธมิตรทางธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรม
ยานยนต์ เพื่อให้บริการด้านประกันภัยรถยนต์เพิ่มขึ้นอีก 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเกรทวอลล์มอเตอร์ (GWM) และกลุ่มนิสสันมอเตอร์ 
ภายใต้ชื่อประกันภัยรถยนต์ Nissan Premium Protection (NPP) 

• ในปี 2565 บริษัทดำเนินการให้ความช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โควิด-19 ตามมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ของธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีเช่าซื้อ
ผ่านโครงการ “คืนรถจบหนี้” กว่า 4,800 ราย คิดเป็นภาระหนี้กว่า 2,200 ล้านบาท และปรับโครงสร้างหนี้เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้ 
รายย่อยในช่วงเวลาที่ยากลำบากจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ สำหรับลูกหนี้สินเชื่อขนาดกลางและขนาดย่อม บริษัทให้ความ
ร่วมมือกับ ธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการขนาดย่อมอย่างต่อเนื่องผ่านมาตรการสินเชื่อฟื้นฟู (Soft Loan) 
มาตรการสินเชื่อเพื่อการปรับตัว ตลอดจนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ทั้งนี้ บริษัท  มียอดสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำที่ช่วยเหลือลูกค้ากว่า 
3,100 ล้านบาท ในด้านการขยายธุรกิจ บริษัทได้ประกาศความร่วมมือ ในการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ บมจ. กรุงเทพประกัน
ชีวิต เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันสุขภาพและประกันบำนาญ ตลอดจนการให้ความรู้ด้านวางแผนการเกษียณ ภายใต้แนวคิด 
“Megatrends Retirement Planning” ในการสร้าง   ความมั่นคงและปกป้องความมั่งคั่งให้กับคนไทย 
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ข้อมูลทัว่ไป 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ : บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : TISCO Financial Group Public Company Limited  

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : TISCO 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน (Holding Company) ถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
ธุรกิจตลาดทุน และธุรกิจที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับอนุญาตตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบัน
การเงิน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000223 

ทุนจดทะเบียน : 8,007,032,950 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท 

ทุนเรียกชำระแล้ว : 8,006,554,830 บาท  
ประกอบด้วย หุ้นสามัญ  800,645,624 หุ้น  

และหุ้นบุริมสิทธิ               9,859 หุ้น  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ : เลขที ่  48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ช ั ้น 21 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ : (66) 2633 6000 

Home Page : www.tisco.co.th   
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1.2   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
โครงสร้างรายได้ 
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ดอกเบี้ย 14,905 81.4 14,792 78.6 16,757  88.6 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (2,171) (11.9) (2,332) (12.4) (3,659) (19.4) 

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 12,734 69.4 12,460 66.2 13,098  69.3 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 5,499 30.0 6,118 32.5 5,512 29.2 
   ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 1,742 9.5 1,677 8.9 1,862  9.9 
   ธุรกิจตลาดทุน 2,415 13.2 3,387 18.0 2,490  13.2 
   บริษัทย่อยอ่ืน 1,342 7.3 1,054 5.6 1,160 6.1 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (453) (2.5) (515) (2.7) (366) (1.9) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 5,046 27.6 5,603 29.8 5,146 27.2 
กำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน และ
เงินลงทุน 89 0.5 410 2.2 270 1.5 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 55 0.3 7 0.0 (2) 0.0 
รายได้เงินปันผล 73 0.4 70 0.4 59 0.3 
รายได้จากการดำเนินงานอ่ืนๆ 308 1.7 273 1.5 333 1.8 

รายได้ที่มิใชด่อกเบี้ย 5,571 30.4 6,363 33.8 5,806 30.7 

 รวมรายได้จากการดำเนินงาน 18,305 100.0 18,823 100.0 18,904 100.0 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

สายงานกลุ่มลูกค้ารายย่อย (Retail Banking)  

 สายงานกลุ่มลูกค้ารายย่อยให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดาและลูกค้าผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
หรือ SME โดยให้บริการสินเชื่อรายย่อย สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และบริการนายหน้าประกันชีวิตและประกันภัย   

• บริการสินเชื่อรายย่อย (Retail Loans) 

บริการสินเชื่อรายย่อย เป็นการให้สินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยที่เป็นบุคคลเพื่อการอุปโภคบริโภค โดยแบ่งประเภทตาม
วัตถุประสงค์การกู้ยืม ดังนี้ 

สินเชื่อเช่าซื้อ ดำเนินการโดยธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัท ไฮเวย์ จำกัด บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด และ
บริษัท เอชทีซี ลีสซิ่ง จำกัด โดยให้บริการกู้ยืมเพื่อเช่าซื้อทรัพย์สิน ซึ่งผู้เช่าซื้อต้องวางเงินดาวน์เป็นสัดส่วนร้อยละของมูลค่า
ทรัพย์สินตามที่ธนาคาร และ/หรือบริษัทกำหนด และผ่อนชำระค่างวดเป็นจำนวนเท่าๆ กันตลอดอายุของสัญญาเช่าซื้อ โดยใน
ระหว่างการผ่อนชำระ ธนาคารและ/หรือบริษัทยังคงมีกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินตามกฎหมายจนกว่าผู้เช่าซื้อจะผ่อนชำระเงินกู้
ครบถ้วน อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1-8 ปี และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ตามอัตราตลาด ณ วันที่ทำสัญญา ทรัพย์สินที่
ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ ได้แก่ รถยนต์ทุกชนิดทั้งใหม่และเก่า และรถจักรยานยนต์ ซึ่งรวมถึงรถยนต์นั่ง รถยนต์เอนกประสงค์ 
รถจักรยานยนต์ และรถยนต์ในเชิงพาณิชย์ อันได้แก่ รถโดยสารขนาดเล็ก รถบรรทุก หัวลาก หางพ่วง  รถขุด รถตัก เป็นต้น 
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นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังให้บริการสินเชื ่อเช่าซื ้อสำหรับเครื ่องจักรและอุปกรณ์เพื่อการประกอบการธุร กิจ เช่น แท่นพิมพ์
เครื่องพิมพ์ระบบดิจิทัล เครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึก เครื่องมือแพทย์ และเครื่องจักรก่อสร้าง อีกด้วย  

ในปี 2565 บริษัทยังคงมุ่งเน้นการเติบโตอย่างมีคุณภาพ โดยเน้นการขยายสินเชื่ออย่างระมัดระวัง ควบคุมคุณภาพของ
สินเชื่อ และเพิ่มน้ำหนักการเติบโตในตลาดสินเชื่อรถยนต์ใช้แล้ว และสินเชื่อรถบรรทุกที่มีโอกาสการเติบโตท่ามกลางปัญหาขาด
แคลนชิ้นส่วนเซมิคอนดัคเตอร์ที่ทำให้ค่ายรถยนต์ใหม่ส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งมอบรถได้ตามเป้าหมาย อีกทั้ง มีการพัฒนา
บุคลากรเพื่อกระตุ้นการปล่อยสินเชื่อในกลุ่มดังกล่าวเพิ่มมากขึ้นด้วย ในปีนี้ ทิสโก้ยังได้ให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามมาตรการ
บรรเทาหนี้ของ ธปท. อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ระยะยาวเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของลูกค้า พร้อมกันน้ี  
ทิสโก้ยังคงดำเนินโครงการ “คืนรถจบหนี้” ซึ ่งให้ความช่วยเหลือกลุ่มลูกค้าเช่าซื ้อและลูกค้าจำนำทะเบียนรถยนต์ที ่ได้รับ
ผลกระทบรุนแรงจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ให้สามารถผ่านพ้นปัญหาไปได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ทิสโก้ได้พัฒนา 
ขีดความสามารถของแอปพลิเคชัน ทิสโก้ มายคาร์ อย่างต่อเนื่องโดยเพิ่มฟังก์ชันการใช้งานที่อำนวยความสะดวกให้ลูกค้าทำ
ธุรกรรมด้วยตนเองได้มากขึ้น ทำให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการได้ทุกที่ ทุกเวลา 

สินเชื่อเพื่อผู้บริโภค ให้บริการสินเชื่อเพื่อผู้บริโภคตามความต้องการของตลาดโดยมุ่งเน้นสินเชื่อที่มีอัตราผลตอบแทน
หลังปรับค่าความเสี่ยง (Risk-Adjusted Return on Capital: RAROC) ในระดับที่ยอมรับได้ สินเชื่อเพื่อผู้บริโภคแบ่งออกเป็น 3 
ผลิตภัณฑ์หลัก คือ สินเชื่อเพื่อการเคหะ สินเชื่อบ้านแลกเงิน และสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 

- สินเชื่อเพื่อการเคหะ/สินเชื่อบ้านแลกเงิน ให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าที่ต้องการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัย และ
รีไฟแนนซ์ โดยมีระยะเวลาการผ่อนชำระตั้งแต่ 3–30 ปี และมีหลักประกันเต็มวงเงิน อัตราดอกเบี้ยเป็นแบบลอยตัวตามภาวะ
ตลาด หรือแบบผสมที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยคงที่ในช่วง 1–3 ปีแรกของการกู้ นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังให้บริการสินเชื่อบ้าน
แลกเงิน ซึ่งเป็นสินเชื่อเอนกประสงค์เพื่อการเสริมสภาพคล่องทางการเงินโดยใช้อสังหาริมทรัพย์มาเป็นหลักประกันในการขอ
สินเชื่อ โดยมีวงเงินสินเชื่อสูงสุดร้อยละ 80 ของราคาประเมิน สามารถผ่อนชำระได้นานสูงสุด 15 ปี  

- สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน ดำเนินการโดยธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) และบริษัท ไฮเวย์ จำกัด ภายใต้ 
แบรนด์ “ทิสโก้ ออโต้ แคช” และ “สมหวัง เงินสั่งได้” เป็นสินเชื่อเพื่อคนมีรถให้สามารถนำเล่มทะเบียนมาขอวงเงินสินเชื่อได้  
โดยไม่ต้องโอนทะเบียน และยังสามารถใช้รถได้ตามปกติ ซึ่งเหมาะกับผู้ที่ต้องการใช้วงเงินหมุนเวียน หรือ ลงทุนในกิจการ หรือ
สำรองเป็นค่าใช้จ่ายในครอบครัว   

ในปี 2565 นี้ ด้วยสถานการณ์โควิด-19 เริ่มผ่อนคลายมากขึ้น ธุรกิจต่างๆ เริ่มกลับมาดำเนินการปกติ ส่งผลทำให้มีความ
ต้องการใช้วงเงินเพื่อการลงทุน และหมุนเวียนในกิจการมากขึ้น กลุ่มทิสโก้ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และช่องทางการให้บริการเพื่อเพิ่ม
ความสะดวกรวดเร ็วให้ก ับลูกค้า ด ้วยบริการ "เง ินสั ่งง ่าย" ที่ล ูกค ้าสามารถเบิกเง ินสดก้อนใหม่ภายใต้วงเง ินเดิม  
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ ศูนย์บริการลูกค้า สาขาธนาคาร และสาขาสมหวังทั่วประเทศ และแอปพลิเคชัน TISCO My 
Car สำหรับลูกค้าที่มีปัญหาเรื่องสภาพคล่อง และมีความต้องการลดภาระ ธนาคารได้ออกแคมเปญเพื่อช่วยเหลือที่หลากหลาย 
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการภาระที่ผ่อนชำระให้เหมาะสมกับรายได้ที่อาจจะเปลี่ยนไป โดยไม่ต้องพึ่งพาใช้บริการสินเชื่อนอก
ระบบ อาทิ "รวมหนี้ ผ่อนสบายที่เดียว" "ผ่อนเบาๆ เราช่วยได้" เป็นต้น รวมถึงบริษัทได้ปรับเกณฑ์การพิจารณาเครดิตเพื่อให้
ลูกค้าที่มีรถสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น นอกจากนี ้เพื่อเป็นการฉลองครบรอบ 10 ปีของสมหวังเงินส่ังได้ บริษัทได้ออก
แคมเปญ “ส่ังง่าย ได้ไว คันไหนๆ ก็สมหวัง” ไม่ว่าอาชีพไหนก็กู้ได้ อนุมัติและทราบผลภายใน 2 ชั่วโมง  

สำหรับช่องทางสาขา กลุ่มทิสโก้ยังคงเดินหน้าขยายสาขาสมหวัง เงินส่ังได้ อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มโอกาสให้กับลูกค้าตาม
ภูมิภาคต่างๆ ในการเข้าถึงบริการที่สะดวกสบายมากขึ้น โดย ณ สิ้นปี 2565 มีสาขาสมหวัง เงินสั่งได้ จำนวน 450 สาขา 
ทั่วประเทศ  
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• บริการสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Commercial Lending) 

ให้บริการสินเชื่อเพื่อการพาณิชย์ ในการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ SME อาทิ สินเชื่อเพื่อผู ้แทน
จำหน่ายรถยนต์ สินเชื่อเงินทุนหมุนเวียน เงินกู้ระยะยาว และสินเชื่อเช่าซื้อสำหรับทรัพย์สินเพื่อการพาณิชย์ เช่น รถบรรทุก  
รถบัสโดยสาร เครื ่องจักร เครื ่องมือทางการแพทย์ และสินเชื ่อเพื่อธุรกิจที่ได้รับการค้ำประกันจากบรรษัทประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) เพื่อเป็นวงเงินสำหรับเสริมสภาพคล่องให้แก่ธุรกิจ 

จากมาตราการผ่อนคลายโควิด-19 ทำให้ภาคธุรกิจเริ่มกลับมาลงทุนมากขึ้น แต่ก็ยังมีกลุ่มผู้ประกอบการที่ยังคงได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19  กลุ่มทิสโก้ได้ร่วมมือกับธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในการให้ความช่วยเหลือ
และฟื้นฟูลูกค้าสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมผ่าน 2 มาตรการ ได้แก่ มาตรการสินเชื่อฟื้นฟู และมาตรการสินเชื่อเพื่อ
การปรับตัว สำหรับมาตรการสินเชื่อฟื้นฟู ทิสโก้จะมุ่งให้ความช่วยเหลือด้านสภาพคล่องแก่ลูกค้าสินเชื่อธุรกิจที่ยังมีศักยภาพ 
ในการดำเนินกิจการ แต่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ทำให้มีรายได้ลดลงและขาดสภาพคล่อง 
โดยลูกค้ารายเดิมจะกู้ได้สูงสุดร้อยละ 30 ของวงเงินเดิม และลูกค้ารายใหม่กู้ได้สูงสุด 50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2 ใน 2 
ปีแรก และอัตราดอกเบี้ยเฉล่ีย 5 ปี ไม่เกินร้อยละ 5  โดยรัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยให้ในระยะ 6 เดือนแรก ไม่มีค่าธรรมเนียมการ
จัดการเงินกู้ และค้ำประกันสินเชื่อโดยบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อมซึ่งมีค่าธรรมเนียมร้อยละ 1.00 ต่อปี ตลอด 5 
ปี สำหรับมาตราการสินเชื่อเพื่อการปรับตัว กลุ่มทิสโก้จะมุ่งให้ความช่วยเหลือเรื่องการลงทุนแก่ลูกค้าสินเชื่อธุรกิจที่มีศักยภาพ
ในการดำเนินกิจการ และมีวัตถุประสงค์ดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืน (ESG) โดยลูกค้าจะกู้ได้สูงสุด 150 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละ 2 ใน 2 ปีแรก และอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 5 ปี ไม่เกินร้อยละ 5  โดยรัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยให้ในระยะ  6 เดือนแรก ไม่มี
ค่าธรรมเนียมการจัดการเงินกู้ 

• บริการประกันชีวิตและประกันภัย (Bancassurance) 

ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูชั่น จำกัด และบริษัท ไฮเวย์ จำกัด ให้บริการนายหน้า
ประกันภัยประเภทต่างๆ แก่ลูกค้าทั้งในส่วนประกันชีวิต และประกันวินาศภัย โดยได้รับใบอนุญาตจากกรมการประกันภัย 
กระทรวงพาณิชย์ หรือ สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นคัดสรร
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยและประกันชีวิตที่เหมาะสมกับความเส่ียงและความต้องการของลูกค้า โดยเปิดโอกาสให้บริษัท
ประกันที่มีความแข็งแกร่งและความเชี่ยวชาญที่หลากหลายเข้าร่วมเป็นพันธมิตร ด้วยรูปแบบการดำเนินธุรกิจนายหน้า
ประกันภัยจากหลากหลายบริษัท ทำให้กลุ่มทิสโก้สามารถคัดสรร และร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันที่เหมาะสมและคุ้มค่าสำหรับ
ลูกค้าแต่ละกลุ่มแบบเฉพาะบุคคล ทั้งในหมวดประกันวินาศภัย ประกันชีวิต รวมถึงประกันสุขภาพและโรคร้ายแรง   

ในปี 2565 กลุ่มทิสโก้ยังคงตอกย้ำความเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัยอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งต่อยอด
ธุรกิจ และเติมเต็มรูปแบบการให้บริการทางด้านประกันภัยให้ครอบคลุมกับความต้องการของลูกค้า โดยมุ่งเน้นดูแลกลุ่มลูกค้า
บุคคลทั่วไป และกลุ่มลูกค้าพันธมิตรทางธุรกิจ สำหรับลูกค้าบุคคลทั่วไป บริษัทเน้นการพัฒนาเครื่องมือประกอบการเสนอขาย
ทางอิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์ประกันภัยออนไลน์ ทั้งประกันภัยรถยนต์ ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ และประกันชดเชย
อุบัติเหตุจากการใช้รถยนต์ และประกันชีวิต เพื่อให้เข้าถึงและตอบโจทย์กับพฤติกรรมของลูกค้าในยุคปัจจุบัน สำหรับกลุ่มลูกค้า
พันธมิตรทางธุรกิจกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ บริษัทยังคงให้ความสำคัญในการสร้างระบบนิเวศ สำหรับประกันภัยรถยนต์ โดย
ดูแลลูกค้าของกลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจให้ได้รับความความคุ้มครองด้านประกันภัยรถยนต์ และบริการหลังการขายอย่างครบวงจร
ให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบาย ผ่านช่องทาง Line Official ทั้งบริการแจ้งอุบัติเหตุ บริการค้นหาศูนย์ซ่อมสีและตัวถังมาตรฐาน 
บริการแนะนำด้านสินไหมทดแทน และบริการดูแลกรมธรรม์ให้มีความคุ้มครองอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ กลุ่มรถฟอร์ด ภายใต้ชื่อ 
“Ford Ensure” และกลุ่มรถมาสด้า ภายใต้ชื ่อ “Mazda Premium Insurance” (MPI) กลุ่มนิสสันมอเตอร์ (NMT) ภายใต้ชื่อ
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ประกันภัยรถยนต์ "Nissan Premium Protection" (NPP) และกลุ่มเกรทวอลล์มอเตอร์ (GWM) นอกจากนี้ยังหาโอกาสในการ
ขยายพันธมิตรทางธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆ เพิ่มเติม  

นอกจากการหาโอกาสในการขยายพันธมิตรทางธุรกิจ และมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันเป็นอย่างดีแล้ว กลุ่มทิสโก้ ยัง
มีความเข้าใจความต้องการและพฤติกรรมของลูกค้าในยุคปัจจุบัน ที่ต้องการความสะดวกสบาย เข้าถึงบริการประกันภัยได้อย่าง
รวดเร็วและปลอดภัย โดยการพัฒนาบริการที่ปรึกษาทางด้านประกันและบริการหลังการขายผ่าน Line Official ”TISCOInsure” 
ในขณะเดียวกันยังคงสานต่อเจตนารมณ์การสร้างประโยชน์คืนสู่สังคมอย่างต่อเนื่องในโครงการ “Fighting Cancer” โดยการ
สมทบทุนรายได้ส่วนหนึ่งจากการเสนอขายประกันสุขภาพและโรคร้าย บริจาคเป็นทุนสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมในการรักษา
กองทุนโรคมะเร็งในเด็ก ในพระอุปถัมภ์ฯ ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5 

สายงานกลุ่มลูกค้าบรรษัท (Corporate Banking)  

สายงานกลุ่มลูกค้าบรรษัทให้บริการจัดหาเงินทุนแก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทหรือกลุ่มองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate 
Client) ผ่านบริการสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ และบริการวาณิชธนกิจ โดยมีรายละเอียดของบริการดังนี้   

• บริการสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate Lending)  

ธนาคารทิสโก้ให้บริการทางการเงินแก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทหรือกลุ่มองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ในรูปแบบของสินเชื่อ  
และบริการที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปใช้ในวัตถุประสงค์ด้านการพาณิชย์ และบริการที่เกี่ยวข้อง เช่น การค้ำประกัน อาวัล การให้
คำปรึกษาด้านการกู้เงินและการปรับโครงสร้างหนี้ โดยแบ่งประเภทของบริการตามลักษณะของผลิตภัณฑ์ บริการหลักของ
สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญป่ระกอบด้วย   

- สินเช ื ่อเง ินทุนหมุนเว ียน เป็นสินเชื ่อเพื ่อเสริมสภาพคล่องและบริหารกระแสเงินสดสำหรับธุรก ิจและ
ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีลักษณะเป็นฤดูกาล เช่น การให้สินเชื่อเพื่อการสั่งซื้อวัตถุดิบ การจัดเก็บสินค้าเพื่อขาย การขาย
ชำระคืนเจ้าหนี้การค้าระยะส้ัน สินเชื่อประเภทนี้เป็นสินเชื่อระยะส้ันที่สามารถเบิกใช้และชำระคืนได้ภายในวงเงินที่กำหนดตลอด
ระยะเวลาการกู้         ส่วนใหญ่มีการกำหนดอายุวงเงินไว้ไม่เกิน 1 ปี โดยทบทวนเป็นประจำทุกปี      

- สินเชื่อโครงการและสินเชื่อระยะยาว เป็นสินเชื่อที่ให้แก่โครงการพัฒนาธุรกิจระยะปานกลางและระยะยาวที่มี
วัตถุประสงค์การใช้เงินกู้ชัดเจน โดยธนาคารสามารถตรวจสอบความคืบหน้าในการพัฒนาโครงการได้ สินเชื่อโครงการและ
สินเชื่อระยะยาวส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อที่กำหนดการชำระคืนเงินไว้ชัดเจน สอดคล้องกับกำหนดเวลา และความคืบหน้าของ
โครงการหรือกระแสเงินสดของโครงการหรือของกิจการลูกค้า ทั้งนี้ธนาคารมีนโยบายให้การสนับสนุนสินเชื่อแก่ภาคอุตสาหกรรม
และการผลิตที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ ลักษณะสินเชื่อโครงการและสินเชื่อระยะยาว ได้แก่ สินเชื่อเพื่อการก่อสร้าง
โรงงาน สินเชื่อเพื่อการขยายสถานประกอบการหรือขยายธุรกิจ สินเชื่อเพื่อการก่อสร้างหมู่บ้านจัดสรร หรืออาคารชุด สินเชื่อเพื่อ
งานรับเหมาก่อสร้างระบบงานสาธารณูปโภคพื้นฐาน หรืองานประมูลขนาดใหญ่ เช่น โรงไฟฟ้าและสินเชื่อเพื่อซื้อและติดตั้ง
อุปกรณ์เครื่องจักรขนาดใหญ่ในโรงงานอุตสาหกรรม 

- สินเชื่อเพื่อการพาณิชย์อื่น นอกจากสินเชื่อ 2 ประเภทดังกล่าวข้างต้น ธนาคารทิสโก้ยังให้สินเชื่อเพื่อการพาณิชย์      
ที่มีวัตถุประสงค์หรือลักษณะการกู้ยืมแบบอื่น เช่น สินเชื่อที่มีหลักประกันเป็นเงินฝากหรือสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นสินเชื่อ           
ในระยะส้ันถึงปานกลาง ที่มีสินทรัพย์สภาพคล่อง (Marketable Asset) เป็นหลักประกัน และสินเชื่อเพื่อการลงทุน ซึ่งเป็นสินเชื่อ 
ในระยะปานกลางถึงระยะยาว ที่มีสินทรัพย์ที่ผู้กู้ซื้อเพื่อการลงทุนเป็นหลักประกัน เช่น อสังหาริมทรัพย์หรือสินทรัพย์อื่น             
โดยมีเงื่อนไขที่เหมาะสมและกำหนดการชำระคืนตามความสามารถในการสร้างรายได้ของสินทรัพย์นั้น (Operating Asset)   
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- บริการออกหนังสือค้ำประกันและอาวัลตั๋วเงิน ธนาคารทิสโก้ให้บริการออกหนังสือค้ำประกันและอาวัลตั๋วเงิน 
สำหรับลูกค้าในการดำเนินงานที่ต้องวางหนังสือค้ำประกันกับหน่วยงานผู้ว่าจ้าง เช่น การยื่นประมูลงาน การค้ำประกันผลงาน
ก่อสร้าง หรือการออกหนังสือค้ำประกันการสั่งซื้อให้กับผู้ผลิต เช่น การซื้อวัตถุดิบเป็นจำนวนมาก โดยสามารถปรับ เงื่อนไข         
ของหนังสือค้ำประกันให้เข้ากับความต้องการของผู้รับผลประโยชน์  

- บริการให้คำปรึกษา และบริการอื่น ด้านเงินกู้ ธนาคารทิสโก้ให้คำปรึกษาและบริการอื่นด้านเงินกู้ที่ครบวงจร 
ได้แก่ การให้คำปรึกษาด้านโครงสร้างทางการเงิน และการปรับโครงสร้างหนี้ (Loan Restructuring) การเป็นผู้จัดหาเงินกู้ร่วม 
(Syndicated Loan Arranger) ตัวแทนสินเชื่อ (Facility Agent) และตัวแทนหลักประกัน (Security Agent)    

• บริการวาณิชธนกิจ (Investment Banking)  

กลุ่มทิสโก้เป็นหนึ่งในผู้นำบริการวาณิชธนกิจที่ได้รับความไว้วางใจมาอย่างยาวนานกว่า 50 ปีจากความเชี่ยวชาญ          
และประสบการณ์ในการให้คำปรึกษาทางการเงินแก่ลูกค้าทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ จนเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็น
ทีมงานที ่มีความรู ้และความชำนาญในธุรกิจและอุตสาหกรรมสำคัญต่างๆ เช่น พลังงานและสาธารณูปโภค ปิโตรเคมี 
โทรคมนาคม ขนส่งและโลจิสติกส์ ธนาคารและสถาบันการเงิน ตลอดจนอุตสาหกรรมการผลิต รวมทั้งมีความรู้ด้านตลาดเงิน 
ตลาดตราสารทุน ตลาดตราสารหนี้ ทั ้งในและต่างประเทศ ทิสโก้ ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน และได้รับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังให้ประกอบ
ธุรกิจการจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ เพื่อให้บริการด้านวาณิชธนกิจอย่างครบวงจร ประกอบด้วย การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินและ
ผู้จัดการการจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นตราสารทุน ตราสารหนี้ ตราสารกึ่งหนี้กึ่งทุน นอกจากนี้ยังทำหน้าที่
เป็นที่ปรึกษาทางการเงินในการควบรวมกิจการ การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ การจัดหาเงินกู้ยืม การปรับโครงสร้างทางการเงิน 
การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การประเมินมูลค่ากิจการ และการให้คำปรึกษาทางการเงินในด้านต่างๆ  

ในปี 2565 สายงานวาณิชธนกิจของกลุ่มทิสโก้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าให้ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการเงิน ทั้งใน
ด้านการออกและเสนอขายตราสารทุน การควบรวมและการซื้อขายกิจการ รวมถึงการประเมินมูลค่ากิจการในหลากหลาย
อุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมพลังงานและพลังงานทางเลือก อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาคารคลังสินค้าและโรงงาน        
ให้เช่า และอุตสาหกรรมพื้นที่ให้เช่าสำหรับอาคารสำนักงานและการพาณิชย์ เป็นต้น ผลงานที่สำคัญในปีที่ผ่านมา ได้แก่            
การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ให้แก่ บริษัท เอเชี่ยน         
อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระให้แก่ผู้ถือหุ้นของ บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส          
คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) สำหรับการควบรวมระหว่างบริษัท บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) และ  
ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) รวมถึงได้ทำหน้าที่เป็นผู้จัดจำหน่ายและรับประกันการจำหน่ายสำหรับการเสนอขายหุ้นสามัญ        
ต่อประชาชนทั่วไปของบริษัทจดทะเบียนจำนวนหลายบริษัท ทั้งนี้ ในปัจจุบัน สายงานวาณิชธนกิจของกลุ่มทิสโก้ยังอยู่ระหว่าง           
การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ อีกจำนวนมาก 

สายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุน (Wealth & Asset Management)  

สายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุนให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินและการลงทุนครบวงจร ภายใต้เป้าหมาย 
ในการเป็นผู้ให้บริการที่ปรึกษาด้านการเงินชั้นนำแบบองค์รวม “Top Holistic House” ซึ่งจะช่วยตอบโจทย์ทุกความต้องการด้าน
การออมและการลงทุนทั้งบริการธนาคาร หลักทรัพย์ และจัดการกองทุนที่หลากหลายไว้ในที่เดียว ภายใต้แบรนด์ “ทิสโก้ เวลธ์” 
(TISCO Wealth) โดยมีบุคลากรที่มีความเชี ่ยวชาญคอยให้คำปรึกษาและให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิดในด้านการลงทุน                                                
ในผลิตภัณฑ์ลงทุนต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงผลิตภัณฑ์ประกัน นอกจากนี้ ทิสโก้ยังเพิ่มโอกาสการลงทุนด้วยรูปแบบ
การให้บริการขายผลิตภัณฑ์กองทุนรวมและประกันจากหลากหลายบริษัทเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกลงทุนกับกองทุนจาก 14 
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บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ชั้นนำในประเทศไทย ซึ่งรวมถึง บลจ. ทิสโก้ และผลิตภัณฑ์ประกันจากบริษัทประกัน      
ขนาดใหญ่ 8 แห่ง พร้อมทั้งให้บริการคัดสรรและให้คำแนะนำแก่ลูกค้าของกลุ่มทิสโก้ แบบ One Stop Service ที่สาขาธนาคาร
ทิสโก้ทั่วประเทศ  

กลุ่มทิสโก้ยังคงมุ่งมั่นขยายฐานลูกค้าบุคคล และขยายสินทรัพย์ภายใต้การบริหารจัดการ ยกระดับศักยภาพการ
ให้บริการของบุคลากร และพัฒนาบริการทางดิจิทัล สำหรับปี 2566 ทิสโก้เวลธ์ยังคงมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการเป็นที่ปรึกษาการ
ลงทุนที่ตอบโจทย์ความมั่งคั่งแบบองค์รวม (Holistic Financial Advisory) ได้ยกระดับการให้บริการการวางแผนทางการเงินเพื่อ
การเกษียณให้แก่ลูกค้าเพื่อสอดรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศ ภายใต้แนวคิด “Megatrend Retirement Planning” 
ผ่านการผสมผสานระหว่างการสร้างความมั่งคั่ง (Wealth Creation) กับการปกป้องความมั่งคั่ง (Wealth Protection) ในระยะ
ยาว โดยอาศัยจุดแข็งที่มีอยู่ ได้แก่ 1) คัดสรร ทั้งกองทุนและประกันที่ตอบโจทย์ (Good Product) ที่ให้บริการซื้อขายผลิตภณัฑ์
กองทุนและประกันจากหลากหลาย บลจ. ชั้นนำ เพื่อให้ลูกค้าธนาคารทิสโก้ ได้รับผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับลูกค้ามากที่สุด 2) บท
วิเคราะห์เชิงลึก (Good Research) ที่จัดทำรายงานบทวิเคราะห์ TISCO Investment Portfolio Strategy เจาะลึกถึงแนวโน้ม
เศรษฐกิจและแนะนำกลยุทธ์การจัดพอร์ตสินทรัพย์ประเภทต่างๆ ทั่วโลก อีกทั้งสามารถวางแผนทางการเงินของลูกค้าเป็นแบบ
เฉพาะบุคคล รวมทั้งปรับรูปแบบการส่ือสารเพื่อให้เข้าถึงลูกค้าได้ง่ายขึ้นตามรูปแบบการใช้ชีวติที่เปล่ียนแปลงไป และ 3) แนะนำ
แผนการเงินแบบองค์รวม (Good Advice) ด้วยผู้แนะนำการลงทุนที่มีใบอนุญาตแนะนำการลงทุน (Single License) ครบทุกคน 
และจะยกระดับผู้แนะนำการลงทุน (Advisor) เป็นผู้วางแผนทางการเงิน (Financial Planner) เพื่อตอบโจทย์การเป็นที่ปรึกษา
แบบองค์รวม (Holistic Advisory) พร้อมกันนี้ ทิสโก้ เวลธ์ให้ความสำคัญกับการพัฒนาช่องทางการให้บริการผ่านแพลตฟอร์ม
ทางดิจิทัลโดยเพิ่มขีดความสามารถของแอปพลิเคชันของธนาคาร กองทุนรวมและหลักทรัพย์ ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า
มากขึ้น สำหรับบริการของสายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุนแบ่งได้ ดังนี ้ 

• บริการลูกค้าธนบดีธนกิจ (Private Banking) 

ให้คำปรึกษาด้านการเงินและการลงทุนครอบคลุมทุกประเภทสินทรัพย์ทั่วโลก ทั้งเงินฝาก ตราสารหนี้ ตราสารทุน และ 
การลงทุนทางเลือก เป็นต้น โดยให้บริการแก่ลูกค้าบุคคล ที่มีเงินลงทุนตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป โดยทีมงานที่ปรึกษาการลงทุน 
มืออาชีพที่มีความเชี่ยวชาญ ดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด และมีประสบการณ์ในการบริหารเงินลงทุนมาอย่างยาวนาน    

• บริการวางให้คำปรึกษาด้านการเงิน (Weatlh Advisory)  

เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงกระแสสังคมผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นกระแสหลักที่เกิดขึ้นทั่วโลก ดังนั้น จากกระแสดังกล่าว ผนวกกับ
บริษัทมีจุดเด่นเรื่องการวางแผนทางการเงิน รวมทั้งเป็นนายหน้าผลิตภัณฑ์กองทุนรวมชั้นนำ 14 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
(บลจ.)  ซึ่งมีกองทุนรวมกว่า 500 กองทุน และเป็นนายหน้าบริษัทประกันชั้นนำถึง 8 แห่ง ทำให้สามารถคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่มี
ความหลากหลายและเหมาะสมกับลูกค้าในแต่ละช่วงชีวิต เพื่อสร้างผลตอบแทนให้กับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และตามเป้าหมาย 
จากจุดแข็งดังกล่าว ทำให้ธนาคารทิสโก้ เป็นธนาคารแรกที่มีบริการการวางแผนทางการเงินเพื่อการเกษียณ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
การเป็นที่ปรึกษาแบบองค์รวม (Holistic Advisory) นอกจากนี้ เพื่อเสริมการให้บริการด้านการวางแผนทางการเงินเพื่อการ
เกษียณ บริษัทได้ร่วมมือกับบริษัทกรุงเทพประกันชีวิต ซึ่งเป็นบริษัทประกันชั้นนำ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันบำนาญ เพื่อการ
วางแผนเกษียณทีใ่หป้ระโยชน์สูงสุดในขณะดำรงชีวิต (Living Benefit) ประกันสุขภาพแบบเหมาจ่าย และประกันโรคร้ายแรงที่มี
ทุนประกันสูง เพื่อตอบโจทย์กับกระแสหลักที่เกิดขึ้นในตอนนี ้ 

นอกจากนี้ เพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะธุรกรรมทางการเงินที่ลูกค้าหัน
มาใช้ช่องทางดิจิทัลเป็นช่องทางหลัก บริษัทได้พัฒนาแอปพลิเคชัน TISCO My Wealth อย่างต่อเนื่องโดยมีบริการที่ถูกพัฒนาขึน้
มานั้นได้ชูจุดแข็งการให้คำแนะนำทางด้านการลงทุน ที่ผสานความสามารถการให้คำแนะนำการลงทุนของผู้จัดการธนบดี ควบคู่
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กับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการ (Hybrid Advisory) โดยเพิ่ม 3 บริการใหม่เพื่อตอบโจทย์ทุกการลงทุนที่ช่วยให้ลูกค้า
ก้าวไปสู่เส้นทางลงทุนในกองทุนรวมได้อย่างมั่นใจ ได้แก่ 1) บริการเปิดบัญชีกองทุนออนไลน์ และทำการสมัครหักบัญชีธนาคาร
อัตโนมัติ ATS ได้ถึง 3 ธนาคาร โดยไม่ต้องใช้เอกสารผ่านแอปพลิเคชัน TISCO My Wealth ซึ่งวิธีเปิดบัญชีซื้อ-ขายกองทุนรวม
ของธนาคารนั้นสามารถดำเนินการได้สะดวกไม่ต้องเสียเวลาเดินทางด้วยการยืนยันตัวตนรูปแบบดิจิทัล (NDID) 2) บริการซื้อ
ขายกองทุนรวมได้ 14 บลจ. ด้วยตนเอง พร้อมทั้งติดตามความเคลื่อนไหวของพอร์ตการลงทุนได้ 24 ชั่วโมง โดยเชื่อมโยงข้อมูล
ไปยัง แอปพลิเคชัน Streaming Fund+ ด้วยการเข้าสู่ระบบครั้งเดียว (Single Sign On) และ 3) บริการข่าวสาร บทวิเคราะห์ 
สถานการณ์การลงทุน และกองทุนแนะนำที่คัดสรรแล้วจากหลากหลาย บลจ. ชั้นนำ  ทั้งนี้ ทิสโก้ยังมุ่งเน้นพัฒนาบริการของ 
แอปพลิเคชัน TISCO My Wealth ให้ครอบคลุมบริการการเงิน และการลงทุนของลูกค้าเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
ให้มากยิ่งขึ้นในอนาคต  

• บริการนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ประเภทลูกค้าทั่วไป (Private Sales Brokerage)  

ดำเนินการโดย บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จำกัด (“บล.ทิสโก้”) ซึ่งเป็นสมาชิกหมายเลข 2 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ให้บริการครอบคลุมการลงทุนในหลักทรัพย์ ตราสารอนุพันธ์ แผนจัดสรรการลงทุน ( Portfolio Advisory ) รวมถึงการ
ให้บริการตัวแทนนายหน้าซื้อขายกองทุนรวมผ่านแอปพลิเคชัน Streaming for Fund เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกลงทุนกับกองทุน
จาก 10 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ชั้นนำในเมืองไทย ซึ่งรวมถึง บลจ. ทิสโก้ นอกจากการลงทุนในประเทศแล้ว 
บริษัทยังให้บริการซื้อขายหุ้นในต่างประเทศ หรือ TISCO Global Trade เพื่อสร้างโอกาสการลงทุนในบริษัทชั้นนำระดับโลก
ให้แก่ลูกค้า โดยตลาดที่เปิดให้ซื้อขาย ได้แก่ สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ญี่ปุ่น ฮ่องกง และ สิงคโปร์ ในปี 2565 บล.ทิสโก้ ได้เพิ่มการ
ให้บริการซื้อขายตราสารแสดงสิทธิในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (Fractional Depositary Receipt) เพื่อเป็นทางเลือกสำหรับลูกค้า 
ที่ต้องการลงทุนในหุ้นหรือหน่วยลงทุนต่างประเทศ ซึ่งลูกค้าสามารถซื้อขายได้ตามเวลาของตลาดหลักทรัพย์ต่างประเทศ  

บล.ทิสโก้ให้บริการผ่านสำนักงานใหญ่ในกรุงเทพมหานคร และสาขาอีก 4 แห่ง ในจังหวัด เชียงใหม่ นครปฐม 
นครราชสีมา และอุดรธานี อีกทั้งในปี 2565 บริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงระบบการทำธุรกรรม (e-Service) และการเปิดบัญชี
ออนไลน์ (e-Opening) และระบบการให้บริการอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับความสะดวก และรองรับปริมาณการทำ
ธุรกรรมออนไลน์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างมากจากนักลงทุนรายย่อยในอนาคต นอกจากระบบซื้อขายที่สะดวกรวดเร็ว และทาง
บริษัทยังได้พัฒนาอบรมความรู้ให้กับบุคลากรผู้แนะนำการลงทุนให้รองรับกับผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถบริการลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั ้งข้อมูลของกองทุนรวมต่างๆ รวมทั ้งการคัดสรรกองทุนและการกระจายการลงทุน ( Asset Allocation)  
ให้เหมาะสมกับสถานะการณ์เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก 

ทางด้านของข้อมูลบทวิเคราะห์สำหรับนักลงทุนรายย่อย บล.ทิสโก้มีทีมวิเคราะห์หลักทรัพย์ ทั้งทางด้านปัจจัยพื้นฐาน 
และกลยุทธ์ทางเทคนิค โดยได้พัฒนาเครื่องมือที่ช่วยอำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าผ่านแอปพลิเคชัน TISCO Guru Plus  ซึ่งเป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้นักลงทุนสามารถค้นหาหุ้นเด่นตามสไตล์ของตัวเอง ให้มีความโดดเด่นและทันสมัยมากขึ้น โดยมีฟังก์ชั่น
แบบจำลองพอร์ตการลงทุน (Model Portfolio) รวมทั้งสามารถติดตามบทวิเคราะห์ต่างๆ แบบทันท่วงทีและสามารถตั้งค่า 
การแจ้งเตือน โดยกำหนดเงื่อนไขได้อย่างอิสระ  

• บริการนายหน้าซื้อขายหลักทรัพยป์ระเภทสถาบัน (Institutional Brokerage) 

บล. ทิสโก้ให้บริการนายหน้าซื ้อขายหลักทรัพย์ประเภทสถาบัน โดยทีมงานที่มากด้วยประสบการณ์ เป็นมืออาชีพ  
มีความสม่ำเสมอ และมีสายสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ามาอย่างต่อเนื่องมายาวนานกว่า 50 ปี พร้อมทั้งยังคงพัฒนาคุณภาพของ 
บทวิเคราะห์ทั ้งทางด้านรายหลักทรัพย์ รายกลุ่มอุตสาหกรรม กลยุทธ์การลงทุน และเศรษฐกิจมหภาคทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อให้ตรงต่อความต้องการของลูกค้านักลงทุนสถาบันทั ้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการให้
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ความสำคัญต่อจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนบรรษัทภิบาลที่ดี สิ่งเหล่านี้จึงทำให้ส่วนแบ่งการตลาดของส่วนลูกค้า
สถาบันในประเทศยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ จากการรักษาระดับคุณภาพคำแนะนำการลงทุน และคุณภาพงาน
วิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้รับการจัดอันดับเป็นโบรกเกอร์ไทยที่ดีที่สุดในประเทศประจำปี 2564 และเป็น 
โบรกเกอร์ไทยที่ดีที่สุดในประเทศอันดับที่ 2 ประจำปี 2565 จากการเก็บผลสำรวจความคิดเห็นของนักลงทุนสถาบันและธุรกจิที่
ปรึกษาด้านการบริหารความมั่งคั่ง ที่จัดขึ้นโดย Asia Money นิตยสารการเงินชั้นนำของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ทั้งนี้ ที่ผ่านมา 
บล.ทิสโก้ได้ร่วมมือกับ Jefferies Hong Kong Limited ผู้ให้บริการด้านวาณิชธนกิจชั้นนำระดับโลก เพื่อให้บริการงานวิจัย
หลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนไทย รวมถึงเป็นที่ปรึกษาแก่นักลงทุนสถาบันที่ต้องการเข้ามาซื้อขายหลักทรัพย์ในประเทศไทย
อย่างครบวงจร โดยความร่วมมือในครั้งนี้ ตอกย้ำจุดยืนของ บล.ทิสโก ้ในการเป็นผู้นำด้านคำแนะนำการลงทุน ที่เน้นนำเสนอบท
วิจัยเชิงลึกและทันต่อสถานการณ์ จึงได้รับการยอมรับในระดับสากล  

• บริการจัดการกองทุน (Asset Management) 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด (“บลจ. ทิสโก้”) ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุน 
ส่วนบุคคล และกองทุนรวม ภายใต้ใบอนุญาตประกอบกิจการจัดการกองทุนรวม และใบอนุญาตประกอบธุรกิจจัดการกองทุน
ส่วนบุคคล ซึ่งออกโดยกระทรวงการคลัง โดยมีรายละเอียดของผลิตภัณฑ์และบริการดังต่อไปนี้   

- กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ให้บริการด้านการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพแก่บริษัทและนิติบุคคลต่างๆ รวมถึงการให้
คำปรึกษาในการจดทะเบียนจัดตั้งกองทุน บริการด้านทะเบียนสมาชิก และให้คำปรึกษาที่เกี่ยวข้องแก่คณะกรรมการกองทุนและ
สมาชิกกองทุน การจัดการลงทุนครอบคลุมหลักทรัพย์ประเภทต่างๆ เช่น พันธบัตร หุ้นกู้ หุ้นทุน และหน่วยลงทุนที่ลงทุนทั้งใน
และต่างประเทศ  

สำหรับปี 2565 ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่เริ่มฟื้นตัวจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 แม้ว่าเศรษฐกิจจะดูมีแนวโน้มดีขึ้น
แต่ยังมีความเปราะบาง อย่างไรก็ตาม ตลอดปี 2565 บลจ. ทิสโก้ยังได้รับความไว้วางใจจากนายจ้างรายใหม่กว่า 300 บริษัท
แต่งตั้งให้เป็นบริษัทจัดการกองทุนสำรองเล้ียงชีพ อีกทั้งยังได้รับโอนกองทุนสำรองเล้ียงชีพท้ังขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ได้แก่ 
บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำกัด บริษัท สยามโตโยต้าอุตสาหกรรม จำกัด สยามมิชลินกรุ ๊ป และธนาคารออมสิน  เป็นต้น  
ขนาดกองทุนรวมกันกว่า 9,850 ล้านบาท มาอยู่ภายใต้การบริการของ บลจ. ทิสโก้  

ทั้งนี้ บลจ. ทิสโก้ยังได้พัฒนาการให้บริการสมาชิกกองทุนอย่างต่อเนื่องผ่านแอปพลิเคชัน Line ภายใต้ชื่อ Freedom by 
TISCO PVD ซ ึ ่งนอกจากจะช่วยให้สมาชิกกองทุนสามารถดูข ้อมูลเง ินกอง ทุนของตัวเองได้ง ่ายและสะดวกยิ ่งขึ้น 
ยังครอบคลุมการวางแผนทางการเงินเพื่อการเกษียณ ผ่านบทความด้านการเงิน ทั้งการออม การลงทุน การบริหารจัดการหนี้ 
การป้องกันความเสี่ยง การบริหารภาษี พร้อมทั้งรวบรวมโปรโมชั่น สิทธิพิเศษ และกิจกรรมต่างๆ สำหรับสมาชิก อีกทั้งยังเพิ่ม
ช่องทางในการให้ความรู้เกี่ยวกับกองทุนสำรองเล้ียงชีพผ่าน YouTube “PVD Guru อยากรู้เราตอบให้” ที่จะตอบคำถามที่สมาชิก
อยากรู ้  และคลายทุกข้อสงสัยเกี ่ยวกับกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ นอกจากนี ้ บลจ .ทิสโก้ ยังได้ร ิเร ิ ่มโครงการ “ปลดหนี้   
มีออม” เพื่อช่วยบรรเทาภาระหนี้สินให้สมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการ ซึ่งเป็นหนึ่งในความตั้งใจที่จะช่วยให้
สมาชิกกองทุนสามารถบรรลุเป้าหมายการวางแผนการเงินเพื่อการเกษียณและการมีอิสรภาพทางการเงิน   

- กองทุนส่วนบุคคล ให้บริการจัดการลงทุนแก่ผู้ลงทุนทั้งบุคคลธรรมดารายใหญ่ คณะบุคคลและนิติบุคคล ในรูปแบบ
กองทุนส่วนบุคคล ครอบคลุมการจัดการลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่างๆ เช่น พันธบัตร หุ้นกู้ หุ้นทุน และหน่วยลงทุน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้นโยบายการลงทุนจะได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับเป้าหมายการลงทุน ตลอดจนระดับความ
เสี่ยงที่เหมาะสมและยอมรับได้สำหรับลูกค้าแต่ละราย โดยจัดทำรายงานสรุปและประเมินผลให้แก่ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้  
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ณ สิ้นปี 2565 สินทรัพย์ภายใต้การจัดการในรูปแบบกองทุนส่วนบุคคลมีมูลค่ามากกว่า 7 หมื่นล้านบาท มีจำนวนบัญชีทั้งหมด
มากกว่า 170 บัญชี ประกอบไปด้วยลูกค้ากลุ่มบุคคลรายใหญ่ กลุ่มบริษัทเอกชน และกลุ่มสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- กองทุนรวม เป็นกองทุนที่ให้บริการกับลูกค้าทั่วไปทั้งกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และกลุ่มลูกค้ารายย่อย โดยลูกค้าสามารถ
เปิดบัญชี และซื้อขายกองทุนรวม ได้ในหลากหลายช่องทาง ทั้งที่บลจ.ทิสโก้ ผ่านผู้สนับสนุนการขายต่างๆ รวมถึง ธนาคารทิสโก้ 
และ บล.ทิสโก้ และช่องทางออนไลทผ่์าน TISCO e-Invest และแอปพลิเคชัน TISCO My Funds ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาบลจ.ทิส
โก้ได้มีการออกกองทุนรวมอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบโจทย์การลงทุนที่หลากหลาย และเพื่อให้ทันสถานการณ์ตลาดการลงทุนในแต่
ละขณะ ปัจจุบัน บลจ.ทิสโก้มีกองทุนรวมที่เปิดให้ลูกค้าสามารถเลือกลงทุนได้มากกว่า 150 กองทุน หลากหลายนโยบายการ
ลงทุนครอบคลุมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบกองทุนเปิดทั่วไปที่สามารถซื้อขายได้ทุกวัน และกองทุนประเภท
ลดหย่อนภาษี ทั้งกองทุน SSF และ RMF รวมถึง RMF สำหรับกองทุนสำรองเล้ียงชีพ (RMF for PVD) ที่เป็นกองทุนสำหรับลูกค้า
ที่โยกเงินลงทุนมาจากกองทุนสำรองเล้ียงชีพ นอกเหนือจากความโดดเด่นในด้านความหลากหลายแล้ว บลจ.ทิสโก้ยังมีกองทุนท่ี
มีความโดดเด่นในด้านผลการดำเนินงาน โดยเฉพาะกองทุนหุ้นไทยที่มีผลการดำเนินงานที่ดีต่อเนื่อง โดยกองทุนหุ้นไทยขอ
งบลจ.ทิสโก้โดยส่วนใหญ่ได้รับการจัดอันดับโดย Morningstar ในระดับ 5 ดาว  จากผลการดำเนินงานที่โดดเด่นโดยเฉพาะ
กองทุนหุ ้นไทย ส่งผลให้ บลจ.ทิสโก้ได้รับรางวัลที ่น ่าภาคภูมิใจคือรางวัล  Best Fund House -  Domestic Equity จาก 
Morningstar ในปี 2565 ที่ผ่านมา  

• บริการธุรกิจจัดการการเงิน (Cash Management Services) 

ธุรกิจบริการจัดการการเงิน คือ บริการในด้านการบริหารกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายสำหรับลูกค้ากลุ่มธุรกิจ  
ซึ่งจะช่วยลูกค้าเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการบริการจัดการของธุรกิจ ประกอบด้วย การบริการ 3 
กลุ่มหลัก คือ กลุ่มบริการรับเงิน (TISCO Collection) กลุ่มบริการด้านการจ่ายเงิน (TISCO Payment) กลุ่มบริการด้านการ
บริหารสภาพคล่อง (TISCO Liquidity Management) นอกจากนี้ ธนาคารยังมีบริการธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ (TISCO E-Cash 
Management) เพื ่ออำนวยความสะดวกลูกค้าสำหรับทำธุรกรรมและเรียกดูข ้อมูลต่างๆ  และบริการจัดทำเง ินเดือน 
(Payroll Processing) 

• บริการคัสโตเดียน 

ธุรกิจการให้บริการคัสโตเดียน ประกอบด้วยการเก็บรักษาทรัพย์สินและหลักทรัพย์ ชำระราคาและส่งมอบหลักทรัพย์  
การติดตามสิทธิประโยชน์ต่างๆ ในทรัพย์สินของลูกค้า อันได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุนส่วนบุคคล บุคคลธรรมดา และ 
นิติบุคคล ตลอดจนการรับรองมูลค่าทรัพย์สินสุทธิให้กับกองทุนสำรองเล้ียงชีพ  

สายบริหารงานสนับสนุน (Corporate Support)  

สายบริหารงานส่วนกลางและความรับผิดชอบต่อสังคมมุ่งสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงานของทุกธุรกิจและ  
หล่อหลอมจรรยาบรรณวิชาชีพและสำนึกส่วนรวมให้เป็นค่านิยมหลักขององค์กร ตลอดจนการสร้างสายสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการสนับสนุนโครงการระยะยาวที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาสังคม รักษาสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม ท้ังนี้ หน่วยงานด้านการกำกับดูแลและหน่วยงานสนับสนุนส่วนกลางได้รวมศูนย์ที่บริษัท โดยบริษัทย่อยต้องใช้บริการ
ด้านงานกำกับดูแลและงานสนับสนุนของบริษัท (Outsourcing) คลอบคลุมสายงานควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง สาย
งานกำกับดูแลกิจการ สายงานทรัพยากรบุคคล แผนกวิเคราะห์เศรษฐกิจและกลยุทธ์ แผนกงานวิเคราะห์และจัดการข้อมูล และ
แผนกธุรการสำนักงานและจัดซื้อ นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้มีส่วนงานบริหารเงิน (Treasury) ซึ่งเป็นส่วนงานหนึ่งของธนาคารทสิโก้ 
ทำหน้าที่บริหารสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคารซึ่งครอบคลุมการจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ และ
การลงทุนในหลักทรัพย์และตราสารหนี้ เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนสูงสุดภายใต้กลยุทธ์และนโยบายการควบคุมความเสี่ยงของ
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ธนาคารและกฎระเบียบของทางการที ่เกี ่ยวข้อง โดยรวมถึงการจัดสภาพคล่องให้สอดคล้องกับกฎระเบียบของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย  

2) การตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารพาณิชย์ทั้งระบบมีจำนวนทั้งสิ้น 28 แห่ง แบ่งเป็นธนาคารพาณิชย์ที่จดทะเบียน 

ในประเทศไทยจำนวน 17 แห่ง และธนาคารพาณิชย์ที่เป็นบริษัทลูก และสาขาธนาคารต่างประเทศจำนวน 11 แห่ง ณ ส้ินปี 2565
ธนาคารทิสโก้มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในอันดับที่ 11 ตามขนาดของสินทรัพย์ในระบบธนาคารพาณิชย์ที่จดทะเบียนในประเทศ
ไทย โดยมีส่วนแบ่งตลาดด้านสินทรัพย์ร้อยละ 1.2 เงินฝากร้อยละ 1.2 และเงินให้สินเชื่อสุทธิร้อยละ 1.5 ตามลำดับ 

ยอดคงค้างของเงินให้สินเชื่อสุทธิของธนาคารพาณิชย์ไทยจำนวน 17 ธนาคาร มีจำนวน 13.9 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
สิ้นปี 2564 ร้อยละ 2.7 สอดคล้องกับการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้นหลังจากสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 คลี่คลาย 
ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2565 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 4 แห่งมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2564 โดยอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (MLR) และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (MOR) ปรับตัวพิ่
มขึ้นจากร้อยละ 5.31 มาอยู่ที่ร้อยละ 5.83 และจากร้อยละ 5.85 มาอยู่ที่ร้อยละ 6.34 ตามลำดับ ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้
ลูกค้ารายย่อยชั้นดี (MRR) ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6.03 มาอยู่ที่ร้อยละ 6.21 สำหรับเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้าง
รับสุทธิของธนาคารทิสโก้ ณ ส้ินปี 2565 มีจำนวน 203,982 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปี 2564 ร้อยละ 8.4 ขณะที่ยอดคงค้างของ
เงินรับฝากในระบบมีจำนวน 15.9  ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.2 เมื่อเทียบกับส้ินปี 2564 ทั้งนี้ ณ ส้ินปี 2565 อัตราดอกเบี้ย
เงินฝากประจำ 3 เดือนเฉลี่ยของ 4 ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.33 มาอยู่ที่ร้อยละ 0.61 ทั้งนี้ในปี 2565 
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบาย (Repo-1 วัน) รวม 3 ครั้ง ครั้งละร้อยละ 0.25 มาอยู่ที่ร้อยละ 1.25 สำหรับ
เงินฝากของธนาคารทิสโก้ ณ ส้ินปี 2565 มีจำนวน  189,834 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปี 2564 ร้อยละ 13.0 

ธนาคาร สินทรัพย์ 
ส่วนแบ่ง
ตลาด 

(ร้อยละ) 
เงินฝาก 

ส่วนแบ่ง
ตลาด 

(ร้อยละ) 

เงินให้
สินเช่ือแก่
ลูกหน้ีสุทธิ 

ส่วนแบ่ง
ตลาด  

(ร้อยละ) 

1. ธ.กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)  3,840,076  17.8  2,716,152  17.1  2,096,756  15.1 

2. ธ.กสิกรไทย จำกัด (มหาชน)  3,541,413  16.4  2,719,710  17.1  2,269,749  16.4 

3. ธ. กรุงไทย จำกัด (มหาชน)  3,502,329  16.2  2,594,725  16.4  2,361,277  17.0 

4. ธ.ไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)  3,360,645  15.5  2,573,654  16.2  2,185,054  15.7 

5. ธ.กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)  2,450,911  11.3  1,782,186  11.2  1,680,008  12.1 

6. ธ.ทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)  1,818,511  8.4  1,400,078  8.8  1,323,737  9.5 

7. ธ.ยูโอบี จำกัด (มหาชน)  823,860  3.8  644,008  4.1  558,158  4.0 

8. ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)  491,729  2.3  237,434  1.5  226,408  1.6 

9. ธ. เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน)  487,246  2.3  331,909  2.1  366,616  2.6 

10. ธ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  295,846  1.4  231,432  1.5  210,256  1.5 

11. ธ. ทิสโก้ จำกัด (มหาชน)  250,912  1.2  189,834  1.2  203,982  1.5 

12. ธ. ไอซีบีซี (ไทย) จำกัด (มหาชน)  240,642  1.1  162,990  1.0  106,111  0.8 

13. ธ.สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)  165,696  0.8  73,657  0.5  30,065  0.2 

14. ธ.ไทยเครดิต เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)  143,428  0.7  113,622  0.7  117,457  0.8 

15. ธ.ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต์ (ไทย) จำกัด (มหาชน)  108,255  0.5  27,977  0.2  71,909  0.5 
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ธนาคาร สินทรัพย์ 
ส่วนแบ่ง
ตลาด 

(ร้อยละ) 
เงินฝาก 

ส่วนแบ่ง
ตลาด 

(ร้อยละ) 

เงินให้
สินเช่ือแก่
ลูกหน้ีสุทธิ 

ส่วนแบ่ง
ตลาด  

(ร้อยละ) 

16. ธ.แห่งประเทศจีน (ไทย) จำกัด (มหาชน)  61,757  0.3  43,060  0.3  41,303  0.3 

17. ธ.เมกะ สากลพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)  31,988  0.1  18,792  0.1  27,550  0.2 

ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย  21,615,244  100.0  15,861,221  100.0  13,876,397  100.0 
ที่มา: รายการย่อแสดงสินทรัพย์และหน้ีสิน (ธ.พ. 1.1) ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ปี 2565 เป็นปีที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับนโยบายทางการเงินกลับสู่ภาวะปกติ โดยเริ่มขึ้นดอกเบี้ย สอดคล้องไป
กับกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ฟืนตัวอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการนโยบายการเงินได้เริ่มปรับดอกเบี้ยนโยบายขึ้นในเดือน
สิงหาคม ปี 2565 แต่ธนาคารพาณิชย์ยังคงอัตราดอกเบี้ยในระดับเดิมจนถึงการปรับอัตราดอกเบี้ยขึ้นเป็นครั้งที่สองในเดือน
กันยายน ปี 2565 ซึ่งมีส่วนช่วยให้ส่วนต่างรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (NIM) ปรับตัวดีขึ้นตามตั้งแต่ไตรมาสที่สามปี 2565 เป็นต้นมา 
สำหรับผลการดำเนินงานของธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยในปี 2565 มีกำไรสุทธิเพิ่มขึน้ร้อยละ 26 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าเป็นผล
จากการปรับตัวดีขึ้นของส่วนต่างรายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิประกอบกับค่าใช้จ่ายสำรองที่ลดลง ทั้งนี ้รายได้ดอกเบี้ยสุทธิเติบโตเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ขณะที่สินเชื่อรวมของธนาคาพาณิชย์ขยายตัวเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 2.1 จากสิ้นปี 2564 ส่วน
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิขยายตัวเล็กน้อยส่วนหนึ่งเป็นผลจากรายได้ค่าธรรมเนียมของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับตลาดทุน
ที่ซบเซา ธนาคารพาณิชย์เริ่มมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานมากขึ้นหลังจากรายได้ขยายตัว การขยายตัวของค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานสามารถเห็นได้อย่างชัดเจนในค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยี ทั้งนี้ 
ธนาคารแห่งประเทศไทยมีบทบาทในการสนับสนุนมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้และการผ่อนปรนเกณฑ์การจัดชั้นลูกหนี้ ธนาคาร
พาณิชย์ยังคงชะลอการด้อยลงของคุณภาพสินเชื่อ ส่งผลให้อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพลดลงเหลือร้อยละ 2.73 ในปี 2565 
จากร้อยละ 2.98 ในป ี2564 อย่างไรก็ดี ธนาคารพาณิชย์ยังคงระมัดระวังเกี่ยวกับปัจจัยเส่ียงด้านเศรษฐกิจในอนาคตรักษาระดบั
อัตราส่วนค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพของธนาคาร (coverage ratio) ในระดับสูง 

มองไปข้างหน้าในปี 2566 อุตสาหกรรมธนาคารของประเทศไทยคาดว่าจะยังได้รับประโยชน์จากปรับขึ้นดอกเบี้ย
นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยโดยเฉพาะในครึ่งปีแรกของปี 2566 การปรับนโยบายทางการเงินกลับสู่ภาวะปกติคาดว่ามี
ส่วนช่วยให้ส่วนต่างรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (NIM) ปรับตัวดีขึ้นรวมถึงกำไรสุทธิ การฟื้นตัวของสภาวะเศรษฐกิจไทยยังคงมีความไม่
แน่นอนแม้จะมีปัจจัยบวกจากการกลับมาของนักท่องเที่ยวชาวจีน การชะลอตัวทางเศรษฐกิจอาจจะส่งผลลบต่อ การดำเนินงาน
ของธนาคารพาณิชย ์โดยเฉพาะต้นทุนความเส่ียงจากการให้สินเชื่อ (Credit Cost) ที่อาจสูงขึ้น การเติบโตที่ช้าลงของสินเชื่อ และ
รายได้ที่ไม่ใช่ดอกเบี้ยซึ่งเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ที่อาจปรับตัวลง นอกจากนี้ ความกังวลเกี่ยวกับคุณภาพของสินทรัพย์อาจส่งผล
ลบต่อธนาคารพาณิชย์ ทั้งนี้ อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพคาดว่าจะคงอยู่ในระดับเดิม ซึ่งได้รับแรงหนุนจากมาตรการเพิ่มเติม
เพื่อส่งเสริมการช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งได้เริ่มดำเนินการมาตั้งแต่ปลายปี 
2564 และจะยังดำเนินต่อไปถึงเดือนธันวาคมปี 2566 และคาดว่าธนาคารพาณิชย์จะรักษาต้นทุนความเส่ียงจากการให้สินเชื่อไว้
ในระดับสูงเพื่อรองรับปัจจัยเสี่ยงด้านลบในอนาคต ทำให้คาดการณ์ผลกำไรของอุตสาหกรรมธนาคารอาจปรับตัวสูงขึ้นเพียง
เล็กน้อยเท่านั้น 

- ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อ การแข่งขันในธุรกิจเช่าซื้อในปี 2565 ยังคงเป็นไปอย่างเข้มข้นด้วยการเสนอเงื่อนไขการเชา่ซื้อที่
หลากหลาย ประกอบกับกำลังซื้อและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่ฟื ้นตัวดีขึ ้นหลังจากสถานการณ์ การระบาดของโควิด-19 
คลี่คลาย ส่งผลให้ยอดจำหน่ายรถยนต์ใหม่ปี 2565 อยู่ที่ 849,388 คัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 11.9 นอกจากนี้ ในปีนี้ 
ความนิยมของรถยนต์ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอย่างมาก ส่งผลให้ค่ายรถยนต์ไฟฟ้าชั้นนำจากประเทศจีนและสหรัฐอเมริกาได้เปิดตัวรถยนต์
ไฟฟ้ารุ่นใหม่ รวมทั้งโปรแกรมส่งเสริมการขายที่หลากหลายเพื่อดึงดูดความสนใจจากผู้บริโภค พร้อมกับนโยบายการสนับสนุน
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จากภาครัฐเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้รถยนต์ไฟฟ้า อย่างไรก็ดี การทำธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อมีความท้าทายมากขึ้นจากความ
เข้มงวดของกฎระเบียบจากทางการ และเกณฑ์ใหม่เรื่องการปรับเพดานดอกเบี้ยและการคิดยอดปิดบัญชี สำหรับสินเชื่อเชา่ซื้อ
รถยนต์ใช้แล้วยังคงเติบโตได้ดีต่อเนื่องมาจากปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากการขยายสินเชื่อเชิงรุกที่เพิ่มขึ้นตามความต้องการ
รถยนต์ใช้แล้วที่ยังคงอยู่ในระดับสูง สืบเนื่องมาจากปัญหาการขาดแคลนชิ้นส่วนรถยนต์ซึ่งกระทบทั้งอุปสงค์และอุปทานของ
ตลาดรถยนต์ใหม่ 

- ธุรกิจบริหารความมั่งคั่ง แม้ว่าจำนวนกลุ่มลูกค้าคิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 1 ของประชากร แต่ถือครองทรัพย์สินสูง
ถึงร้อยละ 80 ของทรัพย์สินในประเทศ และมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จากศักยภาพและโอกาสในการเติ บโต 
รวมถึงแนวโน้มด้านการให้บริการบริหารความมั่งคั่งของโลก พบว่ากลุ่มลูกค้ามีความต้องการบริหารความมั่งคั่งให้เพิ่มขึ้น ผ่าน
การให้บริการปรึกษาด้านการลงทุน ด้านเครื่องมือการลงทุน และช่องทางการให้บริการ จากทิศทางดังกล่าว ทำให้ธุรกิจบริหาร
ความมั่งคั่งทั้งในและต่างประเทศมีการแข่งขันยังอยู่ในระดับสูง โดยธนาคารพาณิชย์หันมาสนใจให้บริการธุรกิจนี้มากขึ้น ด้วย
บริการลูกค้าอย่างใกล้ชิดเพื่อรักษาความสัมพันธ์ในระดับยาว รวมทั้งการพัฒนาแพลตฟอร์มทางดิจิทัลต่างๆ เพื่อยกระดับ
ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินให้สามารถตอบโจทย์และทันกับความต้องการของลูกค้าที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากขึ้น 
อีกทั้งบางธนาคารได้จับมือร่วมธุรกิจกับกลุ่มธุรกิจบริการไพรเวทแบงกิ้งชั้นนำจากต่างประเทศ เพื่อเพิ่มทางเลือกในการลงทุนใน
ต่างประเทศให้แก่ลูกค้า 

ธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์  
ในช่วงครึ ่งแรกของปี 2565 ตลาดทุนไทยมีความผันผวนอย่างมากจากอัตราเงินเฟ้อที่พุ ่งสูงขึ ้นเป็นประวัติการณ์      

สาเหตุมาจากการกลับมาเปิดประเทศทั่วโลก ซึ่งนำไปสู่ปัญหาคอขวดของห่วงโซ่อุปทานและการขาดแคลนแรงงานและสงคราม
ยูเครน ซึ่งทำให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว เช่น น้ำมันดิบและก๊าซ ส่งผลให้ธนาคารกลางสหรัฐขึ้นอัตราดอกเบี้ย 
(Fed Funds rate) อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบต่อการราคาสินทรัพย์เส่ียงในตลาดต่างๆ ทั่วโลก ขณะเดียวกัน ตลาดหุ้น
ไทยกลับได้รับผลกระทบน้อยกว่าตลาดโลกจากเหตุการณ์เหล่านี้ เนื่องจากแนวโน้มการขาดดุลบัญชีเดินสะพัดที่ดีขึ้นจากจำนวน
นักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยยะสำคัญ อย่างไรก็ดี ภาคการส่งออกชะลอตัวลงตามความต้องการของประเทศคู่ค้าที่ลดลง 
ส่งผลให้ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ปิด ณ สิ ้นปีที่ระดับ 1,668.66 จุด เพิ ่มขึ ้นเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า ทั้งนี ้ นักลงทุนสถาบัน
ต่างประเทศกลับมาซื้อสุทธิคิดเป็นมูลค่า 202,694 ล้านบาท หลังจากขายสุทธิต่อเนื่องมา 5 ปี ขณะที่นักลงทุนสถาบันใน
ประเทศและนักลงทุนรายย่อยขายสุทธิที่ 157,302 ล้านบาท และ 45,392 ล้านบาท ตามลำดับ อย่างไรก็ตามมูลค่าการซื้อขายใน
ตลาดได้รับผลกระทบอย่างมาก ในป ี2565 มูลค่าการซื้อขายเฉล่ียต่อวันอยู่ที่ 71,226 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.5 เมื่อเทียบกับ
ปีที ่แล้วที่ 88,443 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาการลดลงของมูลค่าการซื้อขายจากนักลงทุนรายย่อยคิดเป็นร้อยละ 34.9 
ในขณะที่สถาบันในประเทศลดลงร้อยละ 21.4 อย่างไรก็ตามมูลค่าการซื้อขายต่างประเทศทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จาก
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้การซื้อขายของนักลงทุนต่างชาติจึงครองตลาดในปี 2565 โดยคิดเป็นร้อยละ 48.0 ของมูลค่าการค้า
ทั้งหมดในปี 2565 เทียบกับร้อยละ 39.2 ในปี 2564 ขณะที่นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบันในประเทศมีสัดส่วนการซื้อ
ขายลดลงจากร้อยละ 43.9 มาเป็นร้อยละ 35.5 และ จากร้อยละ 16.9 มาเปน็ร้อยละ 16.5 เมื่อเทียบกับปีก่อน ตามลำดับ 

 

 
  



ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 1 โครงสร้างการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 

21 

ตารางสรุปภาวะตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส่วนแบ่งการตลาดของหลักทรัพย์ทิสโก้ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ณ วันสิ้นงวด (จุด)  1,668.66 1,657.62 1,449.35 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท)  20,440,931 19,538,095 16,107,633 
มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์  (ล้านบาท)  17,165,507 21,314,782 16,362,358 
มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์เฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท)  71,226 88,443 67,335 
อัตราเงินปันผลตอบแทน (ร้อยละ)  2.50 2.10 3.32 
อัตราส่วนราคาปิดต่อกำไรต่อหุ้น (เท่า)  18.16 20.78 28.84 
จำนวนบริษัทจดทะเบียนใน ต.ล.ท.  612 593 568 
ปริมาณสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (สัญญา)  136,316,012 135,117,308 120,193,573 
ส่วนแบ่งการตลาด(ร้อยละ) ของบล.ทิสโก้ (ไม่รวมบัญชีของบริษัทหลักทรัพย์)  1.29 1.30 1.47 
ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

การแข่งขันในตลาดนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ยังคงรุนแรง เนื่องจากผู้เล่นในตลาดส่วนใหญ่ใช้กลยุทธ์การตัดราคา
ค่าธรรมเนียมซื้อขายหลักทรัพย์ การให้บริการ และการการเสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) เพื่อขยายส่วน
แบ่งการตลาด โดยเฉพาะบริการสินเชื่อเพื่อซื้อหลักทรัพย์ (Margin Loan) ซึ่งเติบโตต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 ส่งผลให้รายได้ค่า
นายหน้าเป็นแนวโน้มขาลง ในทางกลับกันบริษัทนายหน้าที่ให้บริการสินเชื่อเพื่อซื้อหลักทรัพย์แก่ลูกค้ามีรายได้ดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น
อย่างมาก ทั้งนี้ กลุ่มนักลงทุนต่างชาติมีอัตรากำไรต่ำที่สุดเนื่องจากธุรกรรมส่วนใหญ่มาจากการเข้าถึงตลาดโดยตรงผู้เล่นใน
ตลาดบางรายใช้กลยุทธ์การกระจายรายได้ และการแสวงหาแหล่งรายได้ใหม่ ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ ใบสำคัญแสดง
สิทธิอนุพันธ์ การซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า การค้าแบบบล็อกและการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ การขายกองทุน และบริการ
ตลาดตราสารทุนทั่วโลกเพื่อชดเชยรายได้ที่ลดลงจากค่านายหน้า นอกจากนี้ บริการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทนายหน้าได้
เปลี่ยนจากบริการเฉพาะการดำเนินการซื้อขายหลักทรัพย์ (Execution) เท่านั้น เป็นการให้คำปรึกษาพอร์ตการลงทุนพร้อมการ
ดำเนินการซื้อขายหลักทรัพย์ และกลยุทธ์การลงทุนตามเป้าหมายของลูกค้าและความเสี่ยงที่ยอมรับได้  อีกทั้งบริการนายหน้า
ผลิตภัณฑ์กองทุนรวม เพื่อเพิ่มโอกาสการลงทุนของลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด ไม่มีนโยบายตัดราคาในเชิงรุก 
เน้นให้บริการนักลงทุนเดิมและนักลงทุนพื้นฐานมากกว่านักลงทุนเก็งกำไร โดยจัดทำบทวิเคราะห์คุณภาพสูงสำหรับนักลงทุน
สถาบันทั้งในและต่างประเทศ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด ยังให้บริการที่ปรึกษาพอร์ตการลงทุนเพื่อเป็นทางเลือกให้กับนัก
ลงทนุอีกด้วย ในป ี2565 ส่วนแบ่งการตลาดของ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด (ไม่รวมการซื้อขายหลักทรัพย์) อยู่ที่ร้อยละ 1.29 

ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

ธุรกิจจัดการกองทุนมีผู้ให้บริการท้ังหมดจำนวน 26 ราย ประกอบด้วย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บริษัทหลักทรัพย์ 
และบริษัทประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ธุรกิจจัดการกองทุนมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธิจำนวน 8,193,786 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.0 จากสิ้นปี 2564 ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของกองทุนรวม และกองทุนส่วนบุคคล โดยกองทุนรวมมี
มูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธจิำนวน 4,844,553 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.2  ขณะที่กองทุนส่วนบุคคลมีมูลค่าสินทรัพย์
ภายใต้การบริหารสุทธิจำนวน 1,966,329 ล้านบาทลดลงร้อยละ 3.8 จากสิ้นปี 2564 แต่อย่างไรก็ตามกองทุนสำรองเลี้ยงชีพมี
มูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธจิำนวน 1,382,904 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4 จากส้ินปี 2564 โดย บลจ.ทิสโก้มีส่วนแบ่ง
การตลาดของกองทุนสำรองเล้ียงชีพ กองทุนส่วนบุคคล และกองทุนรวมร้อยละ 17.9 ร้อยละ 3.7 และร้อยละ 1.1 ตามลำดับ 
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ภาวะอุตสาหกรรมกองทุนรวมในปี 2565 ถือเป็นอีกปีหนึ่งที่ซบเซาเป็นอย่างมาก สาเหตุหลักมาจากความไม่แน่นอนจาก

ปัจจัยภายนอก ซึ่งสร้างความผันผวนต่อตลาดหุ้นและตลาดตราสารหนี้ทั่วโลกอย่างมาก ทำให้ผู้ลงทุนมีความระมัดระวังในการ
เข้าลงทุนในกองทุนโดยเฉพาะกองทุนหุ้น นอกจากนี ้การเสนอขายกองทุนใหม่มีจำนวนน้อยลงมากเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา และ
มักจะไม่ได้รับการตอบรับจากนักลงทุน ส่งผลให้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของอุตสาหกรรมกองทุนรวมหดตัวลงเกือบ 5 แสนล้านบาท 
หรือลดลงประมาณร้อยละ 9 สาเหตุหลักมาจากการไหลออกของเม็ดเงินลงทุนในตราสารหนี้มากกว่า 2 แสนล้านบาท ขณะที่
กองทุนหุ้นปรับตัวลดลงของตามราคาตลาด ในส่วนของ บลจ.ทิสโก้ มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของกองทุนรวมปรับตัวลดลงอย่างมาก
เมื่อเทียบกับตลาด สาเหตุหลักมาจากการที ่บลจ.ทิสโก้ เน้นกองทุนหุ้นเปน็หลัก จึงได้รับผลกระทบทางด้านราคาตลาดที่ปรับตัว
ลดลงมากกว่าอุตสาหกรรมกองทุนรวม อย่างไรก็ดี ในช่วงท้ายปี 2565 ตลาดการลงทุนเริ่มมีแนวโน้มที่ดีขึ้นจากการที่เงินเฟ้อเริ่ม
ส่งสัญญาณชะลอตัว บวกกับการดำเนินนโยบายการเปิดเมืองของจีน ทำให้ในปี 2566 คาดว่าอุตสาหกรรมกองทุนรวมน่าจะ
ทยอยฟื้นตัวขึ้นจากความมั่นใจของผู้ลงทุนที่มีมากขึ้น โดย ณ สิ้นปี 2565 บลจ.ทิสโก้ มีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารของ
กองทุนรวมอยู่ที่ประมาณ 53,700 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ 19.9 เมื่อเทียบกับปี 2564 

อุตสาหกรรมกองทุนส่วนบุคคลในปี 2565 หดตัวลงประมาณร้อยละ 3.8 โดยมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธิ
(AUM) อยู่ที่ 1.97 ล้านล้านบาท สาเหตุจากเม็ดเงินลงทุนไหลออกและการปรับตัวลงของสินทรัพย์โดยเฉพาะหุ้นจากปัจจัยกดดนั
ทางด้านเงินเฟ้อและดอกเบี้ยโลก การแข่งขันในธุรกิจกองทุนส่วนบุคคลยังคงรุนแรงโดยเน้นการแข่งขันด้านราคาเพื่อช่วงชิง
ลูกค้าสถาบันรายใหญ่ ขณะที่ลูกค้ากลุ่มบุคคลรายใหญ่ ลูกค้ายังคงให้ความสำคัญกับความน่าเชื่อถือขององค์กร และฝีมือการ
บริหารกองทุน มากกว่าการพิจารณาเรื่องราคาเพียงอย่างเดียว อย่างไรก็ดี ธุรกิจกองทุนส่วนบุคคลของบลจ.ทิสโก้ยังคงเติบโต
อย่างโดดเด่น สวนทางกับอุตสาหกรรม โดยมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธิ ณ สิ้นปี 2565 จำนวน 72,717 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 จากปีก่อนหน้าตามการเพิ่มเงินลงทุนของลูกค้าสถาบันรายใหญ่ มีจำนวนกองทุนภายใต้การบริหารทั้งหมด 
176 กองทุน และมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในอันดับที ่5 สำหรับธุรกิจกองทุนส่วนบุคคล   

อุตสาหกรรมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในปี 2565 ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยขยายตัวร้อยละ 3.4 แม้จะได้รับผลกระทบ
จากความผันผวนของภาวะตลาด ขณะที่ บลจ. ทิสโก้ มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการ 60 กองทุน มีขนาดมูลค่า
สินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธิรวมทั้งสิ้น 247,652 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 จากปีก่อนหน้า เนื่องจาก บลจ. ทิสโก้ได้รับ
ความไว้วางใจจากนายจ้างรายใหม่กว่า 300 บริษัทแต่งตั้งให้เป็นบริษัทจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และยังได้รับโอนกองทุน
สำรองเล้ียงชีพทั้งขนาดกลาง และขนาดใหญ่ที่มีขนาดกองทุนรวมกันกว่า 9,850 ล้านบาท มาอยู่ภายใต้การบริการของ บลจ.ทิสโก้  
ทำให้ในปัจจุบันมีบริษัทนายจ้างมอบความไว้วางใจให้ บลจ. ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนสำรองเลี้ยงชีพรวมทั้งสิ้น 4,970 บริษัท 
มีจำนวนสมาชิกรวม 690,834 ราย โดยบลจ.ทิสโก้มีส่วนแบ่งการตลาดกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
ที่ร้อยละ 17.9 และมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่อันดับที่ 1 ในอุตสาหกรรม  
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รางวัลแห่งความสำเร็จในปี 2565 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
ด้านการดำเนินงาน  

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
• รางวัลผลการดำเนินงานดเีด่น (ปทีี่ 5)  
• รางวัลธุรกรรมทางการเงินยอดเยีย่ม  
• รางวัลธุรกรรมทางการเงินดีเด่น  
วารสารการเงินธนาคาร  
• บริษัทยอดเยี่ยมแห่งปี - กลุ่มธุรกจิการเงิน ปี 2565 (ปีท่ี 2)  

ด้านแบรนด์องค์กร  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• บริษัทที่มีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุด  ในกลุ่มธุรกิจธนาคาร (ปีท่ี 2)   

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
• รางวัลเกียรตยิศบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน (ปีท่ี 1)  
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) (รอบที่ 3)  
สถาบันไทยพัฒน ์ 
• กลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจำปี 2565 (ปีท่ี 8) 
• รางวัลเกียรตคิุณด้านการเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืน 2565 (ปีท่ี 4)   
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association: TIA)  
• ได้รับการประมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน (ปีท่ี 8) 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)  
• ได้รับผลประเมินการกำกับดูแลกจิการในระดับดีเลิศ (ปีท่ี 16)  
ASEAN Capital Markets Forum 
• รางวัล ASEAN Corporate Governance Scorecard 2021 (ปีท่ี 4) ประเภท ASEAN Asset Class PLCs  

ด้านการชว่ยเหลือสังคม 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
• องค์กรต้นแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย ด้านสนับสนุนคนพิการ ประเภทรางวัลดีเด่น ปี 2565 

 
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน) 
ด้านธุรกรรมการเงิน  

The Asset  
• Best Individual in Trading, Thai Baht Bond (ปีท่ี 8)  
• Top SellSide Firm in the Secondary Market (ปีท่ี 14) 

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) (รอบที่ 3)  
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ด้านการชว่ยเหลือสังคม 
มูลนิธิชว่ยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
• รางวัลองค์กรที่ให้การสนับสนุนรับคนพิการทางสติปัญญาเข้าทำงาน 

บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุ ทิสโก้ จำกดั 
ด้านผลการดำเนินงาน 

Morningstar 
• บริษัทจัดการกองทุนยอดเยี่ยม ประเภทกองทุนหุ้นในประเทศ (ปีท่ี 2) 
Asia Asset Management 
• บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่มีผลการดำเนินงานยอดเยี่ยม ในกลุ่ม ASEAN Equity โดย Asia Asset 
Management 

ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
Global Banking and Finance Review 
• รางวัลการบริหารกองทุนสำรองเล้ียงชีพยอดเยี่ยม (ปีท่ี 5)   
Morningstar Thailand Fund Awards  
• กองทนุตราสารทุนยอดเยี่ยม ประเภทกองทุนหุ้นขนาดกลางและเล็ก (ปีท่ี 3) 

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) (รอบที่ 3)  
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
• รางวัลองค์กรต้นแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย ด้านสนับสนุนคนพิการ 2565 ประเภทรางวัลดีเด่น  

บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 
ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 

Asiamoney  
• โบรกเกอร์ไทยที่ดีที่สุดในประเทศจาก Asiamoney Brokers’ Poll 2021 
สมาคมนักวิเคราะห์การลงทนุ (IAA) 
• ทีมวิเคราะห์การลงทุนยอดเยี่ยม สายนักลงทุนสถาบัน ในงานประกาศผลรางวัลนักวิเคราะห์ยอดเยีย่ม  

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) (รอบที่ 3)  
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
• รางวัลองค์กรต้นแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย ด้านสนับสนุนคนพิการ 2565 ประเภทรางวัลดีเด่น   

 
บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

The Kincentric Thailand and Sasin  
• รางวัลเกียรตยิศ The Best Employer Hall of Fame จากเวที Kincentric Best Employers Thailand 2022 

ด้านการตลาด 
Thailand Zocial Awards 2022  
• สมหวัง เงินส่ังได้ รับรางวัล Best Brand Performance on Social Media สาขา Financial Service (Leasing)   
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3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์

• แหล่งเงินทุน 
กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายในการบริหารแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและสภาวะตลาดในแต่ละ

ช่วงเวลา โดยคำนึงถึงการบริหารต้นทุนทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เพื่อดำรงแหล่งที่มาเงินทุนให้
สอดคล้องไปกับการใช้ไปของเงินทุนได้อย่างสมดุล ทั้งนี้ บริษัทมีแหล่งเงินทุนหลักจากเงินรับฝาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบด้วยหนี้สินจำนวน 222,623.81 ล้านบาท และส่วนของเจ้าของจำนวน 42,790.62 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 5.2 เท่า โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนด้านหนี้สิน ได้แก่   
เงินฝากรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.9 ของแหล่งเงินทุน รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมีสัดส่วนร้อยละ 2.3 หุ้นกู้และ
อื่นๆ ร้อยละ 10.6 ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.1  

• นโยบายการให้สินเชื่อ 
สินเชื่อธุรกิจ 
กลุ่มทิสโก้ (เฉพาะธนาคารทิสโก้และบริษัทย่อยที่มีการให้สินเชื่อ) มีนโยบายที่จะเน้นการขยายตัวของสินเชื่อธุรกิจอย่าง

ระมัดระวัง โดยในการอนุมัติสินเชื่อใหม่ ธนาคารจะพิจารณาถึงศักยภาพของธุรกิจโอกาส ความสามารถในการชำระคืนหน้ี และ
หลักประกัน ตลอดจนอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงของสินเชื่อแต่ละราย กลุ่มทิสโก้จะเน้นการขยายตัวของสินเชื่อ
ไปในตลาดที่มีความชำนาญ มีความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ในกรณีที่กลุ่มทิสโก้ต้องการเข้าสู่
ตลาดสินเชื่อใหม่ กลุ่มทิสโก้จะทำการวิเคราะห์ถึงโอกาสและปัจจัยความเส่ียงต่างๆ อย่างทั่วถึง  

นโยบายหลักประกันแตกต่างกันตามประเภทของสินเชื่อ โดยกลุ่มทิสโก้มีระบบการบริหารหลักประกันที่รัดกุม มีกลไกที่
ใช้ในการรักษาระดับมูลค่าของหลักประกันให้อยู่ตามเงื่อนไข เพื่อควบคุมความเส่ียงจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มทิสโก้อาจพิจารณาให้สินเชื ่อแบบไม่มีหลักประกันกับผู้กู ้ที ่มีความน่าเชื ่อถือสูงเป็นรายๆ ไป ในการประเมินมูลค่า
หลักประกัน กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดให้มีการประเมินราคาทรัพย์สินที่ใช้เป็นหลักประกันโดยผู้ประเมินราคาอิสระหรือหน่วยประเมิน
ราคาทรัพย์สินของธนาคารก่อนการเบิกใช้วงเงินกู้ รวมทั้งมีการทบทวนราคาประเมินอย่างสม่ำเสมอ โดยกลุ่มมีคณะอนุกรรมการ
ประเมินราคาหลักประกันทำหน้าที่รับผิดชอบในการอนุมัติการประเมินราคาหลักประกันโดยผู้ประเมินราคาภายในและผู้ประเมิน
ราคาอิสระ ตามนโยบายของกลุ่มที่ได้วางไว้ภายใต้หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

ในการให้สินเชื่อลูกค้าแต่ละราย กลุ่มทิสโก้มีขั้นตอนและหลักเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของลูกค้า ที่ชัดเจนรัดกุม
เพื่อให้ได้ลูกค้าที่มีคุณภาพ ในขณะเดียวกันสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม โดยมีหน่วยงานอิสระ
ทำหน้าที่สอบทานและดูแลกระบวนการให้สินเชื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด สำหรับการกำหนดระยะเวลาชำระคืนสูงสุด
ของลูกหนี้เป็นไปตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย สำหรับนโยบายการกำหนดราคา กลุ่มทิสโก้ไม่มีนโยบายการแข่งขัน
ด้านราคา โดยจะกำหนดอัตราดอกเบี้ยที่ เหมาะสมตามภาวะตลาดและระดับความเสี่ยงของผู้กู้ ตลอดจนพิจารณาถึงต้นทุน
เงินทุนของธนาคาร  

สินเชื่อรายย่อย 
สำหรับสินเชื่อเช่าซื ้อซึ ่งเป็นธุรกิจส่วนใหญ่ในกลุ่มสินเชื่อรายย่อย กลุ่มทิสโก้มีนโยบายที่จะขยายสินเชื่อในเชิงรุก 

โดยเฉพาะในตลาดที่มีการเติบโตและมีอัตราผลตอบแทนเหมาะสมกับความเสี่ยง กลุ่มทิสโก้มีนโยบายในการวางมาตรฐานการ
ให้สินเชื่อเช่าซื้อและสินเชื่อรายย่อยอื่นอย่างเป็นระบบโดยการให้คะแนนสินเชื่อ (Credit Scoring) ซึ่งพัฒนาขึ้นจากฐานข้อมูล
ภายในของธนาคาร ระบบดังกล่าวช่วยควบคุมมาตรฐานการอนุมัติสินเชื่อ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพและร่นระยะเวลาการ
อนุมัติสินเชื่อให้เร็วขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  
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กลุ่มทิสโก้มีการพิจารณาการให้สินเชื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพื่อให้สามารถขยายสินเชื่อได้มากตาม 
เป้าหมายการเติบโตในเชิงรุกอย่างมีคุณภาพ อย่างไรก็ตาม กลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มทิสโก้ยังคงมีผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ความเสี่ยง และกลุ่มทิสโก้ไม่มีนโยบายการแข่งขันด้านราคา แต่ใช้การเพิ่มคุณภาพ การให้บริการและการบริหารความสัมพนัธ์
ทางธุรกิจเป็นเครื่องมือในการแข่งขัน สำหรับนโยบายด้านหลักประกัน ทรัพย์สินที่ให้เช่าซื้อต้องมีตลาดรองที่เพียงพอ และมีการ
ทำประกันภัยอย่างเหมาะสม สำหรับสินเชื่อเพื่อการเคหะ ธนาคารทิสโก้มีนโยบายการปล่อยสินเชื่อไม่เกินร้อยละ 90 ของมูลค่า
หลักประกัน ทั้งนี้ในรายละเอียดจะแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับลักษณะของหลักประกัน ในส่วนของสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคอื่น 
และสินเชื่อที่ไม่มีหลักประกันจะมีอัตราดอกเบี้ยที่สูงเพื่อชดเชยกับความเส่ียงของการผิดนัดชำระหนี้ท่ีสูงขึ้น  

• การอนุมัติวงเงินและอำนาจการอนุมัติ 
คณะกรรมการบริหารมอบหมายอำนาจการอนุมัติสินเชื่อให้แก่คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) 

เป็นผู้ดูแล ภายใต้นโยบายการอนุมัติสินเชื่อที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร  
นโยบายการอนุมัติสินเชื่อ มีการกำหนดวงเงินและมอบอำนาจการอนุมัติวงเงินไว้อย่างชัดเจน โดยสินเชื่อธุรกิจทุก

รายการจะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ เนื่องจากเป็นสินเชื่อที่วงเงินกู้มีขนาดใหญ่ สินเชื่อธุรกิจที่มี
ขนาดใหญ่มากจะต้องได้รับการอนุมัติโดยตรงจากคณะกรรมการบริหาร สำหรับสินเชื่อรายย่อย เนื่องจากวงเงินสินเชื่อมีขนาดเล็ก 
กลุ่มทิสโก้จึงมีการกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติและมอบอำนาจการอนุมัติวงเงินแต่ละระดับให้แก่ผู้บริหารและหัวหน้างานในแต่ละ
ระดับ นำไปปฏิบัติภายใต้นโยบายอนุมัติสินเชื่อโดยรวมที่กำหนด สินเชื่อรายย่อยที่มีขนาดใหญ่เกินกว่าระดับปกติเมื่อพิจารณา
จากประเภทของสินเชื ่อและวัตถุประสงค์ของการกู้เง ิน จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อ หรือ
คณะกรรมการบริหารเป็นกรณีไป สำหรับสินเชื่อเช่าซื้อ กลุ่มทิสโก้ได้นำระบบการให้คะแนนสินเชื่อ (Credit Scoring) เข้ามาใช้
ร่วมเป็นเงื่อนไขในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ โดยระบบจะให้คะแนนลูกค้าแต่ละรายโดยพิจารณาจากคุณสมบัติของลูกค้า 
ลักษณะของสินเชื่อ และเงื่อนไขของสินเชื่อที่ต้องการ 

• นโยบายการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (Risk Management Committee) 

ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ เป็นผู้พิจารณากำหนดนโยบาย กฎเกณฑ์ และขั้นตอนโดยรวมของการบริหาร
ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อภายใต้หลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีคณะอนุกรรมการ
พิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) และหัวหน้าสายควบคุมสินเชื่อ (Chief Credit Officer) เป็นผู้ดูแลการบริหารความเสี่ยง
ของสินเชื่อแต่ละรายการ นอกจากนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา (Problem Loan Committee) ทำหน้าที่ดูแล
ติดตามการจัดการลูกหนี้ท่ีมีปัญหา และพิจารณาตั้งสำรอง ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในระดับที่เหมาะสม ธนาคารทิสโก้มีหน่วยงาน
พิจารณาคุณภาพสินเชื่อแยกออกจากหน่วยงานการตลาด เพื่อทำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระในการอนุมัติ
สินเชื่อ และมีหน่วยงานสอบทานสินเชื่อซึ่งขึ้นตรงกับหน่วยงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทาน
ความถูกต้องและโปร่งใสของการให้สินเชื่อ 

ธนาคารทิสโก้ได้นำระบบจัดอันดับความน่าเชื ่อถือของสินเชื ่อ (Credit Grading) มาใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ทั้งสำหรับสินเชื่อธุรกิจ และสินเชื่อรายย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาตามกฎการดำรงเงินกองทุน ภายใต้วิธีการใช้การจัด
อันดับความน่าเชื่อถือภายใน (Internal Ratings Based Approach: IRB) ทั้งนี้ผลที่จะได้รับในระยะยาว คือ การประเมินความเส่ียง
ด้านเครดิตที่แม่นยำและการใช้เงินกองทุนของธนาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สำหรับการควบคุมความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของสินเชื่อ ธนาคารกำหนดให้มีวงเงินความ เสี่ยงสำหรับแต่ละกลุ่ม
สินเชื่อ (Concentration Limits) ที่กำหนดให้สามารถให้สินเชื่อต่อผู้กู้หรือกลุ่มผู้กู้ 1 รายได้ไม่เกินระดับที่กำหนดสำหรับสินเชื่อ
แต่ละประเภท และติดตามควบคุมการกระจุกตัวของสินเชื่อธุรกิจในแต่ละภาคอุตสาหกรรม (Industry Limit) ให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม โดยพิจารณาร่วมกับการกระจุกตัวของเงินลงทุนในตราสารทุนในแต่ละภาคอุตสาหกรรมด้วย นอกจากนี้ธนาคารยัง
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ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด  ตามข้อกำหนดในการให้สินเชื่อหรือลงทุนในกิจการของผู้อื่น
หรือก่อภาระผูกพันหรือจ่ายเงินตามภาระผูกพัน เพื่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด (Single Lending Limit) 

• การติดตามหนี้ 
กลุ่มทิสโก้กำหนดให้มีหลักเกณฑ์กระบวนการติดตามสินเชื่อคงค้างอย่างต่อเนื่อง โดยมีการทบทวนการให้สินเชื่ออย่าง

สม่ำเสมอ และติดตามหนี้ที่มีปัญหาอย่างใกล้ชิด สำหรับสินเชื่อธุรกิจ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ ที่มีปัญหา (Problem 
Loan Committee) จะได้รับรายงานการผิดนัดชำระหนี้ของลูกหนี้ที่มีปัญหาทุกรายการ เพื่อพิจารณาสถานะของลูกหนี้และ
กำหนดวิธีการติดตามเร่งรัดหนี้ การดำเนินคดีตามกฎหมาย รวมถึงการจัดชั้นสินทรัพย์และการตั้งสำรองหนี้สูญ โดยมุ่งเน้น  
ในเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างหนี้สำหรับลูกหนี้รายที่สามารถดำเนินการต่อไปได้ โดยกลุ่มทิสโก้ได้กำหนดหลักเกณฑ์ ขอบเขต 
และการติดตามผลอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะต้องรายงานต่อคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา
เกี่ยวกับการติดตามการปรับปรุงโครงสร้างหนี้อย่างต่อเนื่อง 

สำหรับการติดตามสินเชื่อรายย่อยนั้น กลุ่มทิสโก้จะปรับปรุงนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและติดตามหนี้ให้
สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานราชการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติตามประกาศ
และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (ส.ค.บ.) อย่างเคร่งครัด โดยจัดแบ่งกระบวนการติดตามหน้ีออกเป็น 
3 ส่วน คือ 1) งานติดตามหนี้ค้างชำระ 2) งานเร่งรัดหนี้สินและการติดตามยึดทรัพย์สิน และ 3) งานกฎหมายและบังคับคดี เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานให้ได้สูงสุด 

• การปรับโครงสร้างหนี้ 
สำหรับลูกหนี้ที่มีปัญหา เช่น ได้รับผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ หรือความขัดข้องทางการเงินของลูกหนี้ 

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายที่จะปรับโครงสร้างหนี้เพื่อเพิ่มโอกาสในการรับคืนหนี้ให้ได้สูงสุด โดยหลักเกณฑ์การปรับโครงสร้างหนี้ของ
กลุ่มสามารถทำได้หลายวิธี ประกอบด้วย การผ่อนผันเงื่อนไขการชำระหนี้ในลักษณะต่างๆ การโอนทรัพย์สินของลูกหน้ีเพื่อเป็น
การชำระหนี้ การแปลงหนี้เป็นตราสารทางการเงินหรือการแปลงหนี้เป็นทุนของลูกหนี้ เป็นต้น  

การปรับโครงสร้างหนี้สามารถทำได้กับลูกหนี้ทุกประเภท ทั้งที่ผิดนัดชำระแล้วหรือยังไม่ผิดนัดชำระก็ตาม โดยหน่วยงาน
ที่ให้สินเชื ่อมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปรับโครงสร้างหนี้ รวมถึงการคัดเลือกลูกหนี้ที ่จะมีการปรับโครงสร้างหนี้ 
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจะทำการประเมินคุณภาพของลูกหน้ีและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับฐานะและการดำเนินงานของ
ลูกหนี้ เพื่อคาดการณ์เกี่ยวกับโอกาสที่จะได้รับชำระหนี้คืน และพิจารณาวิธีการที่เหมาะสมในการปรับโครงสร้างหนี้ ทั้งนี้ ในปี 
2565 ธนาคารได้ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างหนี้เพื่อช่วยเหลือลูกที่ได้รับผลกระทบจากเชื้อไวรัสโควิด-19 อย่างต่อเนื่อง  
โดยพิจารณาการปรับโครงสร้างหนี้ให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกหนี้แต่ละราย  

ในกรณีการปรับโครงสร้างหนี้สำหรับลูกหนี้ที่กลุ่มทิสโก้ กรรมการ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ หรือผู้บริหารของกลุ่ม 
เข้าข่ายมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม จะต้องให้สถาบันการเงินอื่นหรือบุคคลที่สามที่ไม่มีผลประโยชน์
เกี่ยวข้องกับธนาคารและลูกหนี้ เป็นผู้วิเคราะห์ฐานะและความสามารถในการชำระหนี้ ตลอดจนกระแสเงินสดของลูกหนี้ ทั้งนี้
กลุ่มทิสโก้ปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนดสำหรับหนี้ท่ีได้รับการปรับโครงสร้างหน้ีแล้วทุกราย ทั้งในเรื่องการ
เปล่ียนสถานะการจัดชั้น การคำนวณส่วนสูญเสียและการกันสำรอง 

• ความสามารถในการดำรงเงินกองทุน 
กลุ่มทิสโก้มีนโยบายดำรงเงินกองทุนท่ีเพียงพอเพื่อรองรับความเส่ียงของธนาคารในระยะยาว โดยคำนึงถึงความอยู่รอด

ของธนาคารในระยะยาวแม้จะมีความผันผวนทางเศรษฐกิจ และดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี ่ยง ในอัตราที่ไม่ต่ำกว่าที่
กฎหมายกำหนด ซึ่งปัจจุบันธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนดให้ธนาคารดำรงเงินกองทุน เมื่อสิ้นวันหนึ่งๆ เป็นอัตราส่วนกับ
สินทรัพย์เส่ียง และภาระผูกพันไม่ต่ำกว่าร้อยละ 11 โดยเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต้องเป็นอัตราส่วนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 8.5 ของสินทรัพย์
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เส่ียงและภาระผูกพัน ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้มีฐานเงินทุนที่มั่นคง และมีอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงสูงเกินกว่าเกณฑ์ของธนาคาร
แห่งประเทศไทย และเพียงพอที่จะรองรับมาตรการของทางการในการจัดชั้นหนี้และกฎเกณฑ์การตั้งสำรองในอนาคต   

• การบริหารสภาพคล่อง 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่ควบคุมดูแลและกำหนดทิศทางของโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สิน และ

โครงสร้างการระดมทุนโดยละเอียด รวมทั้งยังกำหนดวงเงินความเสี่ยงด้านสภาพคล่องต่างๆ เพื่อเตือนและควบคุมถึงระดับ
ความเสี่ยงจากตัวบ่งชี้ที่สำคัญ เช่น ปริมาณการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความ
รุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) การดำรงแหล่งที่มาของเงิน ให้สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน (Net Stable Funding 
Ratio: NSFR) ระดับความไม่สอดคล้องกันของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ครบกำหนด ระดับการกระจุกตัวของเงินฝาก และระดับการ
ถอนเงินในแต่ละวัน นอกจากนี้ยังได้กำหนดแผนฉุกเฉินเพื่อการบริหารสภาพคล่องในยามวิกฤติ (Liquidity Contingency Plan) 
ซึ่งระบุระเบียบขั้นตอนปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

• การจัดชั้นสินทรัพย์ การตั้งสำรอง และการตัดจำหน่ายหนี้สูญ 
กลุ่มทิสโก้จัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพด้านเครดิตนับ
จากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 : สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 
สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน  12 
เดือนข้างหน้า สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใช้ความน่าจะเป็นของการ
ปฏิบัติผิดสัญญาที่สอดคล้องกับระยะเวลาคงเหลือ 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under-Performing) 
สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเส่ียงด้านเครดิตมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก แต่ไม่ได้
มีการด้อยค่าด้านเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มที่ 3: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมิน
ว่าด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเกิดขึ้นโดยกลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 
 
ธุรกิจหลักทรัพย ์

• แหล่งเงินทุน 
เงินทุนส่วนใหญ่มาจากเงินกองทุน กระแสเงินสดที่ได้จากการดำเนินงาน และการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินบางส่วน 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

• การอนุมัติวงเงินและอำนาจการอนุมัติ 
บล. ทิสโก้ มีนโยบายในการรับลูกค้าที่มีคุณภาพและให้ความรู้ความเข้าใจที่เหมาะสมแก่ลูกค้าในการซื้อขายหลักทรัพย์ 

โดยจะพิจารณาวงเงินการซื้อขายหลักทรัพย์ที่เหมาะสมกับความน่าเชื่อถือและฐานะการเงินของลูกค้า ตลอดจนหลักประกัน 
ทั ้งนี ้คณะกรรมการบริหารมอบอำนาจการอนุมัติวงเงินซื ้อขายหลักทรัพย์ให้กับคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อ โดย
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินที่มีมูลค่าสูง และมอบอำนาจการอนุมัติให้ผู้บริหารและ/หรือเจ้าหน้าที่
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สินเชื่อระดับต่างๆ สำหรับวงเงินทั่วไปเป็นผู้พิจารณาอนุมัติตามแนวนโยบายที่กำหนดโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ 
ทั้งนี้ บล. ทิสโก้ ให้บริการซื้อขายหลักทรัพย์ด้วยระบบเงินสดเท่านั้น  

• ความสามารถในการดำรงเงินกองทุนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิต่อหนี้สินทั่วไปของ บล.ทิสโก้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ ร้อยละ 61.1 

เปรียบเทียบกับร้อยละ 7.00 ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด 

 

4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563-2565 กลุ่มทิสโก้มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของกรรมสทิธิ์
และไม่มีภาระผูกพันใดๆ  ดังนี ้

  (หน่วย : ล้านบาท) 
 2565 2564 2563 

ที่ดิน 18 18  18  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  3,391 3,299  3,291  
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ 1,149 1,091  1,175  
ยานพาหนะ 173 162  169  
รวม 4,731 4,570  4,653  
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม 1,945 1,789  1,731  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 2,786 2,781 2,922 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บริษัทและบริษัทย่อยทำสัญญาเช่าที่ทำการสำนักงาน และบันทึกสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ตาม
มาตรฐานบัญชี TFRS 16  

 

 2565 2564 
มูลค่าตามบัญชี 1,463,449 1,206,655 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม 709,583 453,826 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 753,866 752,829 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้น 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มี           

การประกอบธุรกิจอื ่นใด ดังนั้นการประกอบธุรกิจจึงแบ่งตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ซึ ่งสามารถ                    
แบ่งตามประเภทธุรกิจหลักได้เป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มธุรกิจธนาคารพาณิชย์และสินเชื่อ และกลุ่มธุรกิจตลาดทุน โดยให้บริการ
ทางการเงินในรูปแบบต่างๆ ผ่านบริษัทในเครือ เพื่อตอบสนองความต้องการด้านการเงินของลูกค้าอย่างครบวงจร ทั้งนี้ โครงสร้าง
การถือหุน้กลุ่มทิสโก้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้  
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การลงทุนของบริษัทในบริษัทอื่น 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการลงทุนในนิติบุคคลโดยถือหุ ้นตั้งแต่ละร้อยละ 10 ขึ ้นไปของจำนวนหุ้นที่

ออกจำหน่ายแล้วของนิติบุคคลนั้น ดังต่อไปนี้   
บริษัท/สถานท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ ประเภท

ธุรกิจ 
ประเภท

หุ้น 
ทุนจดทะเบียนท่ี
เรียกชำระแล้ว 

จำนวนหุ้นท่ี
ออกจำหน่าย 

จำนวนหุ้น              
ท่ีถือ 

สัดส่วนถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1.  ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน)/1 
เลขท่ี 48/2 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 1  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6000 โทรสาร 0 2633 6800 

ธนาคารพาณิชย์ สามัญ  921,567,588 921,453,737 99.99 
บุริมสิทธิ  104 -  

รวม 9,215,676,920 921,567,692 921,453,737 

2. บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 
เลขท่ี 2046/16 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ 0 2319 1717 โทรสาร 0 2308 7405 

เช่าซื้อและ       
สินเชื่อรายย่อย 

สามัญ  5,994,500 5,994,496 100.0 
บุริมสิทธิ  5,500 5,500 

รวม 600,000,000 6,000,000 5,999,996 

3. บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด 
เลขท่ี 48/30 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 16 
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2638 0900 โทรสาร 0 2638 0913 

เช่าซื้อและลีสซิ่ง สามัญ 60,000,000 60,000    29,400 49.00 

4. บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูช่ัน จำกัด 
เลขท่ี 48/51 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 22  
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก  กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6060 โทรสาร 0 2633 4400 

นายหน้า
ประกันภัย 

สามัญ 100,000,000 1,000,000 999,965 100.00 

5. บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 
เลขท่ี 48/8 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 4   
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6999 โทรสาร 0 2633 6660 

หลักทรัพย์ สามัญ 1,000,000,000 100,000,000 99,999,998 100.00 

6. บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 
เลขท่ี 48/16-17 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 9   
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6000 กด 4 โทรสาร 0 2633 7300 

ธุรกิจหลักทรัพย์
ประเภทกิจการ
จัดการลงทุน 

สามัญ 100,000,000 1,000,000 999,994 100.00 

7. บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จำกัด 
เลขท่ี 48/12 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 6  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 4299 โทรสาร 0 2633 7600 

บริการงาน
สนับสนุน               

สามัญ 20,000,000 200,000 199,994 100.00 

8.  บรษิัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จำกัด 
เลขท่ี 48/20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 12 โซนเอ  
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 7154 โทรสาร 0 2633 7155 

บริการงาน
สนับสนุน               

สามัญ 5,000,000 50,0000 49,997 100.00 

9. บริษัท ออล-เวย์ส จำกัด 
เลขท่ี 48/13 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 7 โซนเอ 
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 7129 โทรสาร 0 2633 7150 

บริการ
แพลตฟอร์ม

อิเล็กทรอนิกส์               

สามัญ 200,000,000 2,000,000 1,999,997 100.00 

10. บรษิัท ไพรมัส ลีสซิ่ง จำกัด/2 

เลขท่ี 48/50 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 22 โซนเอ  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 

    โทรศัพท์ 0 2633 7766 โทรสาร 0 2633 7600 

อยู่ระหว่าง         
การชำระบัญช ี

สามัญ 3,000,000 30,000 29,998 100.00 

/1  บริษัทแกน (Core Company) ของกลุ่มทิสโก้ 
/2 หยุดดำเนินกิจการ และอยู่ระหว่างขั้นตอนการชำระบัญชี 
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1.3.2 ผู้ถือหุ้น 
 

1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 มีดังต่อไปนี ้  

ลำดับท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น ประเภทผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด นิติบุคคลในประเทศ 98,567,645 12.31 
2. CDIB & PARTNERS INVESTMENT HOLDING PTE.LTD. นิติบุคคลต่างประเทศ 80,065,320 10.00 
3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED นิติบุคคลต่างประเทศ 57,763,341 7.21 
4. TOKYO CENTURY CORPORATION นิติบุคคลต่างประเทศ 39,482,767 4.93 
5. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY นิติบุคคลต่างประเทศ 36,757,300 4.59 
6. STATE STREET EUROPE LIMITED นิติบุคคลต่างประเทศ 28,477,616 3.56 
7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED นิติบุคคลต่างประเทศ 17,547,251 2.19 
8. นางดวงใจ วลัยเสถียร บุคคลธรรมดาในประเทศ 10,156,500 1.27 
9. THE BANK OF NEW YORK MELLON นิติบุคคลต่างประเทศ 9,514,135 1.19 
10. สำนักงานประกันสังคม นิติบุคคลในประเทศ 9,174,730 1.15 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 387,506,605 48.40 
ผู้ถือหุ้นอ่ืน 413,148,878 51.60 
รวม 800,655,483 100.00 

หมายเหต:ุ  
- CDIB & Partners Investment Holding Pte. Ltd. ถูกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 โดยบริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation (Taiwan) ผ่านทาง

บริษัท CDIB & Partners Investment Holding (Cayman) และบริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation (Taiwan) ถูกถือหุ้นโดยบริษัท CDIB 
Capital Group และ KGI Bank ในร้อยละ 28.71 และ 4.95 ตามลำดับ ทั้งนี้  บริษัท CDIB Capital Group และธนาคาร KGI Bank ถูกถือหุ้น   ร้อยละ 100 โดยบริษัท 
China Development Financial Holding Corporation ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไต้หวัน 
 

2) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 
ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น  ณ วันที่ 27 ธันวาคม 
2565 มีดังต่อไปนี ้  

ลำดับท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น ประเภทผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) นิติบุคคลในประเทศ 921,453,737 99.99 
2. นายกิตติชัย ไกรก่อกิจ บุคคลธรรมดาในประเทศ 30,247 0.00 
3. นางพรสุข พรประภา บุคคลธรรมดาในประเทศ 8,100 0.00 
4. น.ส.สุภาวดี ปิยะมงคลวงศ์ บุคคลธรรมดาในประเทศ 6,000 0.00 
5. นางระจิต โกวรรธนะกุล บุคคลธรรมดาในประเทศ 6,000 0.00 
6. นายสุชาติ ตั้งควิวิช บุคคลธรรมดาในประเทศ 5,000 0.00 
7. BANK JULIUS BAER & CO., LTD. นิติบุคคลต่างประเทศ 4,800 0.00 
8. นายประชา ลีลาประชากุล บุคคลธรรมดาในประเทศ 3,624 0.00 
9. นายประพัฒน์ ศรีนุวัตติวงศ์ บุคคลธรรมดาในประเทศ 3,000 0.00 
10. นายทรงฤทธิ์ คงพิพัฒไชยศิริ บุคคลธรรมดาในประเทศ 3,000 0.00 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 921,523,508 100.00 
ผู้ถือหุ้นอ่ืน 44,184 0.00 
รวม 921,567,692 100.00 
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ในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจทางการเงินซึ่งมีบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ถือหุ้นในธนาคารทิสโก้ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ในอัตราร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

3) ข้อตกลงระหว่างผู ้ถือหุ ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเรื ่องที ่ม ีผลกระทบต่อการออกและ 
เสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท โดยที่ข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

- ไม่มี - 

 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
บริษัท 
1.4.1  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 8,007,032,950 บาท เรียกชำระแล้ว 8,006,554,830 บาทประกอบด้วยหุ ้นสามัญ จำนวน 

800,645,624 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ จำนวน 9,859 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

1.4.2  หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  
หุ้นบุริมสิทธิ ตามที่บุริมสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิ ได้ครบกำหนดเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ทำให้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2552 เป็นต้นมา หุ้นบุริมสิทธิของบริษัท มีสิทธิและประโยชน์เท่าเทียมกับหุ้นสามัญทุกประการ    

 การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR)  
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ออก
ตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR) ที่มีหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทเป็น
หลักทรัพย์อ้างอิงจำนวน 95,144,764 หุ้น และ 7,300 หุ้นตามลำดับ รวม 95,152,064 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.88 ของทุน
ที่เรียกชำระแล้วของบริษัท ซึ่งผู้ถือ NVDR ดังกล่าว แม้จะได้รับผลประโยชน์จากหุ้นของบริษัทที่นำไปอ้างอิงทุกประการ 
แต่จะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจาก
ตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย (Delisting) ดังนั้น หากมีการนำหุ้นของบริษัทไปออก NVDR เป็นจำนวนมาก จำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงจะลดลงส่งผลให้สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ จำนวนของหลักทรัพย์อา้งอิง 
(NVDR) อาจมีการเปลี่ยนแปลง และไม่อยู่ในการควบคุมของบริษัทนักลงทุนที ่ประสงค์ จะทราบข้อมูลเกี ่ยวกับ
หลักทรัพย์อ้างองิของบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทางเว็บไซต์ขอตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 
1.4.3 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก (Core Company) ของกลุ่มทิสโก้มีทุนจดทะเบียน 

9,215,676,920 บาท เรียกชำระแล้ว 9,215,676,920 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 921,567,588 หุ ้น และหุ้น
บุริมสิทธิ 104 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
1.5.1   หุ้นกู้ 

บริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ระยะสั้นชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยมีมูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอนจำนวน 7,880 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย
คงที่ร้อยละ 1.35 – 1.65 ต่อป ี 

 

http://www.set.or.th/
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บริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ (ด้อยสิทธิและไม่ด้อยสิทธิ) โดยมีมูลค่าที่ยังไม่ได้ 
ไถ่ถอน (ไม่รวมหุ้นกู้ระยะส้ัน) จำนวน 7,840 ล้านบาท รายละเอียดดังนี ้

ช่ือเฉพาะตราสาร/หุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย  

ต่อปี                  
(ร้อยละ) 

อายุ 
(ปี) 

วันครบกำหนด 
ไถ่ถอน 

 

มูลค่าการ
เสนอขายรวม 

(ล้านบาท) 

วันชำระ
ดอกเบี้ย 

1. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562  
ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 (TISCO292A)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562   

4.00 
 

10  1 กุมภาพันธ์ 2572   1,200 ปีละ 4 ครั้ง 

2. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562  
ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 (TISCO292B)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562   

4.00 
 

10  22 กุมภาพันธ์ 2572   1,200 ปีละ 4 ครั้ง 

3. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562  
ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 (TISCO306A)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 10 มิถุนายน พ.ศ. 2563   

3.15 10 10 มิถุนายน 2573   690 ปีละ 4 ครั้ง 

4. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562 
 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 (TISCO30OA)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 21 ตุลาคม พ.ศ. 2563   

3.50 10 21 ตุลาคม 2573   1,250 ปีละ 4 ครั้ง 

5. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 
 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 (TISCO317A)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 

3.25 10 7 กรกฎาคม พ.ศ. 
2574 

700 ปีละ 4 ครั้ง 
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ช่ือเฉพาะตราสาร/หุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย  

ต่อปี                  
(ร้อยละ) 

อายุ 
(ปี) 

วันครบกำหนด 
ไถ่ถอน 

 

มูลค่าการ
เสนอขายรวม 

(ล้านบาท) 

วันชำระ
ดอกเบี้ย 

แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

6. หุ้นกู้ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 
1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 (TISCO243A)  
วันที่ออก: 11 มีนาคม พ.ศ. 2565   
อันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ (TRIS): “A” 

1.25 
 

2 11 มีนาคม 2567   2,800 ปีละ 2 ครั้ง 

1.5.2  ตั๋วแลกเงิน 

บริษัทย่อย 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) มีตั ๋วแลกเงินระยะสั ้นคงเหลือมูลค่า 36.92 ล้านบาท  
อัตราดอกเบี้ยบนหน้าตั๋วแลกเงินร้อยละ 2.50 เป็นตั๋วแลกเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามทั้งหมด 

ณ วันที ่  31 ธ ันวาคม 2565 บริษัท ไฮเวย์ จำกัด มีต ั ๋วแลกเงินคงเหลือมูลค่า 4,290 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย 
บนหน้าตั๋วแลกเงินร้อยละ 2.40 โดยเป็นตั๋วแลกเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามทั้งหมด 

 

1.6   นโยบายการจ่ายปันผล 
บริษัท 

การจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซึ ่งสรุปสาระสำคัญคือ การจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่น 
นอกจากเงินกำไรจะกระทำมิได้ ในกรณีที ่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู ่ หรือไม่สามารถดำรงเงินกองทุนได้เพียงพอ  
ตามกฎหมายหลังจ่ายเงินปันผล ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เงินปันผลให้แบ่งตามจำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน เว้นแต่ที่กำหนดไว้เป็น
อย่างอื่นในเรื่องหุ้นบุริมสิทธิตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 หรือสูงกว่า ของกำไรสุทธิในแต่ละปี ภายหลัง 
จากหักสำรองตามกฎหมาย โดยขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน ความเพียงพอของเงินกองทุนในระยะยาว 
แผนการลงทุน และกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการดำรงสถานะของบริษัทย่อยของบริษัท 
ในฐานะธนาคารพาณิชย์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น 

บริษัทย่อย 

เงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือของกลุ่มทิสโก้ถือเป็นรายได้หลักของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) (“บริษัท”) บริษัทย่อยและบริษัทในเครือทุกบริษัทจะจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทในอัตราตามที่บริษัทใหญ่
กำหนด โดยบริษัทใหญ่จะพิจารณาอัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือแต่ละบริษัทตามผลการดำเนินงาน 
ความเพียงพอของเงินลงทุนในระยะยาว ความจำเป็นในการใช้เงินเพื่อการลงทุนและกลยุทธ์ธุรกิจ ทั้งนี้ ธนาคารทิสโก้จะจ่าย 
เงินปันผลในอัตราที่เหมาะสมเพื่อให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) เป็นไปตามเกณฑ์ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย  
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คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทในเครืออาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นได้  
เมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยและบริษัทในเครือมีผลกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น 

 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

 2565 2564 2563 2562 2561 

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 9.02 8.47 7.57 9.08 8.76 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) N.A. 7.15 6.30 7.75 7.00 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ) N.A. 84.4 83.2 85.4 79.9 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.1    นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์ โครงสร้าง และนโยบายหลักในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรไว้อย่าง
เหมาะสมและชัดเจน โดยกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างความตระหนักถึงความเสี่ยง ความ
รับผิดชอบต่อความเสี่ยง และความสามารถในการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วทั้งองค์กร รวมถึงการรักษามาตร ฐานของหลัก
บรรษัทภิบาลที่ดี นอกจากนี้การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของความเสี่ยงที่ยอมรับได้เปรียบเทียบกับ
ผลตอบแทนที่ดีที่สุดของบริษัทได้ส่งผลต่อความสำเร็จและความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ในขณะเดียวกันบริษัทยังมี
เป้าหมายในการสร้างผลตอบแทนสูงสุดโดยคำนึงถึงความเส่ียงต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว 

 นโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวมที่สำคัญทีบ่ริษัทได้ยึดถือปฏิบัติเป็นการทั่วไปในการบริหารความเส่ียงองค์รวมของ
บริษัท มีดังต่อไปนี ้

(1) การบริหารความเส่ียงอย่างรวมศนูย์ 

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ยึดถือหลักการบริหารความเสี่ยงแบบรวมศูนย์ โครงสร้างพื้นฐานความ
เส่ียงจะถูกรวมศูนย์อยู่ที่บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่ม โดยทำการรวบรวม
ข้อมูลฐานะความเสี่ยงจากกิจการต่างๆ ในกลุ่มบริษัทเพื่อทำการประเมิน กำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และกำหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารความเส่ียง 

(2) สายธุรกิจเป็นเจา้ของการบริหารความเส่ียงภายใตก้ารดูแลที่เป็นอิสระ 

หน่วยธุรกิจมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงของตนเองเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรและ
เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวม โดยมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงเป็น
หน่วยงานอิสระทำหน้าที่ในการกำกับดูแลและสอบทาน เพื่อให้มีกระบวนการติดตามและควบคุมความเส่ียงอย่างเพียงพอ 

(3) การประเมินความเส่ียงอย่างครบถ้วน 

บริษัทมีนโยบายที่จะประเมินความเสี่ยงอย่างครบถ้วนในทุกบริการหรือธุรกรรม โดยรูปแบบในการประเมินความ
เสี่ยงเริ่มจากการใช้ดุลยพินิจของผู้ชำนาญการซึ่งเป็นวิธีการขั้นพื้นฐานไปจนถึงระดับการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณและสถิติ ทั้งนี้
จะพิจารณาให้เหมาะสมกับประเภทและความซับซ้อนของธุรกรรม ระบบการประเมินความเสี ่ยงมีขั ้นตอนที ่สำคัญ คือ  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในสถานการณ์ปกติ และการจำลองสถานการณ์ที่ไม่ปกติ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยความเสี่ยง
ในปริมาณมากอันมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัท 

(4) การบริหารและจัดสรรเงินกองทุนด้วยหน่วยวัดความเส่ียงมาตรฐาน 

เนื่องด้วยเงินกองทุนแสดงถึงระดับผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายที่จะประเมินทุกปัจจัยความ
เสี่ยงไว้ภายใต้มาตรฐานเดียวกัน คือ เงินกองทุนความเสี่ยง ซึ่งอยู่ภายใต้หลักการ Value at Risk (VaR) โดยค่าความเสี่ยงต่างๆ 
จะถูกเปลี่ยนแปลงเป็นระดับเงินกองทุนที่เหมาะสมในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวภายใต้การกำหนดระดับความเส่ี ยง 
ที่ยอมรับได้ของบริษัท กระบวนการประเมินเงินกองทุนความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งกระบวนการประเมินความเพียงพอของ
เงินกองทุนภายใน (Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) ของบริษัท การกำหนดระดับเงินกองทุน 
ความเสี่ยงนั้นมีความสำคัญในการสร้างความเข้าใจและความสอดคล้องให้เกิดขึ้นกับผู้บริหารของหน่วยธุรกิจแต่ละหน่วย 
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นอกจากนี้ ยังทำหน้าที่ในการรวบรวมความเสี่ยงจากทุกระดับและทุกประเภทเพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวมฐานะความเสี่ยง  
ขององค์กร และจำเป็นอย่างยิ่งในการวางแผนและจัดสรรเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิผลทั้งในระดับองค์กรและหน่วยธุรกิจ 

(5) การบริหารระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance Level) และการจัดสรรเงินกองทุน (Capital Allocation) 

ภายใต้การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เงินกองทุนความเสี่ยงโดยรวมจะถูกควบคุมให้ไม่เกินกว่าเงินกองทนุที่มี
อยู่ของธนาคาร ในขณะเดียวกันการประเมินความเส่ียงในเชิงคุณภาพซึ่งไม่ได้วัดเป็นเงินกองทุนโดยตรงจะถูกกำหนดโดยระดับ
ความเส่ียงเชิงคุณภาพที่ยอมรับได้  เงินกองทุนความเส่ียงจะเป็นการควบคุมและประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนเมื่อเทียบ
กับระดับเงินกองทุนที่ถูกจัดสรรให้กับทั้งระดับบริษัทและระดับหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

 (6) ผลตอบแทนที่เพียงพอกับความเส่ียง และการบริหารผลงานที่คำนึงถึงความเส่ียง 

หลักการที่สำคัญประการหนึ่งของบริษัท คือการมีผลตอบแทนที่เพียงพอสำหรับความเสี่ยงในระยะยาว และเพื่อ
เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มต่อผู้ถือหุ้น องค์ประกอบความเสี่ยงต่างๆ จะถูกนำเข้ามาใช้ในการวัดประสิทธิภาพทางธุรกิจโดยมี
เป้าหมายสำคัญในการเพิ่มมูลค่าผลตอบแทนที่คำนึงถึงความเสี่ยงต่อผู้ถือหุ้น ความเสี่ยงในด้านต่างๆ จะถูกนำเข้ามา
ประกอบการพิจารณาในการตั้งราคาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อให้ได้ผลกำไรที่ทั่วถึง การขยายธุรกิจจะพิจารณากระทำในส่วน
งานที่ยังมีอัตราผลตอบแทนต่อหน่วยธุรกิจเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกว่าความเส่ียงที่เพิ่ม 

(7) การบริหารพอร์ตความเส่ียง การกระจายความเส่ียง และการป้องกันความเส่ียง 

การบริหารพอร์ตความเสี่ยงจะมีการกระทำอย่างต่อเนื่องโดยมีหลักการกระจายความเสี่ยงเป็นหลักการสำคัญใน
ทุกธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นวิธีการที่สามารถลดความเสี่ยงโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทน ผู้บริหารระดับสูงและผู้จัดการ
ของหน่วยธุรกิจทุกระดับจะนำหลักการกระจายความเส่ียงเข้ามาใช้พิจารณาอย่างเหมาะสม โดยจะมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ
และเพดานความเส่ียงต่างๆ ทั้งในระดับภาพรวมและระดับรายการ 

(8) วัฒนธรรมที่ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียง 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง หัวหน้าของแต่ละสายธุรกิจจะต้องมี
ความเข้าใจเป็นอย่างดีในความเสี่ยงที่มีอยู่หรือที่จะเกิดขึ้นใหม่ในสายธุรกิจที่รับผิดชอบ โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ ที่จะมีต่อบริษัทในภาพรวมอีกด้วย 

(9) การพัฒนาแบบจำลองความเส่ียงและการตรวจสอบความถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

แบบจำลองความเส่ียงนั้นจะมีลักษณะที่มองไปข้างหน้า ซึ่งคำนึงถึงโอกาสและสถานการณ์ของฐานะของสินทรัพย์ 
หนี้สิน และ ผลการดำเนินงานของธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้การวัดมูลค่ายุติธรรม (Mark-to-Market) จะถูกนำไปใชก้ับ
ทุกฐานะของสินทรัพย์และหนี้สินที่เหมาะสม สำหรับตราสารทางการเงินซึ่งมีความซับซ้อนสูง การประเมินมูลค่าตลาดจะถูก
ประเมินอย่างอิสระจากหน่วยงานบริหารความเส่ียง ในแบบจำลองที่สำคัญสำหรับการประเมินระดับความเส่ียงจะมีการทดสอบ
โดยวิธีการ Back-testing หรือวิธีการทางสถิติอื่นๆ อย่างเหมาะสม 

(10) การปฏิบัติตามกฎระเบียบและแนวทางที่ด ี

 บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงที่มีความสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีและ
กฎระเบียบของธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
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 (11) แนวนโยบายต่อธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ใหม ่

การทำธุรกิจหรือการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ทุกประเภทของบริษัทจะต้องถูกพิจารณาและอนุมัติโดยสายงาน 
ทีเ่กี่ยวข้องตามแนวนโยบายการบริหารความเส่ียงของทางบริษัท โดยธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ดังกล่าวจะถูกวิเคราะห์ในรูปแบบ
ของผลตอบแทนที่เพียงพอกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น การคำนึงถึงความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท และรวมถึงความเพียงพอของ
เงินกองทุน 

(12) การปฏิบัติต่อรายการระหว่างกัน 

การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น บริษัทจะพิจารณาปฏิบัติต่อ
รายการเสมือนเป็นรายการที่บริษัทกระทำกับลูกค้าทั่วไป โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
อย่างไรก็ตาม การทำธรุกรรมทางธุรกิจของบริษัทจะถูกควบคุมอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของทางการ 

(13) การทดสอบสภาวะวิกฤติ 

การทดสอบสภาวะวิกฤติเป็นกระบวนการในการประเมินผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทภายใต้การ
จำลองสถานการณ์ที่ไม่ปกติ ภายใต้การเปล่ียนแปลงของปัจจัยความเส่ียงอันมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัท นอกจากนี้ 
การทดสอบสภาวะวิกฤติยังเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งทางด้านสินเชื่อ ตลาด และสภาพคล่อง 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทำหน้าที่ดูแลการทดสอบสภาวะวิกฤติในภาพรวม โดยจะกำหนดสมมุติฐานในการ
ทดสอบ และมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ทดสอบร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และรายงานผลการทดสอบให้
คณะกรรมการกำกับความเส่ียงและคณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียงรับทราบ ซึ่งผลการทดสอบสภาวะวิกฤติได้มีส่วนช่วยใน
การกำหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงเพดานความเสี่ยงต่างๆ และการพัฒนาแผนปฏิบัตกิาร
ในสภาวะฉุกเฉิน 

(14) การบริหารความเส่ียงของประเทศคู่สัญญา 

 ความเสี่ยงของประเทศคู่สัญญาอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านมูลค่าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของ
ประเทศคู่สัญญาอันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนของภาครัฐบาลและภาวะเศรษฐกิจของประเทศนั้นๆ รวมไปถึงความเสี่ยงด้าน
การเมืองและการเคล่ือนย้ายของเงินทุน บริษัทมีการควบคุมดูแลการให้สินเชื่อหรือเงินลงทุนในต่างประเทศให้มีความสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และให้อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้ ทั้งนี้ การบริหารความเส่ียงของประเทศคู่สัญญาคำนึงถึงการ
ติดตามปัจจัยเส่ียงทางด้านเศรษฐกิจและการเมืองที่อาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าธุรกรรม รวมไปถึงสภาพคล่องและความเส่ียงด้าน
ตลาดของประเทศนั้นๆ ในกรณีที่บริษัทมีการทำธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของประเทศคู่สัญญาในประมาณมากเกินกว่า
ร้อยละ 50 ของเงินกองทุนชั้นที่ 1 จะมีการกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของประเทศคู่สัญญาอย่างละเอียดซึ่ง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

(15) นโยบายสำหรับแผนล่วงหน้ารองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) 

 จากวิกฤตการเงินโลกที่ผ่านมาแสดงให้เห็นถึงความจำเป็นของสถาบันการเงินในการเตรียมรับมือกับปัญหา
ทางการเงิน การพัฒนาแผนล่วงหน้าเพื่อรองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปัญหา ( Recovery Plan) จะเป็นการ
เตรียมการล่วงหน้าเพื่อจัดการกับภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้มั่นใจว่าธนาคารพาณิชย์มีกรอบการบริหารจัดการ 
ที่สามารถปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ในช่วงที่เกิดวิกฤต โดยแผนล่วงหน้าเพื่อรองรับการเสริมสร้างความ
มั่นคงและแก้ไขปัญหาจะต้องครอบคลุมกระบวนการที่สำคัญและให้ข้อมูลที่จำเป็นตามแนวทางที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
กำหนด ซึ่งรวมไปถึงเครื่องมือและขั้นตอนในการฟื้นฟูหรือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องของกลุ่มทิสโก้ภายใต้
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สถานการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงมาก ทั้งนี้ คณะกรรมการธนาคารจะควบคุมดูแลโดยมีคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
กำกับความเส่ียงทำหน้าที่ในการกำกับดูแลกรอบของแผนล่วงหน้าเพื่อรองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปัญหา โดยจะ
มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำหนดแผน และมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงให้การสนับสนุนหน่วยธุรกิจที่
เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลที่สำคัญ กำหนดจุดพิจารณาตัดสินใจกำหนดการตามแผน (Recovery Trigger) และแนวทางการ
เสริมสร้างความมั่นคง (Recovery Option) ตามภาวะของเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เป็นไปได้ นอกจากนี้ บริษัท
จะทบทวนแผนล่วงหน้าเพื่อรองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปัญหาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงที่
สำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อแผนงานและประสิทธิภาพของการปฎิบัติตามแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคง ซึ่งผลลัพธ์จาก
เหตุการณ์ตามจุดพิจารณาตัดสินใจกำหนดการตามแผนและการดำเนินการตามทางเลือกจะต้องได้รับการทบทวนโดย
คณะกรรมการกำกับความเส่ียงและการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 

 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร คณะกรรมการบริษัททำ
หน้าที่ในการดูแลความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในภาพรวมของทั้งบริษัท โดยคณะกรรมการบริหาร ภายใต้การแต่งตั้งของ
คณะกรรมการบริษัท จะทำหน้าที่ดูแลทั้งความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงโดยรวมขององค์กร และความเส่ียงระดับรายการของ
แต่ละประเภทความเสี่ยง ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการที่ปรึกษาสำหรับธุรกิจต่างๆ จะทำหน้าที่ดูแลกา รบริหาร 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของทั้งองค์กรและของแต่ละสายงาน ซึ่งจะได้รับการสนับสนุนโดยฝ่ายวางแผนและงบประมาณ และมี
คณะกรรมการกำกับความเส่ียงทำหน้าที่ให้คำแนะนำคณะกรรมการของสถาบันการเงินเกี่ยวกับกรอบการกำกับดูแลความเส่ียง 
(Risk Governance Framework) ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยงปฏิบัติตามนโยบายและ  
กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ดูแลกลยุทธ์การบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเสี่ยงต่อคณะกรรมการของ
สถาบันการเงินพร้อมทั ้งมีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี ่ยง นอกจากนี้ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่พิจารณากำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีมาตรฐานเดียวกัน  
โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยง ฝ่ายให้คำปรึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยง ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
ฝ่ายบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ เป็นหน่วยงานสนับสนุน  

สำหรับการบริหารจัดการความเสี ่ยงเฉพาะด้านในระดับรายการนั ้นจะมีคณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู ้ดูแล เช่น 
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา คณะอนุกรรมการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และคณะอนุกรรมการกำกับกฏเกณฑ์และการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยมีหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ เช่น ฝ่ายควบคุม
สินเชื่อ ฝ่ายกำกับ และฝ่ายกฎหมาย ทั้งนี้ สายธุรกิจทั้งหมดจะเป็นเจ้าของความเสี่ยงและรับผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยง 
ในส่วนงานของตนภายใต้นโยบายและหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการเฉพาะกิจ
ต่างๆ ซึ่งการดำเนินธุรกิจของธนาคารจะอยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยงสูงสุดที่ถูกกำหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รวมถึงบทวิเคราะห์ความเสี่ยงสำหรับการทำธุรกิจใหม่ในแต่ละสายงาน โดยรายการที่ เกินเพดานความเสี่ยงรวมถึงฐานะ 
ความเสี ่ยงของการทำธุรกิจใหม่จะถูกรายงานตรงไปยังคณะกรรมการบริหารเพื ่อรับทราบเป็นรายเดือน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการกำกับความเส่ียงทำหน้าที่กำกับดูแล ทบทวนความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร
ความเส่ียงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเส่ียง และประเด็นการบริหารความเส่ียงที่สำคัญ ต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้
ระบบการบริหารความเสี่ยงจะได้รับการกำกับดูแลและสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑก์ารบริหารความเส่ียงที่ได้รับ
การอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ ในปัจจุบันเทคโนโลยีถือเป็นปัจจัยส่วนสำคัญในการตอบสนองความต้องการทางธุรกิจ และเป็นช่องทางในการ
เข้าถึงข้อมูล และบริการทางการเงิน หรือที่เรียกว่าการประกอบธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (Financial Technology: FinTech) 
รวมถึงผู้กำกับดูแลธุรกิจทางภาคการเงินได้ออกประกาศเกี่ยวกับการกำกับการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สถาบันการเงินมีธรรมาภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ดี  บริษัทจึงมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นเป็นหน่วยงานสนับสนุนคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ดูแลความเสี่ยงเฉพาะตัวในระดับรายการ โดยมีคณะอนุกรรมการความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้รับมอบอำนาจเฉพาะกิจ 

สรุปบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเส่ียงมีดังนี ้

• คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการดูแลให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและความเหมาะสม คณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี ่ยงรวมของกลุ ่ม ทั ้งนี้  คณะกรรมการบริษัทแต่งตั ้งคณะ
กรรมการบริหารเพื่อบริหารจัดการและติดตามธุรกรรมความเสี่ยงของบริษัท และมอบหมายให้คณะกรรมกำกับความเสี่ยงดูแล
และติดตามการบริหารความเส่ียงของบริษัท กระบวนการบริหารคความเส่ียงของบริษัทบรรลุได้โดยการกำหนดเพดานความเส่ียง
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และสร้างให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและขั้นตอนการจัดการเป็นไปตาม
หลักการ พื้นฐานในการประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยง ตามแนวทางปฏิบัติและเพดานความเสี่ยงภายใต้การดูแลของ
คณะกรรมการกำกับความเส่ียง 

• คณะกรรมการกำกับความเส่ียง 

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงทำหน้าที่ให้คำแนะนำคณะกรรมการของสถาบันการเงินเกี่ยวกับกรอบการกำกับดูแล
ความเสี่ยง (Risk Governance Framework) ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยงปฏิบัติตาม
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ดูแลให้กลยุทธ์การบริหารเงินกองทุนและสภาพ
คล่องเพื่อรองรับความเสี่ยงต่าง ๆ มีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ โดยมีการทบทวนและสอบ
ทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
อย่างน้อยปีละครั้งหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการของสถาบันการเงินถึงฐานะ  
ความเส่ียง ประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง และสถานะการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเส่ียง ตลอดจนปัจจัย
และปัญหาที่มีนัยสำคัญและสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของ
ธนาคาร พร้อมทั้งมีความเห็นหรือมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงาน
บริหารความเส่ียง 

• คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ซึ ่งประกอบไปด้วย 
คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยมีการประชุมเป็นประจำทุกเดือน และมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งหมดขององค์กร เพื่อให้การดูแลระบบบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเหมาะสม พร้อมทั้งกำหนดกลยุทธ์ 
กรอบนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และฐานะความเสี่ยงที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
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ฝ่ายให้คำปรึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยง ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทำหน้าที่สนับสนุนในการศึกษาวิจัยเพื่อเสนอแนวนโยบายให้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณา พร้อมทั้ง
จัดทำระบบการประเมินความเสี่ยงที่ได้มาตรฐานในการประเมิน วิเคราะห์ และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง 

• คณะอนุกรรมการความเส่ียงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 คณะอนุกรรมการความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการแต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ มีหน้าที่
กำหนดนโยบายการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กำกับกิจกรรมจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงที่สำคัญ เพื่อให้การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการกำกับการ
ปฏิบัติตามกฏหมายและกฏเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งกลุ่มทิสโก้ 

• คณะอนกุรรมการเฉพาะกิจและสายการควบคุมความเส่ียงเฉพาะด้าน 

คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจและสายการควบคุมความเสี่ยงเฉพาะด้าน ได้รับการแต่งตั้งให้ทำหน้าที่ดูแลการบริหารและ
ควบคุมความเสี่ยงในระดับรายการของความเสี่ยงประเภทต่างๆ เช่น คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อ คณะอนุกรรมการ
พิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา ทำหน้าที่ในการบริหารความเส่ียงด้านสินเชื่อในระดับรายการ โดยมีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน เช่น 
หน่วยงานควบคุมสินเชื่อ เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารของธนาคารและคณะกรรมการของบริษัทย่อยอื่นที่ทำการอนุมัติ
สินเชื ่อจะทำการติดตามผลการทำงานในด้านการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ เป็นประจำทุกเดือน โดยรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการของธนาคาร และคณะกรรมการบริหารของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

• คณะกรรมการบริษัทย่อย 

ภายใต้โครงสร้างการกำกับแบบรวมกลุ่ม คณะกรรมการของบริษัทย่อยต่างๆ จะทำหน้าที่ในการดูแล และนำนโยบาย
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมที ่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทมาปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน รวมถึงการแต่งตั้ง
คณะกรรมการอื่นๆ ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานเฉพาะกิจต่างๆ ตามที่นโยบายกำกับดูแลกิจการกำหนดไว้ นอกจากนี้ยังทำ
หน้าที่รายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและฐานะการเงินไปยังคณะกรรมการบริหารของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยมีความ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

2.2    ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ 

ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้ระบุปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องที่สำคัญออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความ
เสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 3) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 4) ความเสี่ยงจากการ
ปฏิบัติงาน 5) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ และ 6) ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยความเสี่ยงโดยรวมทุกด้านของบรษิัท
อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้และมีฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกร่งสำหรับการขยายธุรกิจต่อไปในอนาคตซึ่งได้ถูกประเมิน
ความเสี่ยงด้านต่างๆ ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางการบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสมตามประเภทความเส่ียงที่แตกต่างกัน 

2.2.1 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่คู่สัญญาหรือผู้กู้ยืมไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญา
ทำให้ไม่สามารถชำระหนี้ที่มีต่อบริษัทเมื่อครบกำหนดได้ หรือจงใจไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่จะชำระหนี้ให้กับบริษัท ความเสี่ยง
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จากการให้สินเชื่อหากเกิดขึ้นโดยไม่มีหลักประกันคุ้มครองจะมีผลทำให้บริษัทต้องกันสำรองหนี้สูญมากขึ้น อันจะส่งผลต่อกำไร
สุทธิและเงินกองทุนของบริษัท 

• ความเสี่ยงจากการด้อยคุณภาพของสินเชื่อ 

 ความเส่ียงจากการด้อยคุณภาพอาจเกดิจากคณุภาพของสินเชื่อที่ลดลง ทั้งนี้ อัตราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดติ
ต่อสินเชื่อรวมของบริษัทปรับตัวลดลงจากร้อยละ 2.4 ณ สิ้นปี 2564 มาอยู่ที่ร้อยละ 2.1 ณ สิ้นปี 2565 ซึ่งการลดลงของความ
เสี่ยงด้านเครดิตและอัตราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตนั้น โดยกลุ่มทิสโก้มีการควบคุมคุณภาพสินทรัพย์อย่างมี
ประสิทธิภาพรวมถึงมีมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ระยะยาวที่ช่วยให้ลูกหนี้ที่ปรับโครงสร้างสามารถกลับมาชำระหนี้ได้ นอกจากนี้ 
เพื ่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงด้านเครดิตที่เพิ ่มขึ ้น ประมาณการความเสียหายในอนาคต ( Expected Loss) ที ่เพิ ่มขึ้นนั้น  
ถูกรองรับด้วยค่าใช้จ่ายผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) ที่เกิดขึ้นระหว่างปีอีกด้วย  
ด้วยการบริหารจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพผ่านเครื่องมือการบริหารความเส่ียงอันทันสมัยและมีการติดตาม
ชำระหนี้ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้และตัดจำหน่ายหนี้สูญที่รัดกุม ทั้งนี้  มีอัตราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตของสินเชื่อ 
รายย่อยลดลงจากอัตราร้อยละ 3.1 ณ ส้ินปี 2564 เป็นอัตราร้อยละ 2.9 ณ ส้ินปี 2565 และไม่มีสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต
ในสินเชื่อธุรกิจ ณ สิ้นปี 2565 ทั้งนี้ สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตทั้งหมดมีจำนวน 4,576.52 ล้านบาท ซึ่งลดลง 380.79  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.7 โดยแบ่งเป็นของธนาคารจำนวน 3,831.14 ล้านบาท และบริษัทย่อยอื่นจำนวน 745.38 ล้านบาท 

 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทได้เริ่มใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) แทนค่าใช้จ่าย
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า ซึ่งเกณฑ์การคำนวณเป็นไปตามโมเดลการตั้งสำรองตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) ที่มีการแบ่งกลุ่มลูกหนี้และการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและ
ความเสี่ยงจากปัจจัยคาดการณ์ที่มีต่อภาวะเศรษฐกิจมหภาคในอนาคต (Forward Looking Model) ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2565 บริษัท 
มียอดสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับสินเชื่อจำนวน 11,844.73 ล้านบาท โดยเงินสำรองเป็นสว่น
ของธนาคารจำนวน 10,682.56 ล้านบาท ทั้งนี้ ค่าเผื่อสำรองส่วนเกินได้มีการทยอยลดจนครบจำนวนแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 นอกจากนี้ ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นนั้นคิดเป็นร้อยละ 258.8 ของยอดสินเชื ่อที่มีการด้อยค่า 
ด้านเครดิต ตามนโยบายการตั้งสำรองอย่างระมัดระวัง ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ
ที่เพิ่มสูงขึ้นและป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการดำเนินงาน 

• ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ 

 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่ออาจเกิดจากการกระจุกตัวของลูกหนี้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมี
สินเชื่อเช่าซื้อและสินเชื่อธุรกิจในสัดส่วนร้อยละ 50.3 และ 20.3 ของสินเชื่อรวมตามลำดับ โดยในส่วนของสินเชื่อเช่าซื้อจำนวน 
110,264.21 ล้านบาท มีการกระจุกตัวของสินเชื่ออยู่ในระดับต่ำมาก และกลุ่มลูกหนี้เช่าซื้อรายย่อย 10 รายแรกมีมูลค่ารวมกัน
เพียงจำนวน 54.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.05 ของเงินให้สินเชื่อเช่าซื้อ หรือร้อยละ 0.02 ของเงินให้สินเชื่อรวม 

 สำหรับสินเชื่อธุรกิจ มีการให้สินเชื่อแก่ภาคธุรกิจต่างๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ จำนวน 1,703.23 
ล้านบาท ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง จำนวน 23,455.53 ล้านบาท และธุรกิจสาธารณูปโภคและการบริการ จำนวน 
19,760.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.8 ร้อยละ 52.9 และร้อยละ 44.5 ของสินเชื่อธุรกิจ และคิดเป็นร้อยละ 0.8 ร้อยละ 10.7 
และร้อยละ 9.0 ของสินเชื่อรวม ตามลำดับ ทั้งนี้ ถ้าวัดจากการให้สินเชื่อธุรกิจแก่กลุ่มลูกหนี้รายใหญ่ 10 รายแรกที่มีมูลคา่รวม 
38,909.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.8 ของสินเชื่อรวม ซึ่งพิจารณาเห็นว่ามีการกระจุกตัวของสินเชื่อธุรกิจอยู่ในธุรกิจ
สาธารณูปโภคและการบริการ และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม ลูกหนี้ในกลุ่มธุรกิจดังกล่าวมีความเส่ียง
ที่ยอมรับได้และเงินให้สินเชื่อธุรกิจส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อมีหลักประกันเกือบทั้งจำนวน โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียง
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ต่างๆ เพื่อควบคุมความเส่ียงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ โดยมีกระบวนการพิจารณาเครดิตซึ่งจะพิจารณาโครงการที่มีสัดส่วน
เงินกู้เทียบกับมูลค่าของหลักประกันที่เหมาะสมเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ และบริษัทยงัจัดให้มี
การประเมินและติดตามมูลค่าหลักประกันอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังมีขั้นตอนต่างๆ ในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินกู้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้มีการติดตามคุณภาพของสินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง 

• ความเสี่ยงจากหลักประกัน 

 ความเสี่ยงจากหลักประกันอาจเกิดจากการที่ลูกหนี้ผิดนัดชำระและกระบวนการติดตามหนี้นั้น มีการบังคับหลักประกัน
ซึ่งอาจได้เงินจากการขายหลักประกันไม่คุ้มมูลหนี้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินให้สินเชื่อส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินเชื่อ
จากธนาคารทิสโก้ซึ่งร้อยละ 82.0 ของเงินให้สินเชื่อในส่วนของธนาคารเป็นสินเชื่อมีหลักประกัน สำหรับสินเชื่อเช่าซื้อ ทรัพย์สิน 
ที่ให้เช่าซื้อยังถือเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ดังนั้นหากผู้เช่าซื้อไม่ชำระเงินตามกำหนดภายใต้หลักเกณฑ์และกฎหมายที่กำหนด 
บริษัทสามารถดำเนินการเข้ายึดและครอบครองทรัพย์สินได้ในทันทีภายหลังจากได้เข้าครอบครองทรัพย์สินที่ให้เช่าซื้อ  
การจำหน่ายต่อในตลาดรองมีระยะเวลาค่อนข้างส้ัน ซึ่งสามารถกระทำให้เสร็จส้ินได้ภายในระยะเวลาเฉล่ียประมาณ 3-5 เดือน 

 ปัจจัยความเสี่ยงต่อหลักประกันของสินเชื่อเช่าซื้อคือมูลค่าของรถยนต์เก่า เนื่องจากรถยนต์เป็นทรัพย์สินเช่ าซื้อหลัก 
ที่บริษัทจะเข้ายึดและจำหน่ายต่อในตลาดรถยนต์เก่า แล้วนำเงินที่ได้จากการจำหน่ายมาชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้น  
หากมูลค่าของรถยนต์เก่าลดลงมากเกินไป อาจทำให้ได้เงินจากการขายหลักประกันไม่คุ้มมูลหนี้ และส่งผลเสียหายต่อกำไรและ
เงินกองทุนของบริษัท มูลค่าของรถยนต์เก่าขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยประกอบด้วย สภาพความต้องการรถยนต์เก่าโดยรวม ประเภท
และยี่ห้อของรถ และปัจจัยด้านภาษีรถยนต์ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาขายรถใหม่ 

 อย่างไรก็ตาม จากประวัติการยึดและจำหน่ายหลักประกันของการเช่าซื้อรถยนต์ บริษัทสามารถเรียกคืนการชำระเงินจาก
การจำหน่ายทรัพย์สินได้ในอัตราโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 70 - 90 ของมูลหนี้คงค้าง ซึ่งจัดเป็นอัตราที่สูงทำให้ผลกระทบต่อ
กำไรของหนี้เสียลดน้อยลงมาก นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงด้วยการติดตามราคารถยนต์เก่าอย่างตอ่เนื่อง 
การเน้นปล่อยสินเชื่อให้มีมูลค่าหลักประกันสูงกว่ามูลหนี้อยู่ตลอดเวลา การเรียกเงินดาวน์โดยเฉล่ียในระดับที่เหมาะสม และการ
เน้นปล่อยสินเชื่อสำหรับรถยนต์ที่มีตลาดรองที่ด ี

 สำหรับสินเชื ่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสินเชื ่อเพื ่อการเคหะนั ้น หลักประกันส่วนใหญ่ของบริษัท  
เป็นอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งสามารถนำมาใช้หักการตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินเชื่อด้อย
คุณภาพได้ บริษัทได้ดำเนินการประเมินราคาหลักประกันตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยส่วนของธนาคารมี
สัดส่วนมูลค่าหลักประกันที่ใช้หักมูลหนี้ของสินเชื่อด้อยคุณภาพในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคิด
เป็นร้อยละ 96.6 ของเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพสำหรับสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสินเชื่อเพื่อการเคหะทั้งหมด 

 บริษัทมีความเสี่ยงจากมูลค่าของหลักประกันที่เป็นอสังหาริมทรัพย์เหล่านี้ โดยมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์จะขึ้นอยู่กับ
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจเป็นหลัก การถดถอยของเศรษฐกิจอาจทำให้มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์ลดลง ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัท
ต้องเพิ่มการกันเงินสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น อันจะส่งผลต่อกำไรสุทธิและเงินกองทุนของบริษัท 
นอกจากนี้ การเข้าครอบครองหลักประกัน ยังต้องผ่านกระบวนการทางกฎหมายและการบังคับคดีที่ยุ่งยากและ ใช้เวลานาน 
อย่างไรก็ตามบริษัทได้ติดตามขั้นตอนการทำงานด้านการบังคับคดีอย่างใกล้ชิด 

• ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินทรัพย์รอการขาย 

 ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินทรัพย์รอการขายเกิดจากการด้อยค่าของมูลค่าทรัพย์สินที่ยึดคืนจากลูกหนี้ค้างชำระ
เป็นเวลานาน หรือลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสร้างหนี้ จากราคาทุนหรือมูลค่าที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า โดยบริษัทมี
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สินทรัพย์รอการขาย ณ สิ้น ปี 2565 ซึ่งมีมูลค่าตามราคาต้นทุนทางบัญชีสุทธิหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า 6.55 ล้านบาท หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 0.002 ของสินทรัพย์รวม และค่าเผ่ือการด้อยค่าคิดเป็นร้อยละ 2.3 ของมูลค่าสินทรัพย์รอการขายตามราคาต้นทุน
ทางบัญชี 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชือ่ 

 คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการแต่งตั้งให้ดูแลการบริหารความเส่ียงจากการให้สินเชื่อในภาพรวมของพอร์ต
สินเชื่อ ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดกลยุทธ์ หลักเกณฑ์ และข้อจำกัดต่างๆ ในการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการยังมีหน้าที่ในการติดตามและทบทวนความเสี่ยง
จากการให้สินเชื่อในระดับภาพรวม รวมถึงรายงานข้อมูลความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อที่มีความสำคัญให้แก่คณะกรรมการของ
แต่ละบริษัทได้รับทราบ โดยมีคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงทำหน้าที่ให้คำแนะนำคณะกรรมการของสถาบันการเงินเกี่ยวกับ
กรอบการกำกับดูแลความเสี่ยง ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยงปฏิบัติตามนโยบายและ  
กลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง
โดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเสี ่ยงต่อคณะกรรมการของสถาบันการเงินพร้อมทั ้งมีส่วนร่วมในการประเมิน 
การปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียง 

ในขณะที่ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อซึ่งจะอยู่ที่บริษัทย่อยที่ทำธุรกิจการให้สินเชื่อ โดยความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ
เฉพาะด้านในระดับรายการของบริษัทย่อยต่างๆ อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อ และ
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา ซึ่งคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อจะทำหน้าที่ดูแลการพิจารณาและอนุมัติ
สินเชื ่อ สำหรับธุรกรรมที ่ม ีความเสี ่ยงอยู ่ในระดับต่ำสามารถได้ร ับการพิ จารณาจากบุคคลที ่ได้ร ับการแต่งตั ้งจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อเพื่อดูแลความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อและคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อที ่มีปัญหา 
ทำหน้าที่ติดตามและกับการค้างชำระของสินเชื่อที่มีปัญหาและสินทรัพย์รอการขายอย่างใกล้ชิด 

กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์ลูกหนี้ การจัดอันดับเครดิต การวิเคราะห์โอกาส การผิดนัด
ชำระและความเสียหาย การวิเคราะห์การกระจุกตัวของสินเชื่อและเงินกองทุนที่ใช้ในการรองรับความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ  
เป็นแนวทางปฏิบัติที ่สำคัญของบริษัท โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการประเมินความเสี่ยง ดังนั้น  
การดำเนินงานด้านเครดิตทั้งหมดจะอยู่ภายใต้กระบวนการอนุมัติสินเชื่อที่เป็นมาตรฐานโดยอาศัยหลักเกณฑ์ในการจัดอันดับ
เครดิตของสินเชื่อต่างๆ ในส่วนของสินเชื่อรายย่อยได้ใช้การจัดอันดับเครดิตโดยการพิจารณาถึงลักษณะที่คล้ายคลึงกั นของ
สินเชื่อแต่ละราย โดยอาศัยการพิจารณาข้อมูลในภาพรวม สำหรับการพิจารณาอันดับเครดิตของสินเชื่อธุรกิจได้พิจารณาถึง
ลักษณะความเส่ียงที่แตกต่างกันของแต่ละรายธุรกรรมในรายละเอียด 

การจัดการด้านความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อเป็นอีกปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการให้
สินเชื ่อ หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการควบคุมการกระจุกตัวของสินเชื่อได้ถูกจัดทำโดยคำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับ  
การดำเนินธุรกิจและเงินกองทุนของบริษัท 

บริษัทมีมาตรการและข้อจำกัดของการบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อที่ทั่วถึงและรัดกุม ซึ่งดูแลความเสี่ยงทั้งในระดับ
ภาพรวมของพอร์ตสินเชื่อและระดับรายการ รวมถึงการติดตาม และจัดการกับสินเชื่อที่มีปัญหาและสินทรัพย์รอการขาย 

 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในการชำระเงินเมื่อครบกำหนด
เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสด หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนใหม่มาให้ได้เพียงพอต่อความต้องการภายใน
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ระยะเวลาที่กำหนดซึ่งอาจทำให้เกิดความเสียหายต่อธนาคารได้ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอก โดยปัจจัยภายในขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสินทรัพย์และหนี้สิน และการสำรองสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อนำมาใช้รองรับ
ความต้องการ ส่วนปัจจัยภายนอกขึ้นอยู่กับภาวะสภาพคล่องของตลาดและความเชื่อมั่นของผู้ฝากเงินเป็นหลัก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์สภาพคล่องจำนวน 46,249.61 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินสดจำนวน 
1,005.06 ล้านบาท เทียบกับ 1,103.43 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิจำนวน 40,272.42 
ล้านบาท เทียบกับ 30,489.21 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 และเงินลงทุนชั่วคราว 4,972.13 ล้านบาท เทียบกับ 9,107.33 ล้านบาท 
ณ ส้ินปี 2564 

บริษัทมีความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้องกันของสินทรัพย์และหนี้สินในระยะสั้นตามอายุสัญญา (Maturity Mismatch) 
อยู่ในระดับปานกลาง โดยหลังจากปรับพฤติกรรมที่เกิดขึ ้นในอดีตของเจ้าหนี้และลูกหนี้เมื่อครบกำหนดสัญญาแล้ว เช่น  
การไม่ได้รับเงินตามสัญญา หรือการฝากต่อเมื่อครบกำหนด ซึ่งความไม่สอดคล้องกันของสินทรัพย์และหนี้สินในระยะส้ัน  
ตามอายุสัญญาที่ไม่เกิน 1 ปี พบว่าธนาคารมีสินทรัพย์ตามอายุสัญญามากกว่าหนี้สินตามอายุสัญญาเป็นจำนวน 58,366.02 
ล้านบาท นอกจากนี้ธนาคารยังมีวงเงินกู้ยืมในกรณีฉุกเฉิน กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน รวมถึงเงินกู้ยืมระหว่างธนาคาร  
ซึ่งเพียงพอที่จะรองรับความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นได้ 

โครงสร้างเงินทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีเงินรับฝาก 188,265.81 ล้านบาท หุ้นกู้ระยะยาว (ทั้งด้อยสทิธิ
และไม่ด้อยสิทธิ) รวมมูลค่าคงเหลือทั้งส้ิน 7,840.00 ล้านบาท และหุ้นกู้ระยะส้ัน รวมมูลค่า 7,880.00 ล้านบาทและมีตั๋วแลกเงิน
รวมมูลค่า 36.92 ล้านบาท 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง 

 การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอยู่ภายใต้การดูแลของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยหน่วยธุรกิจที่
เกี ่ยวข้องจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการฐานะสภาพคล่องในแต่ละวัน ให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายบริหาร  
ความเส่ียงของธนาคาร รวมถึงตามเกณฑ์ของทางการ โดยมีคณะกรรมการกำกับความเส่ียงทำหน้าที่ให้คำแนะนำคณะกรรมการ
ของสถาบันการเงินเกี่ยวกับกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยง และดูแลให้ผู ้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้า หน่วยงานบริหาร 
ความเส่ียงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 นโยบายหลักในการบริหารความเสี ่ยงด้านสภาพคล่องประกอบด้วย การบริหารจัดการโครงสร้างกระแสเงินสด  
การกระจุกตัวของเงินฝาก ปริมาณการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านส ภาพคล่องที่มีความรุนแรง 
(Liquidity Coverage Ratio: LCR) การดำรงแหล่งที่มาของเงินให้สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน (Net Stable Funding Ratio: 
NSFR) กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องได้พิจารณาถึงสภาพคล่องในตลาด รวมทั้งผลกระทบต่อสถานะความเส่ียง
ของธนาคารในกรณีที่เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ได้คาดการณ์ขึ้น ในส่วนของความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้องกันของกระแส  
เงินสดจากสินทรัพย์และหนี้สินตามอายุสัญญา (Maturity Mismatch) และระดับของสินทรัพย์สภาพคล่องจะต้องถูกติดตาม
อย่างสม่ำเสมอ การจัดหาแหล่งเงินทุนและการกระจุกตัวของแหล่งเงินทุนจะต้องถูกวางแผนเพื่อให้ความเสี่ยงและผลตอบแทน
อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการทดสอบภาวะวิกฤตด้านสภาพคล่องในสถานการณ์จำลองต่าง ๆ  นอกจากนี้แผนฉุกเฉินสำหรับ
การบริหารจัดการสภาพคล่องในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจได้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อให้สามารถนำมาใช้ได้ทันเวลา ผ่านแผนฉุกเฉินเพื่อ  
การบริหารสภาพคล่องในยามวิกฤติ (Liquidity Contingency Plan) 
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2.2.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา คือ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของตราสารและอัตรา
ดอกเบี้ย ซึ ่งจะมีผลทำให้เกิดความผันผวนต่อรายได้หรือเงินกองทุนของบริษัทหรือการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัท 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าตราสารทุนและกองทุนรวมอทีีเอฟ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินลงทุนสุทธิในตราสารทุนเป็นจำนวน 2,172.39 ล้านบาท แบ่งเป็นตราสารทุนที่ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มีมูลค่าตามราคาตลาดจำนวน 196.09 ล้านบาท กองทุนรวมมีมูลค่าตามราคาตลาดจำนวน 
57.80 ล้านบาท และกองทุนรวมอีทีเอฟซึ่งมีมูลค่าตามราคาตลาดจำนวน 954.99 ล้านบาท และตราสารทุนที่ไม่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์จำนวน 963.50 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีไม่จดทะเบียน ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) 

(1) ความเส่ียงจากตราสารทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และกองทุนรวมอีทีเอฟ 

 สำหรับเงินลงทุนในตราสารทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ กองทุนรวม และกองทุนรวมอีทีเอฟ บริษัท
มีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหลักทรัพย์ในตลาด โดยมีเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบกำไรขาดทุน 
(FVTPL) จำนวน 1,208.89 ล้านบาท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565   

 บริษัทได้นำเอาแบบจำลอง Value at Risk มาใช้วัดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของเงินลงทุนใน
หลักทรัพย์จดทะเบียนและรายงานให้กับผู้บริหารระดับสูงในสายงานที่เกี่ยวข้องและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็น
รายวัน Value at Risk บอกถึงผลขาดทุนสูงสุดของพอร์ตเงินลงทุนที่สามารถเกิดขึ้น ณ ระดับความเชื่อมั่นและช่วงระยะเวลาที่
กำหนดในอนาคต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียนของบริษัทมีค่า Value at Risk สำหรับระยะเวลา 
90 วันตามกรอบระยะการลงทุน และ ณ ความเชื่อมั่นร้อยละ 99.0 เท่ากับ 193.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ 188.34 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สาเหตุหลักมาจากเพิ่มขึ้นของค่าความเสี่ยงจากการแกว่งตัวที่เพิ่มสูงขึ้นของมูลค่าของเงินลงทุน 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดวงเงินการเตือนความเสี่ยง (Trigger Limits) ประเภทต่าง ๆ เพื่อใช้ในการควบคุมและติดตาม 
ความเส่ียง เช่น วงเงินการกระจุกตัว วงเงินจำกัดขาดทุน เป็นต้น 

(2) ความเส่ียงจากตราสารทุนที่ไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

 บริษัทมีเงินลงทุนทั่วไปในหลักทรัพย์ประเภททุนที ่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เป็นจำนวน 963.50  
ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจาก 790.26 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 ปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบายที่จะลงทุนเพิ่มเติมในหลักทรัพย์ที ่ไม่ 
จดทะเบียน แต่มุ่งเน้นการติดตามคุณภาพของหลักทรัพย์อย่างต่อเนื่องและขายหลักทรัพย์ออกเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ความเสี่ยงจากโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สิน 
ที่มีดอกเบี้ย และความเส่ียงจากมูลค่าตลาดตราสารหนี ้

(1) ความเส่ียงจากโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 

  ความเสี่ยงจากโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สินที่มีดอกเบี้ย เกิดจากการกำหนดการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของ
สินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทที่ไม่พร้อมกัน (Interest Rate Mismatch) ซึ่งหากอัตราดอกเบี้ยในตลาดเปล่ียนแปลงไป อาจทำให้
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ต้องรับภาระต้นทุนดอกเบี้ยจ่ายที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับดอกเบี้ยรับ ส่งผลทำให้ส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยที่ได้รับลดลงและกระทบ
ต่อกำไรและเงินกองทุนของบริษัทได้ 

  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงทำหน้าที ่เป็นเสมือนคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี ้สินในการ
ควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากความแตกต่างของโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว โดย
ควบคุมดูแลโครงสร้างกำหนดเวลาของสินทรัพย์และหนี้สินที่มีดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
บริษัทมีโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สินที่มีดอกเบี้ย แบ่งตามระยะเวลาการเปล่ียนดอกเบี้ย ดังนี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 
สินทรัพย์ 
และหนี้สิน 

เปลี่ยนดอกเบี้ย
ภายใน 1 เดือน 

เปลี่ยนดอกเบี้ย
ภายใน 2-12 เดือน 

เปลี่ยนดอกเบี้ย
ภายใน 1-2 ปี 

เปลี่ยนดอกเบี้ย
ภายหลัง 2 ปี 

รวม 

สินทรัพย์ 92,778.37 44,069.63 34,978.97 63,709.99 235,536.96 
หน้ีสิน (72,734.69) (113,487.82) (15,891.73) (9,996.49) (212,110.73) 
ส่วนต่าง 20,043.68 (69,418.19) 19,087.24 53,713.50 23,426.23 

 ทั้งนี้ บริษัทมีส่วนต่างของสินทรัพย์และหนี้สินในระยะเปลี่ยนดอกเบี้ยภายใน 1 ปี โดยมีหนี้สินมากกว่าสินทรัพย์
ในช่วงระยะเปลี่ยนดอกเบี้ยภายใน 2-12 เดือนเป็นจำนวน 69,418.19 ล้านบาท ซึ่งเมื่อพิจารณาจากแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่มี
แนวโน้มที่จะปรับเพิ่มขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป ความแตกต่างของโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยของบริษัทอยู่ภายใต้ระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ 

(2) ความเส่ียงจากมูลค่าตลาดของตราสารหนี ้

  ความเส่ียงจากมูลค่าตลาดของตราสารหนี้เกิดจากการที่มูลค่าตลาดของตราสารหนี้ประเภทกำหนดอัตราดอกเบี้ย
แบบคงที่อาจลดลง เนื่องมาจากการขึ้นของอัตราดอกเบี้ย เพราะอัตราผลตอบแทนของตราสารหนี้ในตลาดสูงขึ้น ราคาตลาดของ
ตราสารหนี้จึงต้องปรับลดลงเพื่อให้ผลตอบแทนเท่ากับตลาด 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินลงทุนในตราสารหน้ีรวม 3,989.88 ล้านบาท ลดลงจาก 8,042.76 ล้านบาท 
ณ ส้ินปี 2564 โดยมีค่าระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก (Duration) ของพันธบัตรเฉล่ียอยู่ที่ 0.50 ปี เพิ่มขึ้นจาก ณ ส้ินปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 
0.25 ปี อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของเงินลงทุนในตราสารหนี้ยังจัดว่าอยู่ในระดับต่ำ และยังคง
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการรักษาสภาพคล่องให้เป็นไปตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 

  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 
โดยหน่วยธุรกิจที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงพอร์ตของหน่วยธุรกิจนั้นภายใต้หลักเกณฑ์และข้อจำกัด  
ที่กำหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานกำกับดูแลความเสี่ยงเฉพาะด้านถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อให้มีหน้าที่ดูแล 
ในด้านต่าง ๆ สำหรับธุรกรรมที่มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาที่สูง เช่น การกำหนดหลักเกณฑ์การลงทุน อำนาจ  
ในการตัดสินใจลงทุน และคู่ค้า เป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงทำหน้าที่ให้คำแนะนำคณะกรรมการ 
ของสถาบันการเงินเกี่ยวกับกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยง รวมถึงทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของ
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม 

  เพื่อให้การบริหารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาที่เหมาะสมจะถูกนำมาประยุกต์ใช้ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของทั้ง
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทจะถูกประเมินโดยแบบจำลอง Value at Risk รวมถึงวิธีการที่เหมาะสมกับลักษณะของ
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ความเสี่ยงแต่ละประเภท นอกจากนี้  บริษัทยังใช้กระบวนการ Back Testing ในการตรวจสอบความถูกต้องของแบบจำลอง 
Value at Risk และการประเมินความเสี่ยงภายใต้ภาวะวิกฤติ (Stress Testing) เพื ่อใช้ประกอบการวัดความเสี่ยงในกรณีที่ 
ตัวแปรจากแบบจำลองได้ถูกกำหนดให้อยู่ในเหตุการณ์ที่เลวร้ายที่สุด ทั้งนี้วัตถุประสงค์ในการทำธุรกรรมรวมถึงสภาพคล่องของ
หลักทรัพย์จะต้องได้รับการประเมินความเส่ียงและบริหารจัดการอย่างเพียงพอ 

  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจะถูกวิเคราะห์ในรูปของการกำหนดการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทที่ไม่พร้อมกัน (Interest Rate Mismatch) และผลกระทบที่เกิดกับรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
ของบริษัทภายใต้สถานการณ์จำลองต่างๆ 

  ฐานะความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาที่มีความซับซ้อน เช่น ตราสารอนุพันธ์ จะถูกบริหารจัดการด้วย
ความระมัดระวัง ซึ่งความเสี่ยงด้านอนุพันธ์จะถูกวิเคราะห์โดยพิจารณาความเสี่ยงพื้นฐานเพื่อเข้าใจถึงสถานะความเสี่ยงได้
อย่างชัดเจน นอกจากนี้นโยบายบริหารความเสี่ยงทางด้านตราสารอนุพันธ์ได้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อให้การควบคุมและบริหาร  
ความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับความซับซ้อนของตราสารอนุพันธ์นั้น 

 

2.2.4 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 

 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความผิดพลาด ความไม่เพียงพอ หรือความ
บกพร่องของกระบวนการปฏิบัติงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากร เหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอก ตลอดจนความเสี่ยง
ด้านกฎหมายและการทุจริต อันเป็นผลให้เกิดความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงนิและไม่เป็นตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง หรือการสูญเสียโอกาส
ทางธุรกิจ กลุ่มทิสโก้จึงกำหนดนโยบายและพัฒนาการบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการปฏิบัติงาน ควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และลดโอกาสเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติการ ทั้งป้องกันความเส่ียงที่อาจจะขึ้นได้ในอนาคต 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 

 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Culture) ถือเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของกลุ่มทิสโก้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเริ ่มตั ้งแต่การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ 
แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการกับพนักงานทุกระดับ ให้ตระหนักถึงความเป็นเจ้าของความเส่ียงในงานของตนเอง
และขององค์กร รวมถึงมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่ตนเองรับผิดชอบ โดยมีหน่วยงาน
บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการทำหน้าที่บริหารความเสี่ยงในภาพรวมของกลุ่มบริษัท สนับสนุน กำกับดูแล และติดตามให้  
ทุกหน่วยงาน ดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตาม
ความเหมาะสมกับธุรกิจ (Risk Appetite) บริษัทกำหนดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วยการ
ระบุความเสี่ยงที่สำคัญ การประเมินประสิทธิภาพการควบคุม การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) การติดตาม 
การกำหนดแผนประจำปีในการลดหรือป้องกันความเส่ียง การรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและเสนอแผนในภาพรวม  
ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

 ทั้งนี้ เพื่อให้การจัดการเมื่อเกิดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานซึ่งเป็นความเสี่ยงหลักที่สำคัญ เป็นไปอย่างเหมาะสม  
บริษัทจึงกำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการจัดการข้อผิดพลาด โดยกำหนดให้มีหน่วยงานที่ดูแลการจัดการข้อผิดพลาด วิเคราะห์สาเหตุ
ที่แท้จริงของปัญหา พร้อมหาแนวทางแก้ไขและกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำในอนาคต และสรุปข้อผิดพลาด
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รายการข้อผิดพลาดที่มีนัยสำคัญ เสนอไปยังคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
รับทราบและพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการแก้ไขและการป้องกันแล้วแต่กรณี สำหรับการจัดการข้อร้องเรียนนั้น 
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เพื่อให้ดำเนินการในแต่ละเรื่องเป็นไปอย่างเหมาะสม และดำเนินการภายในเวลาที่กำหนด (Service Level Agreement: SLA) 
บริษัทจัดให้มีช่องทางที่หลากหลายในการรับแจ้งข้อร้องเรียน ทั้งยังกำหนดแนวปฏิบัติเรื่องจัดการข้อร้องเรียน เพื่อให้การ
ดำเนินการยุติข้อร้องเรียน การชดเชยค่าเสียหาย ได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด โดยข้อร้องเรียน
ที่ได้รับผ่านทางช่องทางต่างๆ จะได้รับการวิเคราะห์และสรุปผลเพื่อรายงานให้ผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
พิจารณาและอนุมัติชดเชยค่าเสียหายที่เกิดขึ้นกับลูกค้า รวมถึงปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพตามความ
เหมาะสมต่อไป นอกจากนี้ยังจัดให้มีระบบที่ใช้บันทึก รวบรวมข้อผิดพลาด ข้อร้องเรียน ข้อมูลการชดเชยค่าเสียหาย และ
แนวทางแก้ไข ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดตามและกำกับดูแลการแก้ไขให้เป็นไปภายในเวลาที่กำหนด และฐานข้อมูล
ดังกล่าวจะถูกเก็บรวบรวมไว้ประกอบการประเมินความเส่ียงและจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงด้านปฏิบัติการต่อไป 

 บริษัทยังกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงสำหรับผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และเทคโนโลยีที่จะนำมาใช้ใหม่ หรือมีการ
เปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญ ประกอบด้วยการวิเคราะห์และประเมินความเสี ่ยงที ่ครอบคลุมทั ้งด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และภัยคุกคามทางไซเบอร์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ความเสี่ยงด้านอื่นๆ ที่คำนึงถึง
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารและเสนออนุมัติคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การบริหาร
จัดการความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ก่อนเริ่มดำเนินการ 

 ปัจจุบันกลุ่มทิสโก้ได้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการขยายช่องทางการในการนำเสนอผลิตภัณฑ์และให้บริการ
แก่ลูกค้าเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีการ
พัฒนารูปแบบเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินธุรกิจขององค์กรทั้งในรูปของผลกระทบ 
ที่เป็นตัวเงินหรือผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กรหรือผลกระทบอื่นๆ จึงมีการจัดตั้งหน่วยงานบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทำหน้าที่ท้ังกำกับดูแลทั้งการบริหารจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management ) 
และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Compliance) กำหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามระดับความเสี่ยงผ่านตัวชี้วัดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Key Risk Indicator) และ
ทบทวนความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีไปยังคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

 จากผลกระทบของภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีการพัฒนารูปแบบของภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างมีนัยสำคัญ บริษัทจัด
อบรมและให้ความรู้ในรูปแบบที่หลากหลายทั้งแก่พนักงานและบุคคลภายนอก เช่น การจัดอบรมสัมมนาแบบออนไลน์ จัดทำสื่อ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ และแนวทางการป้องกันในรูปแผ่นพับ ภาพ Infographic เผยแพร่บนเว็บไซต์ทั้งภายในและภายนอก
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความตระหนักรู้ ป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงให้กับบุคลากร ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
นอกจากนี้ บริษัทยังศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบของอาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ (Cyber Crime) ตลอดจนติดตามและ
ประเมินความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความเสี่ยงทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงคุณภาพของ  
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มความแข็งแกร่งของมาตรการการรักษาความปลอดภัยรวมถึงจัดให้มีแผนการรองรับ
และแผนการส่ือสารท้ังภายในองค์กรและภายนอกองค์กรให้เหมาะสม 

 โดยที่บริษัทเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการให้บริการทางการเงินกับลูกค้า การดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบ
ต่อการให้บริการลูกค้า จึงเป็นเรื่องที่บริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ทิสโก้ได้พัฒนาแผนและเตรียมความพร้อมในการรองรับ
การดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) ในทุกระบบงานที่เกี ่ยวเนื่องกับธุรกรรมหลักหรือธุรกรรมที ่มี
ความสำคัญ เพื่อมิให้เกิดการหยุดชะงักในการดำเนินธุรกิจ มีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้สามารถกู้คืน
ระบบงานสำคัญให้พร้อมใช้งานภายในระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงการจัดเตรียมสถานที่ปฏิบัติการสำรองและอุปกรณ์เครอืข่าย
สำหรับการทำงานจากภายนอก (Work from Anywhere) โดยบริษัทจัดให้มีการทดสอบเป็นประจำสม่ำเสมอเพื่อให้หน่วยงาน 
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ที่เกี่ยวข้องรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและการดำเนินการในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน นอกจากนี้ บริษัท
ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจมีต่อความปลอดภัยของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ จึงได้มีการกำหนดแผน
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Plan) ขึ ้นเป็นส่วนหนึ่งของแผนการรองรับการดำเนินธุรกิจต่อเนื่อง เพื่อกำหนด
มาตรการในการบริหารจัดการกรณีเกิดภาวะการณ์ฉุกเฉินในรูปแบบต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ภายนอก โดยมีวัตถุประสงค์
หลักในการรักษาความปลอดภัยและลดความเส่ียงจากความสูญเสียใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยในการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการดำเนินการตามแผนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องนั้น บริษัทได้กำหนดแผนและพัฒนาช่องทางการส่ือสารในช่วงการเกิด
สถานการณ์ฉุกเฉินระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน รวมถึงช่องทางการส่ือสารกับบุคคลภายนอก เพื่อให้สามารถส่ือสารให้รับทราบ
ถึงสถานการณ์และแนวทางดำเนินการขององค์กรได้อย่างทันท่วงท ี

 

2.2.5 ความเสี่ยงด้านกลยทุธ ์

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงอันเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่าง  
ไม่เหมาะสม หรืออาจเป็นความไม่สอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย โครงสร้างองค์กร การแข่งขัน และทรัพยากรของ
องค์กร ซึ่งในท้ายที่สุดจะส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัท  

• ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขันในธุรกิจ 

 แม้บริษัทจะมีการกระจายตัวของแหล่งรายได้ไปในหลายๆ ธุรกิจที่มีแนวโน้มดี ซึ่งธุรกิจส่วนใหญ่มีความผันแปรไปกับ
ภาวะเศรษฐกิจ ทางด้านธุรกิจเช่าซื้อมีความผันผวนกับภาวะเศรษฐกิจ และสภาพการแข่งขันของธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับ
การเจริญเติบโตของการบริโภคเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการเติบโตของเงินให้สินเชื่อและคุณภาพของสินเชื่อ หากภาวะเศรษฐกิจ
เกิดการชะลอตัว หรือสภาพการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น จะส่งผลกระทบต่อปริมาณธุรกรรมและรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัท
มีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ในภาวะทีด่ีและมีสถานะความได้เปรียบในการแข่งขันธุรกิจ จึงทำให้ผลกระทบที่มีไม่มากนัก 

 นอกจากนี้ ในส่วนของเงินลงทุนประเภทตราสารทุนของบริษัทนั้น ยังมีความสัมพันธ์อย่างมากกับแนวโน้มทางเศรษฐกิจ
โดยรวมและภาวะการขยายตัวของตลาดทุน รวมถึงความเชื่อมั่นของนักลงทุนในตลาด หากปัจจัยทางเศรษฐกิจดี มีภาวะความ
มั่นคงสูง ราคาหลักทรัพย์ควรจะปรับตัวขึ้นอย่างมาก และส่งผลดีต่อกำไรของบริษัท ในทางกลับกันหากมีปัจจัยลบท่ีรุนแรงและ
ไม่คาดคิดเกิดขึ้น เช่น การเกิดสงคราม การก่อการร้าย โรคระบาด หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมถึงนโยบายของภาครัฐที่ส่งผล
กระทบต่อความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจในอนาคต ราคาหลักทรัพย์อาจปรับตัวลงได้อย่างมากและส่งผลทำให้กำไรของบริษัทลดลง 
ทั้งนี้ ผลกระทบนี้ครอบคลุมไปถึงธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์และธุรกิจการจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ที่ขึ้นอยู่กับภาวะของ
ตลาดหลักทรัพย์ด้วย อย่างไรก็ตาม รายได้จากธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ขึ้นอยู่กับปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาด
หลักทรัพย์ ในขณะที่ระดับราคาของหลักทรัพย์เองอาจส่งผลกระทบไม่มากนัก บริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงโดยใช้โครงสร้าง
ต้นทุนแบบแปรผันในธุรกิจหลักทรัพย์ ซึ ่งช่วยลดผลกระทบของรายได้จากความเส่ียงจากเหตุการณ์ไม่แน่นอนของตลาด
หลักทรัพย์ 

 สำหรับธุรกิจการจัดการกองทุนมีปัจจัยความเสี่ยงทางธุรกิจที่สำคัญ คือ การแข่งขันในด้านราคา แต่มีความเสี่ยงจาก
ภาวะเศรษฐกิจน้อยกว่าธุรกิจอื่น เนื่องจากรายได้จากธุรกิจมาจากค่าธรรมเนียมที่คำนวณจากมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิ (NAV) 
ผลกำไรหรือขาดทุนของการลงทุนโดยกองทุนไม่ได้ส่งผลกระทบโดยตรงให้กับบริษัท แต่อาจส่งผลทางอ้อมซึ่งไม่รุนแรงมากนัก
หากขนาดของกองทุนลดลง 
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• ความเสี่ยงจากความเพียงพอของเงินกองทนุ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในการคำนวณความเพียงพอของเงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel III ธนาคารดำรงเงินกองทุนต่อ
สินทรัพย์เสี่ยงตามเกณฑ์การดำรงเงินกองทุนตามวิธี Internal Rating Based Approach (IRB) ซึ่งอัตราส่วนเงินกองทุนต่อ
สินทรัพย์เส่ียง (BIS Ratio) อยู่ที่ร้อยละ 23.37 โดยยังคงสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ำร้อยละ 11 ที่กำหนดโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ในขณะที่อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 และชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์เส่ียงของธนาคารอยู่ที่ร้อยละ 19.63 และร้อยละ 3.74 
ตามลำดับ โดยอัตราส่วนการดำรงเงินกองทุนชั้นที่ 1 ดังกล่าวยังคงสูงกวา่อัตราขั้นตำ่ร้อยละ 8.5 สำหรับกลุ่มทิสโก้นั้น อัตราส่วน
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง รวมถึงประมาณการอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 และชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์เส่ียง อยู่ที่ร้อยละ 20.62, 
17.15 และ 3.47 ตามลำดับ ซึ่งยังคงสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ำที่กำหนด ในขณะที่ บล. ทิสโก้ มีเงินกองทุนสภาพคลอ่ง
สุทธิต่อหนี้สินทั่วไป (NCR) อยู่ที่ร้อยละ 61.07 ซึ่งยังคงสูงกว่าอัตราขั้นต่ำที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กำหนดไว้ที่ร้อยละ 7.00 

 นอกจากการดำรงเงินกองทุนตามเกณฑ์ของ ธปท. แล้ว บริษัทได้ดำเนินการวัดความเสี่ยงและดำรงเงินกองทุนภายใน 
(ICAAP) ซึ่งได้ประเมินเงินกองทุนความเสี่ยงขึ ้นจากแบบจำลองภายใน โดยประเมินว่าบริษัทควรมีเงินกองทุนเพื่อรองรับ  
ความเสี่ยงไว้เป็นจำนวน 12,267.18 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 31.5 ของเงินกองทุนรวมภายใต้เกณฑ์ Basel III - IRB ที่ 
38,919.70 ล้านบาท โดยยังมีเงินกองทุนส่วนเกินสำหรับรองรับความเสี่ยงและขยายธุรกิจในอนาคตอีกเป็นจำนวน 26,652.52 
ล้านบาท 

• ความเสี่ยงจากผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย 

 เนื่องจากบริษัทมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพื่อไปลงทุนในบริษัทอื่นและไม่มีการดำเนินธุรกิจอื่นใด ผลการดำเนินงาน
ของบริษัทจะเกิดขึ้นจากผลการดำเนินงานของบริษัทที่บริษัทไปลงทุน ดังนั้นความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทจึงเป็นความเสี่ยง
จากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย หมายความถึง ความเสี่ยงในการ
ประกอบธุรกิจของธนาคารทิสโก้ ที่เป็นบริษัทแกนของบริษัทและการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยอื่น ทั้งนี้ บริษัทได้เข้าถือหุ้น
ทั้งหมดในบริษัทย่อยจำนวน 8 บริษัท รวมทั้งธนาคารทิสโก้ โดยรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทจะมาจากเงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 
ดังนั้น หากบริษัทย่อยมีผลการดำเนินงานที่ไม่ดี อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท ทำให้บริษัท  
ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในอัตราที่เหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ 

 บริษัทจะรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทย่อยทั้งหมดซึ่งรวมถึงส่วนแบ่งกำไรจากธนาคารทิสโก้ด้วย ในงวดปี 2565 ธนาคาร
ทิสโก้และบริษัทย่อยอื่นมีกำไรสุทธิ 6,717.03 ล้านบาท โดยจำนวนดังกล่าวได้รวมส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทย่อยอื่นนอกจาก
ธนาคารทิสโก้จำนวน 2,106.32 ล้านบาท แม้ว่าในปัจจุบันบริษัทย่อยจะมีผลการดำเนินธุรกิจที่ดีและสามารถสร้างกำไรให้กับ
บริษัท แต่บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเลือกบริษัทที่จะลงทุนในอนาคต ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงได้
กำหนดนโยบายการลงทุนของบริษัท โดยจะลงทุนในธุรกิจที่ช่วยเสริมศักยภาพในการแข่งขันให้กับบริษัท อีกทั้งพิจารณาจาก
แนวโน้มของธุรกิจ อุตสาหกรรม การแข่งขันและศักยภาพในการทำกำไรระยะยาว และเน้นการควบคุมความเสี่ยงแบบ
ระมัดระวัง 

 รายได้สุทธิจากบริษัทย่อยอื่นนอกจากของธนาคารทิสโก้คิดเป็นร้อยละ 31.4 ของรายได้สุทธิของธนาคารทิสโก้และบริษัท
ย่อยอื่น ดังนั ้นผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยจึงมีความสำคัญอย่างมากต่อผลกำไรรวม รายได้หลักจากบริษัทย่อยอื่น
ประกอบด้วยรายได้ค่านายหน้าซื ้อขายหลักทรัพย์ รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจากธุรกิจวาณิชธนกิจ และรายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการจากธุรกิจจัดการกองทุน ซึ่งรายได้ค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ และรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ
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จากธุรกิจวาณิชธนกิจมาจากการดำเนินงานของ บล. ทิสโก้ ในขณะที่รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจากธุรกิจจัดการกองทุนมา
จากการดำเนินงานของบลจ.ทิสโก ้

 ธุรกิจของบริษัทย่อยขึ้นกับภาวะกิจกรรมในตลาดเงินและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงจาก
ธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจจัดการกองทุนของบริษัทย่อย จะส่งผลต่อความสามารถในการทำกำไรในแต่ละปี แต่จะไม่ส่งผล
กระทบอย่างรุนแรงต่อเงินกองทุน เนื่องจากเป็นธุรกิจที่เน้นการให้บริการมากกว่าการให้สินเชื่อหรือการลงทุน 

 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยมีการรวมศูนย์อยู่ที ่บริษัท โดยบริษัทจะกำหนด
นโยบายที่เป็นมาตรฐานเดียวกันให้บริษัทในเครือนำไปปฏิบัติใช้ นอกจากนี้ บริษัทยังส่งผู้แทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย  
ในจำนวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด และมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยแผนการ
ดำเนินธุรกิจในแต่ละปีของบริษัทย่อยในกลุ่มจะต้องได้รับอนุมัติจากบริษัท 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านกลยทุธ ์

 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ดูแลความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของบริษัทโดยตรง โดยอาศัยแนว
ปฏิบัติในการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ดีที่สามารถสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเชิงธุรกิจ รวมถึงเหตุการณ์
ภายนอกที่ไม่ได้คาดการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งวิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vision and Mission Statement) ของบริษัทได้
สะท้อนให้เห็นถึงทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทรวมทั้งแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายของบริษัท ทั้งนี้ 
กระบวนการต่างๆ ได้ถูกสร้างขึ้นเพื่ออำนวยให้การกำหนดกลยุทธ์การวางแผนธุรกิจ การจัดการทรัพยากรบุคคล การวัดผล
การดำเนินงาน รวมไปถึงระบบงานสนับสนุนหลักเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลในส่วนของกระบวนการตรวจสอบความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์จะถูกตรวจสอบในระดับคณะกรรมการของบริษัท 

 แนวปฏิบัติขององค์กรและแนวปฏิบัติทางธุรกิจได้พิจารณาถึงการนำหลักการและแนวทางในการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีมาปรับใช้เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) โดยโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีประกอบด้วยนโยบายการกำกับดูแลกิจการและระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะถูกประเมินและทบทวนเป็น
ประจำ 

 ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ บริษัทจัดให้มีการจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนิน
ธุรกิจ สำหรับช่วงเวลา 3 ปีข้างหน้าควบคู่ไปกับการทำแผนงบประมาณ โดยจะทำการทบทวนแผนอย่างต่อเนื่องทุกปี และ
ติดตามผลเพื่อเทียบกับแผนงานที่วางไว้เป็นรายเดือน 

 

2.2.6 ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต (Emerging Risks) 

 กลุ่มทิสโก้ตระหนักและเตรียมการเพื่อรับมือกับความเสี่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risk) รวมถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
ที่สำคัญของโลก (Mega Trend) โดยติดตามสภาพการณ์ที่เปล่ียนแปลงและทวีความผันผวนมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ อันอาจสร้างความเสียหายหรือส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ และนำมาพิจารณาในการบริหารจัดการ  
ความเส่ียง เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือหรือลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
โดยในปี 2565 กลุ่มทิสโก้ได้ระบุความเส่ียงอุบัติใหม่ และแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี ้
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ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกดิขึน้
ในอนาคต 

คำอธิบายความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท แผนบรรเทาผลกระทบ 

โรคอุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ำ 
(Emerging Diseases)  
 

โรคอุบัติใหม่คือความเส่ียงจากโรคติดเชื้อที่พบการ
เกิดขึ้นใหม่ หรือเกิดขึ้นซำ้และมีอตัราการแพร่ระบาด
ที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ รวมถึงโรคติดเชื้อที่เกิด
จากการดื้อยาหรือมีแนวโน้มพบมากขึ้นในอนาคต 
อันใกล้ ตัวอย่างเช่น ไข้หวัดนก โรคไวรัสซาร์ส และ 
การแพร่ระบาดของโควิด 19 เป็นต้น 

สถานการณ์ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดที่อาจทวี
ความรุนแรงขึ้นจะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ
และสังคมรวมถึงการดำเนินงานของธนาคาร โดยในปี 
2565 แมว้่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 
มีแนวโน้มที่ดีขึ้นเศรษฐกจิเริ่มส่งสัญญาณฟื้นตัวจาก
การกลับมาดำเนินชวีิตตามปกตภิายใต้การประกาศ
ให้โควิด-19 กลายเป็นโรคประจำถิ่น ส่งผลให้ธุรกิจ
ด้านการท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เริ่มกลับมา
ดำเนินธุรกิจได้อีกครั้ง อยา่งไรก็ดยีังคงปรากฏการ
แพร่ระบาดของโควิด-19 จากการกลายพันธุ์ของเชื้อ
อยู่อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ 

กลุ่มทิสโก้ยังคงให้ความสำคัญและเฝ้าติดตาม
สถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ประเมินความเส่ียงและวเิคราะหผ์ลกระทบ โดย
ยังคงมาตรการป้องกันและทบทวนแผนการ
ดำเนนิธุรกิจอยา่งต่อเนื่องภายใตภ้าวะฉุกเฉิน
หากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดครั้งใหม่ 
รวมถึงเตรียมความพร้อมในการตอบสนองต่อ
เครื่องมือกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐและ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งการลดภาระหรือ
เล่ือนการชำระหนี้ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เสริม
สภาพคล่องผู้ประกอบการ SMEs และมาตรการ
สินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ รวมถึงมาตรการจัดตั้งกองทุน
เสริมสภาพคล่องตราสารหนี้ภาคเอกชน 
(Corporate Bond Stabilization Fund: BSF) 
เพื่อลดผลกระทบต่อเสถียรภาพของตลาดตรา
สารหนี้ภาคเอกชนจากสถานการณ์ที่คาดไม่ถึง 

ความเส่ียงด้านภูมิทัศน์ของ
ระบบการเงินในอนาคต 
(Financial Landscape Risk) 
 

การปฏิรูปหรือเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและโมเดลธุรกิจแบบใหม่ เป็นผล
จากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในปัจจุบันซึ่ง
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงการใช้ชวีิตในวิถี
ใหม่จากภาวะการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่

การพัฒนาเทคโนโลยีที่เชื่อมโยงทุกกลไกในระบบ
เศรษฐกิจและการเงิน สร้างโอกาสและความเส่ียงต่อ
ธนาคารในการพัฒนาเทคโนโลยีให้เท่าทัน เพื่อให้
สามารถแข่งขันในตลาดที่มีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของผู้
ให้บริการที่ไม่ใช่ธนาคารเข้ามาแข่งขันมากขึ้นซึง่อาจ

กลุ่มทิสโก้ได้ศึกษาและเตรียมความพร้อมรองรับ
การเปล่ียนแปลงโดยการพัฒนาและออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินรวมถึงช่องทางการ
ให้บริการด้านดจิิทัล ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เช่น Cloud Computing เปน็ต้น 
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ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกดิขึน้
ในอนาคต 

คำอธิบายความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท แผนบรรเทาผลกระทบ 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการดำเนินชีวติและมีผลต่อ
พฤติกรรมการใช้บริการดา้นดิจิทลัและช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์เพิ่มมากขึ้น อันก่อให้เกิดการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเงิน สู่การทำธุรกรรมทางการ
เงินที่ไม่มีตัวกลางซึง่ส่งผลต่อบทบาททางธุรกิจของ
สถาบันการเงิน 

มีกรอบการปฏิบัติตามกฏเกณฑท์ี่แตกต่างกันตาม
ขอบเขตและลักษณะธุรกิจที่แตกต่างกัน 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญในการทำการศึกษา
ทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเงินและการประเมิน
ความเส่ียง เพื่อพัฒนารูปแบบการให้บริการ
ภายใต้สภาวะการแข่งขันที่เปล่ียนแปลงไป 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) 
 

ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดจากการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันมีแนวโน้มการเกิดถี่ขึ้น และ 
ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น โดยที่ภัยพิบัติดังกล่าว
ส่งผลต่อความเส่ียงที่เพิ่มสูงขึ้นกล่าวคือความเส่ียง
อันอาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ความเส่ียงอันอาจเกดิขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศทั้งที่เป็นภัยคกุคามที่ส่งผลกระทบต่อ
ธนาคารทั้งทางตรงต่อสินทรัพย์ที่จับต้องได้ 
(Physical Risk) อันส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหายโดยตรงต่อภาคธุรกิจผ่านห่วงโซ่อุปทาน อาทิ
เช่น น้ำท่วม ที่ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจ
ลูกค้าธนาคาร และความเส่ียงทางอ้อมอัน
เนื่องมาจากการส่งผ่านของความเส่ียงทางกายภาพ
จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Transition 
Risk) อันส่งผลต่อกฎระเบียบของทางการในการ
แก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมในระยะยาวโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการเปล่ียนผ่านสู่สังคมเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ 
(Low-Carbon Economy) ซึ่งอาจส่งผลต่อต้นทุน
ประกอบธุรกิจในรูปแบบต่างๆ หรือ ส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของธุรกิจ 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักถึงความสำคญัของความเส่ียง
จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งจะ
กระทบต่อภาพลักษณ์และความเสียหายด้าน
การเงินต่อธนาคารทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย
กลุ่มทิสโก้เริ่มต้นบูรณาการจากผนวกการบริหาร
จัดการผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมเข้าสู่
ระบบปฏิบัติการ โดยการใช้กระบวนการที่เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมที่ครอบคลุมกจิกรรมที่ส่งผล
โดยตรงต่อการประหยัดพลังงานและลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก อีกทั้งยังเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมชุมชนที่กลุ่มทิสโก้ดำเนินธุรกิจอยู่ 
ให้มีการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมร่วมกัน 
ตลอดจนสร้างความตระหนักให้กบัพนักงานให้
รู้จักการใช้ทรัพยากรอย่างรูคุ้ณคา่และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
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ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกดิขึน้
ในอนาคต 

คำอธิบายความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท แผนบรรเทาผลกระทบ 

ความเส่ียงจากภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ (Cyber Risk) 

ในยุคสมัยที่วถิีชวีิตของคนในสังคมปัจจุบันที่พ่ึงพา
ระบบงานดิจิทัลมากขึ้น อีกทั้งสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด 19 ส่งผลให้การใช้บริการธนาคาร
เปล่ียนไปในรูปแบบสังคมไร้เงินสด (Cashless 
Society) เพิ่มมากขึ้น ธนาคารจึงพัฒนาระบบงาน 
โดยนำเอาเทคโนโลยีต่างๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น Cloud 
Computing ซึ่งรวมถงึการร่วมมือกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจต่างๆ เพื่อพัฒนาสินคา้บริการบนช่องทาง
อิเลคทรอนิกส์ รวมถึงช่องทางโทรศัพท์มือถือด้วย 
ดังนั้นภัยคุกคามทางไซเบอร์จึงเป็นประเด็นสำคัญ 
และมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งอาชญากรรมทางไซ
เบอร์ก็มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการโจมตีให้มีความ
รวดเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็น การ
หลอกลวงข้อมูลจากลูกค้า (Phishing), การ
หลอกลวงเชิงจิตวิทยาให้หลงเชื่อ (Social 
Engineering), โปรแกรมไม่ประสงค์ดี (Malicious 
Program) หรือการโจมตีเรียกค่าไถ่ (Ransomware) 
และอื่นๆ ที่ทยอยความรุนแรงมากขึ้นในโลกดิจิทัล 

ภัยคุกคามทางไซเบอร์ส่งผลกระทบทั้งต่อลูกค้าและ
ธนาคาร ซึ่งอาจสร้างความเสียหายต่อธนาคารได้ใน
หลายระดับ เช่น การหยุดชะงักของบริการธนาคาร 
ความสูญเสียทัง้ด้านการเงิน ข้อมูลของลูกค้ารั่วไหล 
และสูญเสียความเชื่อมั่นจากลูกค้าที่มีต่อธนาคาร 
รวมถึงภาพลักษณ์ของธนาคารดว้ย นอกจากนี้กรณี
ข้อมูลลูกค้ารั่วไหล หรือละเมิดต่อข้อมูลลูกค้าอาจ
ส่งผลให้ธนาคารอาจได้รับบทลงโทษ ตามพระราช 
บัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดมาตรการบริหารความเส่ียง 
และการรับมือกับภัยคุกคามไซเบอร์ ด้วย 3 
มาตรการได้แก่ กำหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง จัดหาและพัฒนา
เครื่องมือในการตรวจจับและเฝ้าระวัง รวมถึงการ
รับมือกับการโจมตีทางไซเบอร์ท่ีมรีูปแบบใหม่ๆ ที่
ซับซ้อน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้
ตระหนักรู้เท่าทันภัยไซเบอร์อย่างต่อเนื่องในทุก
ระดับ ตั้งแต่คณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และ 
พนักงาน เพื่อควบคุมความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น
ให้อยู่ในระดับที่กลุ่มทิสโก้ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) นอกจากนีท้างกลุ่มทิสโก้มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับการรักษาความ
ปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น 
ISO27001 (มาตรฐานการจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยของสารสนเทศ) 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักว่าการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต้องก้าวไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและร่วม พัฒนา  
ความเป็นอยู่ที่ดีของผู้คนในสังคมบนพื้นฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคํานึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

ด้วยความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน มีส่วนช่วยเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ คุณค่าต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมเคียงข้างให้ความช่วยเหลือลูกค้าผ่านพ้นช่วงเวลาที่ยากลำบาก กลุ่มทิสโก้จึงผลักดันและ
บูรณาการการพัฒนาความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานในองค์กร โดยครอบคลุมหัวข้อด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (Environment, Social and Governance: ESG) เพื่อส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
อย่างเป็นรูปธรรม มีการนำปัจจัยด้าน ESG เข้าเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจ
อย่างรับผิดชอบ โดยกำหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายการให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบ รวมถึงกลยุทธ์การ
ดำเนินงานด้าน ESG เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจที่ทุกบริษัทภายในกลุ่มทิสโก้ต้องนำไปปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไป
ตามแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของกลุ่ม ดังนี ้

ด้านสิ่งแวดล้อม: ดำเนินธุรกิจด้วยความใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม โดยส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลด
การสร้างขยะและของเสียจากการดำเนินธุรกิจ และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

ด้านสังคม: ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้และภูมิคุ้มกันทางการเงิน และ
สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการเงินในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งผ่านทางสาขาและบริการออนไลน์ เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

ด้านการกำกับดูแลกิจการ: มีวัฒนธรรมด้านการกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยงที่เข้มแข็ง โดยสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในหลักการบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ดีในทุกระดับ สนับสนุนแนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นได้ภายในองค์กร รวมถึงการป้องกันไม่ให้องค์กรถูกใช้เป็นช่องทางในการ
ฟอกเงินหรือเป็นแหล่งเงินทุนให้กับการก่อการร้าย และสนับสนุนการให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนการปฎิบัติงานอย่างเป็นธรรม และลดปัญหาหนี้ภาคครัวเรือน ทำให้กลุ่มทิสโก้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน
พร้อมทั้งได้รับผลตอบแทนและการเจริญเติบโตที่ดี 

ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้นำกรอบความยั่งยืนที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะผู้บริหารระดับสูงขององค์กรมากำหนดเป็น
แผนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน 3 ปี (Sustainability Roadmap) ซึ่งจะมีการทบทวนแผนเป็นประจำสม่ำเสมอ และใช้
แผนงานดังกล่าวเป็นแนวทางการปฏิบัติงานสำหรับบริษัทในกลุ่มทิสโก้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
อย่างเป็นรูปธรรม
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain) 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลการจัดการและการสร้างคุณค่าจากทุนทั้ง 6 ด้าน อันได้แก่ ทุนด้าน
การเงิน ทุนด้านการผลิต ทุนด้านทรัพย์สินทางปัญญา ทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ ทุนด้านสังคมและความสัมพันธ์ และทุน
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนทั้งในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว โดยมีการบูรณา
การหัวข้อความยั่งยืนที่สำคัญ (Material Topics) โดยการบริหารจัดการทรัพยากรและทุนทั้ง 6 ด้านผ่านกรอบและนโยบาย
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้บรรลุผลการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และยังสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างครอบคลุมและสร้างสมดุลของการดำเนินธุรกิจด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล  

 
ปัจจัยนําเข้า กระบวนการดำเนินธุรกิจ 

ทุนทางการเงิน 
ทรัพย์สินทั้งหมด  
สินทรัพย์รวม  265,414 ล้านบาท   
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  42,791 ล้านบาท  

กลุ่มทิสโก้มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าให้กับลูกค้าทุกกลุ่มด้วยการนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีทีสุ่ดเพื่อตอบสนองความต้องการและเพื่อส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว โดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่หลากหลายด้วยการยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ดังนี้ 
 
1.สายงานกลุ่มลูกค้ารายย่อย (Retail Banking) 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดให้แก่ลูกค้ารายย่อยและ
ผู้ประกอบการขนาดเล็ก พัฒนาช่องทางสาขาและออนไลน์เข้าถึงชุมชนพื้นที่
ห่างไกล ให้ความรู้ทางการเงินเพื่อให้ลูกค้าเข้าใจและบริหารจัดการภาระ
หนี้สิน แนะนำผลิตภัณฑ์สินเชื่อและประกันตามความต้องการของลูกค้า 
นำไปสู่การสร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
 
2. สายงานกลุ่มลูกค้าบรรษัท (Corporate Banking) 
บริการทางการเงินที่หลากหลาย โดยพิจารณาสินเชื่อประกอบกับปัจจัย
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งบริการให้คำปรึกษาทางการเงิน
แก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทหรือองค์กร เพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ 
 
3. สายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุน (Wealth & Asset 
Management) 
บริการกลุ่มลูกค้านักลงทุน คัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดในแตล่ะประเภท 
แนะนำผลิตภัณฑ์โดยทีมงานที่มีความเช่ียวชาญ เป็นมาตรฐาน โดยมี
เป้าหมายในการเป็นผู้ให้บริการที่ปรึกษาการลงทุนระดับแนวหน้าที่ตอบโจทย์
การบริหารความม่ังคั่งอย่างครบวงจร  

ทุนการผลิต 
ทรัพยากรภายนอกที่มีความจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ และเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง
การเติบโตและความสามารถใน การดำเนินธุรกิจ 

ทุนมนุษย์และทุนทางปัญญา 
ทักษะและความรู้ของพนักงาน เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
จำนวนพนักงาน 5,090 คน 

ทุนทางสังคม 
การสร้างการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์กับ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุนทางธรรมชาติ 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 5,682,527 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 
ปริมาณการใช้น้ำ 30,320 ลูกบาศก์เมตร  
ปริมาณการใช้กระดาษ 83 ตัน 
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การเปิดเผยข้อมูลการจัดการและการสร้างคุณค่านี้สอดคล้องตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มุ่งเน้นให้บริษัทจดทะเบียนยกระดับการเปิดเผย
ข้อมูลการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวทางและหลักปฏิบัติสากล โดยคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลมาก
ยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันกลุ่มทิสโก้ยังคงให้ความสำคัญและให้ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมการเงินในการยกระดับการ
ดำเนินธุรกิจขององค์กรตามแนวทางการดำเนินกิจการธนาคารอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างการเติบโตขององค์กรอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน และร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการสนับสนุนโมเดลเศรษฐกิจ "BCG Economy" 

 
ผลลัพธ์ ประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับ 

ทุนทางการเงิน 
รายได้สุทธิ  18,305 ล้านบาท 
กําไรสุทธิ  7,224 ล้านบาท  
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย ร้อยละ 17.2 

กลุ่มทิสโก้สร้างคุณค่าทางการเงินสําหรับนักลงทุนและพนักงานผ่านการ
จ่ายเงินปันผลและผลตอบแทน ในขณะเดียวกันในฐานะสถาบันการเงิน 
กลุ่มทิสโก้มีบทบาทสําคัญในการกขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ
และส่งเสริมคุณภาพชีวิตทางการเงินที่ดีให้กับประชาชนผ่านการนําเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ตรงตามความต้องการ และครอบคลุมในทุกพื้นที่ 

ทุนการผลิต 
ธนาคาร 54 สาขา 
จำนวนสาขา “สมหวัง เงินสั่งได้” 450 สาขา 

กลุ่มทิสโก้ได้ลงทุนในเทคโนโลยีและโครงสร้างข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ พร้อมทั้งนําเสนอประสบการณ์
ทางการเงินที่ดีให้กับลูกค้า สามารถเข้าถึงบริการที่ครอบคลุมได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว 

ทุนมนุษย์และทุนทางปัญญา 
พัฒนาโครงการอบมรมให้ความรู้และปรับปรุงกระบวนการทำงาน
โดย Power Tools ได้ทั้งสิ้นถึง 769 กระบวนการ ช่วยลดระยะเวลา
ได้ถึง 62,247 ชั่วโมง พัฒนากลุ่มพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยี (Super Users) จำนวน 202 คน จาก 57 หน่วยงาน 
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เช่น TISCO My Wealth TISCO My 
Car Freedom เป็นต้น 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพพนักงาน เพื่อเสริมสร้าง
โอกาสในการเติบโตทางอาชีพในองค์กร ไม่เพียงแต่จะสร้างประโยชน์ให้กับ
พนักงาน แต่ยังส่งผลดีต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสังคม ด้วยการสร้างกำลัง
สำคัญในการพัฒนาองค์กรเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน 

ทุนทางสังคม 
คะแนน NPS เท่ากับ 37 
การลงทุนกับชุมชน 44.9 ล้านบาท 

กลุ่มทิสโก้สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยได้นํา
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ 
รวมไปถึงการตอบสนองต่อข้อกังวลอย่างเหมาะสม เพ่ือให้กลุ่มทิสโก้
สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างมีรับผิดชอบ และส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ
ตามความต้องการของลูกค้าและสังคม 

ทุนทางธรรมชาติ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1): 264.192 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 2): 3,307.799  
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญต่อการบรรเทาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่เกิด
จากการดําเนินธุรกิจและลดปริมาณการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติ พร้อม
ปฏิบัติตามกฎหมายทางด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลด
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากการดําเนินธุรกิจของ
กลุ่มทิสโก้ 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

เพื่อให้การบริหารจัดการความยั่งยืนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มทิสโก้สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานสานสัมพันธ์กับ
ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งประกอบด้วยผู้ถือหุ้น พนักงาน องค์กรที่กำกับดูแล คู่ค้ารวมถึงเจ้าหนี้ ลูกค้า ชุมชน
และสังคม โดยกลุ่มทิสโก้ได้นําขอ้เสนอแนะและข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียมาประกอบการทบทวนประเด็นความยั่งยืนท่ีมี
นัยสำคัญเป็นประจําทุกปี เพื่อนํามาสู่การปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการผลกระทบทั้งต่อผู้มีส่วนได้เสียและ
การดําเนินงานของกลุ่มทิสโก้ ซึ่งครอบคลุมโอกาสและความเส่ียงทั้งในด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาลบนหลักการ
สําคัญ 4 ประการตามมาตรฐานการจัดทํารายงานความยั่งยืนในระดับสากล Global Reporting Initiative (GRI) Standards 
ซึ่งประกอบด้วย การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในกระบวนการจัดทํารายงาน (Stakeholder Inclusiveness) การพิจารณา
บริบทแห่งความยั่งยืน (Sustainability Context) การประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่สําคัญ (Materiality) และความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล (Completeness) 

 

ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

กระบวนการมีส่วนร่วม 
ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสนใจ 
การตอบสนองต่อประเด็น 

ที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 
ผู้ถือหุ้น • ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี  

• การประชุมนักวิเคราะห์  
• การจัดสัญจรเพื่อพบผู้ถือหุ้น 

และนักลงทุน  
• รายงานรายไตรมาส  
• การสัมมนา 
• การเปิดเผยข้อมูลผ่าน

หน่วยงานทางการ 
• การสอบถามข้อมูลผ่าน

เว็บไซต ์
• การติดต่อนักลงทุนสัมพันธ ์
• ช่องทางการรายงานเบาะแส

และการร้องเรียน 

• ผลการดำเนินงานที่มั่นคง
และการเติบโตขององค์กร
อย่างยัง่ยืน 

• ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น
และการจ่ายปันผลในระดับ
ที่เหมาะสม 

• การดำเนินงานที่โปร่งใสและ
เป็นธรรม 

• การบริหารความเส่ียงทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

• ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้รับข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทที่ถูกต้อง
ทันเวลาด้วยความเสมอภาค
เท่าเทียมกัน 

• การแจ้งข่าวสารกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• จดหมายข่าวนักลงทุน 
• คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะ

การเงินและผลการดำเนินงาน 
• รายงานประจำปี  
• รายงานความยั่งยืน 

พนักงาน • การส่ือสารกับหน่วยงาน
ทรัพยากรบุคคล 

• การสํารวจการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน 

• การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
• อีเมลและการส่ือสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์อย่าง
สม่ำเสมอ 

• ช่องทางการรายงานเบาะแส
และการร้องเรียน 

• ความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
• ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ 

และสวัสดิการ 
• โอกาสในการเรียนรู้และ

พัฒนา 
• ความสมดุลในการทำงาน

และชีวิตส่วนตัวการรับฟัง
ความคดิเห็นของพนักงาน 

• การยอมรับหรือเห็นคุณค่า 

• การประชุมประจำเดือนของคณะ
ผู้บริหารทุกระดับทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์ และออฟไลน์ 

• การส่ือสารทางตรงจากผู้บริหารสู่
ผู้บริหารระดับกลาง 

• การจัดทำแบบสอบถามความ
ผูกพันของพนักงาน 

• รายงานประจำปี  
• รายงานความยั่งยืน 
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ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

กระบวนการมีส่วนร่วม 
ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสนใจ 
การตอบสนองต่อประเด็น 

ที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 
• สภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่ดีและปลอดภัย 
• พนักงานได้รับการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรม ให้เกียรติ  
และไม่เลือกปฏิบัติ 

องค์กรกำกับ
ดูแล 

• กิจกรรมในระดับอุตสาหกรรม 
ธนาคาร การสัมมนา การ
ฝึกอบรม และงานต่าง ๆ ที่จัด
โดยหน่วยงานทางการและ
หน่วยงานภายนอก 

• ช่องทางการรายงานเบาะแส
และการร้องเรียน 

• ความเที่ยงธรรม ความ
โปร่งใส และความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

• การดำเนินธุรกิจซึ่งเป็นไป
ตามกฎหมายและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

• รายงานที่ส่งให้กับธนาคารแห่ง 
ประเทศไทย 

• รายงานประจำป ี
• รายงานความยั่งยืน 

ลูกค้า • การรับบริการที่สาขา 
• ศูนย์บริการลูกค้า (Contact 

Center) 
• กิจกรรมร่วมกับลูกคา้ 
• ช่องทางการรายงานเบาะแส

และการร้องเรียน 
• การสำรวจความความพึง    

พอใจ 

• ผลิตภัณฑ์มีราคาที่
เหมาะสมและได้รับการ
เปิดเผยข้อมูลผลิตภัณฑ์
อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

• ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกคา้ 

• คุณภาพในการให้บริการที่
เป็นเลิศ 

• ความสะดวกในการเขา้ถึง
ผลิตภัณฑ์และบริการทาง
การเงิน 

• ได้รับความรู้ทางดา้น
การเงิน รวมทั้งได้รับ
คำแนะนำในด้านการลงทุน
ที่เหมาะสมและทันเวลา 

• การรักษาข้อมูลความเป็น
ส่วนตัวของลูกค้า 

• การรับฟังปัญหา และช่วย
แก้ไขบรรเทา เยียวยา กรณี
ที่ลูกค้ามีปัญหาเกิดขึ้น 

• การให้บริการที่เท่าเทียมกัน 

• ช่องทางและกิจกรรม 
• การพบปะลูกค้ารายบคุคล  
• ศูนย์บริการลูกค้า (Contact 

Center) 
• การเยี่ยมชมกิจการของลูกค้า

บรรษัท 
• การจัดงานอบรม งานสัมมนา 

เพื่อให้ความรู้แก่ลูกค้าทางดา้น
เศรษฐกิจ การเงินและการลงทุน 
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน ์

• การจัดช่องทางสำหรับลูกค้า 
เพื่อให้แสดงความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ และข้อรอ้งเรียน 

• การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ อาทิ จดหมายข่าว เว็บไซต์
องค์กร โมบายแอปพลิเคชัน 
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ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

กระบวนการมีส่วนร่วม 
ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ให้ความสนใจ 
การตอบสนองต่อประเด็น 

ที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 
คู่ค้ารวมถึง
เจ้าหนี ้

• ช่องทางการจัดซื้อจัดจา้ง 
• ช่องทางการรายงานเบาะแส 

และการร้องเรียน 
• กิจกรรมในระดับอุตสาหกรรม 

ธนาคาร การสัมมนา การ
ฝึกอบรม และงานต่างๆ ที่จัด
โดยหน่วยงานทางการและ
หน่วยงานภายนอก 
 

• คัดเลือกคู่คา้อย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 

• การปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกราย
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

• การปฏิบัติตามข้อกำหนดใน
สัญญา 

• มีความสัมพันธ์ระยะยาว
ระหว่างคู่คา้และบริษัท  

• ราคามีความยตุิธรรมและไม่
มีการทุจริตในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

• ได้รับการจ่ายดอกเบี้ยและ
ชำระคืนเงินกู้ตามกำหนด 

• การประชุมร่วมกับคูค่้า 
• การประเมินความพงึพอใจของคูค่้า 
 

ชุมชนและ
สังคม 

• สำรวจความต้องการของ
ชุมชน และสนับสนุนให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

• ประชาสัมพันธ์ส่ือสารโครงการ
และเชิญชวนผู้ที่สนใจเข้าร่วม
โครงการ 

• การให้ความรู้ทางการเงิน 

• การดำเนินธุรกิจอยา่งมี
จริยธรรม ควบคู่ไปกับการมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม 

• ให้การสนบัสนุนและแบ่งปัน
เพื่อความเป็นอยู่ทีด่ีขึ้นของ
คนในสังคม 

• รายงานประจำป ี
• รายงานความยั่งยืน 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสิง่แวดล้อม 

กลุ่มทิสโก้มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมชุมชนที่
กลุ่มทิสโก้ดำเนินธุรกิจอยู่ให้มีการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมร่วมกัน โดยกลุ่มทิสโก้กำหนดแนวนโยบายในการดำเนินการใน
ด้านต่างๆ ดังนี ้

 
การบริหารจัดการภายในองค์กร 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

• นำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินความเสี่ยงในกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมถึง
การพิจารณาสินเชื่ออย่างรับผิดชอบ (Responsible Lending) ตลอดจนการจัดกิจกรรมและการสนับสนุนอื่นๆ 
เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม 

• พัฒนา ปรับปรุง และผลักดันกระบวนการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อบรรเทาผลกระทบเชิงลบของประเด็น
ด้านสิ่งแวดล้อม ลดปริมาณของเสียและมลพิษ ตลอดจนสนับสนุนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์
สูงสุด   

• สร้างความตระหนักรู้ให้กับพนักงานทุกคนเกี่ยวกับแนวทางการธนาคารเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Banking) 
เพื่อปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกในการร่วมบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมร่วมกัน 
ทั้งในรูปของการลดปริมาณการใช้ การหมุนเวียนใช้ซ้ำ และสนับสนุนการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

• ศึกษาแนวทาง และดำเนินการเพื่อช่วยลดปัญหาหรือผลกระทบจากเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอันเกิดจากการ
บริโภคพลังงานขององค์กรหรือกิจกรรมเกี่ยวเนื่องอื่นๆ ขององค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การลดการใช้
พลังงานในกิจกรรมทางธุรกิจหรือกิจกรรมที่สนับสนุนการดำเนินธุรกิจ การตระหนักถึงการใช้ไฟฟ้าและน้ำอย่าง
ประหยัด การลดการใช้กระดาษ โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เป็นเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส์ การลดการเดินทางเพื่อ
เข้าประชุมของพนักงานโดยใช้การประชุมผ่าน Video Conference และการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ 
เป็นต้น 

 
การบริหารจัดการร่วมกับองค์กรภายนอก 

• สื่อสารนโยบายและผลจากการปฏิบัติตามนโยบายนี้ให้กับผู้เกี ่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกรับทราบอย่าง
สม่ำเสมอ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และพัฒนาปรับปรุงการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง  

• เผยแพร่ให้ความรู้ และสร้างความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้แก่ชุมชนท่ีกลุ่มทิสโก้ ดำเนิน
ธุรกิจ ผ่านกิจกรรมต่างๆที่ส่งเสริมให้เกิดการบรรเทาผลกระทบที่เกิดจากประเด็นส่ิงแวดล้อม  

• สนับสนุนโครงการที่ส่งเสริมการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน พันธมิตรและคู่ค้าทาง
ธุรกิจ 

• สนับสนุนกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กำหนดให้ Supplier รวมถึงผู้
ให้บริการภายนอกขององค์กรเข้าร่วมในการดำเนินการเพื่อลดผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อมตามข้อกำหนดที่
ระบุใน Supplier Code of Conduct  
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3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

กรอบการดําเนินงาน
ด้านความยั่งยืน 

ตัวชีว้ัดปี 2565 
ผลการดําเนินงาน 

ปี 2565 
เป้าหมาย 

ปี 2566-2568 
ด้านส่ิงแวดล้อม การใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
207.48 กิโลวัตต-์ชั่วโมงต่อ
ตารางเมตร 

ไม่เกิน 250 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
ต่อตารางเมตรและลดลงไม่
น้อยกว่าร้อยละ 3 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2565 

ปริมาณการใช้น้ำ 30,320 ลูกบาศกเ์มตรต่อป ี ไม่เกิน 30,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อปีและลดลงไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2565 

ปริมาณการใช้กระดาษ 83 ตัน ลดลงร้อยละ 24.55 
เมื่อเปรียบเทียบจากปกี่อน
หน้า 

ไม่เกิน 100 ตันต่อปีและ
ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกอาคารสำนักงาน
ใหญ่ (ขอบเขต 1 และ 2) 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกอาคารสำนักงาน
ใหญ่ (ขอบเขต 1 และ 2) 
ลดลงร้อยละ 19.37 จากปี
ฐาน (ปี 2560) 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกอาคารสำนักงาน
ใหญ่ (ขอบเขต 1 และ 2) 
ลดลงไม่น้อยว่าร้อยละ 14 
จากปีฐาน (ปี 2560) 

การให้บริการสินเชื่อยาน
ยนต์ไฟฟ้า 

ให้บริการสินเชื่อยานยนต์
ไฟฟ้า 1,325 คัน คิดเป็น
ร้อยละ 13.69  ของ
ภาพรวมยานยนต์ไฟฟ้าที่
จดทะเบียนใหม ่

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
ภาพรวมยานยนต์ไฟฟ้าที่
จดทะเบียนใหม ่

การสนับสนุนโครงการ
สินเชื่อขนาดใหญ่ธุรกิจที่
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

ร้อยละ 20.99 ของโครงการ
สินเชื่อขนาดใหญ่ทั้งหมด 

มากกวา่ร้อยละ 20 ของ
โครงการสินเชื่อขนาดใหญ่
ทั้งหมด 

 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสงัคม 

กลุ่มทิสโก้มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมชุมชนที่กลุ่ม              
ทิสโก้ดำเนินธุรกิจอยู่ให้มีการบริหารจัดการด้านสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกัน โดยกลุ่มทิสโก้กำหนดแนวนโยบาย
ในการดำเนินการในด้านต่าง ๆ ดังนี ้

• การกำกับดูแลกิจการที่ดี จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และ
ส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบและปฏิบัติตาม 
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• การดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ดำเนินธุรกิจตามหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมในการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับกฎหมาย ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี การเคารพสิทธิใน
ทรัพย์สินและหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญา 

• การต่อต้านการทุจริต จัดให้มีนโยบายด้านการป้องกันการหาผลประโยชน์ในหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความโปร่งใส และส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรตลอดจนคู่
ค้าและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบและถือปฏิบัติตามที่ได้แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

• การเคารพสิทธิมนุษยชน สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ด้วยการไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชน จัดให้มีช่องทางในการแจ้งข้อมูลและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อ
หาทางป้องกันและแก้ไขต่อไป กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญกับการจัดการความหลากหลายในองค์กร โดยปฏิบัตติ่อ
พนักงานทุกคน คู่ค้า และลูกค้าอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ อันเนื่องมาจากความแตกต่างด้านเชือ้
ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ สัญชาติ สิทธิความเป็นพลเมือง วิถีทางเพศ หรือความพิการ ไม่สนับสนุนการใช้
แรงงานเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย และยึดถือหลักสิทธิมนุษยชน 

• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้ความสำคัญต่อการดูแลคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงาน 
โดยเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่คำนึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงาน 
เปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสแสดงศักยภาพและได้รับการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทำงาน 

• การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค คำนึงถึงผลประโยชน์และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าถือเป็นสิ่งสำคัญโดย
นำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลายและมีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ เพื่อสร้างความ
พึงพอใจและอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า และปฏิบัติตามการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market 
Conduct)  

• การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ให้ความสำคัญต่อการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในกระบวนการ
ตัดสินใจและการดำเนินธุรกิจ สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมใน
กระบวนการหลัก (CSR in Process) และนอกกระบวนการหลัก (CSR after Process) เช่น การสนับสนุนความรู้
ทางการเงินสู่สังคมทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ กิจกรรมบริจาคโลหิต การบริจาคเพื่อสนับสนุนด้าน
สาธารณสุข การสนับสนุนความช่วยเหลือในสถานการณ์โรคระบาด การสนับสนุนความช่วยเหลือในสถานการณ์
ภัยพิบัติ และการมอบทุนการศึกษา ทุนรักษาพยาบาล และทุนประกอบอาชีพผ่านมูลนิธิทิสโก้ และกิจกรรมเพื่อ
สังคมตามวาระและโอกาสต่างๆ โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมและชุมชน 

• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม   ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจที่ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อมใน
ระดับต่ำ และปรับปรุงเพื่อพัฒนากระบวนการประกอบธุรกิจเพื่อให้สามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่ม
มูลค่าและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร รวมทั้งสังคม ชุมชน และระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ คำนึงถึงความจำเป็นและประโยชน์สูงสุด ควบคู ่กับการจัดทำการประเมินความเสี ่ยงด้ าน
สิ ่งแวดล้อมและสังคม เพื ่อลดความเสี ่ยงและวางแผนการรับมือจากผลกระทบที ่อาจจะเกิดในอนาคต 
ขณะเดียวกันกลุ่มทิสโก้ได้ให้ความสำคัญต่อการพิจารณาความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมในกระบวนการคัด
กรองก่อนการตัดสินใจทางการเงิน โดยมีการกำหนดรายการสินเชื่อต้องห้าม (Exclusion List) และรายการสินเชื่อ
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กลุ่มธุรกิจที่ต้องพิจารณาเป็นพิเศษ (ESR Highly Sensitive Sector List) เพื่อคัดกรองอุตสาหกรรมที่มีความเส่ียง
ในประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม 

• การพัฒนานวัตกรรมเพื่อสังคม เปิดกว้างและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดต่อ
ธุรกิจและสังคมร่วมกับพนักงาน คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

 
3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

กรอบการดําเนินงาน
ด้านความยั่งยืน 

ตัวชีว้ัดปี 2565 
ผลการดําเนินงาน 

ปี 2565 
เป้าหมาย 

ปี 2566-2568 
ด้านสังคม 
 

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า 
(NPS) 

ร้อยละ 37 ร้อยละ 45  

การให้ความรู้ทางการเงินให้กับ
ลูกค้าและผู้ที่สนใจ 

526,954 คน ไม่น้อยกว่า 500,000 คน
ต่อป ี

การสร้างทักษะทางการเงินใหก้ับ
คนรุ่นใหม่ เพื่อรองรับการเติบโต
ของแบรนด์สมหวังเงินส่ังได ้

ดำเนินโครงการค่ายการเงิน
สมหวังสร้างโอกาสให้แก่น้อง ๆ 
ที่สนใจจำนวน 31 คน 

ดำเนินโครงการประจำปีไม่
น้อยกว่า 1 โครงการ 

การสนับสนุนโอกาสทาง
การศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชน 

โครงการทิสโก้ร่วมใจ 12 
จัดสร้างอาคารและโรงอาหาร
ให้แก่โรงเรียนบ้านคลองสิบสาม 
จ.สระแก้ว มูลค่ารวม 
9,344,515 บาท 

ดำเนินโครงการประจำปีไม่
น้อยกว่า 1 โครงการ 

การลงทุนในชุมขน ลงทุนเป็นจำนวนเงิน 44.9  
ล้านบาท 

ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

การสร้างองค์กรแห่งความสุข ความผูกพันของพนักงานต่อ
องค์กรร้อยละ 87 

ความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กรไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 85 

อัตราการคงอยู่ของพนักงาน
ร้อยละ 93.4 

อัตราการคงอยู่ของพนักงาน
มากกว่าร้อยละ 90 

0 กรณี การร้องเรียนด้านการ
ปฏิบัติงานด้านแรงงานและด้าน
สิทธิมนุษยชน 

0 กรณี การร้องเรียนด้าน
การปฏิบัติงานด้านแรงงาน
และด้านสิทธิมนุษยชน 

ท่านสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเตมิในรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประจำปี 2565 
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4. การวิเคราะห์และคำอธบิายของฝ่ายจัดการ 
4.1  วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะการเงิน 

บทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารเป็นการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานรวมและฐานะการเงินรวมของกลุ ่มทิสโก้  
ในปี 2565 ซึ่งมีบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ เทียบกับปี 2564 

ภาวะเศรษฐกิจและตลาดเงินตลาดทุน 

ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง หลังจากการระบาดของโควิด-19 คลี่คลายลง ส่งผลให้กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจปรับตัวดีขึ้นอย่างชัดเจน ประกอบกับภาคการท่องเที่ยวที่เริ่มกลับมาเติบโตจากการผ่อนคลายมาตรการจำกัดการ
เดินทางระหว่างประเทศ ทำให้ในปีน้ีจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติมมีากกว่า 11 ล้านคน การบริโภคภาคเอกชนเริ่มขยายตัว ตาม
รายได้ภาคครัวเรือนที่ฟ้ืนตัว โดยยอดขายรถยนต์ภายในประเทศในปี 2565 มีจำนวน 849,388 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.9 เมื่อเทียบ
กับปี 2564 ที่ 759,119 คัน อย่างไรก็ตาม กำลังซื้อในประเทศยังคงถูกกดดันโดยค่าครองชีพที่สูงขึ้นและเงินเฟ้อที่เพิ่มขึ้นอย่าง
รวดเร็ว โดยอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2565 เพิ่มสูงขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 6.1 ตามทิศทางราคาน้ำมันที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผล
มาจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ภาคการส่งออกเติบโตได้ดีในช่วงครึ่งปีแรก แต่เริ่มกลับมาชะลอตัวในช่วงปลายปี 
เนื่องมาจากอุปสงค์ประเทศคู่ค้าอ่อนตัวลงจากสัญญาณของเศรษฐกิจโลกที่เข้าสู่ภาวะถดถอย ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิตในปีน้ียังคงซบเซาท่ามกลางปัญหาการขาดแคลนชิ้นส่วนการผลิต 

ในภาวะอัตราเงินเฟ้อทั่วโลกเร่งตัวขึ้น ส่งผลให้ธนาคารกลางในหลายประเทศจำเป็นต้องปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยเพื่อชะลอ
ความรุนแรงของเงินเฟ้อ โดยตลอดปี 2565 ธนาคารกลางสหรัฐ (Fed) ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยรวม 7 ครั้ง มาอยู่ที่ร้อยละ 4.25 - 
4.50 ในส่วนของธนาคารแห่งประเทศไทยปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย (Repo-1 วัน) รวม 3 ครั้ง ครั้งละร้อยละ 0.25 มาอยู่ที่
ร้อยละ 1.25 โดยการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของไทยยังคงค่อยเป็นค่อยไป เพื่อชะลอผลกระทบจากเงินเฟ้อ และสนับสนุน
การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไปพร้อมกัน 

ในปี 2565 ธนาคารพาณิชย์ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยตามทิศทางของอัตราดอกเบี้ยนโยบาย โดยอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 3 
เดือนเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 4 แห่ง ปรับเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.33 ณ สิ้นปี 2564 มาเป็นร้อยละ 0.61 ส่วนอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 4 แห่ง ประกอบไปด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (MLR) เพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 5.31 มาเป็นร้อยละ 5.83 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (MOR) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
5.85 มาเป็นร้อยละ 6.34 และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายย่อยชั้นดี (MRR) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6.03 มาเป็นร้อยละ 6.21  

สำหรับภาวะตลาดทุนในปี 2565 เต็มไปด้วยความผันผวนจากภาวะเงินเฟ้อทั่วโลกที่สูง และการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยใน
หลายประเทศ ส่งผลให้ความเชื่อมั่นของนักลงทุนอ่อนตัวลง ปริมาณการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ชะลอตัวลงจากปีก่อนหน้า 
และมีมูลค่าการซื้อขายเฉล่ียต่อวันอยู่ที่ 71,226.17 ล้านบาท ลดลงจาก 88,443.08 ล้านบาทในปี 2564 สาเหตุหลักมาจากกลุ่ม
นักลงทุนสถาบันในประเทศ ส่วนดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยปิดที่ 1,668.66 จุด เพิ่มขึ้น 11.04 จุด หรือร้อยละ 0.7 
จากส้ินปีก่อนหน้า  
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4.1.1 ภาพรวมผลการดำเนินงาน 

 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องตามกลยุทธ์ความยั่งยืนและคำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยให้ความสำคัญทั้งในด้านของการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ การบริหารความเสี่ยงอย่าง
รอบคอบระมัดระวัง การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ควบคู่ไปกับการดูแลส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสู่สังคมผ่านโครงการต่างๆ เช่น การให้ความรู้ทางการเงิน การส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพพนักงานและสร้างองค์กรแห่งความสุข 

 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  ในฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทิสโก้ มีกำไรสุทธิจากผลการดำเนินงาน
เฉพาะกิจการในปี 2565 จำนวน 5,746.21 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากรายได้เงินปันผลและรายได้ค่าธรรมเนียมบริการแก่
บริษัทลูกภายในกลุ่ม แต่เนื่องจากบริษัททิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจหลักอื่นใด ดังนั้น ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินที่ใช้ในการวิเคราะห์ จึงเป็นงบ
การเงินรวมของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจหลัก 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจธนาคารพาณิชย์และกลุ่มธุรกิจตลาดทุน 

ผลการดำเนินงานรวมของบริษัทงวดปี 2565 

กำไรสุทธิสำหรับผลประกอบการงวดปี 2565 ของบริษัทมีจำนวน 7,224.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 439.49 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 6.5 เมื่อเทียบกับงวดปี 2564 เป็นผลมาจากการฟื้นตัวของธุรกิจธนาคารพาณิชย์ และการตั้งสำรองผลขาดทุนด้านเครดติที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ที่ลดลง โดยในปีนี้ เงินให้สินเชื่อกลับมาเติบโตได้ที่ร้อยละ 7.9 จากปีก่อนหน้า จากการขยายตัวของ
สินเชื่อธุรกิจ  สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สินเชื่อจำนำทะเบียน และสินเชื่อเช่าซื้อรถมือสอง ส่งผลให้รายได้
ดอกเบี้ยสุทธิปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 2.2 จากปีก่อนหน้า ประกอบกับรายได้ค่าธรรมเนียมธุรกิจนายหน้าประกันภัยฟื้นตัวอย่าง
แข็งแกร่งที่ร้อยละ 24.0 สอดคล้องกับปริมาณการปล่อยสินเชื่อใหม่ที่เพิ่มขึ้นตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย ทั้งนี้ ภาพรวม
รายได้ค่าธรรมเนียมธุรกิจธนาคารพาณิชย์เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.7 จากปีก่อนหน้า ในส่วนของธุรกิจที่เกี่ยวกับตลาดทุนชะลอตัวลง
จากปี 2564 ตามภาวะตลาดทุนที่ผันผวนจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้รายได้ค่านายหน้าการซื้อขาย
หลักทรัพย์อ่อนตัวลงร้อยละ 19.2 จากปริมาณการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ที่ลดลง และรายได้ค่าธรรมเนียมพื้นฐานจากธุรกิจ
จัดการกองทุนลดลงร้อยละ 15.6 จากยอดขายที่ลดลงของกองทุนที่ออกใหม่ 

นอกจากนี้ ในปี 2565 บริษัทไม่มีการรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมที่แปรผันตามผลประกอบการของธุรกิจจัดการกองทุน 
(Performance Fee) เมื่อเทียบกับรายได้จำนวน 502.73 ล้านบาทที่รับรู้ในไตรมาส 4 ของปีก่อนหน้า รวมถึงกำไรจากเครื่องมือ
ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบกำไรขาดทุน (FVTPL) ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2564 

สำหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) อยู่ในระดับต่ำที่ร้อยละ 0.3 ของยอดสินเชื่อเฉล่ีย ลดลงอย่างมาก
เมื่อเทียบกับการตั้งสำรองในปีก่อนหน้า โดยการตั้งสำรองในระดับนี้ บริษัทได้พิจารณาถึงการเติบโตของพอร์ตสินเชื่อรวมถึง
คุณภาพสินทรัพย์ที่สามารถควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยระดับสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อสินเชื่อรวม (NPL 
Ratio) ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 2.09 ของสินเชื่อรวม  อีกทั้ง บริษัทลดระดับการตั้งสำรองในปีน้ี เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะความเส่ียง
ที่ลดลงหลังจากสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 คล่ีคลายไปในทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้ ระดับค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นต่อหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Coverage Ratio) ยังคงแข็งแกร่งที่ร้อยละ 258.8 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic earnings per share) สำหรับปี 2565 เท่ากับ 9.02 บาทต่อหุ้น เพิ่มขึ้นจาก 8.47 บาทต่อ
หุ้นในปี 2564 ส่วนอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROAE) อยู่ที่ร้อยละ 17.2 
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งบกำไรขาดทุนของบริษัท 

งบกำไรขาดทุนของบริษัทสำหรับปี 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังนี้  

ตารางที่ 1 : งบกำไรขาดทุนของบริษัท สำหรับปี 2565 และ 2564 

งบกำไรขาดทุน 
หน่วย: ล้านบาท 

ปี 2565 ปี 2564 %YoY 

รายได้ดอกเบี้ย    

  เงินให้สินเช่ือ  7,473.71   7,124.39  4.9 
  รายการระหว่างธนาคาร  211.89   151.94  39.5 
  เงินให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน  7,131.90   7,431.94  (4.0) 
  เงินลงทุน  86.80   83.42  4.0 
รวมรายได้ดอกเบี้ย  14,904.30   14,791.69  0.8 

  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (2,170.67) (2,331.86) (6.9) 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  12,733.63   12,459.83  2.2 

  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ  5,498.92   6,117.75  (10.1) 
  ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (453.27) (514.99) (12.0) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ  5,045.65   5,602.76  (9.9) 

  กำไร(ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย 
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน  

86.42  403.83  (78.6) 

  กำไร(ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 2.80  6.28  (55.4) 
  ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสีย 55.48  7.22  668.8 
  รายได้อ่ืนๆ  380.80   343.40  10.9 
รวมรายได้จากการดำเนินงาน  18,304.78   18,823.31  (2.8) 

  ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน (8,590.84) (8,266.58) 3.9 
  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (722.68) (2,063.98) (65.0) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  8,991.26   8,492.76  5.9 

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (1,766.72) (1,707.76) 3.5 
กำไรสำหรับงวดจากการดำเนินงานต่อเน่ือง  7,224.54   6,784.99  6.5 

  ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (0.46) (0.40) 15.2 

กำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัท  7,224.08   6,784.59  6.5 

 

1) รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ

ในปี 2565 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิมีจำนวน 12,733.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 273.80 ล้านบาท (ร้อยละ 2.2) จากปีก่อนหน้า 
โดยรายได้ดอกเบี้ยมีจำนวน 14,904.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 112.61 ล้านบาท (ร้อยละ 0.8) ตามการเติบโตของเงินให้สินเชื่อ และ
การขยายตัวของสินเชื่อที่มีผลตอบแทนในระดับสูง ส่วนค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยมีจำนวน 2,170.67 ล้านบาท ลดลง 161.19 ล้านบาท 
(ร้อยละ 6.9) จากการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

อัตราผลตอบแทนของเงินให้สินเชื่ออยู่ที่ร้อยละ 7.03 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6.83 ในปี 2564 ตามการเพิ่มขึ้นของสัดส่วน
สินเชื่อที่มีผลตอบแทนในระดับสูง ส่วนต้นทุนเงินทุนลดลงจากร้อยละ 1.15 มาเป็นร้อยละ 1.11 จากการบริหารจัดการต้นทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพในภาวะดอกเบี้ยต่ำ ทั้งนี้ ในไตรมาส 4 บริษัทเริ่มปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยทุกประเภทให้สอดคล้องกับการปรับขึ้น
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อัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (MLR) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6.45 
มาเป็นร้อยละ 6.95 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (MOR) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6.45 มาเป็น
ร้อยละ 6.95 และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายย่อยชั้นดี (MRR) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6.725 มาเป็นร้อยละ 7.10 ในขณะที่ดอกเบี้ย
เงินฝากปรับเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินเริ่มเพิ่มสูงขึ้นในช่วงปลายปี ทั้งนี้ ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 5.69 มาเป็นร้อยละ 5.92 และส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Margin) ปรับตัวดีขึ้นจากร้อยละ 
4.84 มาอยู่ที่ร้อยละ 5.09 

 

ตารางที ่2 :  ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย 
   

 

 ปี 2565 
(ร้อยละ) 

ปี 2564 
(ร้อยละ) 

อัตราผลตอบแทนของเงินให้สินเชื่อ (Yield on Loans) 7.03 6.83 
อัตราดอกเบี้ยจ่าย (Cost of Fund) 1.11 1.15 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Loan Spread) 5.91 5.69 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Margin) 5.09 4.84 

   
   

 

2) รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยมีจำนวน 5,571.15 ล้านบาท ลดลงจำนวน 792.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.5 จากปี 2564 สาเหตุ
หลักมาจากการชะลอตัวของธุรกิจที่เกี่ยวกับตลาดทุน โดยเฉพาะการลดลงของค่าธรรมเนียมที่แปรผันตามผลประกอบการของ
ธุรกิจจัดการกองทุน (Performance Fee) ซึ่งรับรู้เข้ามาในไตรมาส 4 ของปีก่อนหน้า รวมถึงผลกำไรจากเครื่องมือทางการเงินที่
วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบกำไรขาดทุน (FVTPL) ที่อ่อนตัวลง  

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยจากธุรกิจหลักมีจำนวน 5,803.04 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.5 จากปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากธุรกิจที่
เกี่ยวกับตลาดทุน ประกอบด้วยรายได้ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์จำนวน 685.22 ล้านบาท ลดลง 163.33 ล้านบาท 
(ร้อยละ 19.2)  ตามปริมาณการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ลดลงท่ามกลางความผันผวนของตลาดทุน รายได้ค่าธรรมเนียม
พื้นฐานจากธุรกิจจัดการกองทุนมีจำนวน 1,595.35 ล้านบาท ลดลง 294.45 ล้านบาท (ร้อยละ 15.6) จากยอดขายที่ลดลงของ
กองทุนที่ออกใหม่ในภาวะที่ตลาดไม่เอื้ออำนวย ส่วนรายได้ค่าธรรมเนียมธุรกิจวาณิชธนกิจมีจำนวน 99.77 ล้านบาท ลดลง 
14.31 ล้านบาท (ร้อยละ 12.5) อย่างไรก็ดี รายได้ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจธนาคารพาณิชย์เพิ่มขึ้นจำนวน 386.32 ล้านบาท มา
อยู่ที่ 3,422.69 ล้านบาท (ร้อยละ 12.7) จากการฟื้นตัวอย่างแข็งแกร่งของธุรกิจนายหน้าประกันภัยที่ขยายตัวถึงร้อยละ 24.0 
เป็นไปตามปริมาณการปล่อยสินเชื่อใหม่ที่กลับมาเติบโตสอดคล้องกับการฟื้นตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ   

ในปีน้ี บริษัทไม่มีการรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมที่แปรผันตามผลประกอบการของธุรกิจจัดการกองทุน (Performance Fee) 
เมื่อเทียบกับรายได้จำนวน 502.73 ล้านบาท ที่รับรู้ในปีก่อนหน้า อีกทั้ง กำไรจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบ
กำไรขาดทุน (FVTPL) มีจำนวน 86.42 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับกำไรจำนวน 403.83 ล้านบาทในป ี2564 
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ตารางที ่3 : โครงสร้างรายได้ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจหลัก 
ประเภทของรายได้ 

หน่วย: ล้านบาท 
ปี 2565 ปี 2564 %YoY 

  ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 3,422.69  3,036.37  12.7 
     ธุรกิจนายหน้าประกันภัย 2,608.92  2,104.74  24.0 
     ธุรกิจธนาคารพาณิชย์อ่ืน 813.77  931.62  (12.7) 
  ธุรกิจจัดการกองทุน 1,595.35  1,889.80  (15.6) 
  ธุรกิจหลักทรัพย์ 685.22  848.56  (19.2) 
  ธุรกิจวาณิชธนกิจ 99.77  114.08  (12.5) 
รายได้ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจหลัก 5,803.04  5,888.81  (1.5) 
  กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย 
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

86.42  403.83  (78.6) 

  กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 2.80  6.28  (55.4) 
  ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 55.48  7.22  668.8 
  รายได้เงินปันผล 72.98  69.61  4.8 
  รายได้ค่าธรรมเนียมตามผลประกอบการของธุรกิจจัดการกองทุน 3.71  502.73  (99.3) 
  ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (453.27) (514.99) (12.0) 
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยรวม 5,571.15  6,363.49  (12.5) 

3) ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานมีจำนวน 8,590.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 324.27 ล้านบาท (ร้อยละ 3.9) เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
สาเหตุหลักเป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายที่ผันแปรตามการเพิ่มขึ้นของรายได้และผลกำไร ทั้งนี้ บริษัทยังคงสามารถควบคุมต้นทุนใน
การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 46.9 

4) ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น 

ค่าใช้จ่ายผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) มีจำนวน 722.68 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับจำนวน 
2,063.98 ล้านบาทในปี 2564 และคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.3 ของยอดสินเชื่อเฉลี่ย โดยการตั้งสำรองในปีนี้ ได้พิจารณาถึงการ
เติบโตของพอร์ตสินเชื่อ รวมถึงคุณภาพสินทรัพย์ที่สามารถควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพไปแล้ว อีกทั้ง บริษัทลดระดับการตั้ง
สำรองลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์การระบาดของโควิด -19 ที่คลี่คลายไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงดำเนินนโยบายการตั้งสำรองอย่างระมัดระวัง เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากเศรษฐกิจโลกที่
เข้าสู่ภาวะถดถอย ทั้งนี้ ระดับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Coverage Ratio) 
ยังคงอยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 258.8 

5) ภาษีเงินไดน้ติิบุคคล 

บริษัทมีค่าใช้จา่ยภาษเีงินได้นิติบคุคลสำหรับปี 2565 จำนวน 1,766.72 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษรี้อยละ 19.6 

ตารางที่ 4: ภาพรวมรายได้ ผลกำไรจากการดำเนินงาน และภาษีเงนิได้ 

ปี 2565 
หน่วย: ล้านบาท                                                                        

ปี 2564 
หน่วย: ล้านบาท                                                                        

จำนวน
พนักงาน(คน) 

รายได้ ผลกำไรจากการ
ดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 

จำนวนพนักงาน
(คน) 

รายได้ ผลกำไรจากการ
ดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ 

5,090 18,304.78 7,224.08 1,766.72 4,879 18,823.31 6,784.59 1,707.76 
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ฐานะการเงิน  

บทวิเคราะห์ฐานะการเงินรวมของบริษัท เปน็การเปรียบเทียบข้อมูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 กับข้อมูล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

1) สินทรัพย์  
สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 265,414.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.9 จากสิ้นปีก่อน

หน้า เป็นผลมาจากเงินให้สินเชื่อที่เติบโตร้อยละ 7.9 มาอยู่ที่ 219,003.80 ล้านบาท และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินท่ี
เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.1 มาอยู่ที่ 40,272.42 ล้านบาท 

ตารางที่ 5: โครงสร้างสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สินทรัพย์ 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 65 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 64 

%YoY 

  เงินสด  1,005.07   1,103.43  (8.9) 
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  40,272.42   30,489.21  32.1 
  สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์  147.49   -    n.a. 
  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน  2,172.39   2,081.05  4.4 
  เงินลงทุนสุทธิ  3,989.88   8,042.76  (50.4) 
  เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการรว่มค้าสุทธิ  872.81   809.63  7.8 
    เงินให้สินเช่ือ  219,003.80   202,949.67  7.9 
    ดอกเบี้ยค้างรับ  1,722.32   1,712.50  0.6 
    ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (11,844.73) (11,740.17) 0.9 
  เงินให้สินเช่ือและดอกเบี้ยค้างรับสทุธิ 208,881.38  192,922.00  8.3 
  สินทรัพย์อ่ืน  8,073.00   8,173.86  (1.2) 

สินทรัพย์รวม  265,414.44   243,621.93  8.9 

 

2) หนี้สนิ 

หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 222,623.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.0 จากปีก่อนหน้า 
จากเงินฝากรวมที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.0 มาอยู่ที่ 188,302.73 ล้านบาท และหุ้นกู้ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3 มาอยู่ที่ 15,720.00 ล้านบาท  

ตารางที่ 6:   รายละเอียดของหนี้สินจำแนกตามประเภท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
หน้ีสิน 

หน่วย: ล้านบาท 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 65 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 64 
%YoY 

  เงินฝากรวม  188,302.73   166,578.85  13.0 
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  6,195.46   8,080.70  (23.3) 
  หุ้นกู้  15,720.00   14,925.00  5.3 
  อ่ืนๆ   12,405.63   12,837.01  (3.4) 
หน้ีสินรวม  222,623.81   202,421.55  10.0 
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3) ส่วนของเจ้าของ 

ส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 42,790.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,590.24 ล้านบาท (ร้อยละ 3.9) จาก
สิ้นปี 2564 จากการเพิ่มขึ้นของกำไรสะสมตามผลการดำเนินงานของปี 2565 ส่งผลให้มูลค่าตามบัญชีของบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 เท่ากับ 53.44 บาทต่อหุ้น 

4) สภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินสด จำนวน 1,005.07 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.9 จากปี 2564 ประกอบด้วย             
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 3,079.25 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายการเงินฝาก 
ขณะที่กระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมลงทุนจำนวน 3,874.06 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเงินสดรับจากการขาย
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อการลงทุน ขณะที่มีกระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 7,051.66 ล้านบาท ส่วน
ใหญ่เป็นผลจากเงินปันผลจ่าย 

5) แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทนุ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบด้วยหนี้สินจำนวน 222,623.81 ล้านบาท และ
ส่วนของเจ้าของจำนวน 42,790.62 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 5.2 เท่า โดยองค์ประกอบของ
แหล่งเงินทุนด้านหนี้สิน ได้แก่ เงินฝากรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.9 ของแหล่งเงินทุน รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมี
สัดส่วนร้อยละ 2.3 หุ้นกู้ และอื่นๆ ร้อยละ 10.6 ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.1 บริษัท มีแหล่งใช้ไปของ
เงินทุนหลัก คือ เงินให้สินเชื่อ ซึ่งมีจำนวน 219,003.80 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2565 ทำให้อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงินฝาก1คิดเป็น
ร้อยละ 116.3 นอกจากนี้ยังได้นำเงินทุนไปลงทุนในรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และตราสารประเภทต่างๆ เพื่อเป็น
การบริหารสภาพคล่อง 

6) การรับอาวัล การค้ำประกัน และภาระผูกพัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารทิสโก้ บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัท มีการรับอาวัล การค้ำประกัน และภาระผูกพัน
จำนวน 6,771.26 ล้านบาท เพิ่มร้อยละ 121.9 จากส้ินปี 2564  

4.1.2 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์

• เงินให้สนิเชื่อ 

เงินให้สินเชื่อของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 219,003.80 ล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 7.9 จากส้ินปี 2564 
เป็นผลมาจากสินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สินเชื่อจำนำทะเบียน และสินเชื่อเช่าซื้อรถมือสอง  

• สินเชื่อรายย่อย 

บริษัทมีสินเชื่อรายย่อยจำนวน 156,842.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 จากสิ้นปีก่อนหน้า โดยสินเชื่อรายย่อยของ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์ร้อยละ 70.3 สินเชื่อจำนำทะเบียนร้อย
ละ 23.2 และสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยร้อยละ 6.5 สำหรับสินเชื่อเช่าซื้อมีจำนวน 110,264.21 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.9 จากปีก่อน
หน้า จากสินเชื่อเช่าซื้อรถใหม่เป็นหลักซึ่งอ่อนตัวลงร้อยละ 3.5 ตามนโยบายการปล่อยสินเชื่ออย่างระมัดระวัง สำหรับยอดขาย
รถยนต์ภายในประเทศในปี 2565 มีจำนวน 849,388 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.9 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 759,119 คัน อัตราปริมาณ

 
1 เงินฝาก รวมถึง เงินกู้ยืมระยะสั้นที่เป็นฐานลกูค้าเงินฝากปกติของธนาคาร 
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การให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ของบริษัทต่อปริมาณการจำหน่ายรถยนต์ใหม่ (Penetration Rate) ในงวดปี 2565 ปรับตัวดี
ขึ ้นมาอยู ่ที ่ร ้อยละ 4.9 จากร้อยละ 4.5 อย่างไรก็ดี สินเชื ่อเช่าซื ้อรถยนต์มือสองเติบโตร้อยละ 12.1 และสินเชื ่อเช่าซื้อ
รถจักรยานยนต์เติบโตร้อยละ 0.6 เป็นไปตามแผนการขยายสินเชื่อทีม่ีผลตอบแทนในระดับสูง 

สินเชื่อจำนำทะเบียน (“Auto Cash”) มีจำนวน 36,348.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.8 จากสิ้นปี 2564 ตามแผนการ
ขยายสินเชื่อที่มีอัตราผลตอบแทนในระดับสูง และการขยายเครือข่ายสาขา โดยเฉพาะการขยายตัวของสินเชื่อจำนำทะเบียนผ่าน
ช่องทางสาขา “สมหวัง เงินสั่งได้” ซึ่งเติบโตอย่างแข็งแกร่งถึงร้อยละ 26.0 จากปีก่อนหน้า มาอยู่ที่จำนวน 22,578.64 ล้านบาท 
และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.1 ของสินเชื่อจำนำทะเบียนรวม ทั้งนี ้ ตลอดปี 2565 บริษัทขยายสาขาสำนักอำนวยสินเชื่อ 
“สมหวัง เงินส่ังได้” เพิ่มขึ้นอีก 94 สาขา รวมจำนวนสาขาทั้งส้ิน 450 สาขาทั่วประเทศ  

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยมีจำนวน 10,230.17 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.3 จากปี 2564 ตามภาวะตลาดที่มีความแข่งขันสูง 
และความเส่ียงที่เพิ่มสูงขึ้น   

• สินเชื่อธุรกิจ 

บริษัทมีสินเชื่อธุรกิจจำนวน 44,369.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.9 จากสิ้นปีก่อน จากการเพิ่มขึ้นของสินเชื่อในกลุ่ม
สาธารณูปโภคและการบริการ และกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง   

• สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

บริษัทมีสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจำนวน 14,303.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 68.8 จากปีก่อนหน้า จากการ
เพิ่มขึ้นของสินเชื่อเพื่อผู้แทนจำหน่ายรถยนต์ตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย 

• สินเชื่ออื่นๆ  

บริษัทมีสินเชื่ออื่นๆ จำนวน 3,488.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 31.2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
 

ตารางที่ 7:   เงินให้สินเชื่อจำแนกตามประเภทธุรกิจ 

เงินให้สินเช่ือ 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 65 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 64 

%YoY 

  สินเช่ือเช่าซื้อ  110,264.21   112,400.47  (1.9) 
  สินเช่ือจำนำทะเบียน  36,348.09   31,674.29  14.8 
  สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย  10,230.17   11,939.75  (14.3) 
สินเช่ือรายย่อย  156,842.47   156,014.51  0.5 

สินเช่ือธุรกิจ   44,369.14   35,802.01  23.9 

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม   14,303.41   8,474.30  68.8 

   สินเช่ืออ่ืน  3,488.78   2,658.85  31.2 

เงินให้สินเช่ือรวม  219,003.80   202,949.67  7.9 
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สัดส่วนเงินให้สินเชื่อ 
  

 
⚫ มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ 

กลุ่มทิสโก้ยังคงดำเนินมาตรการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ท่ีประสบปัญหาทางเศรษฐกิจ โดยเน้นการปรับโครงสร้างหนี้
ในระยะยาวให้แก่ลูกหนี้เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้อย่างยั่งยืน โดย ณ สิ้นปี 2565 ยอดสินเชื่อที่เข้าร่วมมาตรการช่วยเหลือทั้งหมดคิด
เป็นร้อยละ 4.4 ของสินเชื่อรวม และยอดสินเชื่อรายย่อยที่เข้าร่วมมาตรการอยู่ที่ร้อยละ 1.2 ของสินเชื่อรวม ในส่วนของการเสริม
สภาพคล่องให้แก่ลูกหนี้ SMEs ผ่าน Soft Loans และสินเชื่อฟื้นฟู บริษัทมียอดสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำรวมอยู่ที่จำนวนประมาณ 
3,100 ล้านบาท  

 

• คุณภาพสินทรัพย์และค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ในปี 2565 สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (NPLs) มีจำนวน 4,576.52 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.7 จากสิ้นปี 
2564 และคิดเป็นอัตราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อสินเชื่อรวม (NPL Ratio) ที่ร้อยละ 2.09 ของสินเชื่อรวม 
ลดลงจากร้อยละ 2.44 ณ สิ้นปี 2564 เนื่องมาจากบริษัทยังคงรักษาคุณภาพสินทรัพย์ได้อย่างดี เป็นไปตามมาตรการการ
ควบคุมคุณภาพลูกหนี้ที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับบริษัทดำเนินมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกหนี้
สามารถแก้ปัญหาทางการเงินได้อย่างยั่งยืน 

ตารางที่ 8 :  การจัดชั้นลูกหนี ้
การจัดช้ันลูกหน้ี 

หน่วย: ล้านบาท 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 65 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 64 
%YoY 

  สินเชื่อชั้นที่ 1 (Performing)  192,339.28   175,837.30  9.4 
  สินเชื่อชั้นที่ 2 (Under-performing)  22,088.00   22,155.06  (0.3) 
  สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (NPLs)  4,576.52   4,957.31  (7.7) 
เงินให้สินเช่ือรวม  219,003.80   202,949.67  7.9 
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ตารางที่ 9 : สินเชื่อที่มีการด้อยคา่ด้านเครดติ (NPLs) 

สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
 หน่วย: ล้านบาท, % 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 65 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 64 

ล้านบาท % ล้านบาท % 

  สินเช่ือเช่าซื้อ  2,605.71   2.36   2,681.63   2.39  
  สินเช่ือจำนำทะเบียน  1,039.76   2.86   1,173.22   3.70  
  สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย  840.23   8.21   1,015.48   8.51  
สินเช่ือรายย่อย  4,485.70   2.86   4,870.34   3.12  

สินเช่ือธุรกิจ  -     -     19.04   0.05  

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  87.45   0.61   65.71   0.78  

   สินเช่ืออ่ืน  3.37   0.10   2.22   0.08  

สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตรวม  4,576.52   2.09   4,957.31   2.44  

ทั้งนี้ บริษัทมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรวมจำนวน 11 ,844.73 ล้านบาท และมีระดับค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Coverage Ratio) อยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 258.8 

 

• เงินฝาก1 และเงินกู้ยืม 

เงินฝากและเงินกู้ยืมของบริษัทมีจำนวน 204,022.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.4 จากปี 2564 โดยเงินฝากรวมมี
จำนวน 188,302.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21,723.88 ล้านบาท (ร้อยละ 13.0) เป็นไปตามทิศทางการเติบโตของเงินให้สินเชื่อ 
ในขณะที่หุ้นกู้มีจำนวน 15,720.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 795.00 ล้านบาท (ร้อยละ 5.3) จากการออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิที่เพิ่มขึ้น 
ทั้งนี้ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2565 ธนาคารมีสินทรัพย์สภาพคล่องประมาณ 43,331 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 6,202 ล้านบาท 
(ร้อยละ 16.7) จากปีก่อนหน้า ทั้งนี้ สินทรัพย์สภาพคล่องคิดเป็นร้อย 21.2 เมื่อเทียบกับปริมาณเงินฝากและเงินกู้ยืมของ
บริษัท และมี Liquidity Coverage Ratio (LCR) อยู่ที่ร้อยละ 154.6 

 

ตารางที่ 10 : โครงสร้างเงินฝาก 

เงินฝาก 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 65 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 64 

%YoY 

  จ่ายคืนเม่ือทวงถาม  1,820.83   2,162.08  (15.8) 
  ออมทรัพย์  42,929.52   46,931.70  (8.5) 
  จ่ายคืนเม่ือสิ้นระยะเวลา  42,925.39   34,891.07  23.0 
  บัตรเงินฝาก  100,590.07   82,557.06  21.8 
  เงินกู้ยืมระยะสั้น  36.92   36.92  0.0 

เงินฝากรวม  188,302.73   166,578.85  13.0 

 

 

  

 
1 เงินฝากรวม หมายถึง เงินฝาก และเงินกู้ยืมระยะสั้นซึ่งเป็นแหล่งเงินทนุปกติของกลุ่มทิสโก้ 
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ธุรกิจหลักทรัพย ์

ในปี 2565 ปริมาณการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ปรับตัวลดลงอย่างมากเมื่อเทียบกับปี 2564 ท่ามกลางสภาวะตลาด
ทุนที่มีความผันผวนสูง ส่งผลให้มูลค่าการซื้อขายเฉล่ียต่อวันผ่าน บล.ทิสโก้ ลดลงในทิศทางเดียวกันมาอยู่ที่ 1,681.67 ล้านบาท 
จาก 2,073.13 ล้านบาทในปีก่อนหน้า รวมถึงรายได้ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์ของบล.ทิสโก้ ลดลงร้อยละ 19.2 จาก
ปีก่อนหน้า มาอยู่ที่ 685.22 ล้านบาท ในส่วนของส่วนแบ่งทางการตลาดของ บล.ทิสโก้ อยู่ในระดับเดียวกับปีก่อนที่ร้อยละ 1.3 
สัดส่วนมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบล.ทิสโก้ ประกอบด้วยลูกค้าสถาบันในประเทศร้อยละ 50.0 ลูกค้าสถาบันต่างประเทศ
ร้อยละ 5.9 และลูกค้ารายย่อยร้อยละ 44.0 

ธุรกิจจัดการกองทุน 

บลจ.ทิสโก้ มีสินทรัพย์ภายใต้การบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 374,063.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 
จากปีก่อนหน้า จากการขยายตัวของธุรกิจกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล รายได้ค่าธรรมเนียมพื้นฐานของธุรกิจ
จัดการกองทุนมีจำนวน 1,595.35 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.6 จากปีก่อนหน้า จากยอดขายที่ลดลงของกองทุนที่ออกใหม่ใน
สภาวะที่ตลาดไม่เอื้ออำนวย ในขณะที่รายได้รวมของธุรกิจจัดการกองทุนมีจำนวน 1,599.06 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 33.2 
เนื่องจากบริษัทไม่มีการรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมที่แปรผันตามผลประกอบการ (Performance Fee) เมื่อเทียบกับรายได้จำนวน 
502.73 ล้านบาทในปีก่อนหน้า ทั้งนี้ มูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารของ บลจ.ทิสโก้ แบ่งเป็นสัดส่วนของกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพร้อยละ 66.2 กองทุนส่วนบุคคลร้อยละ 19.4 และกองทุนรวมร้อยละ 14.4 ส่วนแบ่งตลาดของบลจ.ทิสโก้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2565 อยู่ที่อันดับ 9 คิดเป็นร้อยละ 4.6 โดยแบ่งเป็นกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับ 1 คิดเป็นร้อยละ 17.9 
กองทุนส่วนบุคคลมีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 3.7 และกองทุนรวมมีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับที่ 13 คิดเป็น
ร้อยละ 1.1 

ตารางที่ 11: มูลค่าของสินทรัพย์ภายใต้การบริหารของ บลจ. ทิสโก้ จำแนกตามประเภทกองทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

กองทุน 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 65 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 64 

%YoY 

  กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  247,652.36   227,117.13  9.0 
  กองทุนส่วนบุคคล  72,717.00   66,740.15  9.0 
  กองทุนรวม  53,694.41   67,019.55  (19.9) 

สินทรัพย์ภายใต้การบริหารรวม  374,063.77   360,876.82  3.7 

4.1.3 เงินกองทุน 

เงินกองทุนของกลุ ่มทิสโก้ตามหลักเกณฑ์การดำรงเงินกองทุนภายใน ( ICAAP) เพื ่อรองรับความเสี ่ยง ณ วันที่                   
31 ธันวาคม 2565 มีจำนวนทั้งสิ้น 37,721.91 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าเงินกองทุนขั้นต่ำของกลุ่มเพื่อรองรับความเสี่ยงจำนวน 
12,267.18 ล้านบาทที่ประเมินจากแบบจำลองความเสี่ยงภายใน โดยเพิ่มขึ้น 479.90 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2564 
ส่วนใหญ่เนื่องมาจากการปรับเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิต โดยมีระดับเงินกองทุนส่วนเกินอยู่สูงถึง 25,454.73 ล้านบาท
หรือร้อยละ 67.5 ของเงินกองทุนรวม 

ความต้องการใช้เงินกองทุนโดยรวมของกลุ่มทิสโก้ที่ประเมินจากแบบจำลองภายในของกลุ่มประกอบด้วยเงินกองทุนท่ีใช้
รองรับความเสี่ยงด้านเครดิตซึ่งเพิ่มขึ้น 606.58 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.9 เป็น 9,404.29 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการ
ขยายตัวของสินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สินเชื่อจำนำทะเบียน และสินเชื่อเช่าซื้อรถมือสอง ทำให้สินเชื่อ
รวมของกลุ่มทิสโก้เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.9 ในช่วงปีท่ีผ่านมา ทั้งนี้ อัตราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตของกลุ่มทิสโก้ปรับลดลง



ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 4 การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ  
 

78 

จากร้อยละ 2.4 มาอยู ่ที ่ร ้อยละ 2.1 เมื ่อเทียบกับสิ ้นปีที ่ผ่านมา โดยกลุ ่มทิสโก้มีการควบคุมคุณภาพสินทรัพย์อย่างมี
ประสิทธิภาพรวมถึงมีมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ระยะยาวที่ช่วยให้ลูกหนี้ท่ีปรับโครงสร้างสามารถกลับมาชำระหนี้ได้ 

ในขณะที่เงินกองทุนที่ใช้รองรับความเส่ียงด้านตลาดปรับลดลงจากส้ินปี 2564 ท่ี 350.84 ล้านบาทมาอยู่ที่ 310.62 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นผลจากการปรับตัวดีขึ้นของตลาดหุ้นในช่วงที่ผ่านมา ขณะเดียวกัน ความแตกต่างของสินทรัพย์และหนี้สินโดยรวม 
(Duration Gap) ปรับเพิ่มขึ ้นเล็กน้อยจาก 0.58 ปีมาอยู่ที ่ 0.59 ปี ซึ ่งอยู่ในกรอบนโยบายที่สามารถบริหารจัดการได้ โดย
ระยะเวลาเฉล่ียของการปรับอัตราดอกเบี้ยทางด้านสินทรัพย์ปรับลดลงจาก 1.22 ปี มาอยู่ที่ 1.19 ปี ในขณะที่ระยะเวลาโดยเฉล่ีย
ของการปรับอัตราดอกเบี้ยทางด้านหนี้สินปรับลดลงจาก 0.64 ปี เป็น 0.59 ป ี

ตารางที่ 12 : ระยะเวลาเฉล่ียของการปรับอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สิน และผลกระทบ 

 

ระยะเวลาโดยเฉล่ียของการปรับ 
อัตราดอกเบี้ย  

หน่วย: ปี 

การเปล่ียนแปลงของรายได้ดอกเบี้ยสุทธิใน 1 
ปีต่อการปรับอัตราดอกเบี้ยข้ึนร้อยละ 1  

หน่วย: ล้านบาท 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 65 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 64 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 65 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 64 

  สินทรัพย์ 1.19 1.22 1,250.92 1,109.43 
  หนี้สิน1 0.59 0.64 (991.52) (844.59) 

ความแตกต่างสุทธิ (Gap) 0.59 0.58 259.40 264.84 
1 ไม่รวมบัญชีเงินฝากออมทรัพย์และบัญชีกระแสรายวัน 

เมื่อพิจารณาในเรื่องความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎหมายของธนาคารทิสโก้ รวมถึงกลุ่มทิสโก้ และบล.ทิสโก้ ตาม
เกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามลำดับ ธนาคารและ
กลุ่มทิสโก้ได้ดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตามเกณฑ์การดำรงเงินกองทุนตามวิธี IRB โดย ณ สิ้นงวดธันวาคม 2565 
เงินกองทุนตามกฎหมายของธนาคารมีทั้งส้ิน 39,557.46 ล้านบาท และมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (BIS Ratio) อยู่
ที ่ร้อยละ 23.4 โดยยังคงสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ำร้อยละ 11.0 ที่กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ในขณะที่
อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 และชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์เสี ่ยงของธนาคารอยู่ที ่ร้อยละ 19.6 และร้อยละ 3.7 ตามลำดับ โดย
อัตราส่วนการดำรงเงินกองทุนชั้นที่ 1 ดังกล่าวยังคงสูงกว่าอัตราส่วนขั้นต่ำร้อยละ 8.5 สำหรับเงินกองทุนตามกฎหมายของ
กลุ่มทิสโก้มีทั้งส้ิน 38,919.70 ล้านบาท และมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง รวมถึงอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 และชั้น
ที่ 2 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง อยู่ที่ร้อยละ 20.6 ร้อยละ 17.1 และร้อยละ 3.5 ตามลำดับ ซึ่งยังคงสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ำที่
กำหนด และสำหรับ บล.ทิสโก้ มีเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิต่อหนี้สินทั่วไป (NCR) อยู่ที่ร้อยละ 61.1 ซึ่งยังคงสูงกว่าอัตราขั้นต่ำ
ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ที่ร้อยละ 7.0 

ตารางที่ 13 : ความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎหมาย 

ความเพียงพอของเงินกองทุน  
หน่วย: % 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 65 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 64 

กลุ่มธุรกิจทางการเงินทิสโก้   

  อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1  (Tier 1) 17.1 18.6 
  อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 2  (Tier 2) 3.5 4.6 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) 20.6 23.2 

ธนาคารทิสโก้   

  อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1  (Tier 1) 19.6 20.2 
  อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 2  (Tier 2) 3.7 5.0 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) 23.4 25.2 
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4.1.4 อันดับความน่าเชื่อถือ  

บริษัทได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือโดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จำกัด ทั้งนี้ ณ วันที่ 20 เมษายน 2565 บริษัท ทริส เรทติ้ง 
จำกัด ได้ประกาศยืนยันคงอันดับเครดิต A- ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที”่’ อันดับเครดิตดังกล่าว  สะท้อนถึงความสามารถใน
การทำกำไร ความเชื่อมั่นในคุณภาพสินทรัพย์ และฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกร่งของบริษัท ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ มีดังนี้ 

 
อันดับความน่าเชื่อถือ 
(Unsolicited Rating) 

ทริส เรทติ้ง  
  อันดับเครดิต A-  
  แนวโน้มอันดับเครดิต คงที ่

 

4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต (Forward Looking)  

ปัจจัยเชิงมหภาคที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานของบริษัทประกอบด้วย 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มอัตรา
ดอกเบี้ย และความต้องการสินเชื่อและผลิตภัณฑ์ทางการเงิน ทั้งนี้ บริษัทคาดว่าภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2566 มีแนวโน้ม
ขยายตัวต่อเนื่องโดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากภาคการท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวอย่างชัดเจนและการบริโภคภาคเอกชนที่มีทิศทาง
ขยายตัวดีขึ้นต่อเนื่องจากการจ้างงานในภาคบริการอย่างไรก็ตามแม้เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวในทิศทางที่ดีขึ้นแต่ยังคงมีความ
เสี่ยงจากเศรษฐกิจต่างประเทศที่มีแนวโน้มเข้าสู่ภาวะถดถอยซึ่งจะส่งผลต่อภาคการส่งออกที่เป็นสัดส่วนที่ใหญ่ที ่สุดของ
เศรษฐกิจไทยที่อาจหดตัวลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า ขณะที่ทิศทางอัตราดอกเบี้ยในประเทศอยู่ในแนวโน้ม
ขาขึ้น จากการดำเนินนโยบายการเงินสู่กลับสู่ระดับปกติ (Policy normalization)ของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งคาดว่าธปท.จะ
ปรบัขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไปตลอดปี 2566 

บริษัทคาดว่าธุรกิจสินเชื่อมีแนวโน้มเติบโตสอดคล้องไปกับการฟื้นตัวของภาวะเศรษฐกิจ สำหรับแนวโน้มยอดขาย
รถยนต์ในประเทศซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวของธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อของบริษัทคาดว่าจะขยายตัวไ ด้ดี ได้รับปัจจัย
สนับสนุนจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่กลับเข้าสู่ภาวะปกติ ปัญหาการขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์เบาบางลง และการบุกตลาด
ของผู้จำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า สำหรับธุรกิจสินเชื่อจำนำทะเบียนรถ บริษัทคาดว่าตลาดมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องตามความ
ต้องการเงินทุนของลูกค้า ส่วนธุรกิจสินเชื่อลูกค้ารายใหญ่ยังมีแนวโน้มเติบโตได้ดีตามความต้องการเงินทุนในช่วงการฟ้ืนตัวของ
ภาวะเศรษฐกิจ นอกจากนี้ จากการที่ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เป็นปัจจัยขับเคล่ือนที่สำคัญทำให้ธุรกิจบริหารความมั่ง
คั่งเติบโตได้ดี จากความต้องการด้านการวางแผนทางการเงิน รวมถึงประกันชีวิตและสุขภาพมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องใน
ระยะยาว 

แม้สภาพเศรษฐกิจจะมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง แต่การดำเนินธุรกิจในปี 2566 ยังคงเป็นปีท่ีเต็มไปด้วยความท้าทาย 
ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากหลากหลายปัจจัย กลุ่มทิสโก้จะเร่งขยายสินเชื่อไปในกลุ่มที่มีโอกาสเติบโตให้ผลตอบแทนที่ดีแต่มี
ความเสี่ยงสูงมากขึ้น ภายใต้การบริหารจัดการความเสี่ยงที่รัดกุมและมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการขยายฐานลูกค้าในธุรกิจ
ตลาดทุนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ลดต้นทุน ตลอดจนการ ปรับใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับการให้บริการ ให้สอดคล้องไปกับความต้องการของลูกค้าที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อให้แน่ใจว่า
ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได้ในระยะยาว 
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4.3 อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคัญ  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
อัตราความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio)     
อัตรากำไรขั้นต้น (%) 87.1  86.4   81.9  
อัตรากำไรสุทธ ิ (%) 39.5  36.0   32.1  
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 17.2  16.8   15.4  
อัตราดอกเบี้ยรับ (%) 5.8  5.7   5.8  
อัตราดอกเบี้ยจ่าย (%) 1.1  1.1   1.6  
ส่วนตา่งอัตราดอกเบี้ย (%) 4.7  4.5   4.3  
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 2.9  5.5   4.3  
     
อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)     
อัตราส่วนรายไดด้อกเบี้ยสุทธติ่อสินทรพัย์ (%) 5.0 4.8 4.6 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.8 2.6 2.1 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 7.2 7.3 6.6 
     
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)     
อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 5.2 4.9 6.0 
อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืมและเงินฝาก (%) 107.3 111.8 103.9 
อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (%) 116.3 121.9 110.5 
อัตราส่วนเงินฝากต่อหนี้สินรวม (%) 84.6 82.3 86.2 
อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%) N.A. 84.4 83.2 
     
อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (Asset Quality Ratio)     
อัตราส่วนคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเช่ือรวม (%) 5.4 5.8 5.3 
อัตราส่วนหนีสู้ญต่อสินเช่ือรวม (%) 1.3 1.7 1.7 
อัตราส่วนคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อหนีท้ี่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (%) 258.8 236.8 210.5 
อัตราส่วนดอกเบี้ยคา้งรับต่อสินเช่ือรวม (%) 0.8 0.8 0.8 
     
อัตราส่วนอื่นๆ (Other Ratios)     
อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (คำนวณตามเกณฑ์ ธปท.) (%) 23.37 25.21 22.78 
อัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องต่อหนี้สินทั่วไป (คำนวณตามเกณฑ์ กลต.) (%) 61.1 33.1 43.5 

1 ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

2 อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงธนาคารทิสโก้  
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างอิง  

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียน – หุ้นสามัญ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0 2009 9000   โทรสาร 0 2009 9991 
SET Contact Center: 0 2009 9999 
อีเมล: SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต์:  www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี 
 

: นางสาวสมใจ คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4499 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด   
เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ (66) 2264 0777  โทรสาร (66) 2264 0789-90 

ที่ปรึกษากฎหมาย : ไม่มี 
 

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น  

ไม่มี 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีคดีที ่ยังไม่สิ ้นสุด ซึ ่งเป็นผลจากการประกอบธุรกิจปกติ 28 คดี  
โดยทั้งหมดเป็นคดีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ (ธนาคารทิสโก้) และธุรกิจจัดการกองทุน (บลจ.ทิสโก้) มีทุนทรัพย์
รวมประมาณ 227.98 ล้านบาท ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น หรือที่อาจกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญและไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อ 3.36.2 คดีฟ้องร้อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มทิสโก้คาดว่า บริษัทหรือบริษัทย่อยจะไม่ได้รับผลเสียหาย
อย่างเป็นสาระสำคัญจากคดีฟ้องร้องและกรณีการถูกเรียกร้องค่าเสียหายดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องเป็นคู่ความกับบริษัทหรือบริษัทย่อยแต่อย่างใด 
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้เชี่ยวชาญในการให้บริการทางการเงิน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า จึงยึดมั่นรักษา
มาตรฐานสูงสุดในการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ โดยการให้บร ิการลูกค้าอย่างร ับผิดชอบและเป็นธรรม  
การเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ตลอดจนการดูแลรักษาข้อมูลของลูกค้า ด้วยตระหนักว่าธุรกิจต้องดำเนินควบคู่กับการเป็นพลเมือง
ที่ดีของสังคมและการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงนำมาใช้กับบริษัท แต่ยังรวมถึงบริษัทย่อย ตลอดจนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มทิสโก้ 

นอกจากการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว กลุ ่มทิสโก้ ยังกำหนดให้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance Policy) เป็นประจำทุกปี เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนทั้งทางธุรกิจและทางสังคม รวมถึงการสร้างมูลค่า
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ ่มทิสโก ้ในการปฏิบ ัต ิตามกฎหมาย กฎระเบี ยบ และข้อบังค ับที ่ เก ี ่ยวข้อง ตลอดจนจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
โดยคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการจะเป็นผู้พิจารณาและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ  

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของทิสโก้ ครอบคลุมถึงองค์ประกอบ และหน้าที่ความรับผิดชอบในโครงสร้างการกำกับ 
ดูแลกิจการ แนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการปฏิบัติงาน หน้าที่ขององค์คณะกำกับดูแล และนโยบาย  
การปฏิบัติงานแบบรวมศูนย์ เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มได้อย่างเคร่งครัด
และสม่ำเสมอ ทั้งในระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ผ่าน 5 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้นและ 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และความซื่อสัตย์และจรรยาบรรณ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทในกลุ่มทิสโก้ ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบสูงสุด   
มีความโปร่งใส และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งเพื่อสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มทิสโก้มีการบริหารจัดการ
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำหรับรายละเอียดของแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 
สามารถดูเพิ่มเติมได้ที่ www.tisco.co.th ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ  

นอกจากมาตรฐานแนวปฏิบัติภายในประเทศแล้วการกำกับดูแลกิจการของบริษัทยังจัดอยู่ในระดับมาตรฐานที่ยอมรับ
ของสากลอีกด้วย สะท้อนจากผลการประเมินในโครงการสำรวจ ASEAN CG Scorecard ประจำปี 2564 ซึ ่งบริษัทเป็น 1  
ใน 234 บริษัทจดทะเบียนไทยที่ได้รับการจัดอยู่ในกลุ่ม ASEAN Asset Class PLCs ที่ได้คะแนนตั้งแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป  
จากการประเมินของ ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) ประกอบด้วยหน่วยงานกำกับ
ตลาดทุนของแต่ละประเทศในกลุ่มอาเซียน ซึ ่งสอดคล้องกับที่บริษัทได้รับผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี  
ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” (Excellent) จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565 

(Excellent Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมินการกำกับ
ดูแลกิจการทั้งหมด 750 บริษัท ซึ่งนับเป็นปีที่ 16 ติดต่อกันนับตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยยืนยันได้ว่า
บริษัทยึดมั่นในหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทยังได้รับผลการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจำปี 2565 ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 8 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จากจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่เข้าร่วมโครงการประเมิน
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ทั้งหมด 751 บริษัท สำหรับรางวัลด้านการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทได้รับนั้น ครอบคลุมถึงการกำกับดูแลกิจการทั้งเรื่อง           
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล สะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการทางการเงิน โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ด้วยการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
การสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างรับผิดชอบอันเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืนมากว่า 50 ปี ทั้งนี้ บริษัทได้
นำเสนอรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเพื่อรับทราบ และพิจารณาข้อเสนอแนะเพื่อนำไป
พัฒนาและปรับปรุงการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว   

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในองค์กรเห็นความสำคัญของการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนมีความรู้
และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณ และสามารถนำไปปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

ในปี 2565 กลุ่มทิสโก้ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และได้ทบทวนนโยบายดังกล่าว
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับข้อกำหนดของทางการและแนวปฏิบัติที ่ดี และได้จัด
กิจกรรมส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการ อาทิ การจัดบรรยายให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เกี่ยวกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของพนักงาน การพัฒนาอย่างยั่งยืน การธนาคารเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Banking) 
นโยบายการป้องกันการหาผลประโยชน์ในหน้าที ่โดยมิชอบ ตลอดจนการบริหารความเสี ่ยงและการป้องการการทุจริต  
การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฏเกณฑ์และข้อกำหนดของทางการ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้อย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอทั้งในระดับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ผ่านหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีใน 5 หลัก ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และความซื่อสัตย์และ
จรรยาบรรณ  

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติสำคัญที่เกี ่ยวกับคณะกรรมการ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปด้วย  
ความโปร่งใส เป็นธรรม ครอบคลุมตั้งแต่การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายบริหาร การพัฒนากรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนการกำกับดูแล 
บริษัทย่อย รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงนโยบายดังกล่าวให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางของหน่วยงานทางการ 
ที่กำกับดูแลบริษัทในฐานะที่มีธนาคารพาณิชย์เป็นบริษัทแกนและบริษัทจดทะเบียน 

การสรรหากรรมการ  

บุคคลผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการจะต้องผ่านกระบวนการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจ ารณาค่าตอบแทน 
ตามขั้นตอนของกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยพิจารณาสรรหากรรมการจากแหล่งต่างๆ รวมถึงฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามตารางความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill 
Matrix) ที ่กำหนดไว้ ซึ ่งสอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ของกลุ ่มทิสโก้ทั ้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการพัฒนา  
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อย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ คณะกรรมการจึงประกอบด้วยคณะบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับกลุ่มทิสโก้  

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามขนาดและการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนผลการปฏิบัติงาน และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเทียบเคียงได้กับ
องค์กรในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่ทบทวนความเหมาะสมและเสนออัตรา
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามลำดับ 
เป็นประจำทุกป ี

ความเป็นอิสระของกรรมการจากฝ่ายบริหาร 

กลุ ่มทิสโก้ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน  
และประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ โดยได้กำหนดบทบาทหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ และผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน 
ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

การพัฒนากรรมการ 

กลุ่มทิสโก้ได้ให้ความสำคัญในเรื่องการพัฒนากรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยมีนโยบายในการส่งเสริมให้คณะกรรมการ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องและเข้ารับการพัฒนา ฝึกอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ  
ที่เกี ่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งหน่วยงานและองค์กรอื่นๆ ตลอดจนการเข้าร่วม
กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการตระหนักในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเลขานุการบริษัทได้แจ้งหลักสูตรการอบรมหรือกิจกรรม
สัมมนาต่างๆ ให้กรรมการทราบอย่างสม่ำเสมอ 

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงเปิดเผยผลการติดตามการปฏิบัติ 

 คณะกรรมการกำหนดนโยบายที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับการกำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทย่อย และดำเนินการ  
ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการควบคุมดูแลการดำเนินงานและประสานประโยชน์
ร่วมกับบริษัทอื่นๆ รวมถึงการติดตามโดยให้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย เป็นประจำสม่ำเสมอ  

ผลการกำกับดูแลการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการอนุมัตินโยบายหลักและพิจารณาทบทวนนโยบาย รวมถึงมอบหมายให้คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง
พิจารณาอนุมัตินโยบายหรือแนวปฏิบัติที่สนับสนุนนโยบายหลักฉบับต่างๆ นอกจากนี้ นโยบายดังกล่าวได้สื่อสารให้พนักงาน
รับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัติงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวผ่านการรายงานของ
คณะกรรมการกำกับความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นที่จะพิทักษ์และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ  
ผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอผ่านช่องทางและ
เวลาที่เหมาะสม การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการได้รับ
ข้อมูลเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานของบริษัทอย่างเพียงพอเพื่อการตัดสินใจ 

กลุ่มทิสโก้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย บุคคลธรรมดา  
หรือสถาบัน สัญชาติไทยหรือต่างชาติ ทั้งที่เป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีนโยบายดังนี ้

1) ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะได้รับการคุ้มครองจากการกระทำที่ไม่เป็นธรรมทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  
2) กำหนดหลักเกณฑ์การห้ามใช้ข้อมูลภายในไว้อย่างเข้มงวด 
3) คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงต้องเปิดเผยธุรกรรมที่ตนมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องหรือมีผลกระทบโดยตรง

กับกลุ่มทิสโก้อย่างมีนัยสำคัญ ไม่ว่าจะโดยทางตรง ทางอ้อม หรือผ่านบุคคลที่สาม  

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เพื่อให้กลุ่มทิสโก้สามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืนและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย กลุ่มทิสโก้จึงพัฒนา
กระบวนการเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย สร้างความเข้าใจร่วมกัน และส่งเสริมความร่วมมือในเรื่องที่ 
ผู้มีส่วนได้เสียสนใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม กลุ่มทิสโก้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมและ 
มีความรับผิดชอบตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายการนำเสนอผลิตภัณฑ์ด้วยความรับผิดชอบ และสิทธิของ  
ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งโดยตามกฎหมายหรือโดยสัญญาข้อตกลงร่วมกัน ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้ า
และเจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดล้อม  

 
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้จัดทำจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Business Conduct) จรรยาบรรณของ
พนักงาน (Employee Code of Conduct) และจรรยาบรรณของกรรมการ (Director Code of Conduct) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพัฒนาจากค่าน ิยมหลักของกลุ ่มท ิสโก้ส ู ่การนำไปปฏิบ ัติ  ซ ึ ่ งจรรยาบรรณกำหนดเกี ่ยวกับหลักการพื ้นฐาน 
ในการปฏิบัติงานในหน้าที ่และการปฏิบัติงานตามวิชาชีพของกรรมการและพนักงาน ภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของ
กลุ่มทิสโก้ ตลอดจนธำรงไว้ซึ่งแนวทางการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ระดับมาตรฐานสากล 
สำหรับรายละเอียดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงานได้เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.tisco.co.th 
ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ ที่สำคัญสอดคล้องกับจรรยาบรรณของพนักงาน โดยมีรายละเอียด  
วิธีปฏิบัติงานเผยแพร่แก่ พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินกำหนดระเบียบปฏิบัติต่างๆ  
โดยสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจและข้อกำหนดของทางการที่กำกับดูแลบริษัทด้วย 
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นอกจากนี ้กลุ่มทิสโก้ได้จัดให้มีการส่ือความและให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารและพนักงานต่อจรรยาบรรณของพนักงานและติดตามดูแ ลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ ที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแล
กิจการ ในปี 2565 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ในป ี2565 กลุ่มทิสโก้ได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแล
และยกระดับ มาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที ่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และได้ดำเนินการที่สำคัญ สรุปดังนี้ 

▪ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการได้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้เทียบกับแนวปฏิบัติของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ทบทวนและมีมติอนุมัตินโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ซึ ่งได้ปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ ชัดเจนในการปฏิบัติ และสอดคล้องกับ 
แนวปฏิบัติของทางการ 

▪ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนตารางความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill 
Matrix) ของกลุ่มทิสโก้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

▪ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานสำหรับคณะกรรมการบริษัท ความเป็นอิสระของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและนำมาใช้ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปี 2565 ตลอดจนเสนอคณะกรรมการชุดย่อยให้
พิจารณาแบบประเมินของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย และนำไปปรับใช้ตามความเหมาะสม 

▪ จัดให้พนักงานทุกคนทำแบบทดสอบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์การปฏิบัติงาน แนวทางปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ
คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย กฎระเบียบของพนักงาน ตลอดจนนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทเป็นประจำทุกปี และนำผลที่ได้มาประเมินระดับความรู้และ  
ความเข้าใจของพนักงานเพื ่อปรับปรุงการสื ่อสารให้พนักงานมีความเข้าใจอย่างทั ่วถึง และตระหนักถึงหน้าที ่ของตน 
ในการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร โดยบริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงแบบทดสอบดังกล่าวให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและระเบียบที่เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา และกำหนดให้พนักงานที่ได้ผลทดสอบไม่ถึงเกณฑ์ที่กำหนด ศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมและทำแบบทดสอบจนผ่านเกณฑ์ นอกจากการกำหนดให้พนักงานประจำ และพนักงานสัญญาจ้างต้องทำแบบทดสอบ
โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานที่เข้าทำงานระหว่างปีทุกคนก็ถูกกำหนดให้ทำแบบทดสอบ
ดังกล่าวเพิ่มเติมจากการเข้าฟังกฎระเบียบในการปฐมนิเทศด้วย ทั้งนี้ ผลการทดสอบดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  เพื่อให้มั่นใจว่าผู ้บริหารและพนักงานทุกคน 
มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และสามารถนำไปปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างถูกต้อง และส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการได้นำเสนอการทบทวนการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้ในกลุ่มทิสโก้  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง โดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั ้งที ่ 7/2565 เมื ่อวันที่ 19 ธันวาคม 2565 ได้พิจารณาการนำหลักการ 
มาปรับใช้ ได้แก่ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์ของสมาคมธนาคารไทย และหลักเกณฑ์  
ด้านธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย และบันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ 

6.3.3 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

กลุ ่มท ิสโก้ให ้ความสำคัญและยึดมั ่นในการปฏิบ ัต ิตามหลักการกำกับดูแลกิจการท ี ่ด ีรวมถ ึงแนวปฏิบัติ  
ตามมาตรฐานสากล และนำมาปรับใช้  โดยคำนึงถึงความโปร่งใสและความเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจของกลุ ่มทิสโก้  
โดยในปี 2565 เมื่อเทียบกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีบางประเด็นทีก่ลุ่มทิสโก้มีการปฏิบัติที่แตกต่างจากหลักเกณฑ์ดังกล่าว ได้แก่ 

▪ คณะกรรมการควรมีขนาดที่เหมาะสม โดยต้องมีจำนวน ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มทิสโก้มีกรรมการจำนวน 13 คน ซึ่งเป็นจำนวนที่
เหมาะสมกับธุรกิจและขนาดของบริษัทที่ขยายตัว มีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้น ทำให้บริษัทมีความจำเป็นที่ต้องมีกรรมการที่มี
ประสบการณ์ ความรู ้ ความเชี ่ยวชาญที ่หลากหลายเพื ่อสนับสนุนให้คณะกรรมการ บริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ โครงสร้างผู้ถือหุ้นที่เปิดเผยควรแสดงให้เห็นถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงของบริษัทได้อย่างชัดเจน โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 
2565 ผู้ถือหุ้นของบริษัทบางรายปรากฏชื่อเป็นตัวแทน (Nominees) ซึ่งเป็นผู้รับฝากหุ้น (Custodian) ของนักลงทุนต่างประเทศ 
ซึ ่งเป็นปกติที ่นักลงทุนต่างประเทศจะตั้งตัวแทนทำหน้าที่เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้นให้แก่ตน จึงเป็ นเรื ่องที่อยู ่นอกเหนือ 
การควบคุมของบริษัท 

▪ คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำป ีโดยปี 
2565 มิได้ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เนื่องจากเห็นว่ากระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันมีความเพียงพอและชัดเจนดีแล้ว แต่หากมีความจำเป็นก็อาจพิจารณาจัดใหม้ี
ที่ปรึกษาภายนอกได้ในอนาคต 
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7. โครงสร ้างการกำก ับด ูแลก ิจการ และข ้อม ูลสำค ัญเก ี ่ยวก ับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มทิสโก้ ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัทในกลุ่มและดำเนิน
ธุรกิจภายใต้มาตรฐานเดียวกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ซึ่งครอบคลุมถึงโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติ 
ในการกำกับดูแล โครงสร้างการปฏิบัติงานและหน้าที ่ของหน่วยงานกำกับดูแล และนโยบายกลางในการดำเนินธุรกิจ   
เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มอย่างเคร่งครัด ในขณะที่บริษัทย่อยจะดำเนินงาน
เสมือนหน่วยกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Strategic Business Unit) รับผิดชอบงานด้านการตลาด การดำเนินธุรกรรม ตลอดจน  
การประมวลผลและการควบคุมเครดิต 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำกับและควบคุมการดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ รวมทั้งอาจแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อยและมอบหมายหน้าที่ตามความเหมาะสม เพื่อปฏิบัติภารกิจและงานเฉพาะด้าน  

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้สามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังต่อไปนี้  
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โครงสร้างองค์กร บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) ประกอบด้วย ทักษะวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อายุ เพศ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่สำคัญอื่น คณะกรรมการมีจำนวนที่เหมาะสมและเป็นไป
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท พร้อมขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน มกีารถ่วงดุลอำนาจที่เหมาะสม ไม่ทำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอำนาจโดยไม่มีข้อจำกัด ในการสรรหา
กรรมการกลุ่มทิสโก้ได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการ และสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ โดยใช้
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ (ดูในหัวข้อ 8.1 หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระและ
กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร) สำหรับประวัติโดยย่อของกรรมการแต่ละท่าน สามารถดูรายละเอียดได้ที่เว็บไซต์ www.tisco.co.th 
ภายใต้หัวข้อ เกี่ยวกับทิสโก ้หัวข้อย่อย คณะกรรมการ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 13 ท่าน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์และจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น การเงินการธนาคาร การบัญชี 
เศรษฐศาสตร์ ด้านกลยุทธ์ กฎหมาย และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ซึ่งเป็นจำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยมี
องค์ประกอบสอดคล้องกับประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และข้อบังคับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและตารางความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill 
Matrix) สามารถสรุปได้ดังนี ้
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ตารางความรู้ความชำนาญ
เฉพาะด้าน 

(Board Skill Matrix) 

ประเภทความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ 
ทักษะหลัก (Core Skills) ทักษะเฉพาะด้าน (Specific Skills) 

ด้าน 
บริหาร  

กลยุทธ์และ
ความเส่ียง 

วิสัยทัศน์
ผู้นำ 

บริการ 
ทางการเงิน 

การเงิน 
การบัญชี 

บริหารทรัพยากร
บุคคลและ

ค่าตอบแทน 

ความยั่งยืน
และการกำกับ
ดูแลกิจการ 

เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

ธุรกิจดิจิทัล 

เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย
และ

กฎเกณฑ์ 

ความเช่ียวชาญ 
ในอุตสาหกรรมอื่น 

1. นายปลิว มังกรกนก ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   วิศวกรรม พลังงาน 
2. นายหยุม บ๋า เล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ยานยนต์ พลังงาน

อสังหาริมทรัพย์  
3. รศ. ดร. อังครัตน์  

เพรียบจริยวัฒน์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

✓ ✓   พลังงาน การท่องเที่ยว 
ของใช้ในครัวเรือนและ

สำนักงาน 
4. นายสถิตย์ อ๋องมณี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

✓ ✓ ยานยนต์ 
อสังหาริมทรัพย์ 

5. นายกนิช บุณยัษฐิติ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   

 

บรรจุภัณฑ์ 
7. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ✓ ✓ ✓  ✓  ✓   ✓ พลังงาน 
8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

 

✓   
9. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓  ✓ อิเล็กทรอนิกส์ พลังงาน 

วิศวกรรม 
10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ยานยนต์ อาหาร แฟชั่น 
11. นายซาโตช ิโยชิทาเกะ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓    
12. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ยานยนต์ พลังงาน

อสังหาริมทรัพย์  
13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ยานยนต์ อาหาร  

ปิโตรเคมี พลังงาน 
เหล็ก อสังหาริมทรัพย์  

รวม 13 13 13 11 11 6 12 8 6 8  
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 7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 13 ท่าน ดังนี ้

รายนาม ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1. นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
2. นายหยุม บ๋า เล รองประธานคณะกรรมการ  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
 

3. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง  
ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณ ี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
5. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
กรรมการอิสระ 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำกับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ 
7. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม* /1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร /2 กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
9. รศ. ดร. วรา วราวิทย์ /3 กรรมการกำกับความเส่ียง กรรมการอิสระ 
10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการบริหาร กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบริหาร กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
12. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการกำกับ

ความเส่ียง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์* กรรมการบริหาร / กรรมการอำนวยการ /  
กรรมการผู้จัดการใหญธ่นาคารทิสโก้ 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร   

หมายเหตุ  *  ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 
 /1 นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ได้รับการแต่งตั้งเป็น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2565 แทน ดร. กุลภัทรา สิโรดม  

   ซึ่งลาออก เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 
 /2 รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร ได้รับการแต่งต้ังเป็น กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 
 /3 รศ. ดร. วรา วราวิทย์ ได้รับการแต่งต้ังเป็น กรรมการอิสระและกรรมการกำกับความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2565 
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กรรมการที่ลาออก / ครบวาระ / สิ้นสุดการดำรงตำแหน่งในระหว่างปี 

รายนาม ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล ประธานคณะกรรมการบริหาร  กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร   
2. ศ. ดร. ปราณี ทินกร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  กรรมการอิสระ 
3. ศ. กิตติคุณ ดร. ตีรณ พงศม์ฆพฒัน ์ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
4. ดร. กุลภัทรา สิโรดม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
กรรมการอิสระ 

5. ดร. จรัสพงศ์ โชติกวณิชย ์ กรรมการกำกับความเส่ียง / กรรมการกำกับดูแลกิจการ  กรรมการอิสระ 
6. ศ. ดร. ธนารักษ์ ธีระมั่นคง กรรมการกำกับความเส่ียง กรรมการอิสระ 

 สำหรับกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ หรือ นายชือ-เหา ซุน หรือ นายซาโตชิ  
โยชิทาเกะ หรือ นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ โดยกรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท  
 
7.2.3  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท กรรมการแต่ละคนเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด  
และมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทด้วยความเป็นอิสระ และเป็นกลางเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
ทั้งนี ้หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการถูกกำหนดอย่างชัดเจน ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดังนี ้

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. อนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการ และควบคุมดูแลการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนการเปิดเผย

ข้อมูลการกำกับดูแลกิจการ  
2. อนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มทิสโก้ 
3. อนุมัติและดูแลโมเดลธุรกิจ กลยุทธ์ แผน งบประมาณ และนโยบายของกลุ่มทิสโก้ 
4. อนุมัติการควบรวมและเข้าซื้อกิจการ การลงทุน การเลิกกิจการ และธุรกรรมเกี่ยวกับการจำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สิน 

ที่มีความเสี่ยงหรือมีผลกระทบสูงต่อบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์บริหารความเสี่ยง ตลอดจนระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

5. ดูแลการบริหารจัดการด้านการให้บรกิารแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรมของกลุ่มทิสโก้ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรมอันครอบคลุมถึงกระบวนการดำเนินการทั้งหมด  

6. ดูแลและติดตามนโยบายการแจ้งเบาะแสและระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ    
7. ตระหนักรู้ถึงปัญหาการคอร์รัปชัน ควบคุมดูแลมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และทำให้มั่นใจว่าบริษัทมีกรอบ  

การควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
8. ดูแลและติดตามการปฏิบัติงานตามหลักการการบูรณาการ ระหว่างการกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง และ

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
9. อนุมัติกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยงที่ดี และดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเสี่ยงตลอดจน

โครงสร้างค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเส่ียง 
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10. อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และถอดถอนหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ได้แก่ หัวหน้าบริหารความเสี่ยง 
หัวหน้าบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และหัวหน้าบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการกำกับความเส่ียง 

11. พิจารณาเลือกและแต่งตั้งผู้มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานและรองประธานคณะกรรมการจาก 
ผู้ทีไ่ด้รับการเสนอชื่อโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

12. ดูแลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งวิธี
ประเมินตนเองและวิธีประเมินแบบไขว้ หรือการประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (หากจำเป็น) 

13. พิจารณาเลือก แต่งตั ้ง และประเมินผู้มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้  
ตลอดจนแผนสืบทอดตำแหน่งจากผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

14. ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และผู้บริหารระดับสูงในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ในภาพรวมของ
กลุ่มทิสโก้ที่คำนึงถึงการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมและบูรณาการนวัตกรรมให้อยู่ในกลยุทธ์ดังกล่าว และทำให้มั่นใจ
ว่ากลยุทธ์ต่างๆ ถูกนำไปปฏิบัติอย่างสอดคล้องกัน ภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น  

15. คณะกรรมการบริษัท รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และผู้บริหารระดับสูงร่วมกันประพฤติตนเป็น
แบบอย่าง ที่ดีในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นการปฏิบัติตามกฎหมาย และความซื่อสัตย์สุจริต 

16. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มทิสโก้ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้รับ
การเสนอชื่อจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

17. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลรับผิดชอบงานต่างๆ เกี ่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและจัดการงาน  
อันสำคัญของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  รวมถึง 
การติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัท จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมผู้ถือหุ้น  
ส่งหนังสือเชิญประชุม บันทึกรายงานการประชุม และหน้าที่อื่นๆ ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้ เรื่องดังต่อไปนี้ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมแบรนด์ และค่านิยมองค์กร ตลอดจนเรื่องเกี่ยวกับนโยบายของกลุ่มทิสโก้ 
2. รูปแบบธุรกิจ กลยุทธ์ธุรกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณ ค่าใช้จ่ายหลัก รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรบุคคล 

และทรัพยากรอื่นของกลุ่มทิสโก ้
3. การควบรวมและเข้าซื้อกิจการ การลงทุน และธุรกรรมเกี่ยวกับการจำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินที่มีความเสี่ยงสูงหรือ 

มีผลกระทบสูงต่อบริษัท 
4. การแต่งตั้งและมอบหมายอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มทิสโก้ 
5. การพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มทิสโก้  

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  
1. เป็นผู้นำและรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการ รักษาความเชื่อถือไว้วางใจต่อกรรมการ และดูแล  

การทำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ 
2. กำหนดวาระการประชุมโดยความช่วยเหลือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเลขานุการบริษัท วาระการประชมุของ

คณะกรรมการควรมุ่งเน้นกลยุทธ์ การดำเนินงาน การสร้างคุณค่าและความรับผิดชอบตามหน้าที่ และดูแลให้มั่นใจว่าประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับวาระดังกล่าวได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้กรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างรับผิดชอบและระมัดระวัง เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร  
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3. ส่ือสารมติคณะกรรมการแก่หน่วยงานภายในองค์กรตามทีเ่ห็นสมควร ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจวา่ 
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น หน่วยงานทางการ และผู้มีส่วนได้เสีย มีประสิทธิผล และความคิดเห็นจากกลุ่มเหล่านี้เป็นที่เข้าใจ  
โดยคณะกรรมการ  

4. ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง เกี่ยวข้อง และทันกาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเกี่ยวกับ 
การดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ การตัดสินใจของคณะกรรมการควรอยู่บนพื้นฐานของดุลยพินิจและข้อมูลที่เพียงพอ และสนับสนุน
ให้ความเห็นต่างได้รับการอภิปรายและหารือกัน 

5. ดูแลให้มั่นใจว่ามีสัมพันธภาพในการทำงานที่ดีระหว่างกรรมการ ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร และมีการจัดสรรเวลาในการพิจารณาในทุกวาระการประชุมอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นด้านกลยุทธ์ 
และส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจและแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

6. ดูแลให้มั่นใจว่าคณะกรรมการเข้าใจลักษณะและระดับของความเสี่ยงสำคัญที่องค์กรรับได้ในการดำเนินกลยุทธ์ 
รวมถึงทบทวนประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

7. รับทราบข้อมูลธุรกิจที่เป็นประโยชน์และจำเป็นจากผู้บริหารระดับสูง และให้คำปรึกษาและสนับสนุนประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารในการพัฒนากลยุทธ์  

8. ส่งเสริมความสัมพันธ์และการส่ือสารที่มีประสิทธิผลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
9. ดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานและประสิทธิผลของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้รับการประเมิน  

อย่างเป็นทางการทุกป ี
10. ดูแลให้มั่นใจว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติและ/หรือติดตามให้มีการดำเนินการตามคำแนะนำหรือมติของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของรองประธานคณะกรรมการ 
รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และข้อบังคับบริษัท ซึ่งประธาน

กรรมการมอบหมาย รวมถึงปฏิบัติหน้าที่แทนประธานคณะกรรมการในระหว่างที่ประธานคณะกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
ตามปกติ จนกว่าประธานคณะกรรมการจะกลับมาปฏิบัติหน้าที่ได้ดังเดิม หรือเมื่อคณะกรรมการเลือกและแต่งตั้งประธาน
คณะกรรมการใหม่  

7.2.4  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมรายบุคคล ของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแกน 

คณะกรรมการธนาคาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 11 ท่าน ดังนี ้

รายนาม ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1. นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
2. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์  ประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
3. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
5. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
6. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
7. รศ. ดร. วรา วราวิทย์  กรรมการกำกับความเส่ียง  กรรมการอิสระ 
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รายนาม ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
8. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
9. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
10. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน์  ประธานคณะกรรมการบริหาร /  

กรรมการกำกับความเส่ียง 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

11. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ ์ กรรมการบริหาร / กรรมการกำกับความเส่ียง /  
กรรมการผู้จัดการใหญ ่

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

สำหรับกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันธนาคาร คือ นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ หรือ นายชือ-เหา ซุน หรือ นายซาโตชิ  
โยชิทาเกะ หรือ นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ โดยกรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของธนาคาร 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

ภายใต้หลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) คณะกรรมการธนาคารทำหน้าที่ควบคุมดูแลให้
ธนาคารปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทแม่ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยนโยบายกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ประกอบด้วยนโยบาย และหลักเกณฑ์
ที่สำคัญเกี่ยวกับโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริห ารและการดำเนินกิจการ  
การควบคุมและบริหารความเส่ียง งานทรัพยากรบุคคล บัญชีและการเงิน กิจกรรมองค์กร และงานส่ือสารองค์กร 

1. อนุมัติแผนธุรกิจ และแผนการดำเนินงานของธนาคาร ภายใต้กลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ 
2. จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
3. ติดตามการดำเนินกิจการของธนาคารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานดำเนินกิจการ

ของธนาคารตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
4. ดูแลให้เกิดความมั่นใจว่าผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการงานของธนาคาร รวมถึงการแต่งตั้งผู้บริหาร

ระดับสูง 
5. ดำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
6. ดูแลให้ฝ่ายจัดการรายงานเรื่องที่สำคัญต่อคณะกรรมการธนาคาร 
7. ดูแลให้ธนาคารมีนโยบายบริหารความเสี ่ยง ขั ้นตอน และการควบคุมสำหรับความเสี ่ยงทุกประเภท โดย

คณะกรรมการธนาคารจะทำหน้าที่อนุมัติและควบคุมการปฏิบัติตามนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียง 
8. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามความจำเป็น และความเหมาะสมเพื่อดำเนินการตามภารกิจและ  

งานเฉพาะด้านเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ 
9. ดูแลให้ธนาคารมีนโยบาย แนวทาง และขั้นตอนการควบคุมในการอนุมัติสินเชื ่อ และเงินลงทุนกับบุคคลที ่มี  

ส่วนเกี่ยวข้อง 
10. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งรายงาน (Management Letter) จากผู้สอบบัญชีภายนอกและข้อคิดเห็นจาก 

ฝ่ายจัดการของธนาคารต่อคณะกรรมการธนาคารโดยไม่ล่าช้า 
11. จัดให้มีการถ่วงดุลอำนาจของฝ่ายจัดการ และ/หรือ ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคารให้อยู ่ในระดับที่เหมาะสม  

โดยให้ความสำคัญต่อสัดส่วนหรือจำนวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคาร 
12. ดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทแม่ได้รับข้อมูลที ่เพียงพอที่จะทำให้สามารถปฏิบัติตามอำนาจ หน้าที ่ และ 

ความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ ์
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13. รายงานการดำเนินธุรกิจ และผลประกอบการต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการของบริษัทแม่อย่างสม่ำเสมอ ภายใต้
หลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย  

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1  โครงสร้างกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการชุดอื่นๆ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งดำเนินการใดๆ แทนคณะกรรมการ  
โดยในการมอบอำนาจดังกล่าว หรือการมอบอำนาจช่วงต้องไม่มีลักษณะที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรอื
บ ุคคลท ี ่อาจม ีความข ัดแย ้งทางผลประโยชน์  (ตามที ่น ิยามไว ้ในประกาศคณะกรรมการกำก ับหล ักทร ัพย ์และ 
ตลาดหลักทรัพย์) การมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยของบริษัท   
โดยมีรายชื่อและขอบเขตอำนาจหน้าที ่ของคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อ 7.3.2 

คณะกรรมการชุดย่อยที ่แต่งตั ้งโดยคณะกรรมการบริษัทอีก 5 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบริหาร  
(2) คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง (3) คณะกรรมการตรวจสอบ (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ  
(5) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของกลุ่มที่รับผิดชอบดูแลหรือ
กำกับส่วนงานหลักที ่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ ่มทิสโก้ มาเป็นพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยบริษัท  
ได้มอบหมาย (Secondment) ให้ผู้บริหารดังกล่าวทำหน้าที่บริหารจัดการบริษัทย่อยเต็มเวลา โดยมีงานในความรับผิดชอบ
เช่นเดียวกับก่อนที่จะมอบหมายเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกล่าวได้อย่างเต็มที่ภายใต้
นโยบายและแผนงานของกลุ่มทิสโก้ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

7.3.2  รายชื่อและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 
ทีเ่ป็นผู้บริหาร จำนวน 4 ท่าน ดังนี้  

รายนาม ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน ์ ประธาน 12/12 
2. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการ 12/12 
3. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการ 12/12 
4. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ /1 กรรมการ 9/9 
กรรมการที่ลาออก / ครบวาระ / ส้ินสุดการดำรงตำแหน่งในระหวา่งปี 
1. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล /2 ประธาน 3/3 

หมายเหตุ  /1 นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์  ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 
  /2 นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล สิ้นสุดการเป็นประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2565 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฎในรายงานของคณะ
กรรมการบริหารที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้  
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ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กำหนดและนำเสนอกลยุทธ์ธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ การซื้อและควบรวมกิจการ การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งมีความเส่ียงสูงแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ทบทวนและกำกับดูแลแผนธุรกิจและงบประมาณ ติดตามผลการปฏิบัติงานและกำหนดนโยบายกลางของกลุ่มทิสโก้
สำหรับการปฏิบัติงานและการควบคุมทั้งหมดที่สำคัญ 

3. พิจารณาอนุมัติสินเชื่อที่มีมูลค่าสูงหรือธุรกรรมที่มีความเส่ียงสูงภายใต้ธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้
4. ส่งเสริมกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันซึ่ง

ตอบสนองต่อประเด็น ตลอดจนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
5. กำกับดูแลธุรกรรมที่มีความเส่ียงสูงของบริษัทย่อย 
6. พิจารณาอนุมัติรายงานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำปีของกลุ่มทิสโก้ เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการ

รับทราบและมีความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
7. พิจารณาอนุมัตินโยบายกำกับดูแลและกฎบัตรของหน่วยงานกำกับ 
8. ทบทวนนโยบายการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และประเมินประสิทธิภาพการจัดการความเสี่ยงด้านการกำกับ

ดูแล รวมถึงอนุมัติแผนงานของหน่วยงานกำกับดูแล 
9. ทำหน้าที่แทนบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ในการแต่งตั้งคณะกรรมการของทุกบริษัทย่อย ยกเว้นธนาคารทิสโก้ จำกัด 

(มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด  
10. ดูแลให้มั ่นใจว่าผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้นำประเด็นที่สำคัญหรือควรทราบเข้าสู ่การพิจารณาของ 

คณะกรรมการบริหาร  
11. ดูแลให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพของกรอบการดูแลความเสี่ยงที่ดีและแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธ์บริหารความเส่ียงรวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ 
12. พิจารณาแต่งตั้งและกำกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ  

ที่มีปัญหา 
13. ดำเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการกำกับ  

ความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
14. ควบคุมและติดตามงานด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงานที่มีนัยสำคัญของกลุ่มทิสโก้ 
15. ร่วมกับคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงประเมินผลการดำเนินงานประจำปีของหน่วยงานกำกับ เพื่อถ่วงดุลอำนาจ 

ฝ่ายบริหาร ตลอดจนส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
16. ดูแลให้มั ่นใจว่าคณะกรรมการระดับผู ้บริหารที ่แต่งตั ้งโดยประธานเจ้าหน้าที ่บริหารได้ร ับการจ ัดตั ้งขึ้น  

โดยมีองค์ประกอบ และการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเป็นมืออาชีพ 
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คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร จำนวน 4 ท่าน ดังนี้  

รายนาม ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธาน (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 7/7 
2. รศ. ดร. วรา วราวิทย์ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 0/0 
3. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 7/7 
4. นายชาตรี จันทรงาม กรรมการ (ผู้บริหาร) 7/7 
กรรมการที่ลาออก / ครบวาระ / ส้ินสุดการดำรงตำแหน่งในระหวา่งปี 
1. ดร. จรัสพงศ์ โชติกวณิชย์ /1 กรรมการ 1/1 
2. ศ. ดร. ธนารักษ์ ธีระมั่นคง /2 กรรมการ 0/3 

หมายเหตุ  /1 ดร. จรัสพงศ์ โชติกวณิชย์ สิ้นสุดการเป็นกรรมการกำกับความเสี่ยง โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 25 เมษายน 2565 
  /2 ศ. ดร. ธนารักษ์ ธีระมั่นคง สิ้นสุดการเป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2565 

ในปี 2565 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฎใน
รายงานของคณะกรรมการกำกับความเส่ียงที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

 ขอบเขต อำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับความเส่ียง  
1. ให้คำแนะนำคณะกรรมการบริษัทในการทบทวนและอนุมัติกรอบการกำกับดูแลความเสี ่ยงที ่ดีตามที ่ธนาคาร  

แห่งประเทศไทยกำหนด 
2.  ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์บริหารความเส่ียง

รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 
3.   ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องเพื ่อรองรับความเสี ่ยงต่างๆ ให้สอดคล้องกับระดับ  

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ 
4.   รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงฐานะความเสี ่ยง ประสิทธิภาพการบริหารความเสี ่ยง สถานะการปฏิบัติ  

ตามวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัยและปัญหาที่มีนัยสำคัญ และสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคลอ้ง
กับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียง 

5.   แสดงความเห็นและมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงาน
บริหารความเส่ียง  

6.   หารือและแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย
และกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน โดยกำหนดให้จัดการประชุมทั้งส้ิน 12 ครั้ง ดังนี้  

รายนาม ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม/1 ประธาน (กรรมการอิสระ) 8/8 
2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 8/8 
3. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการ (กรรมการอิสระ) 6/6 
กรรมการที่ลาออก / ครบวาระ / ส้ินสุดการดำรงตำแหน่งในระหวา่งปี 
1. ดร. กุลภัทรา สิโรดม/2 ประธาน  5/5 
2. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการ  4/4 
3. นายสถิตย์ อ๋องมณ ี กรรมการ  4/4 

หมายเหตุ  /1 นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ได้รับการแต่งต้ังเป็น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2565 
  /2 ดร. กุลภัทรา สิโรดม สิ้นสุดการเป็น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 

กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฎในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวชื่นจิต ตระการรัตติ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้กลุ่มทิสโก้มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ รวมถึงอนุมัติให้ออก 

งบการเงินระหว่างกาล 
2. สอบทานและประเมินผลให้กลุ่มทิสโก้มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ให้เป็นตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
4. กำกับดูแลความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียงเพื่อให้มั่นใจว่ามีการดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด 
5. พิจารณาเสนอแต่งตั้ง หรือถอดถอน ผู้สอบบัญชีกลุ่มทิสโก้ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วม

ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีนัยสำคัญที่เป็นรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีเงื่อนไขที่

แตกต่างไปจากเงื่อนไขทางธุรกิจปกติตามนโยบายที่กำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีการดำเนินการอย่างโปร่งใสและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

7. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มทิสโก้มีความถูกต้องและครบถ้วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีรายการที่เกี่ยวโยง
กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มทิสโก้ อนุมัตินโยบายการตรวจสอบภายใน กฎ
บัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนกลยุทธ์ แผนการตรวจสอบภายในรวมถึงงบประมาณทรัพยากรบุคคล และดัชนีชี้วัด
ความสำเร็จของงาน   

10. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

11. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที ่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบ รับทราบรายงาน หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท 

• รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
• การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบตรวจสอบภายใน 
• การฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบกำหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเปิดเผยการกระทำดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี และรายงานต่อหน่วยงาน
ทางการที่เกี่ยวข้อง  

12. เป็นช่องทางในการรับรายงานรายการผิดปกติของการปฏิบัติงานที่เข้าข่ายเป็นการกระทำทุจริต การกระทำผิด
กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ขององค์กร รวมถึงแต่ไม่จำกัดการประพฤติมิชอบใดๆ 

13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 4 ท่าน โดยกำหนดให้จัดการประชุมทั้งส้ิน 9 ครั้ง ดังนี้  

รายนาม ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. นายสถิตย์ อ๋องมณ ี/1 ประธาน (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 9/9 
2. นายหยุม บ๋า เล กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 9/9 
3. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 9/9 
4. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม/2 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 6/6 
กรรมการที่ลาออก / ครบวาระ / ส้ินสุดการดำรงตำแหน่งในระหวา่งปี 
1. ศ. ดร. ปราณี ทินกร /3 ประธาน  2/2 

หมายเหตุ        /1 นายสถิตย์ อ๋องมณี ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานคณะสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 

/2 นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ได้รับการแต่งต้ังเป็น กรรมการคณะสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 
  /3  ศ. ดร. ปราณี ทินกร สิ้นสุดการเป็น ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2565 
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ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฎในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

ขอบเขต อำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ด้านสรรหา 
1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในกลุ่มทิสโก้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และส่งมอบนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานกำกับดูแล เมื่อทวงถาม 
2. คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ใต้การดูแลของ

หน่วยงานกำกับด้านการเงินและตลาดทุน (ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด และบริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด) เพื่อดำรงตำแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้  

• กรรมการ 
• กรรมการในคณะกรรมการชุดอื ่นต่างๆ ที ่ได้ร ับมอบหมายอำนาจหน้าที ่  และความรับผิดชอบโดยตรง 

จากคณะกรรมการบริษัท 
• ผู้บริหารสูงสุด 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่นที่ได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

โดยตรงจากคณะกรรมการ 
3. ดูแลให้คณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยน  

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่หลากหลาย  

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่บริหารกลุ ่มทิสโก้ โดยพิจารณาข้อเสนอแนะจากประธาน
คณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และประธานคณะกรรมการ
กำกับความเส่ียง เพื่อเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. ดูแลให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงโดยไม่มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้เข้าร่วม
อย่างน้อยปีละครั้ง ก่อนการประเมินผลการดำเนินงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

6. ดูแลให้มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ 
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง โดยจะดำเนินการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นระยะๆ 

7. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการสรรหา และวิธีการสรรหาไว้ในรายงานประจำป ี
ด้านพิจารณาค่าตอบแทน 

8. พิจารณาทบทวน และกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการ ที่ปรึกษา
และพนักงานในกลุ่มทิสโก้ที่ชัดเจนและโปร่งใส ตามข้อเสนอของฝ่ายจัดการ 

9. ดูแลให้กรรมการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่
และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น 

10. กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและพนักงานในกลุ่มทิสโก้ เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจำปี
โดยจะต้องคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้น
ในระยะยาว 
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11. พิจารณาทบทวนและอนุมัติการเลื่อนตำแหน่ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มทิสโก้ 

12. พิจารณาทบทวนข้อเสนอเรื่องการแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การเลื่อนตำแหน่ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของ
ผู้บริหารระดับสูง และรองลงมาหนึ่งระดับของกลุ่ม 

13. พิจารณาทบทวนจำนวนรวมผลตอบแทนประจำปีตามข้อเสนอของผู้บริหาร โดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติงานทั้งปี  
การสร้างแรงจูงใจในการทำงานทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงการปรับผลตอบแทนประจำปีสำหรับพนักงานในกลุ่มทิสโก ้

14. เปิดเผยนโยบายการกำหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนรูปแบบต่างๆ ของกรรมการ รวมทั้งจัดทำ และเปิดเผย
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งครอบคลุมวัตถุประสงค์ การดำเนินงานและความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำป ี

ด้านอื่นๆ 
15. ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการใหม่จะได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการใหม่เข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ มุมมอง และทักษะที่จำเป็น  

16. ดูแลให้มีการฝึกอบรมและโปรแกรมการพัฒนาสำหรับกรรมการและผู้บริหารอย่างเหมาะสม 
17. รายงานการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
18. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  
 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน ดังนี้   

รายนาม ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ /1 ประธาน (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 4/4 
2. นายกนิช บุณยัษฐติิ /2 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 4/4 
3. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ /2 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 4/4 
กรรมการที่ลาออก / ครบวาระ / ส้ินสุดการดำรงตำแหน่งในระหวา่งปี 
1. ศ. กิตติคุณ ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน ์ ประธาน  1/1 
2. ดร. กุลภัทรา สิโรดม กรรมการ 1/1 
3. ดร. จรัสพงศ์ โชติกวณิชย ์ กรรมการ 1/1 

หมายเหตุ  /1 รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ ได้รับการแต่งต้ังเป็น ประธานคณะกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 
 /2 นายกนิช บุณยัษฐิติ และนางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ ได้รับการแต่งต้ังเป็น กรรมการกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 

ในปี 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฎใน
รายงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้
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ขอบเขต อำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ  
1. กำหนดและพิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขอบเขต และนโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแล

กิจการของกลุ่มทิสโก้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 
2. ให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสร้าง บทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ การปฏิบัติและ

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดอื่นๆ 
3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดอื่นๆ และผู้บริหาร

ระดับสูงให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ แนวปฏิบัติในการดูแลกำกับกิจการ ตลอดจนกฎหมาย
และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงส่ือสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

4. สร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมและจริยธรรมองค์กรที่ดี สอดคล้องกับกรอบและแนวทางการกำกับดูแลกิจการ ความ
เส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) 

5. พิจารณาผลการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทที่จัดทำขึ้นโดยหน่วยงาน
ภายนอกและยื่นข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัททิสโก้  
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับมาตรฐานทั้งระดับประเทศและระดับสากล รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาในอนาคต 

7. ปฏิบัติหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับการกำกับดูแลกิจการ
และแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

8. ติดตามการดำเนินนโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ นโยบายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนนโยบายการแจ้งเหตุทุจริต และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

9. ทบทวนนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนดูแลแผนปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย กรอบ 
และกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และนโยบายการแจ้งเบาะแส รวมถึงให้คำแนะนำในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

10. พิจารณารับทราบรายงานค่าใช้จ่ายและการเดินทางที่อนุมัติด้วยตนเองของประธานคณะกรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้  

11. ติดตามความเพียงพอของหลักการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความยั่งยืนและการกำกับดแูล
กิจการ   

12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

บริษัทมอบหมาย (Secondment) ให้ผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบดูแลหรือกำกับส่วนงานหลักที่มีความสำคัญต่อการ
ดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ ไปบริหารจัดการบริษัทย่อยเต็มเวลา โดยได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการจากบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า
สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทย่อยดังกล่าวได้อย่างเต็มที่ ภายใต้นโยบายและแผนของกลุ ่มที่อนุมัต ิโดย
คณะกรรมการบริษัท  

7.4.1  รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มีรายนามดังต่อไปนี้ 
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รายนาม ตำแหน่งในบริษทั ตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายในบริษัทย่อย 
1. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ - 
2. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์  กรรมการอำนวยการ 

กรรมการผู้จัดการใหญ ่
กรรมการผู้จัดการใหญ ่
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

3. นายพิธาดา วชัรศิริธรรม รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

4. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 

5. นายชาตรี จันทรงาม รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง 

- 

6. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส - 
บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

7. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส -  
ปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

8. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส -  
บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

9. นายพิชา รัตนธรรม  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
สายธุรกิจธนบดี และบริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

10. นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 

11. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
สำนักกำกับดูแลกิจการ  
เลขานุการบริษัท 

- 

12. นางสาววันธนา โชติชัยสถติย ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 

13. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

14. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส กรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 
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ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดับสูง  
1. พิจารณาและจัดทำแผนกลยุทธ์ธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปี ที ่สมดุลและ

สอดคล้องกัน ท้ังระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อมูลค่าสูงสุดของผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
2. ทบทวนและทำให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานของกลุ่มทิสโก้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนธุรกิจที่กำหนด ธุรกิจและผลการ

ดำเนินงานทางการเงินบรรลุดัชนีชี้วัดในภาพรวม และเป็นไปตามนโยบายกำกับดูแลกิจการของทิสโก้และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
3. หารือและตัดสินใจเกี่ยวกับทิศทางและนโยบายธุรกิจของกลุ่ม การขยายและเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจ  

การสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ การประสานความร่วมมือระหว่างสายงาน ประเด็นด้านประสิทธิภาพและการควบคุมระหว่าง
หน่วยงานสำคัญ รวมถึงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และการใช้จ่ายด้านการลงทุน 

4. ให ้คำแนะนำ เป ็นท ี ่ ร ับฟ ังและหาร ือเก ี ่ยวกับประเด ็นความข ัดแย ้งและความเห ็นต ่างของการทำงาน  
หรือการบริหารงานระหว่างหัวหน้าหน่วยธุรกิจและควบคุมต่างๆ ที่ไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยสายการบงัคับบัญชาปกติ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
1. กำหนดกลยุทธ์ ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัท

ในการระบุกลยุทธ์ และแผนธุรกิจ รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ขององค์กร 
2. กำกับควบคุมการดำเนินงานขององค์กร โดยเน้นการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
3. รับผิดชอบต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจ ตลอดจนความสอดคล้องกับแผนงาน กลยุทธ์ นโยบายขององค์กร  

และการกำกับความเส่ียง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท 
4. เป็นผู้นำ ส่ังการ และมอบแนวทางแก่ผูบ้ริหารระดับสูง 
5. ดูแลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ โครงสร้างการกำกับดูแลและการจัดการ การดำเนินงาน ระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุม และทำให้มั ่นใจว่ากลยุทธ์และแผนธุรกิจถูกนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล และสอดคล้องกับประเด็น 
ด้านความยั่งยืนทั่วทั้งกลุ่มทิสโก้ 

6. อำนวยการให้หน่วยธุรกิจพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและแผนกลยุทธ์ของตน และทำให้มั ่นใจว่าแผนกลยุทธ์  
ได้รับการประเมินอย่างเหมาะสมและผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์โดยรวมขององค์กร 

7. ดูแลให้มั่นใจว่าองค์กรมีบุคลากรที่มีความสามารถ และทรัพยากรอื่นที่จำเป็นสำหรับบรรลุตามแผนงาน และมีการเตรียม
แผนการสืบทอดตำแหน่งงานและแผนพัฒนาผู้บริหารนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามกำหนดการที่วางไว้ล่วงหน้า 

8. ดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
9. พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกรอบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล ในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ 
10. ดูแลให้มั่นใจว่าการจัดเตรียมรายงานทางการเงนิซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้นำเสนอ

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างถูกต้องตามควร และเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นต่อนักลงทุนในการประเมิน
เสถียรภาพทางการเงินและธุรกิจ ตลอดจนความเส่ียงของกลุ่มทิสโก้อย่างทันท่วงที  

11. ดูแลให้มั่นใจว่าองค์กรมีระบบและนโยบายที่เหมาะสมสำหรับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและทันกาล เป็นไปตาม
ข้อกำหนดของทางการและนโยบายกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก ้

12. ดูแลให้มั่นใจว่าข้อมูลที่นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพียงพอ ถูกต้อง ทันกาล และแจ้งประธานคณะกรรมการโดย
ทันที ในเรื่องที่สำคัญหรือควรทราบ 

13. จัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการกำกับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน คณะอนุกรรมการ
ความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคล คณะผู้บริหาร คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนคณะอนุกรรมการอื่นๆ เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน 
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14. เสนอชื่อบุคคลซึ่งมีความเหมาะสมในการแต่งตั้งเป็นสมาชิกของคณะผู้บริหารทิสโก้ รวมถึงผู้บริหารรองลงมาหน่ึง
ระดับ ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

15. ดูแลให้มั่นใจว่าคณะกรรมการระดับผู้บริหาร ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับ 
การจัดตั้งโดยมีองค์ประกอบและการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และดูแลให้มั่นใจว่ากระบวนการตัดสินใจของคณะกรรมการดังกล่าว 
อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลและดุลยพินิจอย่างเพียงพอ และสนับสนุนให้ความเห็นต่างได้รับการอภิปราย หารือและจดบันทึกเป็น
หลักฐาน  

16. ทำหน้าที่เป็นส่ือกลางระหว่างคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย และส่ือสารต่อสาธารณชน 
การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยทุกครั้ง หรือทุกส่ี (4) 

ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง แล้วแต่ระยะเวลาใดจะถึงก่อน 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการอำนวยการ 
1. บริหารจัดการการดำเนินงานประจำวันในองค์กรโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
2. ช่วยเหลือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการพัฒนา กลยุทธ์และพันธกิจขององค์กรและถ่ายทอดสั่งการ เพื่อนำกลยทุธ์

และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติโดยพนักงานในลำดับรองลงมา 
3. วางแผนงาน โดยพิจารณาลำดับความสำคัญ ระหว่างความต้องการของลูกค้า พนักงาน และองค์กร  
4. ทำงานร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร เพื่อให้พนักงานบรรลุมาตรฐานสูงสุด ในด้านคุณภาพ และ        

การปฏิบตัิตามนโยบายกำกับดูแลกิจการตลอดจนจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 บริษัทมีผู้บริหารตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ดังรายนามต่อไปนี ้

รายนาม ตำแหน่ง 
1. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้  
2. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์   กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการอำนวยการ 
3. นายพิธาดา วชัรศิริธรรม  รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
4. นายชาตรี จันทรงาม  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง 
5. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร  รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
6. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
7. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
8. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
9. นายพิชา รัตนธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
10. นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
11. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส สำนักกำกับดูแลกิจการ 
12. นางสาววันธนา โชติชัยสถติย ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
13. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส 
14. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส 

สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง 
15. นายกนต์ธีร์ สุนทรประดิษฐ์ หัวหน้าควบคุมการเงิน และรักษาการหัวหน้าส่ือสารองค์กร  
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รายนาม ตำแหน่ง 
16. นางสาวชตุินธร ไวกาสี หัวหน้าบัญช ี
17. นายพิราม สุขฤกษ ์ หัวหน้าวางแผนและงบประมาณ 
18. นายนิพนธ์ วงษ์โชติวฒัน ์ หัวหน้าบริหารความเส่ียงและควบคุมสินเชื่อ  
19. นายภูวรินทร์ กุลพัฒน์กานนท์ หัวหน้าบริหารความเส่ียง 
20. นางสาวสุรางค์ เตชะรุ่งนิรันดร ์ หัวหน้าควบคุมสินเชื่อ 
21. นายกิตติภพ วัชรวสุนธรา หัวหน้าให้คำปรึกษาและวิเคราะห์ความเส่ียง 
22. นายพิชิต ตรีเทพาสัมพันธ ์ หัวหน้าประเมินราคาทรัพย์สิน 

สำนักกำกับดูแลกิจการ 
23. นางสาวสกรรัตน ์มานุวงศ ์ หัวหน้ากำกับ และรักษาการหวัหน้ากำกับ - ธุรกิจหลักทรัพย์ 
24. นางสาวมณีรัตน์ วัฒนจักร ์ หัวหน้ากำกับ - ธุรกิจธนาคาร 
25. นางญาณินี ภาพน้ำ หัวหน้ากำกับ - ธุรกิจหลักทรัพย์จดัการกองทุน 
26. นายประยุกต์ เจริญจรัสกุล หัวหน้าบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
27. นางสาวณัฎฐินี สุวรรณพาณิชย ์ หัวหน้ากฎหมาย 
28. นางสาวจิราภรณ์ ซอสุขไพบูลย์ หัวหน้าสอบทานสินเชื่อ  
29. นายเอกรัฐ พงษ์กติิวณิชกุล หัวหน้าบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตรวจสอบภายใน 
30. นางสาวชื่นจติ ตระการรัตต ิ หัวหน้าตรวจสอบภายใน  

วิเคราะห์เศรษฐกิจและกลยุทธ์ 
31. นายคมศร ประกอบผล   หัวหน้าวิเคราะหเ์ศรษฐกิจและกลยุทธ์ 

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
32. นางอารี อาชามงคล หัวหน้าธุรการสำนักงาน และจัดซือ้ 

ธนาคารดิจิทัล และนวตักรรมธุรกิจ 
33. นายตุลา รอดสลับ หัวหน้าธนาคารดจิิทัล และนวัตกรรมธุรกิจ 

สำนักโครงการเชิงกลยุทธ์และงานบริหาร 
34. นายพงศ์สุพัฒน ์ศุภศิริสินธุ์ หัวหน้าสำนักโครงการเชิงกลยุทธ์และงานบริหาร 

บริหารเงินและการลงทุน 
35. นางขวัญนภา อัมพรวิศรุต หัวหน้าบริหารเงินและการลงทุน 

วิเคราะห์และจัดการข้อมูล 
36. นางสาวศุภิสรา ศรีขวานทอง หัวหน้าวิเคราะห์และจัดการข้อมลู 

สายทรัพยากรบุคคล 
37. นายวัศกร เทพทิม หัวหน้าสายทรัพยากรบุคคล 
38. นายกิตติพงษ์ ติยะบุญชัย หัวหน้าการจัดการทรัพยากรบุคคล 
39. นางสาวชตุิภรณ์ เหลืองรุ่งสว่าง หัวหน้าบริการงานทรัพยากรบุคคล 
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ผู้บริหารของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปน็บริษัทแกน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 ธนาคารมีผู ้บริหารตามเกณฑ์นิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วยรายนามต่อไปนี ้

รายนาม ตำแหน่ง 
1. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่  
2. นายพิธาดา วัชรศิริธรรม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ  
3. นายพิชา รัตนธรรม  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - สายธุรกิจธนบดี และบริการธนาคาร 
4. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส -  

บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 2 
5. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส - ปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย 
6. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส -  

บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 
7. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส - บริการธนาคาร / 

รักษาการหัวหน้าบริหารเงิน 
สายบรรษัทธนกิจ 

8. นายมานพ เพชรดำรงค์สกุล หัวหน้าธุรกิจขนาดใหญ ่
9. นางสาวสุนี ทองสมบัติพาณิช หัวหน้าวิเคราะห์ธุรกิจและความเส่ียง 
10. นางมาลาทิพย์ สวินทร หัวหน้าวิเคราะห์ธุรกิจและความเส่ียง 
11. นางสาวรพีพร อุ่นชลานนท ์ หัวหน้าบริหารสินเชื่อ 
12. นางสาวิกา จงภักดิ์ไพศาล หัวหน้านิติกรรมสัญญา 

สายบริหารการขายและการตลาดสินเชือ่รายย่อย 1 
13. นายวิทยา เมตตาวิหารี รองหัวหน้าสายบริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 
14. นายสมหมาย แซ่อึ้ง หัวหน้าสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สินเชื่อเคหะ 
15. นายนพดล ชุ่มวงศ์ หัวหน้าเช่าซื้อ 
16. นางสาวปาริชาติ สุทัศนทรวง หัวหน้าเช่าซื้อโครงการพิเศษ 
17. นายเอกรินทร ์ ฐิติปัญญาดิลก รองหัวหน้ากิจการสาขา 1  
18. นายสมบูรณ์ ศิริรักษ์ หัวหน้ากิจการสาขา 2  
19. นายสุกิจ ยนตจักรวิถี หัวหน้ากิจการสาขา 3 
20. นายพงศ์โสภณ วงศ์ทองคำ หัวหน้าสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
21. นายประกฤต ชุณหศรีวงศ์ หัวหน้าสินเชื่อเคหะ 

สายบริหารการขายและการตลาดสินเชือ่รายย่อย 2 
22. นางสาววิภา เมตตาวิหารี หัวหน้าสินเชื่ออเนกประสงค์และการขายตรง 
23. นายสายสิทธิ์ ศรีหะไตร รองหัวหน้าพัฒนากลยุทธ์และผลิตภัณฑ์ 
24. นางยุวศรี เมฆวิชัย หัวหน้าการตลาดและพัฒนาธุรกจิสินเชื่อรายย่อย 
25. นางวันทนา กิจพานิช หัวหน้าปฏิบัติการสาขา 
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รายนาม ตำแหน่ง 
สายปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย 

26. นางสาวเพ็ญทิพย์ เหล่าบุญเจริญ หัวหน้ากำกับสินเชื่อ 
27. นายสุกิจ สกุลวงศ์ใหญ ่ หัวหน้าบริหารสินเชื่อรายย่อย 
28. นายวรพจน์ ติรการุณ หัวหน้าสนับสนุนสินเชื่อ 
29. นายถาวร ศุภเดโชชัย หัวหน้าพัฒนาหนี้และกฎหมาย 
30. นายณัฐนันท์ อนันต์ปรียาวิทย์ หัวหน้าศูนย์บริการลูกค้า 
31. นายกลชัย อุดมศรีสุข หัวหน้าพัฒนาระบบงานสินเชื่อรายย่อย  
32. นายธีรยุทธ ประเสริฐรัตนเดโช หัวหน้าธุรกิจร่วมทุน 

สายธุรกิจธนบด ี
33. นางสาวพิชชาภา วงศ์สารศักดิ์ หัวหน้าธนบดีการลงทุน 
34. นายสาธิต ภาวะหาญ หัวหน้าธนบดีธนกิจ 
35. นางสาวศรัญญา วีรมหาวงศ์ หัวหน้าธนกิจส่วนบุคคล 1 
36. นางอัจฉรา เพชรแสงโรจน ์ หัวหน้าธนกิจส่วนบุคคล 2 
37. นางวรสินี เศรษฐบุตร หัวหน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์กองทุน และส่ือสารการตลาด 
38. นายณัฐกฤติ เหล่าทวีทรัพย์ หัวหน้าบริการที่ปรึกษาการลงทุน 

สายบริการธนาคาร 
39. นางสาวลภานันท ์ตาลวันนา หัวหน้าบริการคัสโตเดียน 
40. นางสุวรรณดี ขาวละออ หัวหน้าธุรกิจจัดการการเงิน 
41. นายกิตติชัย ต้นนาจารย์ หัวหน้าเคาน์เตอร์เซอร์วิส 
42. นายวรวิทย์ รุ่งสิริโอภาส หัวหน้าศูนย์ชำระเงิน 
43. นางสาวมยุรา สงวนศักดิ์ศร ี หัวหน้าควบคุมการปฏิบัติการ 
44. นางสาวยุพา จันทร์ภูมิ หัวหน้าปฏิบัติการด้านกองทุน 

สายประกันภัยธนกิจ 
45. นางกุสุมา ประถมศรีเมฆ                                                          หัวหน้าประกันภัยธนกิจ  

สายมาร์เกตเพลส และเงินฝากดิจทิัล 
46. นายนพวัสส์ ตั้งบูรณากิจ หัวหน้ามาร์เกตเพลส และเงินฝากดิจิทัล 

ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ หน่วยงานสนับสนุนและควบคุมทั้งหมดจะถูกรวมศูนย์ที่บริษัทแม่ 
ครอบคลุมถึงงานกำกับด้านความเสี่ยง บริษัทแม่จะกำกับดูแลความเสี่ยงของธนาคารและบริษัทย่อยในกลุ่ม ดังนั้น ผู้บริหาร
หน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลความเส่ียงทั้งหมดจึงสังกัดที่บริษัทแม่ ได้แก่ หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง 
หัวหน้าหน่วยงานกำกับ และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

7.4.2  นโยบายกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งผ่านการพิจารณาและนำเสนอโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องมีจำนวนและส่วนประกอบที่สามารถดึงดูด
กรรมการที่มีความสามารถและมีความสำคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารได้ และหลีกเลี่ยงการจ่าย
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ค่าตอบแทนที ่มากเกินความจำเป็น ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการนั ้น จะพิจารณาตามหลักปฏิบัต ิโดยทั ่วไป 
ในอุตสาหกรรม ซึ ่งพิจารณาจากประสบการณ์ทำงาน ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ความตั้งใจ และความทุ่มเท รวมทั้ง
คุณประโยชน์ต่างๆ ที ่กรรมการแต่ละท่านสามารถสร้างให้กับบริษัทได้ ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการรายใดทำหน้าที่เพิ่มเติม เช่น การเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย 
เป็นต้น กรรมการรายนั้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่เพิ่มเติมดังกล่าว สำหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และผู้บริหาร 
(เรียกโดยรวมว่า “ผู้บริหาร”) จะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารรายบุคคล ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของ
บริษัททั้งในระยะส้ันและระยะยาว ประกอบด้วยตัวชี้วัดด้านการเงิน และด้านที่มิใช่การเงิน ได้แก่ ด้านลูกค้า ความพีงพอใจของ
ลูกค้า ด้านการพัฒนากระบวนการทำงานและการบริหารความเสี่ยง และด้านการพัฒนาบุคลากร รวมไปถึงความพึงพอใจของ
พนักงาน ซึ่งสะท้อนถึงแนวทางปฏิบัติที่ดีและการเป็นธนาคารแห่งความยั่งยืน ภายใต้หลักเกณฑ์ที่โปร่งใสและขอบเขตความ
รับผิดชอบของตำแหน่งงาน สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งตัวชี้วัดด้านการเงินและ
ด้านท่ีมิใช่การเงิน ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท ตลอดจนความสามารถในการ
แข่งขันกับองค์กรอื่นในมาตรฐานของกลุ่มบริษัทชั้นนำในประเทศไทย โดยนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารจะต้องได้รับการอนุมัติตามลำดับขั้นอำนาจเพื่อหลีกเล่ียงความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และเพื่อความโปร่งใส  

อนึ่ง นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่
ของกลุ่มแล้ว ในปี 2565 กลุ่มทิสโก้มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที่มิได้ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท ทิสโก้  
ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และ/หรือ เป็นพนักงานหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ ในรูปแบบและ
อัตราเดียวกับที่จ่ายให้กรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยให้มีผลจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 
คณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นจะกำหนดจำนวนเงินท่ีแน่นอน และจำนวนเงินท่ีจะ
จ่ายจริงในแต่ละคราว ท้ังนี้ ไม่รวมถึงสิทธิที่กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นเพิ่มเติม กรณีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มเติม 

7.4.3 จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2565 กรรมการบริหาร รวมทั้งสิ้น 4 ท่าน ได้รับค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม  
เป็นเงิน 3,780,000 บาท ส่วนส่วนผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งสิ ้น 39 คน ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงิน 
415,287,627 บาท โดยอยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัสซึ่งแปรผันตามผลการดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 
419,067,627 บาท  

สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำเนินธุรกิจหลัก (Core Company) 
ของบริษัท รวมทั้งสิ้น 38 คน ได้รับค่าตอบแทน (ไม่รวมผู้บริหารที่สังกัดบริษัทแม่ที่ได้รับมอบหมาย (Secondment) ให้มา
ปฏิบัติงานที่ธนาคาร) เป็นเงิน 194,151,884 บาท  โดยอยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัสซึ่งแปรผันตามผลการดำเนินงานของ
กลุ่มทิสโก้และผลการปฏิบัติงานของแต่ละสายธุรกิจ 
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ค่าตอบแทนอื่น 

ในปี 2565 ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งส้ิน 39 คน ได้รับเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพในส่วนของ
บริษัท รวมเป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น 23,449,081 บาท ส่วนผู้บริหารของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) รวมทั้งสิ้น 38 คน ได้รับ 
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในส่วนของธนาคาร รวมเป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น 13,365,596 บาท นอกจากนี้ ผู้บริหารของ
กลุ่มทิสโก้ได้รับผลประโยชน์และสวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบของกลุ่มทิสโก้เช่นเดียวกันกับพนักงาน เช่น สิทธิประโยชน์
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจำปี สวัสดิการเงินกู้ประเภทต่างๆ 

 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มทิสโก้มีพนักงานรวมทั้งหมด 5,075 คน (ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง) เพิ่มขึ้น 212 คน หรือ
ร้อยละ 4.36 แบ่งเป็นพนักงานประจำ 4,540 คน และพนักงานสัญญาจ้าง 535 คน ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 31 ธ.ค. 2564 (คน) 31 ธ.ค. 2565 (คน) 
1. สายกลุ่มลูกค้ารายย่อย   3,150 3,356 
2. สายกลุ่มลูกค้าบรรษัท 44 45 
3. สายจัดการธนบดีและจัดการกองทุน   996 977 
4. สายบริหารงานส่วนกลางและความรับผิดชอบต่อสังคม 673 697 

รวม 4,863 5,075 
 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 

ในปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินค่าครองชีพ เงินทุนสำรอง
เล้ียงชีพส่วนที่บริษัทเป็นผู้จ่ายให ้เป็นจำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 3,422,247,682 บาท 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของกลุ่มทิสโก้ 

กลุ่มทิสโก้จัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพขึ้นตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 162 พ.ศ. 2526 เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมระยะยาวของพนักงานกลุ่มทิสโก้ ซึ่งจะทำให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้เมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อ
ออกจากงาน และได้นำเงินกองทุนตามกฎกระทรวงฉบับที่ 162 พ.ศ. 2526 เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ตั้งแต่วันที่ 21 มิถุนายน 2533 ในนาม “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานทิสโก้ ซึ่งจดทะเบียนแลว้” 
พร้อมทั้งมีข้อบังคับของกองทุน เพื่อให้ทราบถึงกฎ ระเบียบ และสิทธิต่างๆ ตั้งแต่การเข้าเป็นสมาชิกจนถึงการส้ินสุดสมาชิกภาพ
กองทุน โดยให้พนักงานที่เข้าระบบการออมในกองทุนสำรองเล้ียงชีพแล้ว จะได้รับเงินต่อเมื่อส้ินสมาชิกภาพจากกองทุน 

สมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน โดยให้นายจ้างหักจากค่าจ้าง แล้วนำส่งเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 หรือ ร้อยละ 10 
หรือร้อยละ 15 ของค่าจ้าง หรือในอัตราเดียวกันกับอัตราเงินสมทบของนายจ้าง และนายจ้างจะจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุนในวัน
เดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนตามอายุงาน เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน สมาชิกจะได้เงินสะสมของตน พร้อม
ทั้งเงินสมทบของบริษัท ตลอดจนผลประโยชน์ของเงินท้ังสองจำนวน ยกเว้นกรณีสมาชิกพ้นสภาพด้วยเหตุถูกเลิกจ้างโดยไม่จ่าย
ค่าชดเชย จะไม่ได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ในส่วนของบริษัท 
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โดยในปี 2565 สมาชิกจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นเงินทั้งสิ้น 51,417,680 บาท และบริษัทจ่ายเงิน
สมทบเข้ากองทุนสำรองเล้ียงชีพ เป็นเงินทั้งส้ิน 51,454,399 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 102,872,079 บาท 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักถึงความจำเป็นของการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่
เสริมให้องค์กรสามารถรับมือกับความท้าทายในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นับตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมากลุ่มทิสโก้ได้ให้
ความสำคัญต่อการเตรียมพร้อมบุคลากรเพื่อรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนาความรู้และทักษะทางด้านดิจิทัลให้แก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง และในปีท่ีผ่านมาสามารถพัฒนากลุ่มพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี (Super Users) จำนวน 
202 คน จาก 57 หน่วยงาน ให้สามารถใช้ทักษะและเครื่องมือ Power Tools ต่างๆ นำไปแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงงานของตนเอง
และหน่วยงาน และให้คำปรึกษาแก่ทีมของตนเองได้ส่งผลให้ สามารถปรับปรุงกระบวนการทำงานโดย Power Tools ได้ทั้งส้ินถึง 
769 flow ช่วยลดระยะเวลาได้ถึง 62,247 ชั่วโมง  

โดยในปี 2565 กลุ่มทิสโก้ยังมุ่งหน้าพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานโดยให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิผล
ภายในองค์กร (Lean) เพื่อช่วยลดระยะเวลา ลดขั้นตอนการทำงานที่ไม่สร้างมูลค่าหรือซับซ้อนในการทำงาน ตลอดจนสามารถ
ส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ผ่านโครงการให้ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน โดยส่ือสารให้แต่
ละหน่วยงานส่งตัวแทนเข้าร่วมอบรมหลักสูตรการประยุกต์ใช้ลีนในงานสำนักงาน (Lean Office) เพื่อพนักงานที่ได้รับอบรม
สามารถนำหลักการของลีนพิจารณาหาความสูญเปล่า (Waste) ของกระบวนการทำงานของตนเองและพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการทำงานของตนเองเพื่อส่งมอบสินค้าหรือบริการที่มีคุณค่าให้กับลูกค้า โดยกลุ่มทิสโก้ได้พัฒนา Lean Leader ได้
ทั้งส้ิน 138 คน และจะครอบคลุมได้ทุกแผนกภายในกลุ่มทิสโก้ ภายในปี 2566 

นอกจากนี้กลุ่มทิสโก้ยังคงให้ความสำคัญด้านการพัฒนาและดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรเพื่อตอบโจทย์ปัญหาและ   
กลยุทธ์ขององค์กร เพื่อพัฒนาความรู้และเทคโนโลยีในปัจจุบันให้สอดคล้องตามลักษณะงานแต่ละตำแหน่ง และเตรียมพร้อมสู่
ธุรกิจแห่งอนาคต ได้แก่ เทคนิคการสื่อสารเพื่อทวงถาม ติดตาม เร่งรัดหนี้อย่างมีประสิทธิผล (Effective Communication for 
Compliance) ทักษะการบริหารเวลา และการสร้างแรงจูงใจในการทำงานสำหรับพนักงาน การอบรมต่ออายุนายหน้า การ
วางแผนทางการเงิน และหลักสูตรใบอนุญาตต่างๆ โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้พนักงานในส่วนที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฝึกอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งจำเป็นต่อการขอรับและขึ้นทะเบียนปฏิบัติหน้าที่ตามระเ บียบของ
ทางการได้อย่างครบถ้วน ทำให้พนักงานของบริษัทสามารถให้บริการและคำแนะนำทางการเงินกับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง  

โครงการพัฒนาผู้บริหารในทุกกลุ่ม (Leadership Development Program)   

เพื่อยกระดับให้ผู้บริหารทุกกลุ่มได้เรียนรู้ และเข้าใจบทบาทของการเป็นผู้นำ เรียนรู้เข้าใจ หลักการ และสามารถปรับตัว 
ปรับวิถีการทำงาน ในรูปแบบใหม่ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง และ เพื่อการปรับประยุกต์ใช้ให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ    

หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับสูง และระดับกลาง ได้แก่ Digital Entrepreneurship in ASIAN, Artificial Intelligence & 
Machine Learning, Future of Digital Infrastructure และ Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector 

หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับต้น ได้แก่ TISCO Leadership Program  

หลักสูตรสำหรับกลุ่ม Talent ได้แก่ Executive Trainee Development Program 

นอกจากความรู้ท่ีต้องพัฒนาให้ทันกับยุครูปแบบการเรียนรู้ ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น e-Learning ผ่าน Skill’s More, 
TISCOSPACE, Virtual Classroom หรือ Hybrid training จากภายในองค์กร การสนับสนุนการเรียนรู ้ผ่านแพลตฟอร์มของ
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สถาบันภายนอก และทบทวนและปรับปรุงโปรแกรมหลักสูตรต่างๆ ในช่องทางและรูปแบบที่เหมาะสม ทั้งภาคบังคับขององคก์ร 
ให้สอดคล้องและครอบคลุมให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และตอบสนองนโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานและ
องค์กร เช่น 

ภาคบังคับ แบ่งเป็น 4 หมวดความรู้ ได้แก่  

1. ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร กฎระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณ และสวัสดิการ เป็นต้น ประกอบด้วย
หลักสูตร Onboarding and Pre-orientation หลักสูตรพัฒนาศักยภาพพนักงานใหม่ โดยเป็นรูปแบบ Virtual Classroom และ 
Classroom ในช่วงโควิดผ่อนคลาย ทำให้สามารถจัดอบรมได้ครอบคลุมจำนวนพนักงานใหม่ทั้งหมด 

2. หลักสูตรความปลอดภัยอาชีวอนามัยลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างใหม่ ในปีนี้สามารถจัดและดำเนินการให้ความรู้ระดับ
ลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างใหม่ ในรูปแบบ Virtual Classroom ส่งผลให้ตลอดทั้งปีสามารถจัดให้ความรู้พนักงานด้านความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยในระดับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างใหม่ได้กว่า 258 คน รวมจัดอบรมแล้วทั้งสิ้นคิดเป็นร้อยละ 91.24 ของ
ระดับพนักงานทั้งหมด โดยในปีนี้มีการเปลี่ยนแปลงทำให้บริษัทรับจัดฝึกอบรมต้องปรับหลักสูตรการอบรมเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยในการทำงานตามกฎหมายเพื่อขออนุมัติซึ่งยังไม่แล้วเสร็จ มีผลให้จัดอบรมแล้วทั้งสิ้นคิดเป็นร้อยละ 95 ของหัวหน้า
งานทั้งหมด  

3. จัดให้ความรู้และทดสอบ Compulsory Test เกี่ยวกับ Data Classification, Phishing Awareness การป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การบริหารความเสี่ยง การธนาคารเพื่อความยั่งยืน และ Marketing 
Conduct เป็นต้น ในรูปแบบ e-Learning ให้กับพนักงานทุกคน 

4. จัดให้ความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคล ได้แก่ การบริหารหนี้ การวางแผนการออม การลงทุนเบื้องต้น การวางแผนภาษี
เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการเงิน รวมทั้งมีทักษะในการบริหารจัดการ เพื่อให้นำความรู้ไปช่วยเพิ่ม
คุณภาพชีวิตและทำให้การเงินมั่นคงขึ้น ในรูปแบบ e-Learning ให้กับพนักงานทุกคน 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมต่อคนต่อปี 

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนกังาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉล่ีย (ชม./คน/ปี) 24.55 21.77 19.47 
ชาย 
หญิง 

23.30 
25.24 

20.97 
22.02 

18.85 
19.79 

ระดับผู้บริหาร (1) 

ไม่ใช่ระดับผู้บริหาร (2) 
27.51 
24.48 

25.59 
21.56 

25.42 
19.33 

ลูกค้ารายย่อย 
ลูกค้าบรรษัท 
ลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุน 
สนับสนุนองค์กร 

25.79 
14.63 
26.46 
16.87 

22.91 
21.79 
18.81 
16.35 

16.93 
11.56 
27.49 
20.93 

หมายเหตุ  (1) ระดับผู้บริหาร หมายถงึ ระดับหัวหน้างานจนถงึระดับผู้บริหาร 
                              (2) ไม่ใช่ระดับผู้บริหาร หมายถึง พนักงานตำ่กว่าระดบัหัวหน้างาน 
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 

7.6.1 เลขานุการบริษัท ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี สมุห์บัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงาน 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สำนักกำกับดูแลกิจการ  
เป็นเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2556 มีหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจำปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน  
การประชุมผู้ถือหุ้น ดำเนินการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงดำเนินการอื่นๆ 
ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด โดยรายละเอียดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

ในปี 2565 เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมสัมมนา Cyber Armor : Capital Market Board Awareness No.2, Data-driven 
Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment จัดโดย แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) และเข้า
ร่วมอบรมภายในตามที่บริษัทได้จัดขึ้น สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเอกสารแนบ 1 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ 
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมอบหมายให ้
• นายชาตรี จันทรงาม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง  

ดำรงตำแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
• นางสาวชุตินธร ไวกาสี ดำรงตำแหน่ง ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 
• นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สำนักกำกับดูแลกิจการ  

ดำรงตำแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานการกำกับดูแลกิจการ 
• นางสาวชื่นจิต ตระการรัตติ ดำรงตำแหน่ง หัวหน้าตรวจสอบภายใน 
• นางสาวสกรรัตน ์มานุวงศ์ ดำรงตำแหน่ง หัวหน้ากำกับ 
รายละเอียดคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และคุณสมบัติของหัวหน้าตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ปรากฏ 
ในเอกสารแนบ 3 

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทมอบหมายให้ นายเอก ไกรฤกษ์ หัวหน้าวางแผนและนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่ในการติดต่อสื่อสารและเปิดเผย
ข้อมูลที่สำคัญของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
เลขที่ 48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6868  
เว็บไซต์ www.tisco.co.th  
อีเมล ir@tisco.co.th 
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7.6.3  การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของสำนักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทในแต่ละปี รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้รายชื่อ
ผู้สอบบัญชีที่เสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทจะต้องเป็นผู้สอบบัญชี  ที่ได้รับความเห็นชอบจากธนาคาร 
แห่งประเทศไทย 

ในรอบปี 2565 ค่าตอบแทนของสำนักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ ประกอบด้วย 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

กลุ่มทิสโก้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ในรอบปีบัญชี 2565 เป็นจำนวนเงิน
รวม 10,930,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 2.8 หรือ 300,000 บาท  

2. ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-audit Fee)  

ในปี 2565 กลุ่มทิสโก้ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญช ี
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์
และค่านิยมหลัก เพื่อให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจในระยะยาว อนุมัติประเด็นสำคัญเกี่ยวกับทิศทาง
และนโยบายการดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี ทบทวนความเพียงพอของกระบวนการ
ควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์  และแผนธุรกิจที่กำหนดอย่างมี
ประสิทธิผล ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานทางการที ่เกี ่ยวข้อง โดยให้ฝ่าย บริหารรายงาน 
ผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกสองเดือน 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น ให้มีหน้าที่รับผิดชอบการดำเนินงานทั้งหมดของบริษัท ซึ่งรวมถึง  
การสั่ง การอนุมัติ และดูแลการดำเนินการตามกลยุทธ์ของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนการกำกับดูแลกิจการ และค่านิยมองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณภาพและดูแล
ให้มีการสืบทอดตำแหน่งงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่กำกับดูแลคณะผู้บริหารและมีความรับผิดชอบสูงสุด 
ในการดูแลกลยุทธ ์ความเส่ียง และความมั่นคงทางการเงิน รวมถึงวิธีที่บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรและกำกับดูแลตนเอง  

จากความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้น บริษัทจึงมีนโยบายในการคัดเลือกคณะกรรมการ ทั้งในระดับตัวบุคคลและระดับ
องค์คณะทีม่ีประสบการณ์เหมาะสมและหลากหลาย ประกอบไปด้วยคุณลักษณะและความสามารถที่จำเป็น อาทิ ความซื่อสัตย์
สุจริต ความเป็นมืออาชีพ และความสามารถในการซักถามทำความเข้าใจเชิงวิเคราะห์ต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นอิสระ 

บริษัทกำหนดโครงสร้างและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ ตลอดจนสัดส่วนของ
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไว้อย่างชัดเจน 
เพื่อให้มั่นใจว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคัดเลือกผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการจากความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
ที่หลากหลาย ความซื่อสัตย์ ความสามารถในการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ ความเข้าใจในธุรกิจ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
กลุ่มทิสโก้ โดยมีการกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสมและแนวปฏิบัติเบื้องต้นว่าด้วยสัดส่วนของกรรมการอิสระ 
กรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการตัวแทนจากผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ เพื ่อให้องค์คณะของ
คณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดำรงตำแหน่งเป็นเวลา 1 ปี คณะกรรมการของบริษัท
และบริษัทย่อยจะได้รับการเลือกตั้งใหม่ทั้งคณะในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง โดยให้คณะกรรมการบริษัทชุดเดิม
รักษาการในตำแหน่งต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเข้ารับตำแหน่ง โดยกำหนดไว้ชัดเจนในข้อบังคับของแต่ละ
บริษัท เว้นแต่จะกำหนดไว้เป็นอย่างอื่น 

เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทได้อย่างเต็มที่ จึงกำหนดให้กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบริหาร หรือกรรมการผู้มีอำนาจจัดการ ตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง
หรือหลายตำแหน่งในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ และดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้จัดการ ผู้มีอำนาจจัดการ หรือที่ปรึกษา 
ที่ทำหน้าที่เปรียบเสมือนกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศไม่เกิน 5 บริษัท 
จดทะเบียน โดยไม่นับรวมบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จากการปรับโครงสร้างหนี้ ตลอดจนกำหนดให้กรรมการอิสระ 
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มีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี ตามที่กำหนดไว้ในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหาร
ควรหลีกเล่ียงการรับตำแหน่งหรืองานใดที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  

นอกเหนือจากการกำหนดให้ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการไม่เป็นผู้บริหารระดับสูงแล้ว ประธานคณะกรรมการ  
ยังต้องมีสถานะเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการ 
ชุดย่อยใดเพื่อให้คณะกรรมการชุดย่อยสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ต้องไม่เป็นประธานในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับความเส่ียง
อีกด้วย  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการออกจากคณะผู้บริหาร 
อย่างชัดเจน เพื่อการถ่วงดุลอำนาจและป้องกันมิให้เกิดสถานการณ์ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำนาจในการตัดสินใจแบบเบ็ดเสร็จ 
เช่น ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และแบ่งแยกบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสนับสนุนในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  
มีโครงสร้างและหลักเกณฑ์ด้านองค์ประกอบและการสรรหา ตลอดจนกฎบัตรซึ่งระบุขอบเขต หน้าที่ และแนวทางการปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสม 

กลุ่มทิสโก้ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ติดตามให้มี
การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ จัดการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดทำหนังสือเชิญประชุม 
รายงานการประชุม และหน้าที่อื่นๆ ตามที่ระบุไว้ในกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณา สรรหา คัดเลือก 
และกลั่นกรองบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานในระยะยาว สอดคล้องกับกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนมีความเข้าใจ 
ที่เพียงพอในด้านการเงิน การธนาคาร รวมถึงธุรกิจหลักทรัพย์ เศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ และอื่นๆ โดยคำนึงถึง 
ความจำเป็นขององค์กร การกำกับดูแลกิจการที ่ดี และโครงสร้างคณะกรรมการ  เพื ่อสร้างความคิดเห็นที ่หลากหลาย 
ในคณะกรรมการจากพื้นฐานทางธุรกิจและประสบการณ์ที่แตกต่างกันในกรรมการแต่ละท่าน  

บริษัทกำหนดกระบวนการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาให้คณะกรรมการมีสัดส่วนจำนวนกรรมการอิสระและกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่าจำนวนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ในขณะที่จำนวนกรรมการตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละราย 
จะเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเพื ่อการถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม ตลอดจนองค์ประกอบของคณะกรรมการต้องมี 
ความหลากหลาย (Board Composition) ทั้งในด้านอายุ เพศ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระ 
เพื่อให้สามารถรับความเห็นที่แตกต่างและแสดงข้อคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจของบริษัทได้ โดยใช้ตารางความรู้
ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา หากเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติเป็น
กรรมการอิสระตามที่บริษัทและหน่วยงานทางการกำหนด  
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจากการเสนอชื่อ  
การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท
กำหนด และจากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในทำเนียบ (Director Pool) ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยด้วย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรณีที่ตำแหน่ง
กรรมการว่างลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือเพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
เพื่อเลือกตั้งกรรมการในกรณีที่กรรมการพ้นตำแหน่งตามวาระหรือเลือกตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติม โดยหลักเกณฑ์ในการเลอืกตั้ง
และถอดถอนกรรมการตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทดังนี ้

1) ให้ผู้ถือหุ้นโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น กำหนดจำนวนผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเป็นคราวๆ ไปโดยให้       
มีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร 
และมีกรรมการที่มีสัญชาติไทยตามทีก่ฎหมายกำหนด 

2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ลงคะแนนเสียง 
แบบสะสม (Cumulative Voting) ดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือคูณด้วยจำนวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยูท่ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ 

ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดก็ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการ 

ที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการ   
ที่จะพึงมี ให้เลือกโดยวิธีจับสลากเพื่อให้ได้จำนวนกรรมการที่จะพึงมี   

3) ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้เลือกตั้งคณะกรรมการทั้งชุดพร้อมกันในคราวเดียว แต่ให้คณะกรรมการ  
ชุดเดิมรักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินกิจการของบริษัทต่อไปพลางก่อนเท่าที่จำเป็นจนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่จะเข้ารับ
หน้าที่ กรรมการผู้ออกไปนั้นจะได้รับเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้ 

4) ผู้เป็นกรรมการนั้นเฉพาะแต่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้นที่จะตั้งหรือถอนได้ อย่างไรก็ดี ถ้าหากว่ามีตำแหน่ง
ว่างลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือส้ินกำหนดเวลาดังที่ระบุไว้แล้วให้กรรมการที่คงเหลือ
อยู่ตั้งผู้อื่นขึ้นใหม่ให้เต็มที่ว่าง เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ทั้งนี้ มติในการตั้งกรรมการดังกล่าว  
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ แต่ผู้ที่ได้รับการตั้งจากกรรมการที่คงเหลือ
ดังว่านี้ จะคงอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่ากำหนดเวลาที่กรรมการผู้ที่เข้าสืบตำแหน่งแทนชอบที่จะอยู่ได้ ในกรณีที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ถอนกรรมการผู้หนึ่งและตั้งผู้อื่นขึ้นไว้แทนที่ ผู้ที่รับแต่งตั้งนั้นให้อยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่ากำหนดเวลาที่กรรมการผู้ถูกถอนนั้น
ชอบที่จะอยู่ได้ 

5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง  
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ  
จำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

สำหรับการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด โดยมี
ปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ประกอบการพิจารณา ได้แก่ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานด้านการเงิน  
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ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งควรมีแนวคิดและวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกับคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรประสบผลสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการจะต้องมี 
ความไว้วางใจซึ่งกันและกันตลอดจนมีการประสานงานกันอย่างใกล้ชิด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะเสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป ในขณะท่ีตำแหน่งผู้บริหารระดับผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่าขึ้นไป ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติและเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและตารางความรู้ 
ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) เป็นประจำทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบที่หลากหลายตาม 
แนวปฏิบัติที่ด ี

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

ในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระนั้น บุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติตามประกาศ
ธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งคุณสมบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการของทิสโก้ สรุปได้ดังนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ         
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมถึงหุ้นที่ถืออยู่โดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือ       
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากสถานภาพดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
จัดการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี  

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา              
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจจัดการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามลักษณะที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุน กับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน        
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่
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ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน
ผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น         
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจำ หรือ  
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ 
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

10. ไม่มีธุรกิจหรือส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับสถาบันการเงิน หรือไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ
ให้ไม่สามารถให้ความเห็น ตัดสินใจ หรือลงมติเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างเป็นอิสระ 

11. ไม่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทหรือบริษัทย่อยต่อเนื่องกันเกิน 9 (เก้า) ปี  

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2565 กรรมการอิสระทุกท่านไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพกับ
กลุ่มทิสโก้แต่อย่างใด 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรองแล้ว 
จึงเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณากำหนดจำนวนกรรมการที่ 13 ราย และให้เลือกตั้งกรรมการรายเดิม 9 
ท่าน ได้แก่ นายปลิว มังกรกนก นายบ๋า หยุม เล รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ นายสถิตย์ อ๋องมณี ดร. กุลภัทรา สิโรดม 
นายกนิช บุณยัษฐิติ นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) นายซาโตชิ โยชิทาเกะ และนายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ กลับเข้าตำรงตำแหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยเสนอเลือกตั้ง นายปลิว มังกรกนก รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ และนายสถิตย์ อ๋องมณี กลับเข้า
เป็นกรรมการประเภทกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร เนื่องจากดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องครบ 9 ปี ซึ่งเป็นไปตามประกาศ
ธนาคารแห่งประเทศไทย สำหรับ ศ. ดร. ปราณี ทินกร ศ. กิตติคุณ ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล และ ดร. 
จรัสพงศ์ โชติกวณิชย์ กรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ ได้แสดงความประสงค์ไม่ขอรับการเสนอชื่อกลับเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงเสนอเลือกตั้งบุคคลดังต่อไปนี้เป็นกรรมการรายใหม่ 4 ท่าน 
ได้แก่ นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ศาสตราจารย์ ดร. ธนารักษ์ ธีระมั่นคง และนายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ 

นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2565 กลุ่มทิสโก้มีการแต่งตั้งกรรมการรายใหม่ อีก 2 ราย คือ รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
มีผลตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2565 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 ได้แต่งตั้ง รศ. ดร. วรา วราวิทย์ เป็น
กรรมการอิสระและกรรมการกำกับความเส่ียง มีผลตั้งแต่วันท่ี 9 ธันวาคม 2565 แทน ศ. ดร. ธนารักษ์ ธีระมั่นคง ทีล่าออกจาก
การเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2565  

คณะกรรมการจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหม่ข้างต้น แบ่งตามการรับผิดชอบของแต่ละท่าน โดยมี
เลขานุการบริษัทเป็นผู้ให้ข้อมูล แนะนำภาพรวม และชี้แจ้งข้อมูลเบื้องต้น เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ บทบาทและ
หน้าที่ของกรรมการท้ังชุดใหญ่และชุดย่อย การประชุมคณะกรรมการ และวิธีการเข้าถึงเอกสารการประชุม และข้อมูลสำคัญๆ 
ที่ได้ทำขึ้นไว้สำหรับกรรมการ เป็นต้น ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ผู้บริหารระดับสูง ได้ร่วมแนะนำข้อมูล รวมถึง
ได้เปิดโอกาสให้กรรมการใหม่ ซักถามถึงข้อมูลเกี่ยวกับการแนวทางในการดำเนินธุรกิจในด้านต่างๆ 
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2. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการศึกษาและอบรมในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตามหลักสูตรเฉพาะทาง 
เพื่อเพิ่มพูนทักษะและความรู้ที ่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ โดยดำเนินการให้กรรมการทุกท่าน  
เป็นสมาชิกของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งมีสำนักเลขานุการบริษัทเป็นสื่อกลางในการติดตามดูแล
ข่าวสารในด้านต่างๆ รวมถึงสนับสนุนการเข้าอบรมหลักสูตรและการอบรมที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ บริษัทจะแจ้งกำหนดการอบรมหลักสูตรต่างๆ ให้กรรมการทราบล่วงหน้าอย่างสม่ำเสมอ 

กรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทและ
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาโดยผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้กรรมการใหม่มีความเข้าใจในธุรกิจ และสามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้  
อย่างเต็มที่ ตลอดจนส่งมอบคู่มือกรรมการ นโยบาย และแนวปฏิบัติของการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ให้แก่กรรมการ 

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านได้รับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการแล้ว และในปี 2565 มีกรรมการ 
ที่เข้าอบรมและสัมมนาภายนอก เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสิ้น 7 ท่าน จาก 13 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 53.84 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ ปรากฏข้อมูลดังนี ้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 
1. นายปลิว มังกรกนก • สัมมนา Cyber Resilience Leadership: 

SMART Goal  
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ร่วมกับสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

2. รศ. ดร. อังครัตน์  
เพรียบจริยวัฒน์ 

• สัมมนา เหตุการณ์ภัยคุกคามด้านไซเบอร์
ในประเทศไทย และบทเรียนสำคัญ
สำหรับคณะกรรมการบริษัท (Cyber 
Threat Lessons Learned for Board of 
Directors)  

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

• สัมมนา Cyber Resilience Leadership: 
SMART Goal  

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ร่วมกับสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

3. นายสถิตย์ อ๋องมณี • หลักสูตร Board Nomination and 
Compensation Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

4. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ • สัมมนา Cyber Resilience Leadership: 
SMART Goal 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ร่วมกับสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

 • เสวนา หัวข้อ “Easy Litsening: 
เกร็ดความรู้ด้านบัญชีท่ี AC ไม่ควรพลาด 
EP.2 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 • ปฐมนิเทศกรรมการ บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

5. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม • ปฐมนิเทศกรรมการ บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 
6. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร • ปฐมนิเทศกรรมการ บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
7. รศ. ดร. วรา วราวิทย์ • สัมมนา Cyber Resilience Leadership: 

SMART Goal 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ร่วมกับสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

 • ปฐมนิเทศกรรมการ บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

บริษัทได้จัดอบรมภายในให้แก่คณะกรรมการทั้งคณะ หัวข้อ “การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการปรับตัวของ

สถาบันการเงิน” โดย คุณประสิทธิ์ ไวยาวัจมัย จากบริษัท อีอาร์เอ็ม-สยาม จำกัด เพื่อรับทราบถึงผลกระทบและแนวโน้มของ 
การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที ่มีผลต่อการดำเนินงานของธุรกิจสถาบันการเงิน รวมถึงวิธีการรับมือที ่จะผลักดัน  
ให้เราสามารถดำเนินธุรกิจได้ต่อไปภายใต้การเปล่ียนแปลงดังกล่าว  

นอกเหนือจากการเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่านได้มีโอกาส
รับทราบการนำเสนอข้อมูลซึ่งเป็นประโยชน์และช่วยเพิ่มมุมมองต่อการนำไปปฏิบัติหน้าที่จากฝ่ายงานต่างๆ อีกด้วย เช่น  
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น สำหรับรายละเอียดประวัติการอบรมหลักสูตรและงานสัมมนาต่างๆ  
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเอกสารแนบ 1 

3. แผนการกำหนดผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning) 

บริษัทกำหนดผู้สืบทอดตำแหน่งงานที่สำคัญไว้ครบทุกตำแหน่ง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง 
โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดำเนินการดูแลให้มีการจัดทำแผน  
สืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ และทบทวนแผนดังกล่าวเป็นระยะ เพื่อความเหมาะสม สำหรับงาน 
ในตำแหน่งบริหาร คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้พิจารณาและประเมินผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ โดยพจิารณาถึงปัจจัยต่างๆ เช่น คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ของแต่ละตำแหน่งงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมที่สามารถสืบทอดในแต่ละ
ตำแหน่งงาน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการมีการประเมินตนเองเป็นประจำทุกปี ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งเปิด
โอกาสให้กรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและยกประเด็นปัญหาต่างๆ ขึ้นหารือ (หากมี) โดยการประเมิน
จะดำเนินการอย่างเป็นระบบทั้งในส่วนองค์คณะและตัวบุคคลด้วยหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ล่วงหน้าซึ่งหมายรวมถึงหลักเกณฑ์ 
ที่หน่วยงานกำกับกำหนด โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและเสนอแนะแนว
ทางการประเมินต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ  

การประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าวเป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทจะวิเคราะห์ผล
การประเมิน ข้อเสนอแนะ ข้อควรสังเกตต่างๆ เพื่อนำมาพิจารณาใช้ปฏิบัติให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและการดำเนินธุรกิจ
ต่อไป 
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ในปี 2565 กลุ่มทิสโก้ได้ปรับปรุงแบบประเมิน จากแนวทางแบบประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ และนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา อีกทั้งได้ปรับรูปแบบการประเมินเป็นการดำเนินการผ่านระบบออนไลน ์

สำหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัด
ให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จัดทำเป็น 2 ลักษณะ กล่าวคือ การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการทั้งคณะ (The Board of Director Performance Self-assessment) และการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล
และการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบไขว้ (The Director’s Individual Self-Assessment and Cross-Evaluation) ซึ่งพิจารณา
และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  

ทั ้งนี ้ การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบไขว้  (The Director’s Individual Cross-Evaluation) จะใช้การสุ ่มรายชื่อ
กรรมการเพื่อจับคู่การประเมินไขว้ จากนั้น เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่
กรรมการ โดยปรากฏหัวข้อการประเมินดังนี ้

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ได้กำหนดหัวข้อการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำหน้าที่ของ
กรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร  

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบไขว้ ได้กำหนดหัวข้อการประเมิน
ได้แก่ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถของกรรมการ การทำหน้าที่ของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ และความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  

โดยการใหค้ะแนน แบบประเมนิได้กำหนดระดับคะแนนเพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทยีบผลการประเมินใน
แต่ละหัวข้อและเปรียบเทียบผลการประเมินของแต่ละปีได้ มคีวามหมายของการให้คะแนนมีดงันี ้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอ้ย 
2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี 
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

จากนั้น คณะกรรมการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยส่งกลับมาที่สำนัก
เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและประเมินผล 

สำนักเลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินนำเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รายงาน  
ผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 

โดยสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ประจำปี 2565 พบว่า คณะกรรมการได้ปฏิบัติตาม
แนวปฏิบัติที่ดี และหัวข้อที่ทำการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 3-4 จากการประเมิน 5 ระดับ คือ ระดับ 0-4 ซึ่งผลการประเมิน
ภาพรวมคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) มีค่าระดับคะแนนเฉล่ียอยู่ที่ 3.67 จากคะแนนเต็ม 4.00 

ส่วนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลและแบบไขว้ พบว่า การปฏิบัติหน้าที่โดยรวมของกรรมการ 
ทุกท่าน มีผลการประเมินหัวข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 3-4 จากการประเมิน 5 ระดับ คือ ระดับ 0-4 ซึ่งมีค่าระดับคะแนนเฉล่ียอยู่ที่ 
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3.71 จากคะแนนเต็ม 4.00 และผลการประเมินกรรมการแบบไขว้อยู่ที่ระดับ 3-4 จากการประเมิน 5 ระดับ คือ ระดับ 0-4 ทั้งนี้ 
คณะกรรมการยังได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการต่อไปด้วย 

ในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัต ิงานด้วยตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งได้ดำเนินการเป็นประจำทุกปีด้วยเช่นกัน และเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 
ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดย่อยในรอบปี 2565 ได้ถูกนำเสนอในรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงาน
ประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) แล้ว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังตระหนักถึงความโปร่งใสในการแต่งตั้งกรรมการ จึงได้ทบทวนและอนุมัติ นโยบายการ

ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการ เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 เพื่อนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้มาประเมินความเป็นอิสระ
ของกรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่หรือเมื่อประวัติของกรรมการอิสระมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งกรรมการอิสระแต่ละท่านจะ
ถูกประเมินจากกรรมการทุกท่าน และเพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นการประเมินความเป็นอิสระนี้ 
จะถูกเก็บไว้เป็นความลับและจัดทำผลประเมินโดยเลขานุการบริษัท เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่ าตอบแทนทำหน้าที ่จ ัดเตรียมและนำเสนอ  
แนวทางการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ โดยแนวทางการประเมินดังกล่าวจะนำเสนอเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการประเมิน โดยการประเมินจะแบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก คือ ตัวชี ้วัดการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงิน (Financial KPI) และตัวชี ้วัดการปฏิบัติงานด้านที ่ไม่ใช่การเงิน (Non-Financial KPI) ทั ้งนี ้ ตัวชี ้วัดดังกล่าว 
จะสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวของบริษัท โดยคำนึงถึงสถานการณ์และสภาวะ
ธุรกิจในขณะนั้นๆ ร่วมด้วย 

เพื่อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงจัดให้มีการประชุม
ร่วมกับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มทิสโก้ โดยไม่มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้เข้าร่วมก่อนการประเมินผลงาน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ปีละ 1 ครัง้ นอกจากนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
จะพิจารณาข้อมูลจากผลการประเมินของประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กล่าวคือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
กำกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ร่วมกับผลการประเมินจากคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเองอีกด้วย โดยผลการประเมินจะนำเข้าไปรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการ 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแจ้งกำหนดวันประชุมทั้งปีไว้
ล่วงหน้าแก่กรรมการ เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ ในกรณีที่มีวาระพิเศษอาจมีการประชุม
เพิ่มเติมตามความเหมาะสมได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการ
ชุดย่อย จัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยเอกสารมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอต่อการพิจารณามีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอ เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แล้วแต่กรณี โดย
กำหนดให้จัดส่งให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อยก่อนการประชุม 7 วัน พร้อมทั้งแจ้งฝ่ายงานต่างๆ ในองค์กร ให้ทราบถึง
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กําหนดวันประชุมคณะกรรมการในแต่ละรอบการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 14-21 วัน ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นข้อมูลลับจะระบุข้อความ
ว่า “เอกสารลับ” ไว้บนหน้าซองเอกสารที่นำส่งให้กรรมการ และ/หรืออาจนําส่งให้กรรมการพิจารณาเฉพาะในที่ประชุมเท่านั้น โดย
ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 6/2565 เมื ่อวันที ่ 26 ตุลาคม 2565 ได้อนุมัติกำหนดการประชุมคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2566 เป็นการล่วงหน้า ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ และไม่รวมกรณีการประชุมในวาระพิเศษ ดังนี้ 

ครั้งท่ี 
ประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการกำกับ
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
กำกับดูแลกิจการ 

1/2566 วันองัคารที ่
21 กุมภาพันธ ์

วันจันทร์ที ่
30 มกราคม 

วันองัคารที ่
31 มกราคม 

วันศุกร์ที ่
13 มกราคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
12 มกราคม 

วันศุกร์ที ่
10 กุมภาพันธ ์

2/2566 วันองัคารที ่
18 เมษายน 

วันองัคารที ่
21 กุมภาพันธ ์

วันองัคารที ่
21 มีนาคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
16 กุมภาพันธ ์

วันจันทร์ที ่
13 กุมภาพันธ ์

วันพธุที ่
31 พฤษภาคม 

3/2566 วันพธุที ่
28 มิถุนายน 

วันพฤหัสบดทีี ่
23 มีนาคม 

วันองัคารที ่
23 พฤษภาคม 

วันศุกร์ที ่
10 มีนาคม 

วันจันทร์ที ่
17 เมษายน 

วันศุกร์ที ่
4 สิงหาคม 

4/2566 วันพฤหัสบดทีี ่
29 มิถุนายน 

วันองัคารที ่
18 เมษายน 

วันองัคารที ่
25 กรกฎาคม 

วันพธุที ่
5 เมษายน 

วนัองัคารที ่
13 มิถุนายน 

วันพธุที ่
15 พฤศจิกายน 

5/2566 วันพฤหัสบดทีี ่
24 สิงหาคม 

วพัฤหสับดีที ่
25 พฤษภาคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
21 กันยายน 

วันพฤหัสบดทีี ่
11 พฤษภาคม 

วันศุกร์ที ่
11 สิงหาคม 

- 

6/2566 วันพธุที ่
25 ตุลาคม 

วันพธุที ่
28 มิถุนายน 

วันองัคารที ่
21 พฤศจิกายน 

วันศุกร์ที ่
9 มิถุนายน 

วันองัคารที ่
17 ตุลาคม 

- 

7/2566 วันจันทร์ที ่
18 ธันวาคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
27 กรกฎาคม 

- วันศุกร์ที ่
14 กรกฎาคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
14 ธันวาคม 

- 

8/2566 - วันพฤหัสบดทีี ่
24 สิงหาคม 

- วันพธุที ่
11 สิงหาคม 

- - 

9/2566 - วันพฤหัสบดทีี ่
28 กันยายน 

- วันศุกร์ที ่
8 กันยายน 

- - 

10/2566 - วันองัคารที ่
24 ตุลาคม 

- วันศุกร์ที ่
6 ตุลาคม 

- - 

11/2566 - วันพฤหัสบดทีี ่
23 พฤศจิกายน 

- วันศุกร์ที ่
10 พฤศจิกายน 

- - 

12/2566 - วันจันทร์ที ่
18 ธันวาคม 

- วันศุกร์ที ่
8 ธันวาคม 

- - 

คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการพิจารณาประเด็นต่างๆ อย่างรอบคอบ โปร่งใส เป็นอิสระ และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
แก่ผู ้บริหารในการนำเสนอรายละเอียดและเพื ่อคณะกรรมการสามารถพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นอย่างละเอียดถี ่ถ้วน  
โดยคณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะผู้รับผิดชอบโดยตรง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
และ 1 ใน 2 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดตามลำดับ จึงจะครบองค์ประชุมตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ และก่อนการประชุมทุกครั้ง 
ประธานคณะกรรมการจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า กรรมการที่อาจมีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดจะต้อง
งดออกเสียง งดให้ความเห็นในวาระนั้น หรือออกจากห้องประชุม ส่วนการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ได้แก่ คณะกรรมการ
กำกับความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
ต้องมีกรรมการเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม ตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ และ
เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย  
มีหน้าที่จัดทำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรครอบคลุมทุกประเด็น เนื้อหา และความเห็น ซึ่งจะถูกจัดเก็บไว้อย่างมี
ระเบียบเพื่อการตรวจสอบ  
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ประธานคณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น  
เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยในปี 2565 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีประชุมระหว่างกันเอง จำนวน 
1 ครั้ง เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2565 
 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2565 

รายนาม 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการ

กำกับความเสี่ยง 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
กำกับดูแล

กิจการ 
จำนวนการประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

(ร้อยละ) 
7 

(100.00) 
12 

(100.00) 
7 

(100.00) 
12 

(100.00) 
9 

(100.00) 
5 

(100.00) 
1. นายปลิว มังกรกนก 7/7 

(100.00) 
- - - - - 

2. นายหยุม บ๋า เล 7/7 
(100.00) 

- - - 9/9 
(100.00) 

- 

3. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ /1 7/7 
(100.00) 

- 7/7 
(100.00) 

4/4 
(100.00) 

- 4/4 
(100.00) 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณี  7/7 
(100.00) 

- - 4/4 
(100.00) 

9/9 
(100.00) 

- 

5. นายกนิช บุณยัษฐิติ /1 7/7 
(100.00) 

- - - 9/9 
(100.00) 

4/4 
(100.00) 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวรียุทธ /1 6/6 
(100.00) 

- - 8/8 
(100.00) 

- 4/4 
(100.00) 

7. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม /1 6/6 
(100.00) 

- - 8/8 
(100.00) 

7/7 
(100.00) 

- 

8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร /1 3/3 
(100.00) 

- - 6/6 
(100.00) 

- - 

9. รศ. ดร. วรา วราวิทย์ /1 1/1 
(100.00) 

- 0/0 
(100.00) 

- - - 

10. นายชือ-เหา ซุน  
(โฮเวิร์ด ซุน) 

7/7 
(100.00) 

12/12 
(100.00) 

- - - - 

11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ  7/7 
(100.00) 

12/12 
(100.00) 

- - - - 

12. นายศักด์ิชัย พีชะพัฒน์  7/7 
(100.00) 

12/12 
(100.00) 

7/7 
(100.00) 

- - - 

13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ /1 6/6 
(100.00) 

9/9 
(100.00) 

- - - - 

กรรมการท่ีครบวาระหรือลาออกระหว่างปี 

14. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล /1 1/1 
(100.00) 

3/3 
(100.00) 

- - - - 

15. ศ. ดร. ปราณี ทินกร /1 1/1 
(100.00) 

 

- - - 2/2 
(100.00) 

 

- 

16. ศ. กิตติคุณ ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ /1 7/7 
(100.00) 

- - - - 1/1 
(100.00) 
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รายนาม 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการ

กำกับความเสี่ยง 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
กำกับดูแล

กิจการ 
จำนวนการประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

(ร้อยละ) 
7 

(100.00) 
12 

(100.00) 
7 

(100.00) 
12 

(100.00) 
9 

(100.00) 
5 

(100.00) 
17. ดร. กุลภัทรา สิโรดม /1 2/2 

(100.00) 
- - 5/5 

(100.00) 
- 1/1 

(100.00) 
18. ดร. จรัสพงศ์ โชติกวณิชย์  /1 1/1 

(100.00) 
- 2/2 

(100.00) 
- - 1/1 

(100.00) 

19. ศ. ดร. ธนารักษ์ ธีระมั่นคง /1 0/4 
(0.00) 

- 0/3 
(0.00) 

- - - 

หมายเหตุ  /1การเปลี่ยนแปลงกรรมการ และกรรมการชุดย่อย มีรายละเอียดปรากฎตามภาคผนวกแนบท้ายรายงานการกำกับดูแลกิจการ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ ่งได้กำหนดไว้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ของกรรมการที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และใกล้เคียง
กับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมที่อยู่ในระดับเดียวกัน และเป็นไปตามกฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยใน
การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ
และพิจารณาอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมเป็นประจำทุกปี  

อนึ่ง กรรมการของบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มทิสโก้ที่มิได้เป็นพนักงานหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก้  
จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมในรูปแบบและอัตราเดียวกับที่จ่ายให้กับกรรมการบริษัท 
โดยให้มีผลจนกว่าจะเปล่ียนแปลง  

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทนกรรมการในรูปของ
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมตามความเหมาะสมต่อขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบ โดยให้มีผลจนกว่าจะ
เปล่ียนแปลง ซึ่งกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่
เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ จะไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการและสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่เป็นพนักงานหรือผู้ปฏิบัติ
หน้าที่เต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ 

  (หน่วย: บาท) 

 ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายคร้ัง 
คณะกรรมการบริษัท 

ประธาน 240,000 60,000 
กรรมการ 50,000 50,000 
ที่ปรึกษา 50,000 50,000 

คณะกรรมการชุดย่อย /1 
ประธาน - 60,000 
กรรมการ - 50,000 

/1  คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
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1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน เป็นจำนวนเงิน 20,266,666.66 บาท โดยอยู่ในรูปค่าตอบแทนรายเดือน
และค่าเบี้ยประชุม ซึ่งแสดงค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่จ่ายให้กรรมการเป็นรายบุคคลดังนี้ 

        (หน่วย: บาท) 

รายนาม 
ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

ค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการกำกับ 
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ 

รวม 

1. นายปลิว  มงักรกนก  2,880,000 420,000 - - - - - 3,300,000 
2. นายหยุม บ๋า เล 600,000 350,000 - - - 450,000 - 1,400,000 
3. รศ. ดร. อังครัตน์  /1 

เพรียบจริยวัฒน ์
600,000 350,000 - 540,000 250,000 - 240,000 1,980,000 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณี /2 600,000 350,000 - - 250,000 510,000 - 1,710,000 
5. นายกนิช บุณยัษฐิติ /3 600,000 350,000 - - - 450,000 200,000 1,600,000 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวรียุทธ /4 408,333.33 300,000 - - 450,000 - 200,000 1,358,333.33 

7. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม /5 408,333.33 300,000 - - 520,000 300,000 - 1,528,333.33 

8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร /6 300,000 200,000 - - 350,000 - - 850,000 

9. รศ. ดร. วรา วราวิทย์ /7 38,333.33 50,000 - - - - - 88,333.33 

10. นายชอื-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) 600,000 350,000 600,000 - - - - 1,550,000 
11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ  600,000 350,000 600,000 - - - - 1,550,000 
12. นายศักดิช์ัย พชีะพัฒน์  600,000 - - - - - - 600,000 

13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ /8 408,333.33 - - - - - - 408,333.33 

กรรมการท่ีลาออก / ครบวาระ / สิ้นสุดการดำรงตำแหน่งในระหว่างปี 

14. นายสทุัศน์ เรืองมานะมงคล /9 191,666.67 50,000 180,000 - - - - 421,666.67 

15. ศ. ดร. ปราณี ทินกร  /9 191,666.67 50,000 - - - 120,000 - 361,666.67 

16. ศ. กิตตคิุณ ดร. ตีรณ   
พงศ์มฆพัฒน์  /9 

191,666.67 50,000 - - - - 60,000 301,666,67 

17. ดร. กุลภัทรา สิโรดม /10 250,000 100,000 - - 360,000 150,000 50,000 910,000 

18. ดร. จรัสพงศ์ โชติกวณิชย์  /9 191,666.67 50,000 - 150,000 - - 50,000 441,666.67 

19. ศ. ดร. ธนารักษ์ ธีระมั่นคง /11 208,333.33 - - - - - - 208,333.33 
รวม 9,868,333.33 3,670,000 1,380,000 690,000 2,180,000 1,980,000 800,000 20,266,666.66 

หมายเหตุ  /1  รศ. ดร. อังครัตน์  เพรียบจริยวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และพ้นจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 
/2 นายสถิตย์ อ๋องมณี ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และพ้นจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 
/3 นายกนิช บุณยัษฐิติ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 
/4 นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ โดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565  
/5  นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ โดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 และได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2565 
/6 รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 
/7 รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการกำกับความเสี่ยง เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 
/8 นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ โดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565  
/9 นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล ศ. ดร. ปราณี ทินกร  ศ. กิตติคุณ ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ และ ดร. จรัสพงศ์ โชติกวณิชย์ ครบวาระการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 
/10 ดร. กุลภัทรา สิโรดม  ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 
/11 ศ. ดร. ธนารักษ์ ธีระมั่นคง ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ โดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการกำกับความเสี่ยง 

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 
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2. ค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน 
1) รถยนต์ประจำตำแหน่งสำหรับประธานคณะกรรมการ 
2) ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม หรือประกันสุขภาพ หรือประกันภัยการเดินทาง ตามความเหมาะสมของ 

แต่ละบุคคล 
3) การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัท 

 

8.1.3  การกำกับดูแลบริษัทย่อย  

กลุ่มทิสโก้ ซึ่งประกอบด้วย บริษัทและบริษัทย่อย วางแนวคิดการบริหารของกลุ่มทิสโก้เสมือนเป็นหน่วยธุรกิจเดียว เพื่อให้
มั่นใจว่ามีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและใช้ทรัพยากรที่มีร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงสร้างการบริหารระหว่างบริษัท เป็น
บริษัทแม่ และบริษัทย่อย ภายใต้กรอบดังกล่าว ทำให้มั่นใจว่าธุรกิจดำเนินไปในทิศทางเดียวกันและมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ด้วยมาตรฐานที่เท่าเทียมกันทั้งองค์กร ทั้งนี้ บริษัท ในฐานะบริษัทแม่ ทำหน้าที่กำกับดูแล กำหนดนโยบาย รวมถึงมาตรฐานและ
กลยุทธ์จากส่วนกลางให้กับบริษัทย่อยในกลุ่มทั้งหมด บริษัทยังรวมศูนย์การควบคุมและหน่วยสนับสนุนทั้งหมดสำหรับบริษัทและ
บริษัทย่อย ในขณะที่บริษัทย่อยเป็นหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ซึ่งทำหน้าที่ การตลาดและการขายลูกค้าสัมพันธ์ ตลอดจนการดำเนิน
ธุรกรรมและการควบคุมเครดิต 

บริษัท ในฐานะบริษัทกำกับดูแล เป็นผู้กำหนดทิศทางกลยุทธ์ของกลุ่ม แผนธุรกิจ และการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทใน
กลุ่มทั้งหมด แม้ว่ากลุ่มทิสโก้จะใช้กระบวนการจัดทำและดำเนินแผนกลยุทธ์ทั้งจากระดับบนลงสู่ล่าง และจากระดับล่างขึ้นสู่บน             
แต่คณะกรรมการเท่านั้นที่มีอำนาจสูงสุดในการอนุมัติรูปแบบธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนกลยุทธ์องค์กร แผนธุรกิจ และ
งบประมาณด้านการเงิน ซึ่งนำมาปฏิบัติโดยบริษัทในกลุ่มทิสโก้ 

ด้วยอำนาจการบริหารตามที่ระบุในนโยบายกำกับดูแลกิจการ บริษัทจะเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะกรรมการ            
ชุดย่อย ของบริษัทย่อยทั้งหมด ตลอดจนกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ อนุมัติธุรกรรมที่มีนัยสำคัญ และติดตาม                     
ผลการดำเนินงานและประเด็นที่มีนัยสำคัญของบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแม่ 

หน่วยงานสนับสนุนและควบคุมทั้งหมดถูกรวมศูนย์ที่บริษัทแม่ เพื่อสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกัน และเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานของกลุ่ม ทั้งนี้การบริหารงานแบบ         
รวมศูนย์ ครอบคลุมถึงการกำกับดูแล กลยุทธ์และการวางแผน การเงินและบัญชี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมเครดิตการ
กำกับและการควบคุมภายใน ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการพัฒนาธุรกิจและการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการโดยกลุ่มทิสโก้
จะจัดทำนโยบายกลางในด้านต่างๆ เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์สำหรับบริษัทในกลุ่มทั้งหมด ในขณะที่บริษัทย่อยทำหน้าที่เป็นหนว่ย
ธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการด้านการเงินที่หลากหลายรูปแบบ มีบทบาทหลักในด้านการตลาดและการขาย ลูกค้า
สัมพันธ์ การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้า รวมถึงการดำเนินธุรกรรมและการควบคุมเครดิต โดยดำเนินธุรกิจภายใต้
นโยบาย แนวทาง และกลยุทธ์ ที่บริษัทแม่กำหนด โดยมีการติดตามผลประกอบการและกิจกรรมหลักทางธุรกิจของบริษัทย่อย 
จัดทำเป็นรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทแม่อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ การกำกับดูแลในเรื่องการตัดสินใจและการควบคุมที่สำคัญ 
รวมถึงการตัดสินใจที่มีนัยสำคัญเกี่ยวกับการลงทุนหรือการเลิกกิจการ การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการควบรวมหรือ
การร่วมเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ของบริษัทย่อย จะต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทแม่ 

นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของกลุ่มที่รับผิดชอบดูแลหรือกำกับส่วนงานหลักที ่มี
ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ มาเป็นพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยบริษัทได้มอบหมาย (Secondment) ให้
ผู้บริหารดังกล่าวไปบริหารจัดการบริษัทย่อยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเช่นเดียวกับก่อนการโอนย้ายเพื่อให้มั่นใจว่า
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สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกล่าวได้อย่างเต็มที ่ภายใต้น โยบายและแผนงานของกลุ่ม ซึ ่งอนุมัติโดย
คณะกรรมการ 

เพื่อให้การทำหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัทในกลุ่มเป็นไปภายใต้มาตรฐานเดียวกันและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทมีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่บริษัทมอบหมายให้เข้าไปบริหารจั ดการ
บริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจนมีการติดตามดูแลบริษัทย่อยให้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญต่างๆ อย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไป
ตามกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง ดูแลควบคุมให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ รวมทั้ง  
มีการติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกำหนด  
โดยการกำกับดูแลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ทำหน้าที่
ในการควบคุมดูแล  

สำหรับการทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ หรือ  
การทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย เช่น การเลิกบริษัทย่อยการอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทุน ต้องได้รับมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการทำรายการดังกล่าว โดยที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด 

 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการตามที่กำหนดไว้ โดยเริ่ม
จากการสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานและผู้บริหารทุกระดับ โดยการเผยแพร่นโยบายตลอดจนระเบียบปฏิบัติของเรื่อง
สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการบนเว็ปไซด์ของบริษัท การทำข้อสอบประจำปีซึ่งครอบคลุมเรื่องที่สำคัญ เช่น 
จรรยาบรรณ การบริหารความเสี่ยง การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นต้น อีกทั้งพนักงานที่เข้าทำงานใหม่จะต้องอบรม
เรื่องดังกล่าว สำหรับงานท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหาร คณะกรรมการได้มอบหมายผู้บริหารรับผิดชอบงานในแต่ละดา้น
เพื่อดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในการดำเนินงานดังกล่าว
จะต้องมีการถ่ายทอดนโยบายและปรึกษาหารือแนวทางปฏิบัติกับฝ่ายงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้คณะกรรมการ
จะติดตามดูแลเรื่องการกำกับดูแลกิจการผ่านการรายงานจากคณะกรรมการชุดย่อยในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในด้านมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันที่ไม่เหมาะสม 
บริษัทมีการควบคุมดูแล และป้องกันเกี่ยวกับรายการดังกล่าว โดยบริษัทกำหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานให้
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตยุติธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบต่างๆ และไม่ให้ความสำคัญต่อผลประโยชน์
ส่วนตนเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท รวมถึงไม่นำข้อมูลภายในไปใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งมีกระบวนการในการ
พิจารณา และอนุมัติรายการพร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่หน่วยงาน
กำกับดูแลกำหนด  

กลุ่มทิสโก้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรก นับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมา 
ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งสูงกว่าหรือเทียบเท่าผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชีและการเงินต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทที่ตนเองรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องถือเมื่อเข้าดำรงตำแหน่ง 
และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง บริษัทกำหนดระเบียบ
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เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของพนักงานโดยให้พนักงานเปิดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์กับบริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยเท่านั้น และต้องขออนุมัติหรือรายงานผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานกำกับก่อนทำรายการซื้อขาย อีกทั้งยังห้าม
ผู้บริหารระดับสูงและผู้มีส่วนรับรู้ข้อมูลภายใน ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 7 วันก่อนวันทำการ
สุดท้ายของทุกเดือน จนถึง 2 วัน ถัดจากวันประกาศงบการเงินของบริษัทหรือรายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท  

กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรก นับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่ง
เทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งสูงกว่าหรือเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายบัญชี รวมถึงคู่
สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จะต้องรายงานการถือหรือการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วัน
ทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการ
ถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการทุกสิ ้นไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการเพื ่อทราบภายใต้รายงานกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ บุคคลดังกล่าวข้างต้นจะต้องส่งสำเนารายงานการถือหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตนเองมายังบริษัท
ภายในวันเดียวกับที่ได้ส่งรายงานให้สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ กรรมการและ
ผู้บริหารจะต้องนำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผู้บริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบ และเงื ่อนไขต่างๆ ที่กำหนดโดยบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance Framework) กลุ่มทิสโก้จึงไม่มีนโยบายสนับสนุนการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการดังกล่าวและรายการเกี่ยวโยงหรือรายการ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์รายการอื่นๆ อย่างรอบคอบและรายงาน และ/หรือเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
ต่อไป บริษัทจะพิจารณารายการระหว่างกันด้วยหลักเกณฑ์และหลักเกณฑ์เดียวกันกับการทำรายการตามธุรกิจปกติที่กระทำกับ
บุคคลภายนอก ผู้มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในรายการใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการอนุมัติรายการดังกล่าว 

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ยุติธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบต่างๆ รักษาความลับของลูกค้า และไม่ให้ความสำคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อกลุ่มทิสโก้ 
ซึ่งรวมถึงการที่พนักงานไม่นำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ               
การปฏิบัติงาน ท้ังนี้ กลุ่มทิสโก้ได้รวบรวมแนวปฏิบัติทางด้านธุรกิจ กฎระเบียบและข้อบังคับ รวมถึงจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ไว้ในคู่มือปฏิบัติงาน (Compliance Manual) รวมทั้งกำหนดนโยบายป้องกันและจัดการความขัดแย้ง                  
ทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในการประกอบธุรกิจและให้บริการลูกค้า 

กลุ่มทิสโก้กำหนดระเบียบเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของพนักงาน ซึ่งกำหนดให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน           
เปิดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์กับ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และรายงานการซื้อขายต่อหน่วยงานกำกับ และ
ห้ามผู้มีส่วนรับรู้ข้อมูลภายในซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงซื้อขายหุ้นบริษัท ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 7 วันก่อนวันทำการสุดท้ายของ        
ทุกเดือน จนถึง 2 วันถัดจากวันประกาศงบการเงิน หรือรายการย่อแสดงหนี้สินและสินทรัพย์ของบริษัท  

นอกจากนี้ กรรมการต้องเก็บข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับกลุ่มทิสโก้ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะไว้เป็นความลับ การซื้อขาย
หุ้นทิสโก้ด้วยข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะถือเป็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย นอกจากการห้ามซื้อขายหุ้นบริษัท 
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โดยใช้ข้อมูลภายในแล้ว กรรมการต้องไม่ให้ข้อมูลภายในต่อผู้อื่นเพื่อจุดประสงค์ดังกล่าวหรือวัตถุประสงค์อื่นใดก็ตาม ตลอดจน
มีหน้าที่รักษาความลับของข้อมูลภายในที่ได้ทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับกลุ่มทิสโก้ เว้นแต่ได้รับอนุญาติหรือมีหน้าที่ต้อง
เปิดเผยตามกฎหมาย และในกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้องการซื้อขายหุ้นของบริษัท กรรมการต้องแจ้งต่อเลขานุการ
บริษัทอย่างน้อย 1 วันก่อนการซื้อขายหุ้น ตามที่นโยบายการกำกับดูแลกิจการกำหนด 

กลุ่มทิสโก้มีมาตรการลงโทษการไม่ปฏิบัติตามแนวทางหรือระเบียบปฏิบัติที่กลุ่มทิสโก้กำหนด รวมถึงการนำข้อมูล
ภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นใด ตามที่กำหนดไว้ในระเบียบของบริษัท 

การไม่ละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา  

 ด้วยความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิ  
ในทรัพย์สินทางปัญญาของทิสโก้และผู้อื่น และระมัดระวังไม่ให้มีการละเมิดสิทธิดังกล่าว ทิสโก้จึงกำหนดเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์
และทรัพย์สินทางปัญญาไว้เป็นจรรยาบรรณของพนักงาน โดยพนักงานมีหน้าที่ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทจากการ
ใช้หรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึงเคารพสิทธิของเจ้าของลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้ทิสโก้ยังกำหนด
มาตรการลงโทษทางวินัยสอดคล้องกับมาตรฐานวิธีการปฏิบัติ เพื่อรักษาวินัยอันดีของพนักงาน ทั้งได้กำหนดแนวปฏิบัติการใช้
ระบบสารสนเทศ เช่น ห้ามติดตั้งหรือใช้งานซอฟต์แวร์ที ่ไม่มีลิขสิทธิ์  และกำหนดแนวปฏิบัติการตรวจสอบฮาร์ดแวร์และ
ซอฟต์แวร์ท่ีติดตั้งบนเครื่องคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์ใดๆ ของบริษัทไว้อีกด้วย 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

กลุ่มทิสโก้ประกอบธุรกิจการเงินด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลักปฏิบัติสากลและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องตลอดมา ด้วยความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ส่ิงแวดล้อม โดยปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันเป็นหน่ึงในปัญหาสังคมที่ทุกองค์กรต้องร่วมกัน
แก้ไข ซึ่งการทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาสำคัญของสังคมไทยที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศและการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
คนในสังคม 

นอกจากนี้ทิสโก้ยังเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างระบบนิเวศของการทำธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นบรรทัด
ฐานที่ดีให้กับคนในสังคม โดยประกาศเจตนารมณ์และเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) มาตั้งแต่ปี 2553 โดยในปี 2565 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 3 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จำกัด และ
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด ผ่านการต่ออายุรับรองครั้งที่ 3 ของการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย 

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 

กลุ่มทิสโก้ออกแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้
สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) และให้มีผลบังคับใช้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนในกลุ่มทิสโก้ แนวปฏิบัตินี้กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อป้องกันหรือลดโอกาสการถูกใช้เป็นช่องทางในการทุจริต
คอร์รัปชัน รวมถึงกำหนดแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจ  ตลอดจนกำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียน การส่ือสารและการอบรม แนวทางการเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเจตนารมณ์ขององค์กรในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน การรายงานผู้บริหารระดับสูง และการตรวจสอบและการให้ความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้บริหาร
และพนักงานในทุกระดับชั้นจะสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและเหมาะสมสำหรับแต่ละสถานการณ์ 

การดำเนินการการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันของกลุ่มทิสโก้ ได้แก่ 
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1. กำหนดให้ความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม (Integrity) เป็นค่านิยมหลัก (Core Value) ขององค์กร เพื่อให้พนักงานทุกคน 
ของกลุ่มทิสโก้ประพฤติปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในมาตรฐานสูงสุดของจรรณยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงานและ
การให้บริการลูกค้า พร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมนี้ให้แก่พนักงานตั้งแต่วันแรกที่เข้าทำงานและตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงาน 

2. จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Risk) เป็นประจำพร้อมกับการประเมินความ
เส่ียงด้านปฏิบัติการประจำปี โดยมีการรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องพิจารณา 

3. ทบทวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมิน โดยมีการ
ทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความเสี่ยงเป็นประจำ พร้อมทั้งกำหนดบทลงโทษอย่างเข้มงวดสำหรับ
พนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 

4. ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีการสอบทาน ซึ่งมีการเพิ่มเนื้อหาสำคัญเกี่ยวกับการไม่
สนับสนุนให้จ่ายค่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payment) ท่ีอาจนำไปสู่การคอร์รัปชัน การห้ามจ้างเจ้าหน้าที่รัฐที่ยังอยู่ใน
ตำแหน่งเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร ทั้งนี้ไม่รวมถึงการแต่งตั้งบุคลากรของสถาบันศึกษาเป็นที่ปรึกษาหรือกรรมการขององค์กร 
โดยกำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบประวัติ (Due Diligence) และสิ่งที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนห้าม
การปฏิบัติหรือใช้อำนาจหน้าที่ในทางที่มิชอบ เช่น การเปิดเผยความลับของหน่วยงานที่ตนเคยสังกัด หรือการล๊อบบี๊ เพื่อให้ได้รับ
ประโยชน์ในทางที่มิชอบ กรณีมีการจ้างหรือแต่งตั้งบุคคลผู้เคยเป็นเจ้าหน้าที่รัฐจากหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
ธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ หรือเคยอยู่ในตำแหน่งที่สามารถเอื้อผลประโยชน์ให้แก่ทิสโก้ ต้องเว้นระยะเวลา (cooling-off period) 2 ปี 
จากงานหรือตำแหน่งงานดังกล่าว นอกจากนี้ยังกำหนดให้เปิดเผยข้อมูลรายนามและประวัติบุคคลที่เป็นหรือเคยเป็นเจ้าหน้าที่
รัฐที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา หรือผู้บริหาร ในรายงานประจำป ีทั้งยังได้เผยแพร่นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันบน
เว็บไซต์ของบริษัทในส่วนการกำกับดูแลกิจการ สามารถดูเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ www.tisco.co.th 

5. สื่อสารเน้นย้ำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับของขวัญอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกำหนดห้ามรับของขวัญหรือสิ่งตอบแทนรูปแบบ
ใดๆ ทุกประเภทจากลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจในทุกวาระโอกาส กรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธการรับได้กลุ่มทิสโก้จะ
นำไปบริจาคเพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน์กับมูลนิธทิิสโก้หรือองค์กรการกุศลอื่น ทั้งนีก้ลุ่มทิสโก้มีการประกาศนโยบายการ 
“งดรับของขวัญ” ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2566 บนหน้าเว็บไซต์ขององค์กร รวมถึงจัดทำหนังสือขอความร่วมมือยังลูกค้า คู่ค้า ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ในการงดให้ของขวัญกับพนักงานและผู้บริหาร  

6. อบรมและสื่อสารให้พนักงานรับทราบ โดยบรรจุเป็นเนื้อหาในการประเมินผลประจำปีของพนักงาน (Compulsory 
KPI) สำหรับหนักงานประจำทุกคนต้องเข้าทำการทดสอบและต้องสอบให้ได้ร้อยละ 100 เพื่อตอกย้ำเจตนารมณ์และสร้างความ
เข้าใจในความสำคัญของการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงรับทราบแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ 

7. จัดเตรียมช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเบาะแส (Whistleblowing) โดยมีช่องทางรับแจ้งจากบุคคลภายนอกและ

พนักงาน ซึ่งเรื่องที่ได้รับการแจ้งเบาะแสจะถูกนำไปสืบหาข้อเท็จจริง ดำเนินการตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี สำหรับข้อมูลผู้
แจ้งเบาะแสจะได้รับสิทธิคุ้มครอง ปกป้องและรักษา ตามนโยบายการรับแจ้งเบาะแสของกลุ่มทิสโก้  

8. ร่วมสนับสนุนและส่งเสริมการแสดงเจตนารมณ์การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันไปยังคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง โดยจัดส่งหนังสือ
เชิญชวนคู่ค้าให้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปยังบริษัทคู่ค้าของกลุ่มเป็นรายบริษัท พร้อมกับ
นำส่งจรรยาบรรณคู่ค้าที่ผนวกเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเน้นย้ำแนวปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และ
โปร่งใส การดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่มทิสโก้ นอกจากนี้ ในปี  2565 
กลุ่มทิสโก้ได้รับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยในงาน CAC NATIONAL 

CONFERENCE 2022 "รวมพลังพันธมิตร รวมพลังต้านโกง" ในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Virtual Conference) เมื่อ
วันที่ 9 ธันวาคม 2565 เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานที่สามารถควบคุมความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ทั้งยังร่วมจัดทำคลิป
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วีดีโอ Success Story เพื่อประชาสัมพันธ์และเป็นแรงจูงใจให้องค์กรต่างๆ เล็งเห็นความสำคัญในการต่อต้านคอร์รัปชัน โดย
เชื่อมั่นว่าการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีจริยธรรม เป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้องค์กรเติบโตทางธุรกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

9. บริษัทหลักทรัพย์เปิดเผยผลประเมินความคืบหน้าการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชันของบริษัทจดทะเบียน
ไว้ในบทวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของผู้ลงทุน ส่วนบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้เปิดเผยผลประเมิน
ความคืบหน้าการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชันของหลักทรัพย์ที่ลงทุนไว้ในเอกสารเผยแพร่กองทุน และนำผลการ
ประเมินดังกล่าว รวมถึงกำหนดให้ฐานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยเป็นหนึ่งในปัจจัยในการ
พิจารณาลงทนุสำหรับกองทุนภายใต้การจัดการของบริษัท 

นโยบายการรับแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) 

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจขององค์กรอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม กลุ่มทิสโก้กำหนดนโยบายการรับ
แจ้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) ที่ผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัท ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร นโยบายดังกลา่ว
ครอบคลุมถึงกระบวนการและช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสการกระทำทุจริต การกระทำที่ไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสม การ
กระทำที่ผิดกฎหมาย กฏระเบียบหรือจรรยาบรรณ รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส เพื่อส่งเสริมให้มีการ
จัดการ การแก้ไขปัญหา และการรายงานไปยังคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง โดยได้มีการส่ือสารนโยบายดังกล่าวให้บุคคลภายนอก
และพนักงานรับทราบผ่านช่องทางดังนี้ 

บุคคลภายนอก ส่ือสารผ่านเว็บไซต์องค์กร สามารถแจ้งโดยส่งหนังสือมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือส่งมาที่ 
หน่วยงานกำกับ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เลขที่ 48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  

พนักงาน ส่ือสารผ่านอินทราเน็ตขององค์กรและการอบรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง    
กลุ่มทิสโก้จัดตั้งศูนย์รับเรื่องร้องเรียน (HR Help Line) ขึ้น เพื่อรับฟังประเด็นปัญหา หรือข้อร้องเรียนจากพนักงาน โดย

แต่งตั้งผู้บริหารขององค์กรเป็นตัวแทนของศูนย์รับเรื่องร้องเรียนในการพิจารณาและดำเนินการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และ
เสมอภาค โดยชื่อผู้ให้ข้อมูลจะเก็บเป็นความลับ ตามนโยบายการรับแจ้งเบาะแสของกลุ่มทิสโก้ 

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส กำหนดการรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนเป็นความลับและเปิดเผย
เฉพาะเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ร้องเรียน ทั้งนี้ ในปี 2565 กลุ่มทิสโก้ไม่พบข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย การทุจริตคอร์รัปชัน หรือจรรยาบรรณธุรกิจที่มีนัยสำคัญ 

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

กลุ่มทิสโก้กำหนดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน โดยผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้ 4 ช่องทาง ดังนี ้

ช่องทางที่ 1    การร้องเรียนด้วยตนเองที่สำนักงานใหญ่หรือสาขาของธนาคาร โดยแจ้งผ่านพนักงาน  
หรือกรอกแบบฟอร์มแล้วส่งให้พนักงาน 

ช่องทางที่ 2 การร้องเรียนโดยจัดทำเป็นหนังสือ และส่งมาที ่ 
หน่วยงานกำกับ  
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร ์ชั้น 21 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

ช่องทางที่ 3 การร้องเรียนผ่านศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์หรือโทรสารที่หมายเลข  
โทรศัพท์ 0 2080 6000 หรือ 0 2633 6000 และโทรสาร 0 2633 6800 และ 
อีเมล webmaster@tisco.co.th 
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ช่องทางที่ 4 การร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงในเอกสารแนบ 6 สำหรับการประชุมและการเข้าประชุมของ
กรรมการตรวจสอบได้แสดงในหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 
8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ได้แสดงในเอกสารแนบ 7 สำหรับการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการ
ได้แสดงในหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 

8.4 การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นที่จะพิทักษ์และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ได้แก่ การซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอผ่านช่องทางและเวลา 
ที่เหมาะสม การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการได้รับ
ข้อมูลเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานของบริษัทอย่างเพียงพอเพื่อการตัดสินใจ 

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย บุคคลธรรมดาหรือสถาบัน 
สัญชาติไทยหรือต่างชาติ ทั้งที่เป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีนโยบายดังนี้ 

ก) ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะได้รับการคุ้มครองจากการกระทำที่ไม่เป็นธรรมทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  

ข) กำหนดหลักเกณฑ์การห้ามใช้ข้อมูลภายในไว้อย่างเข้มงวด 

ค) คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องเปิดเผยธุรกรรมที่ตนมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องหรือมีผลกระทบโดยตรงกับ
บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ไม่ว่าจะโดยทางตรง ทางอ้อม หรือผ่านบุคคลที่สาม 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย (ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน) เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวเรียก
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเชิญผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม พร้อมหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. (สำหรับผู้ถือหุ้นทั่วไป ซึ่งเป็นแบบทั่วไป) แบบ ข. 
(สำหรับผู้ถือหุ้นทั่วไป ซึ่งเป็นแบบกำหนดรายการชัดเจน) และแบบ ค. (สำหรับผู้ถือหุ้นต่างประเทศที่แต่งตั้งให้คัสโตเดียนใน
ประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
นอกจากนี้ บริษัทได้ติดต่อนักลงทุนสถาบันที่เป็นกองทุนหรือคัสโตเดียน เพื่อส่งตัวแทนเข้าร่วมประชุม และอำนวยความสะดวก
ในการช่วยตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วมประชุมล่วงหน้า รวมถึงมีการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามต่างๆ อีกด้วย 

ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีซึ่งต้องจัดภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปี
บัญชีแล้ว คณะกรรมการอาจเรียกประชุมวิสามัญในวัน เวลา และสถานที่ท่ีคณะกรรมการกำหนด ท้ังนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้แก่     
ผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ต้องการร้องขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชุมวิสามัญ ภายใต้กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทที่กำหนดไว้ 
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บริษัทให้ความสำคัญกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเป็นโอกาสสำคัญที่ผู้ถือหุ้นจะสามารถใช้สิทธิเพื่อมีส่วน
ร่วมในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญต่างๆ ของกิจการ ซึ่งได้อำนวยความสะดวกในเรื่องต่างๆ ดังนี ้

• การเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งถือหุ้นอย่างน้อย 100,000 หุ้น โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย
รวมกันก็ได้ เสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญและควรบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือเสนอชื่อบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นกรรมการมายังบริษัท โดยมีกำหนดระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ  
ผู้ถือหุ้นสามารถนำส่งข้อเสนอมายังบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นตามรูปแบบและวิธีการที่บริษัทกำหนด ในส่วนของ
วาระการประชุมนั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้น สำหรับข้อเสนอเกี่ยวกับบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเสนอผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป สำหรับเรื่องที่
ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บรษิัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
พร้อมชี้แจงเหตุผลในการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท หรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป 

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 นั้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอเพิ่มระเบียบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์บริษัทให้ผู้ถือหุ้นทราบถึง
สิทธิและวิธีการเสนอเพิ่มวาระ รวมทั้งกำหนดระยะเวลาส้ินสุดการเสนอเพิ่มวาระเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาได้ว่าจะบรรจุ หรือ 
ไม่บรรจุเป็นวาระในหนังสือนัดประชุม และวิธีการเสนอชื่อบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการเพื่อเสนอตอ่     
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มระเบียบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด 

• การแจ้งรายละเอียดการประชุมและเอกสารการประชุม 

บริษัทจัดทำเอกสารการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเปิดเผยให้นักลงทุนทราบเป็นการท่ัวไปล่วงหน้าก่อน
การประชุม โดยแจ้งการเปิดเผยให้ทราบผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูล
ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ในขณะท่ีบริษัท
จะดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน 
(กรณีที ่มีวาระการประชุมที่สำคัญ) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี ้ รายละเอียดที่ปรากฏบนเว็บไซต์  
และในเอกสารที่จัดส่งให้ ผู้ถือหุ้น เป็นข้อมูลเดียวกันประกอบด้วย (1) หนังสือเชิญประชุม มีวาระการประชุมที่แสดงความเห็น
แบบย่อ (2) หนังสือมอบฉันทะ (3) ขั้นตอนลงทะเบียนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (4) แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในรูปแบบรหัสคิวอาร์ (QR Code) และ (5) 
ซองธุรกิจตอบรับ นอกจากนี้ บริษัทยังลงประกาศบอกกล่าวการนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์เป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันด้วย ทั้งนี้ รายละเอียดวาระการประชุมระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ  
เพื่ออนุมัติ หรือ เพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในวาระการประชุมดังกล่าว 

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ซึ่งยังอยู่ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนร่วมในการจัดการประชุมเป็น
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อย่างยิ่ง บริษัทจึงได้พิจารณาให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-AGM) จัดขึ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 โดยบริษัทได้ว่าจ้างบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งใช้ระบบ 
Cisco Webex Meetings ในการเข้าร่วมประชุม และระบบ Inventech Connect สำหรับการลงคะแนนเสียงหรือ e-Voting ซึ่งได้
ผ่านการประเมินความสอดคล้องด้วยตนเองของ ETDA และเป็นไปตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ อีกทั้งการประชุมดังกล่าวได้จัดภายใต้ข้อบังคับของบริษัท ข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งยังมี
ความสอดคล้องกับหลักการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) มาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
หน่วยงานกำกับดูแล ตลอดจนหลักเกณฑ์การสำรวจและประเมินระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยตาม 
ASEAN CG Scorecard ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งวาระการประชุมผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเปิดเผยเอกสารการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้นักลงทุนทราบเป็นการทั่วไปผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 เพื่อเปิดโอกาสให้ท่านผู้ถือหุ้น 
มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  อีกทั้งบริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
(ประเทศไทย) จำกัด (TSD) ซึ่งเป็นนายทะเบียนจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม ทั้งฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบไปด้วย หนังสือเชิญประชุม ขั้นตอนการลงทะเบียนและวิธีการเข้าร่วมประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2564 และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำปี 2564 
(ในรูปแบบ QR Code) ได้ถูกจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ในวันที่ 25 มีนาคม 2565 รวมส่งล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 
เป็นระยะเวลา 31 วัน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี  

• การเข้าร่วมประชุม 

บริษัทได้จัดส่งแบบฟอร์มลงทะเบียนสำหรับการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) โดยแนบไปพร้อม
กับหนังสือเชิญประชุม โดยผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ สามารถยื่นคำร้องขอเข้าประชุมผ่านระบบ e-Request โดยเข้าจากเว็บ
เบราว์เซอร์หรือสแกน QR Code จากหนังสือเชิญประชุม จากนั้นกรอกข้อมูลส่วนบุคคลและยื่นเอกสารยืนยันตัวตนต่างๆ เพื่อ
ประกอบการลงทะเบียนเข้าประชุมผ่านระบบ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มดังกล่าวได้จากเว็บไซต์บริษัทอีกด้วย 
นอกจากนี้ บริษัท ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ Call Center เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีปัญหาในการใช้งานระบบ e-Request 
การดาวน์โหลดและติดตั้งระบบประชุม e-Meeting ในการลงทะเบียน หรือระหว่างการเข้าใช้งานด้วย  

บริษัทเปิดระบบ e-Request ให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือโดยผู้รับมอบฉันทะที่ไม่ใช่กรรมการ 
สามารถลงทะเบียนล่วงหน้า เป็นเวลากว่า 7 วัน และสามารถลงทะเบียนได้จนกว่าจะปิดการประชุม อีกทั้งในวันประชุม บริษัทได้
เปิดให้เข้าระบบ และแสดงตนเข้าร่วมประชุมได้ก่อนเวลา 1 ชั่วโมง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเตรียมความพร้อมและศึกษาวิธีการใช้
งานระบบก่อนเริ่มประชุมในเวลา 14.00 น. ซึ่งทำให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างสะดวก 
ปลอดภัยและมิได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดเก็บ
ข้อมูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์ของผู้ร่วมประชุมทุกคน 

นอกจากนี้ ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังมิได้
ลงคะแนนได้อีกด้วย สำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง และมีความประสงค์จะมอบฉันทะให้บุคคลอื่น 
รวมถึงผู้บริหารหรือกรรมการของบริษัทเข้าประชุมแทนนั้น บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการอิสระมากกว่า 1 ราย พร้อมประวัติให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณา โดยบริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ อีกทั้งสามารถออก
เสียงลงคะแนนล่วงหน้าในหนังสือลงทะเบียนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนซึ่งนำส่งให้ผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
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นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะประเภทอื่น และหนังสือลงทะเบียนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้
จากเว็บไซต์ของบริษัท 

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการอิสระพร้อมประวัติ ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา  
มอบฉันทะ จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง 
และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น 

ก่อนวันประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทและวาระการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการและ  
ฝ่ายบริหารชี้แจงในวันประชุมผ่านทางโทรสารและจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นการล่วงหน้า  
ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกันในการแสดง 
ความคิดเห็นและสอบถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ บริษัทจะดำเนินการอย่างดีที่สุดให้กรรมการ
ทุกราย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อชี้แจงข้อซักถาม โดยกรรมการ
และผู้บริหารจะอธิบายและชี้แจงเหตุผลอย่างตรงประเด็นจนเป็นที่กระจ่าง 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมจำนวน 13 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด พร้อมด้วยผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มทิสโก้และผู้สอบบัญชี และมีตัวแทนจากธนาคารแห่งประเทศไทย
เข้าร่วมเป็นสักขีพยานด้วย 

• การดำเนินการประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาระเบียบวาระตามลำดับที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปล่ียน
ลำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมผู้ถือหุ้น หรือผู้ถือหุ้นซึ ่งมีหุ้น  
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดจะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่กำหนดไว้
ในหนังสือนัดประชุมก็ได้ โดยก่อนเริ่มพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ จะมีการแจ้งจำนวน และสัดส่วนผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ 
ที่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบสิทธิในการลงคะแนน คะแนนเสียงที่ต้องการในแต่ละวาระ และวิธีการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง หรือมีผู้แทนรับมอบฉันทะให้มาร่วมประชุมมีสิทธิออกเสียง 1 
เสียงต่อ 1 หุ้น ยกเว้นวาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการซึ่งใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) สำหรับ             
การออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้นำบัตรลงคะแนนมาใช้ในการออกเสียงในทุกวาระรวมทั้งวาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ
เพื่อความโปร่งใสตรวจสอบได้และเพื่อให้การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันมากที่สุด  ทั ้งนี ้ บริษัทได้จัดให้มี
บุคคลภายนอกทำหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท เมื่อเสร็จส้ิน
การตรวจนับคะแนน จะประกาศผลการลงคะแนนในแต่ละวาระต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยระบุผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 
ที่ลงมติ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

สำหรับการประชุมสามัญผู ้ถ ือหุ ้นประจำปี 2565 ซ ึ ่งเป็นการประชุมผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์นั ้นดำเนินไปด้วย 
ความเรียบร้อยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่กฎหมายกำหนดให้สามารถกระทำได้ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตาม
กระบวนการที่กำหนดไว้ในกฎหมายอย่างครบถ้วน รวมถึงมีการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งในเรื่องการลงทะเบียน 
การถามคำถามต่อที่ประชุมและการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถกดปุ่มลงคะแนนเสียงได้จากอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ส่วนตัว อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น ซึ่งทำให้การออกเสียงลงคะแนนมีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น 
การประมวลผลและแสดงผลการลงคะแนนเสียงได้อย่างแม่นยำและรวดเร็ว โดยเรียงตามระเบียบวาระการประชุมที่ระบุไว้ใน
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หนังสือนัดประชุม และไม่มีการเพิ่มหรือสลับลำดับวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่แจ้งผู้ ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท สำนักงาน ดีไอเอ ออดิท จำกัด เป็นผู้ทำหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่างโปร่งใสถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยบริษัทสำนักงาน ดีไอเอ ออดิท จำกัด ได้จัดเจ้าหน้าที่เพื่อ
เป็นผู้ตรวจการณใ์นการลงทะเบียนและตรวจสอบการนับคะแนนเสียงตลอดการประชุม  

ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ บริษัทใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ซึ่งเป็นการ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถใช้สิทธิในการเสนอและเลือกตั้งกรรมการอิสระได้ พร้อมกับให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายคนเพื่อความเป็นธรรมและโปร่งใส 

สำหรับผลของการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทได้แจ้งมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางการ เปิดเผยข้อมูลของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยทันทีภายในวันประชุม หรือช่วงเวลาก่อนเปิดการซื้อขายหลักทรัพย์รอบเช้าอย่างน้อยหน่ึงชั่วโมง
ของวันทำการถัดไปเพื่อให้นักลงทุนทราบโดยทั่วกัน และจัดทำรายงานการประชุมที่มีสาระสำคัญครบถ้วน โดยมีการบันทึก  
คำชี้แจงที่เป็นสาระสำคัญ คำถามและความคิดเห็น และมติทั้งหมดของที่ประชุมผู้ถือหุ้น แยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียง ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่รายงานดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท และนำส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 
14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดเก็บรายงานการประชุมไว้ ณ สำนักงานใหญ่ นอกจากนี้ บริษัทยังได้บันทึกเหตุการณ์
การประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ โดยแจ้งความจำนงขอรับแผ่นบันทึกภาพดังกล่าวได้ที่หน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์และสำนักเลขานุการบริษัท 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ของบริษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผ่านทาง
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมในวันที่  9 พฤษภาคม 2565               
ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลาที่กำหนดไว้ในวรรคก่อน 
 

8.5 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมตามนโยบายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั ้งโดยตามกฎหมายหรือโดยสัญญาข้อตกลงร่วมกัน บริษัทมุ่งมั่นพัฒนา
กระบวนการเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่มีคุณภาพและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมั่นพิทักษ์สิทธิขั้นพื้นฐานและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังได้รับประโยชน์  
โดยอ้อมจากความไว้วางใจที่เป็นผลจากการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ซึ่งช่วยส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างบริษัทกับคู่ค้า และมีส่วนสำคัญในการเพิ่มพูนความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมกับทำให้บริษัทมีความมั่นคง
ทางการเงินและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. พนักงาน 

บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมด้วยความเป็นธรรม ให้เกียรติ และเคารพสิทธิของพนักงาน  
ทั้งพนักงานประจำและพนักงานสัญญาจ้าง พนักงานได้รับค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเท่าเทียมกัน และได้รับการฝึกอบรมที่ได้มาตรฐาน รวมถึงสวัสดิการด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย สภาพแวดล้อมที่ดี  
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ในสถานที่ทำงาน รวมถึงการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานไว้เป็นความลับและไม่นำข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน  
ไปหาประโยชน์โดยมิชอบ 

3. ลูกค้า 

บริษัทมุ่งมั่นรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างยั่งยืน และยึดมั่นต่อหน้าที่ความรับผิดชอบตามสัญญาที่ให้กับลูกค้า 
โดยส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการทีม่ีคุณภาพและเหมาะสมอย่างมืออาชีพอันเป็นประโยชน์และคุ้มค่าต่อลูกค้า ด้วยจรรยาบรรณ
และมาตรฐานอันสูงสุด โดยปราศจากการเรียกรับหรือให้สินบนหรือส่ิงตอบแทนในลักษณะที่ไม่ถูกต้องในทุกรูปแบบ 

4. คู่ค้าและเจ้าหนี ้

บริษัทปฏิบัติต่อคู ่ค้าและเจ้าหนี ้อย่างเป็นธรรมและซื ่อสัตย์สุ จริตโดยเคารพเงื ่อนไขที ่ทั ้งสองฝ่ายตกลงกัน 
ในการดำเนินการค้าร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายของแนวร่วมปฏิบัติเพื ่อการต่อต้านการทุจริต  
ในภาคเอกชน (Collective Action Coalition) 

5. คู่แข่ง 

บริษัทงดการกล่าวโจมตีหรือการกระทำใดๆ ต่อคู่แข่ง อันเป็นการผูกขาด หรือลดการแข่งขัน หรือจำกัดการแข่งขัน 
ในตลาด โดยดำเนินธุรกิจด้วยความเคารพในการแข่งขันที่เป็นธรรมและซื่อสัตย์สุจริต ทำงานภายในกรอบของกฎระเบียบของ
การแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องและละเว้นจากการกระทำที่อาจมีผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการเงิน เช่น เงื่อนไขใน
การบริการที่ไม่เป็นธรรม หรือการรวมกลุ่มเพื่อผูกขาดทางธุรกิจ นอกจากนี้ ลูกค้าสามารถเลือกใช้บริการได้อย่างเสรีและ                 
ไม่ถูกขัดขวางในการเปลี่ยนไปใช้บริการกับคู่แข่งจนเกินพอดี หากมีข้อพิพาทเกิดขึ้น ทิสโก้จะจัดให้มีกระบวนการที่เหมาะสม  
ในการระงบัหรือไกล่เกล่ียข้อพิพาท 

6. สังคม 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการริเริ่มพัฒนาสังคมให้ดีขึ้น โดยใช้
ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญในประเด็นความยั่งยืนซึ่งมีความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียและบริษัทเอง เช่น การสนับสนุน
การศึกษาและความรู้ทางการเงินและกิจกรรมในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอื่นๆ ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
การอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมส่วนใหญ่ดำเนินการโดยพนักงานจิตอาสา และลูกค้ากับคู่ค้าทางธุรกจิด้วย
ในบางโอกาส เพื่อปลูกฝังค่านิยมทางศีลธรรมและจิตสาธารณะ  

7. ส่ิงแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถงึความสำคัญของส่ิงแวดล้อมที่ดมีีความจำเป็นต่อการดำเนินชีวติ จึงไดม้ีการกำหนดนโยบายดา้น
ส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินธุรกจิขององค์กรท่ีรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม   

นอกจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียข้างต้นแล้ว บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจโดยเคารพหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัดและ
เชื่อว่าธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ ต้องปฏิบัติงานด้วยหลักจริยธรรมและมนุษยธรรมต่อมนุษย์ทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
ตลอดจนเคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น และไม่กีดกันหรือเลือกปฏิบัติ ทั้งด้านเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ ศาสนา ความบกพร่องทาง
ร่างกาย ความคิดเห็นทางการเมือง ถิ่นกำเนิด หรือชนชั้นทางสังคม ซึ่งขัดขวางหรือเป็นอุปสรรคของความเสมอภาคทางโอกาส
หรือการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และบุคคลอื่น  รวมถึงเคารพและไม่ละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา พนักงานมีหน้าที่ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทจากการใช้หรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึงเคารพสิทธิ
ของเจ้าของลิขสิทธิ์และเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาด้วย 
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นอกเหนือจากการที่ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น ร้องเรียน หรือเสนอเรื่องสำคัญอื่นๆ ได้โดยตรงต่อกรรมการ
อิสระ หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียยิ่งขึ้น บริษัทได้จัดให้มีช่องทางติดต่อ 
ที่หลากหลาย อาทิ ศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ เคาน์เตอร์บริการ ที่สำนักงานใหญ่และสาขา เว็บไซต์ของบริษัท และจัดให้มี
หน่วยงานเฉพาะ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียแสดงความคิดเห็น ร้องเรียน หรือเสนอเรื่องสำคัญอื่นๆ ต่อบริษัทได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
เช่น จัดให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบในการรับความคิดเห็น ข้อร้องเรียนต่างๆ  จากผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ขณะที่
หน่วยงานทรัพยากรบุคคลและศูนย์รับเรื่องร้องเรียนกลุ่มทิสโก้ (TISCO HR Help Line) รับผิดชอบในการรับข้อคิดเห็นและ
เรือ่งราวร้องทุกข์จากพนักงาน นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานกำกับรับผิดชอบในการรับข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือเรื่องสำคัญอื่นๆ 
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบ ตลอดจนการกำกับดูแลต่างๆ หน่วยงานเหล่านี้จะเป็นผู้คัดกรองและรายงานเรื่องที่
มีความสำคัญไปยังคณะอนุกรรมการกำกับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน ซึ่งจะดำเนินการแก้ไขปัญหา และ/หรือ รายงานต่อไปยัง
คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงเพื่อพิจารณาตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงจะรายงานเรื ่องที่มี
นัยสำคัญไปยังคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำแนวนโยบายการแจ้งเบาะแสและวิธีปฏิบัติงานต่อ 
ข้อร้องเรียนของลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิ รวมถึงคุ้มครองความเป็นส่วนตัวของ 
ผู้ร้องเรียน โดยผู้ร้องเรียนดังกล่าวจะได้รับการคุ้มครองและเก็บรักษาข้อมูลส่วนตัวไว้เป็นความลับ 

 

8.6 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีการวางระบบเพื่อให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นมีสิทธิที่จะได้รับการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำคัญ
อย่างครบถ้วนและในเวลาที่เหมาะสม รวมถึงการรายงานทางการเงินรายไตรมาส คำอธิบายและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงินอื่นที่สำคัญ ไม่ว่าจะโดยข้อกำหนดที่บังคับหรือบนพื้นฐานความสมัครใจ 

การเปิดเผยข้อมูลเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย อาทิ ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท 
การแถลงข่าว การประชุมนักวิเคราะห์รายไตรมาส การประชุมกับนักลงทุน และช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทได้แจ้งผลโดยละเอียดทั้งหมดของการออกเสียงลงคะแนนในระหว่างการประชุมสามัญประจำปีหรือการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ในวันทำการถัดไปหลังการประชุม 

บริษัทจัดทำรายงานต่างๆ เพื่อนำส่งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเผยแพร่ต่อสาธารณชนบนพื้นฐานของความเป็นธรรม
และง่ายต่อการเข้าใจ คณะกรรมการมีหน้าที่จัดทำรายงานอธิบายถึงผลการดำเนินงานและเหตุการณ์สำคัญในรอบปีให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับทราบ และรับผิดชอบต่อการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่งการประเมินเบื้องต้นดำเนินการโดย      
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานก่อนที่คณะกรรมการจะอนุมัติการประเมินเป็นขั้นตอนสุดท้าย 
ในด้านการรับรองความถูกต้องของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทาน
รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้ได้รับการจัดทำอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีเปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใสเพียงพอต่อผู้ลงทุนในการตัดสินใจลงทุน กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการเป็นผู้จัดทำรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการตรวจสอบจะออกรายงานเมื่อมีประเด็นการตรวจสอบควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชี  โดยรายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี จะรวบรวมไว้ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี  ตลอดจนรายงานความยั่งยืนซึ่งจะสะท้อนการปฏิบัติที่จะ
นำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อ และอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดอื่นๆ จำนวนครั้งการประชุม 
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จำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล รวมถึงข้อมูลกรรมการและ
ผู้บริหาร และข้อมูลอื่นๆ ขององค์กร ในรายงานประจำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท  

บริษัทมอบหมายให้สำนักเลขานุการบริษัท (Corporate Secretariat Office) และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relations) ทำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในการลงทุน และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ การ
รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของ
บริษัทในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลได้โดยสะดวก นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
เผยแพร่และชี้แจงข้อมูล รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซักถามข้อมูลอย่างโปร่งใส โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการ
ชี้แจงด้วย โดยกิจกรรมดังกล่าวรวมถึงการประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส (Quarterly Analyst 
Meeting) การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) การให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัวแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ ทั้งใน
ประเทศและจากต่างประเทศ และการพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงได้เข้า
ร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2565 สรุปได้ดังนี้  

1. การประชุมนักวิเคราะห์เพื ่อชี ้แจงผลประกอบการรายไตรมาส (Quarterly Analyst Meeting) จำนวน 4 ครั้ง  
ซึ่งเป็นการประชุมแบบออนไลน์ ในแต่ละครั้งมีผู้เข้าร่วมประมาณ 80 คน 

2. การเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุน” (SET Opportunity Day) ซ ึ ่งจ ัดโดยตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย จำนวน 1 ครั้ง ในแต่ละครั้งมีนักวิเคราะห์และนักลงทุนเข้าร่วมประมาณ 20 คน  

3. การเข้าพบและให้ข้อมูล (Company Visit) จำนวน 8 ครั้ง (โดยอนุญาตให้มีการประชุมแบบพบหน้ากันเต็มรูปแบบ 
(Physical Meeting) ในช่วงปลายไตรมาสที่ 3) และการประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) จำนวน 7 ครั้ง แก่นักลงทุนและ
นักวิเคราะห์ท้ังจากในประเทศและจากต่างประเทศ  

4. การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในปี 2565 มีทั้งเข้าร่วมการประชุมแบบพบหน้ากันเต็ม
รูปแบบ (Physical Meeting) และการประชุมทางไกล (Virtual Conference) ซึ่งจัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ มีการเข้าร่วมประชุม
ทั้งหมด 17 ครั้ง และมีผู้เข้าร่วมจำนวน 148 ราย    

นอกจากนี้ หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และสำนักเลขานุการบริษัทได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานไปสู่รูปแบบดิจิทัล
อย่างต่อเนื่อง อาทิ การลดปริมาณการจัดพิมพ์เอกสาร การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบดิจิทัล สำหรับรายงาน
หรือเอกสารที่จำเป็นต้องพิมพ์ตามกฏหมายหรือข้อกำหนดของทางการ ได้จัดพิมพ์โดยใช้กระดาษ หมึกพิมพ์ และกระบวนการ
พิมพ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อันเป็นการร่วมดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น 
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นักลงทุนและผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อบริษัทได้ที ่

หน่วยงานนกัลงทนุสัมพันธ ์
อีเมล : ir@tisco.co.th  
โทรศัพท์ : 0 2633 6868 
โทรสาร : 0 2633 6855 

สำนักเลขานุการบริษัท 
อีเมล : tisco_cs@tisco.co.th  
โทรศัพท์ : 0 2633 6805 
โทรสาร : 0 2633 6855 

ที่อยู ่
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ชั้น 7 
สำนักเลขานุการบริษัท ชั้น 7 
เลขที่ 48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
เว็บไซต ์ : www.tisco.co.th 

งานทะเบียนหุน้สามัญ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
โทรศัพท์ :  0 2009 9999 

 

ภาคผนวกแนบท้ายรายงานการกำกับดูแลกิจการ 
การเปลี่ยนแปลงการดำรงตำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในรอบปี 2565 

1. รศ. ดร. อังครัตน์  เพรียบจริยวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และพ้นจากการเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 

2. นายสถิตย์ อ๋องมณี ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และพ้นจากการเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 

3. นายกนิช บุณยัษฐิติ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 
4. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ โดยมติท่ีประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจำปี 2565 และได้รับการ

แต่งตั้งให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565  
5. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ โดยมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 และได้รับ

แต่งตั้งให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 และได้รับการ
แต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2565 

6. ศ. ดร. ศลิปพร ศรีจั่นเพชร ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 
7. รศ. ดร. วรา วราวิทย์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการกำกับความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 9 ธนัวาคม 2565 
8. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ โดยมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้

เป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565  
9. นายสุทัศน์ เรืองมานะมงคล ศ. ดร. ปราณี ทินกร ศ. กิตติคุณ ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ และ ดร. จรัสพงศ์ โชติกวณิชย ์ 

ครบวาระการเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2565  
10. ดร. กุลภัทรา สิโรดม  ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 
11. ศ. ดร. ธนารักษ์ ธีระมั่นคง ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ โดยมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 และได้รับการ

แต่งตั้งให้เป็นกรรมการกำกับความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 
2565 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงและความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุม
ภายในที่ดี เพื่อสนับสนุนให้กลุ่มทิสโก้สามารถดำเนินธุรกิจได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างยั่งยืน โดยเริ่มต้นตั้งแต่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้มีการดำเนินการธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาลและโปร่งใส มีการ
กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการถ่วงดุล การกำหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานกลางที่สำคัญเป็นลาย
ลักษณ์อักษรเพื่อให้ทุกบริษัทภายใต้กลุ่มทิสโก้มีการนำไปปฏิบัติใช้ภายใต้มาตรฐานและระบบการควบคุมที่เป็นแนวปฏิบัติ
เดียวกัน รวมถึงมีการจัดทำจรรยาบรรณพนักงาน การกำหนดบทลงโทษทางวินัย และการกำหนดช่องทางและกระบวนการรับข้อ
ร้องเรียนที่เหมาะสม  

การกำกับดูแลระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

การกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจและความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของกลุ่มทิสโก้อยู่ภายใต้การดูแล
ของคณะกรรมการบริษัทผ่านทางคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและควบคุมแบบรวมศูนย์อยู่ที่บริษัทและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่มของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีโครงสร้างสำคัญดังนี้  

1. คณะกรรมการบริหารของบริษัท ทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในทั้งหมดของ
กลุ่มทิสโก้โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจด้านต่างๆ และมอบหมายให้กำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายสำหรับบริษัทซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อ
ดูแลความเสี่ยงและควบคุมการปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องแบบรวมศูนย์ โดยแบ่งออกเป็น คณะอนุกรรมการบริ หารความเสี่ยง 
คณะอนุกรรมการกำกับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน คณะอนุกรรมการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจที่ทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวเนื่อง
กับการดำเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย์ โดยแบ่งออกเป็น คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อและ
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา เป็นต้น ในส่วนของบริษัทย่อยอื่นๆ ภายในกลุ่มทิสโก้นั้น มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เฉพาะกิจอื่นๆ เพื่อดูแลความเส่ียงและควบคุมการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับความสำคัญและความซับซ้อนของธุรกิจที่
เกี่ยวข้องของแต่ละบริษัทตามความจำเป็นและเหมาะสม ทั้งนี้แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมของบริษัทใน
กลุ่มทิสโก้มีการดำเนินการภายใต้นโยบายแบบรวมกลุ่ม ซึ่งครอบคลุมถึงนโยบายการควบคุมภายใน นโยบายการกำกับดูแล
กิจการ และนโยบายการบริหารความเส่ียง ตลอดจนถึงนโยบายและแนวปฏิบัติงานกลางที่กำหนดโดยบริษัทแม่ 

2. คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ทำหน้าที่ยืนยันการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง โดยทำการ
แลกเปลี่ยนทรรศนะมุมมองกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายกลยุทธ์ และ
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อรายงานเกี่ยวกับระดับความเส่ียง ประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง สถานะการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง ประเด็นที่มีนัยสำคัญ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทำหน้าที่อย่างเป็นอิสระในการประเมินและกำกับดูแลความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งกำหนดและกำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหาร รวมถึงความมีประสิทธิภาพของ
กระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีการพิจารณาและสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในที่มีการจัดทำโดยฝ่ายจัดการของทางบริษัทเปน็ประจำทุกปีก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ในส่วน
ของการกำกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้อนุมัติการทบทวนนโยบายการตรวจสอบ
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ภายใน กฏบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานตรวจสอบ กลยุทธ์ และตัวชี้ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน รวมถึง
รับทราบแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผลการตรวจสอบ ความคืบหน้าของการดำเนินการ
ตามแผนการตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สำหรับการกำกับการปฎิบัติตาม
กฏเกณฑ์ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับทราบแผนงานและรายงานการกำกับดูแลการปฏิบัติตามประจำปี กิจกรรมการ
กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัท รวมทั้งสถานภาพของคดีและการฟ้องร้องดำเนินคดีตามกฎหมาย รับทราบผลการ
ตรวจสอบโดยธนาคารแห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประเมินแนวทางการแก้ไขปรับปรุงของบริษัท 

สรุปภาพรวมระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

กลุ่มทิสโก้ได้วางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ ทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรไป
จนถึงระดับกิจกรรมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื ่อให้มั ่นใจว่า องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายของการดำเนินงาน 
(Operations) อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) และนำเสนอรายงาน 
(Reporting) ได้อย่างเหมาะสมและน่าเชื่อถือ การบริหารความเสี่ยงเป็นการกรอบการดำเนินการขององค์ประกอบต่างๆ  ที่มี
ความสัมพันธ์กันที่เริ่มตั้งแต่การกำกับดูแลและสร้างวัฒนธรรมขององค์กรเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ี ยง การกำหนด
วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ขององค์กรที่ประสานและเชื่อมโยงกับกระบวนการจัดการความเสี่ยง การประเมินและบริหารจัดการ
ความเส่ียงเพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ดังกล่าว การกำกับดูแลการดำเนินการ ตลอดจนถึงการส่ือสารและการ
รายงาน ระบบการควบคุมภายในเป็นหนึ่งในส่วนสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและเป็นส่วนที่สร้างมูลค่าและเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของการดำเนินการซึ่งกันและกัน โดยระบบประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ดังนี ้

กลุ่มทิสโก้ได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการควบคุมภายใน เริ่มตั้งแต่การกำหนดให้ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานเป็นหนึ่งในคุณค่าหลักขององค์กร การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  การจัดให้มี
โครงสร้างสายการรายงานที่มีความถ่วงดุลและการกำหนดอำนาจในการสั่งการรวมถึงความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับลักษณะ
งานเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และการจัดให้มีการอบรมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความชำนาญใน
การปฏิบัติงาน ในส่วนของการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงทำหน้าที่ในการกำกับดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการทบทวนประสิทธิภาพของการ
ควบคุมและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่อย่างเป็นอิสระผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุม  ในขณะที่คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลทำหน้าที่ในการกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท กรรมการและผู้บริหารของกลุ่มทิสโก้ เพื่อให้
มั่นใจว่ามีการปฏิบัติงานตามนโยบายบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจและกฏหมายที่เกี่ยวข้อง  

กลุ่มทิสโก้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการกำกับ
ความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นอิสระในการกำกับดูแลความเสี่ยงขององค์กร อีกทั้งมีคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงซึ่งได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบในการจัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยงสำหรับความ
เสี่ยงที่สำคัญ กำหนดขีดจำกัดความเสี่ยงและการติดตามและควบคุมความเสี่ยงนอกจากนี้คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ยังทำหน้าที่ประเมินและวัดระดับความเส่ียงที่สำคัญ ได้แก่ ความเส่ียงจากการให้สินเชื่อ ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ความเส่ียง
จากการเปลี่ยนแปลงของราคา ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ และความเสี่ยงจากการปฎิบัติงานซึ่งรวมความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและความเสี่ยงด้านการทุจริต โดยมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ  
ด้านการบริหารความเสี่ยงและรายงานความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม่ำเสมอ โดยที่
หน่วยงานจะได้รับการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้
เป็นไปตามกรอบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ 
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เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของทุกบริษัทภายในกลุ่มทิสโก้มกีารปฏิบัติงานภายใต้ระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและการปฏิบัติงาน สามารถลดความเสี่ยงที่อาจจะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ/หรืออาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร กลุ่มทิสโก้มีการออกแบบระบบการควบคุมแบบรวมศูนย์ มีการกำหนดแนวนโยบายและแนว
ทางการควบคุมหลักและอำนาจอนุมัติดำเนินการท่ีเหมาะสมและบังคับใช้สำหรับทุกบริษัทภายในกลุ่มทิสโก้ รวมถึงการติดตาม
และกำกับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อให้มีแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกันภายในกลุ่มทิสโก้ นอกจากนี้ ภายใต้กรอบการควบคุม
ของกลุ่มทิสโก้ มีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้รับผิดชอบในการกำหนดกิจกรรมการควบคุม ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามและกำกับดูแล 
และผู้ประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการตรวจสอบอย่างเหมาะสม  

กลุ่มทิสโก้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพของข้อมูลและการสื่อสารข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทันเวลา ตลอดจนถึงการจัดตั้งหน่วยงานบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้น  เพื่อกำกับดูแลและ
สนับสนุนให้เกิดการควบคุมภายในที่สามารถดำเนินไปได้ตามแนวทางและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้รวมถึงการกำกับดูแล
ให้เกิดการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมเพียงพอ นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้มีการกำหนด
ช่องทางและกระบวนการในการสื่อสารข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรที่เหมาะสมและจำเป็น เพื่อให้สามารถสื่อสารข้อมูลไป
ยังผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและทันเวลา  

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ กลุ่มทิสโก้ได้มีการติดตามและประเมินผล
การควบคุมภายใน มีการจัดให้มีช่องทางการรายงานและสื่อสารข้อมูลข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในต่อบุคคลที่
รับผิดชอบเพื่อให้มีการกำหนดมาตรการในการดำเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที รวมถึงการกำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบ
ผ่านการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบและหน่วยงานกำกับที่ทำหน้าที่ในการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานที่กำกับดูแลตามแผนงานที่กำหนด ผลการกำกับดูแลและการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในมีการกำหนดให้รายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ  

9.1.1   ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 โดยกรรมการอิสระทั้ง 5 ท่านซึ่งรวมกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบถ้วน คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ี
จัดทำโดยฝ่ายบริหารและผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทครอบคลุม 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร  
การประเมินความเส่ียง การควบคุม การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการ
มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบ
การควบคุมภายในและบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
มีกระบวนการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถดำเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดีและ
มีมาตรการทีเ่หมาะสมในการป้องกันการทำธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ได้ 

9.1.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 6 
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ไม่ได้มีความเห็น
เพิ่มเติมต่อระบบควบคุมภายในของบริษัทในปี 2565 แต่อย่างใด  
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9.1.3   หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

1)  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department) 

 กลุ่มทิสโก้ได้มอบหมายให้ นางสาวชื่นจิต ตระการรัตติ ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ด้านการตรวจสอบที่เหมาะสมต่อการดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานผู้ตรวจสอบภายใน โดยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
อิสระภายใต้การสนับสนุนของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง นางสาวชื่นจิต ตระการรัตติ ได้รับมอบหมายให้ดำรงตำแหน่ง
เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบอีกตำแหน่งหนึ่งด้วย โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 2)  หัวหน้าหน่วยงานกำกับ (Corporate Compliance Department)  

 กลุ ่มทิสโก้มอบหมายให้นางสาวสกรรัตน์ มานุวงศ์  ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานกำกับ (Corporate 
Compliance Department) เพื ่อทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ ทั้งนี ้ หน่วยงานกำกับอยู่ภายใต้  
สายบังคับบัญชาของสำนักกำกับดูแลกิจการ (Governance Office) ซึ่งกลุ่มทิสโก้มอบหมายให้นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ ดำรง
ตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สำนักกำกับดูแลกิจการ โดยมีคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
กำกับปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 

9.2    รายการระหว่างกัน 

บริษัทได้เปิดเผยอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.33 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งปรากฎ
ในงบการเงินรวมของบริษัทปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ทั ้งนี ้ บริษัทมีรายการทางธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มและบุคคลหรือบริษัทใน
กลุ่มซึ่งเทียบเคียงกับเงื่อนไขและราคาที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป 

9.2.1 ความจำเป็นและความสมเหตผุลของรายการ 

การทำรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นดังกล่าว มีความจำเป็นและมีความสมเหตุผลของการทำรายการเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของกลุ่ม ซึ่งเป็นรายการที่สนับสนุนการดำเนินธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโก้และเป็นไปตามเกณฑ์กำกับแบบรวมกลุ่มของธนาคาร
แห่งประเทศไทย โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนมุัติการทำรายการระหว่างกัน 

บริษัทจะพิจารณาการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ด้วยมาตรการหรือขั ้นตอนการอนุมัติ 
ที่ไม่แตกต่างจากรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก ผู้มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในรายการใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการ
อนุมัติรายการดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใสตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบการบริหารงานการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Governance) และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มี
นโยบายการทำรายการระหว่างบุคคล/หน่วยงานที ่ม ีความเกี่ ยวข้อง (Related Party Transaction Policy) และบังคับใช้ 
กับบริษัทในกลุ่มทิสโก้ทั้งหมด บริษัทจึงไม่มีนโยบายสนับสนุนการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อย่างไรก็
ตาม หากต้องมีการทำรายการ รายการดังกล่าวจะเป็นไปตามธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโก้  
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน 

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 ได้แก่ นางสาวสมใจ คุณปสุต  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4499 จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยรายงาน
ของผู้สอบบัญชีสรุปได้ดังนี้  

จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และเฉพาะของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ได้แก่ นางสาวสมใจ คุณปสุต  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4499 จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยรายงาน
ของผู้สอบบัญชีสรุปได้ดังนี้  

จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และเฉพาะของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติในการจัดทำ
งบการเงินปีปัจจุบัน และเกี่ยวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรั สโคโรนา 2019 ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมในหลายภาคส่วน ซึ่งอาจนำมาซึ่งความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดใน
อนาคต และจากผลกระทบของสถานการณ์ดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้จัดทำงบการเงินโดยเลือกนำแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง 
มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ไทย ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติ ท้ังนี้ ผู้สอบบัญชีมิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีข้างต้นแต่อย่างใด 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2563 ได้แก่ นางสาวสมใจ คุณปสุต  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4499 จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยรายงาน
ของผู้สอบบัญชีสรุปได้ดังนี้  

จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผล
การดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และเฉพาะของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติในการจัดทำ
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งบการเงินปีปัจจุบัน และเกี่ยวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมในหลายภาคส่วน ซึ่งอาจนำมาซึ่งความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดใน
อนาคต และจากผลกระทบของสถานการณ์ดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้จัดทำงบการเงินโดยเลือกนำแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง 
มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ไทย ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติ ท้ังนี้ ผู้สอบบัญชีมิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีข้างต้นแต่อย่างใด 
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ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน 
งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และงบกระแสเงินสด 
 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

 

  

(หนว่ยพันบาท)

2565 2564 2563

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสิน

เงินรับฝาก 188,265,809           166,541,926          203,472,825         

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 6,195,459                8,080,700              5,807,646              

หนี้สินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 256,708                   274,432                  1,284,765              

หนี้สินตราสารอนพัุนธ์ -                                 3,385                      -                               

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 15,756,919             14,961,919            12,825,919           

หนี้สินตามสัญญาเช่า 700,258                   707,179                  828,590                 

ประมาณการหนี้สิน 1,712,266                1,728,981              1,691,054              

หนี้สินภาษเีงินได้รอตัดบญัชี -                                 -                               1,097                      

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้สุทธิ 1,246,559                1,521,353              1,033,041              

ดอกเบีย้ค้างจ่าย 559,568                   481,691                  735,903                 

ภาษเีงินได้นติิบคุคลค้างจ่าย 830,031                   661,620                  495,672                 

หนี้สินอ่ืน 7,100,237                7,458,365              7,804,621              

รวมหน้ีสิน 222,623,814        202,421,551       235,981,133      
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

 

 

 

 

 

  

(หนว่ยพันบาท)

2565 2564 2563

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบยีน

      หุ้นบริุมสิทธิ 33,858 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 339                           339                          339                         

      หุ้นสามัญ 800,669,437 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 8,006,694                8,006,694              8,006,694              

8,007,033                8,007,033              8,007,033              

   ทนุที่ออกและช าระแล้ว

      หุ้นบริุมสิทธิ 9,859 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 99                             99                            99                           

      หุ้นสามัญ 800,645,624 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 8,006,456                8,006,456              8,006,456              

8,006,555                8,006,555              8,006,555              

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นบริุมสิทธิ -                                 -                               -                               

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,018,408                1,018,408              1,018,408              

     1,018,408                1,018,408              1,018,408              

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 1,831,007                1,828,088              1,837,917              

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 801,000                   801,000                  801,000                 

   ยังไม่ได้จัดสรร 31,130,416             29,543,039            27,795,056           

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 42,787,386             41,197,090            39,458,936           

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัย่อย 3,237                        3,293                      3,143                      

รวมส่วนของเจ้าของ 42,790,623          41,200,383         39,462,079        

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 265,414,437        243,621,934       275,443,212      
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

 

 
  

(หนว่ยพันบาท)

2565 2564 2563

ก าไรหรือขาดทุน:

รายได้ดอกเบีย้ 14,904,299             14,791,685            16,756,709            

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ (2,170,667)              (2,331,858)             (3,659,000)             

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 12,733,632          12,459,827         13,097,709         

รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการ 5,498,917                6,117,752               5,512,092               

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนยีมและบริการ (453,268)                  (514,989)                 (366,061)                 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 5,045,649           5,602,763           5,146,031           

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 86,420                     403,826                  257,485                  
ก าไรสุทธิจากเงินลงทนุ 2,801                        6,283                       12,372                    
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย 55,476                     7,216                       (1,717)                     

รายได้เงินปนัผล 72,978                     69,609                    58,903                    

ค่าปรับที่เกี่ยวเนื่องจากเงินใหส้ินเช่ือ 186,472                   173,927                  217,139                  

รายได้จากการด าเนนิงานอ่ืนๆ 121,354                   99,863                    116,021                  

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 18,304,782 18,823,314 18,903,943

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนกังาน 6,103,734 5,727,009 5,288,351

ค่าตอบแทนกรรมการ 21,597 20,002 18,160

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 1,365,358 1,338,717 1,272,885

ค่าภาษอีากร 260,450 243,281 276,538

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนนิงานอ่ืนๆ 839,705 937,569 1,155,889

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 8,590,844 8,266,578 8,011,823

ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 722,677 2,063,979 3,330,604

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 8,991,261 8,492,757 7,561,516

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 1,766,722                1,707,764               1,497,654               

ก าไรส าหรับปี 7,224,539 6,784,993 6,063,862
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 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

   

(หนว่ยพันบาท)

2565 2564 2563

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร (ขาดทนุ) จากการวัดมูลค่าเงินลงทนุในตราสารหนี้
   ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน (1,417)                      (4,583)                     2,053                      
สว่นแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในการร่วมค้า :
   การปอ้งกนัความเสีย่งในกระแสเงินสดของการร่วมค้า (ขาดทนุ) 7,703                       (2,512)                     (6,960)                     

ผลกระทบของภาษเีงินได้ 283                          917                         (411)                        
รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในสว่นของก าไร (ขาดทนุ) ในภายหลงั 
   - สทุธิจากภาษเีงินได้ (ขาดทนุ) 6,569                       (6,178)                     (5,318)                     

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 104,391                   3,979                      (40,273)                   
ผลกระทบของภาษเีงินได้ (20,939)                    (953)                        8,072                      
รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สทุธิจากภาษเีงินได้ (ขาดทนุ) 83,452                     3,026                      (32,201)                   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (ขาดทุน) 90,021                     (3,152)                     (37,519)                   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 7,314,560                6,781,841               6,026,343               

การแบ่งปันก าไร

สว่นทีเ่ปน็ของบริษทัฯ 7,224,078                6,784,593               6,063,483               

สว่นทีเ่ปน็ของสว่นได้เสยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 461                          400                         379                         

7,224,539                6,784,993               6,063,862               

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สว่นทีเ่ปน็ของบริษทัฯ 7,314,099                6,781,441               6,025,964               

สว่นทีเ่ปน็ของสว่นได้เสยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 461                          400                         379                         

7,314,560                6,781,841               6,026,343               

ก าไรต่อหุ้นของผูถ้อืหุ้นของบริษัทฯ

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) 9.02                         8.47                        7.57                        
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หนว่ย: พันบาท)

2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรจากการด าเนนิงานก่อนภาษเีงินได้ 8,991,261                8,492,757                   7,561,516                   

รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนนิงานก่อนภาษเีงินได้

   เปน็เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนนิงาน 

   ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบญัชี 534,273                   592,479                      657,177                      

   ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 3,199,323                3,718,818                   5,116,156                   

   ส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย (55,476)                    (7,216)                         1,717                           

   ค่าเผื่อขาดทนุจากมูลค่าที่ลดลงของทรัพย์สินรอการขาย (โอนกลับ) (191)                          (5)                                 564                              

   ก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในหลักทรัพย์ (760)                          (607,601)                     (12,372)                       

   (ก าไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

       และตราสารอนพัุนธ์เพ่ือค้า (243,235)                  (155,857)                     (21,803)                       

   (ก าไร) ขาดทนุจากเคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ (51,776)                    306,669                      (253,456)                     

ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 247                           29                                2,970                           

   ก าไรจากการจ าหนา่ย/ตัดจ าหนา่ยอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (10,020)                    (3,266)                         (2,140)                         

   (ก าไร)จากการจ าหนา่ยทรัพย์สินรอการขาย (48,343)                    (48,345)                       (33,340)                       

   ค่าใช้จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน 129,291                   132,576                      204,697                      

   รายได้ค้างรับ (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (25,691)                    (28,122)                       184,294                      

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 138,617                   (196,846)                     (801,440)                     

   รายได้ดอกเบีย้สุทธิ (12,733,632)            (12,459,827)               (13,097,709)               

   รายได้เงินปนัผล (72,978)                    (69,609)                       (58,903)                       

   เงินสดรับดอกเบีย้ 14,599,222              14,696,962                15,729,391                

   เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (1,622,362)               (2,096,139)                 (3,364,522)                 

   เงินสดรับเงินปนัผล 72,978                      69,609                        58,903                        

   เงินสดจ่ายภาษเีงินได้ (1,714,250)               (1,535,529)                 (1,456,983)                 

ก าไรจากการด าเนนิงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนนิงาน 11,086,498              10,801,537                10,414,717                
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

(หนว่ย: พันบาท)

2565 2564 2563

สินทรัพย์ด าเนนิงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (9,777,682)               7,723,466                   7,077,408                   

   เงินใหส้ินเช่ือแก่ลูกหนี้ (19,058,956)            18,266,553                14,267,839                

   ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 519,845                   (73,049)                       105,886                      

   ลูกหนี้ส านกัหกับญัชี (244,556)                  (104,541)                     (291,291)                     

   ทรัพย์สินรอการขาย 130,191                   (106,350)                     (11,837)                       

   สินทรัพย์อ่ืน (233,317)                  (114,895)                     388,509                      

หนี้สินด าเนนิงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

   เงินรับฝาก 21,723,883              (36,930,899)               (12,611,726)               

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (1,885,241)               2,273,054                   1,151,513                   

    หนี้สินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม (17,724)                    (1,010,333)                 977,898                      

   เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ (274,794)                  488,312                      212,496                      

   ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะสั้น 1,815,000                2,116,000                   (2,351,000)                 

   เจ้าหนี้ส านกัหกับญัชี 186                           (309,866)                     (28,955)                       

   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (49,644)                    (77,481)                       (54,500)                       

   หนี้สินอ่ืน (654,442)                  (4,036)                         (328,901)                     

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,079,247                2,937,472                   18,918,056                

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในหลักทรัพย์ (17,657,471)            (12,166,216)               (31,435,476)               

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในหลักทรัพย์ 21,752,316              14,512,470                29,164,080                

เงินสดจ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ (205,801)                  (74,396)                       (168,903)                     

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (25,486)                    (30,794)                       (30,943)                       

เงินสดรับจากการจ าหนา่ยส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ 10,498                      4,611                           7,663                           

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 3,874,056                2,245,675                   (2,463,579)                 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ระยะยาว 2,800,000                700,000                      4,160,000                   

เงินสดจ่ายช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว (3,820,000)               (680,000)                     (14,000,000)               

เงินสดจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (307,059)                  (275,842)                     (291,784)                     

เงินปนัผลจ่าย (5,724,603)               (5,044,087)                 (6,205,043)                 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (7,051,662)               (5,299,929)                 (16,336,827)               

เงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (98,359)                    (116,782)                     117,650                      

เงินสด ณ วันต้นปี 1,103,425                1,220,207                   1,102,557                   

เงินสด ณ วันปลายปี 1,005,066                1,103,425                   1,220,207                   

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่มิใช่เงินสด

   สินทรัพย์สิทธิการใช้ 288,842                   136,945                      158,039                      

   รับโอนทรัพย์สินรอการขายจากลูกหนี้เพ่ือช าระหนี้ 1,675,498                2,342,967                   1,847,708                   
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี และเลขานุการบริษัท

1.1 ข้อมูลของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม ผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท (ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566)

ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

1. นายปลิว มังกรกนก 74 Master of Business Administration (Finance) สามัญ         2,221,010 - กลุม่ทิสโก้
     ประธานคณะกรรมการ    University of California at Los Angeles, USA                (ร้อยละ 0.28) เม.ย. 2565-ปัจจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
     กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร Master of Science (Industrial Engineering) บุริมสทิธ ิ              - 2553-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ (การลงทุน)

   Stanford University, USA 2555-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ
     วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ) เม.ย. 2565-ปัจจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
     4 กันยายน 2551    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2552-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ (ธนาคารพาณิชย์)

การอบรมภายนอก 2555-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ
     วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังลา่สดุ: สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
     25 เมษายน 2565  - Director Certification Program -

 - Role of Chairman Program บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
 - Audit Committee Program 2559-ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน)
 - Strategic Board Master Class กรรมการทรัพยากรบุคคล (โรงกลัน่น้ ามัน)
 - IOD Director Briefing 1/2018:  Burning Issues Directors Need to 2555-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
   Hear in the Year of the Dog” พ.ย.2563-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ
 - Board Matters and Trends (BMT) 2555-พ.ย.2563 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 - หลกัสตูร Chairman Dinner 2018 “Social Responsibilities in Action” บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - IOD Forum: Tough Boardroom Situations – Independent Directors 2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด
    Share Lessons Learned 2553-2562 กรรมการ (ที่ปรึกษา และออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรม)
 - Board of the year, Board of the Future 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อมตะ สปริง ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด
 - Independent Director Forum 1/2019: Tips and Tricks for Dealing with (สนามกอลฟ์)
   Question in AGM 2554-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชัชวาลย์-รอยัล แฮสโคนิ่ง จ ากัด
 - Directors Leadership Certification Program 0/2021 (ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม)
ธนาคารแห่งประเทศไทย
 - Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: An Industry Wake-up Call หน่วยงานอ่ืน
   and Launching Ceremony of Thailand's Responsible Lending Guidelines 2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา มูลนิธหิมอเสม พร้ิงพวงแก้ว
 - Bangkok FinTech Fair 2018: SME & Consumer Financial Solutions 2554-2562 กรรมการ
 - Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 2554-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ มูลนิธทิิสโก้เพ่ือการกุศล
 - BOT OMFIF High-Level Seminar: Shaping the Future of Central Banks 2558-2561 ที่ปรึกษา สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - สมัมนาเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์
ธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
และส านักงานคณะกรรมการก ากับและสง่เสริมการประกอบธรุกิจประกันภัย
 - Cyber Resilience Leadership: Tone from the Top
 - Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity
 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal
สถาบันวิทยาการพลงังาน
 - ผูบ้ริหารระดับสงูด้านวิทยาการพลงังาน รุ่น 5
สถาบันไทยพัฒน์
 - Situation, Trend and Growth of Sustainability Development
สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 - ผูบ้ริหารระดับสงู  รุ่น 10

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

การอบรมภายใน
 -  Adaptation to Climate Change on Financial Sector
 - Future of Digital Infrastructure
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector 

2. นายหยุม บ๋า เล 56 Master of Science (Electrical Engineering) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
     รองประธานคณะกรรมการ     State University of New York บุริมสทิธ ิ              - ธ.ค.2564-ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
     กรรมการสรรหา Master of Science (International Business Diplomacy Honor Program) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (การลงทุน)
     และพิจารณาค่าตอบแทน     Georgetown University บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

-
     วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก: บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
     1 ธนัวาคม 2564 2563-มี.ค.2564 Advisor to the Chairman of the Board Vietnam Technological and Commercial Join-stock Bank

2558-2562 Deputy Chief Executive Officer & Chief Risk Officer (ธนาคาร)
     วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังลา่สดุ: 2561-2562 Board Member Techcombank Securities
     25 เมษายน 2565 (ธนาคารและการลงทุน)

2558-2561 Chairman of the Board Techcombank Asset Management Company
(ธนาคาร)

บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-
หน่วยงานอ่ืน
-

3. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ 67 Doctor of Philosophy (Accounting) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้

     กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร    New York University, USA บุริมสทิธ ิ              - เม.ย.2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

     ประธานคณะกรรมการก ากับความเสีย่ง บัญชีมหาบัณฑิต กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร (การลงทุน)
     ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ บัญชีบัณฑิต เม.ย.2564-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการก ากับความเสีย่ง

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เม.ย.2556-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
     วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก: 2551-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ
     4 กันยายน 2551 การอบรมภายนอก เม.ย.2565-ปัจจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 

สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เม.ย.2564-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการก ากับความเสีย่ง (ธนาคารพาณิชย์)
     วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังลา่สดุ:  - Audit Committee Program เม.ย.2556-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
     25 เมษายน 2565  - Director Certification Program เม.ย.2556-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ

 - Director Accreditation Program บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

 - Monitoring the Internal Audit Function -
 - Role of the Chairman Program บริษัทจดทะเบียนอ่ืน

    -  Anti-Corruption for Executive Program ต.ค.2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากัด (มหาชน)
 - Monitoring Fraud Risk Management กรรมการตรวจสอบ (ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม)
 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 - Driving Company Success with IT Governance รุ่นที่ 6/2017 2557-2564 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท ซีโอแอล จ ากัด (มหาชน)
 - R-ACF-Audit Committee Forum 2551-2564 กรรมการอิสระ (จัดจ าหน่ายอุปกรณ์เคร่ืองใช้ส านักงาน)
 -  Audit Committee Forum 2018: Learn, unlearn and relearn - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

160



ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

การอบรมภายนอก (ต่อ) บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2559-ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลกัทรัพย์ เพ่ือธรุกิจหลกัทรัพย์ จ ากัด (มหาชน)
 - Audit Committee in the Age of Disruption (การให้สนิเช่ือเพ่ือธรุกิจต่อหลกัทรัพย์)
 - DCP Series 4/2019: How to Develop a Winning Digital Strategy 2564-2564 กรรมการอิสระ บจก. ไบโอซายน์ แอลนิมัล เฮลธ ์(ประเทศไทย)
 - Board of the Year, Board of the Future (จัดจ าหน่ายอาหารสตัว์และผลติภัณฑ์ที่เกี่ยวกับสตัว)์
 - IOD National Director Conference 2021 หน่วยงานอ่ืน
 - Certification in International Financial Reporting Standard (IFRS) 2555-ปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบ องค์การกระจายเสยีงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย
   The Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW)   2545-ปัจจุบัน กรรมการมาตรฐานและนโยบายบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลงั
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 2535-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาฝา่ยก ากับบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
 - ผูบ้ริหารระดับสงู 2563-ปัจจุบัน ประธานอนุกรรมการการเงินและบัญชี กองทุนอนุรักษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน
ธนาคารแห่งประเทศไทย 2561-ม.ค.2563 กรรมการอิสระ บริษัท ทีโอที คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)
 - สมัมนาเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ กรรมการตรวจสอบ
ธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กรรมการบริหารความเสีย่ง
และส านักงานคณะกรรมการก ากับและสง่เสริมการประกอบธรุกิจประกันภัย 2559-2562 อนุกรรมการด้านการเงินและบัญชี การรถไฟแห่งประเทศไทย
 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal 2557-2561 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

   ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 2561-2563 คณะที่ปรึกษาด้านการระดมทุนและการก ากับบริษัทจดทะเบียน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
 - Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment
 - Cyber Threat Lessons Learned for Board of Directors
การอบรมภายใน
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณี 76 Master of Business Administration (Finance) สามัญ           150,035   - กลุม่ทิสโก้

     กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร    Fairleigh Dickinson University, USA                    (ร้อยละ 0.02) เม.ย. 2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

     ประธานคณะกรรมการสรรหา บัญชีบัณฑิต บุริมสทิธ ิ               - กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร (การลงทุน)

     และพิจารณาค่าตอบแทน    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ค.2560-เม.ย 2565 กรรมการตรวจสอบ

การอบรมภายนอก 2559-เม.ย.2565 กรรมการอิสระ

     วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก: สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มิ.ย.2558-เม.ย. 2565 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

     30 เมษายน 2557  - Director Forum 2017 "The Board's Role in CEO Succession Planning" 2557-เม.ย.2560 กรรมการก ากับดูแลกิจการ

 - Role of Financial Sector in Fighting Corruption 2557-2559 กรรมการ
     วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังลา่สดุ:  - Board Nomination and Compensation Program พ.ค.2560-เม.ย 2565 กรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
     25 เมษายน 2565 การอบรมภายใน 2559-เม.ย.2565 กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย์)

 - Artificial Intelligence & Machine Learning 2557-2559 กรรมการ
 - Future of Digital Infrastructure บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience -
    and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector -

บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-
หน่วยงานอ่ืน
-

161



ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

5. นายกนิช บุณยัษฐิติ        53 Master of Laws (cum laude), สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
      กรรมการอิสระ    The Catholic University Leuven, Belgium บุริมสทิธ ิ              - เม.ย.2565-ปัจจุบัน กรรมการก ากับดูแลกิจการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน Master of Laws, เม.ย.2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ (การลงทุน)
      กรรมการก ากับดูแลกิจการ    The University of Michigan, USA กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

Master of Laws, เม.ย.2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
      วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก:    Harvard University, USA (ธนาคารพาณิชย์)
      22 เมษายน 2564 นิติศาสตร์บัณฑิต บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั -
     วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังลา่สดุ: การอบรมภายนอก บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
     25 เมษายน 2565 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 2564-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัท ไทยเพรสซิเดนท์ฟูดส ์จ ากัด (มหาชน)

 - Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment 2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ (อาหาร)
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย กรรมการตรวจสอบ
 - Director Accreditation Program 2562-ก.พ 2564 กรรมการอิสระ บริษัท ฐิติกร จ ากัด (มหาชน)
สถาบันเพ่ือการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ให้เช่าซ้ือรถจักรยานยนต์และรถยนต์)
 - High Level Justice Process Administrators Certificate Class 17, กรรมการตรวจสอบ
การอบรมภายใน บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - Future of Digital Infrastructure 2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector กรรมการตรวจสอบ (ประกันภัย)

ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีกริม ส.นภา โซลาร์ เพาเวอร์ จ ากัด

(ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์)
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสเอ็นซี (2015) จ ากัด

(อสงัหาริมทรัพย์)
2559-ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท สยามพิวรรธน์ จ ากัด

(ค้าปลกีและพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์)
2555-ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส.นภา (ประเทศไทย) จ ากัด

(ธรุกิจน้ าและสิง่แวดลอ้ม)
2555-ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท โกลบอล ยูทิลติี้ เซอร์วิส จ ากัด

(บริการระบบสาธารณูปโภค)
2562-2564 กรรมการ บริษัท แป้งจ่ี ดีไซน์ จ ากัด

(ออกแบบ)
หน่วยงานอ่ืน

2562-ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับหุ้นสว่นบริษัท
และองค์กรธรุกิจ
(ภาครัฐ)

2560-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธเิสริมสร้างเอกลกัษณ์ของชาติ
(มูลนิธ)ิ

2561-ปัจจุบัน กรรมการ สภาสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา
(การศึกษา)

2558-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธสิมเด็จพระมหิตลาธเิบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก
(มูลนิธ)ิ

2556-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธสิยามบรมราชกุมารี เพ่ือโรงเรียนจิตรลดา
(มูลนิธ)ิ

2552-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ มูลนิธโิรงเรียนราชประชาสมาสยั ในพระบรมราชูปถัมภ์
(มูลนิธ)ิ
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

หน่วยงานอ่ืน (ต่อ)
2550-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธมิหาจักรีสริินธร เพ่ือคณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

(มูลนิธ)ิ
2537-2563 ผูช่้วยศาสตราจารย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

(การศึกษา)
2563-2564 กรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย

(ภาครัฐ)
6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ 67 บัญชีมหาบัณฑิต สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
     กรรมการอิสระ      มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ บุริมสทิธ ิ              - เม.ย. 2565-ปัจจุบัน กรรมการก ากับดูแลกิจการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
     กรรมการตรวจสอบ Master of Business Administration (Finance), กรรมการตรวจสอบ (การลงทุน)
     กรรมการกับก าดูแลกิจการ      Katholieke University, Belgium กรรมการอิสระ

บัญชีบัณฑิต เม.ย. 2565-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย์)

      วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก: บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
      25 เมษายน 2565 การอบรมภายนอก -

สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
 - Director Certification Program 2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซีจี แพคเกจจ้ิง จ ากัด (มหาชน)
 - Risk Management Program for Corporate Leaders สนิค้าอุตสาหกรรม (บรรจุภัณฑ์)
ธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
และส านักงานคณะกรรมการก ากับและสง่เสริมการประกอบธรุกิจประกันภัย -
 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal หน่วยงานอ่ืน
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 2563-ปัจจุบัน ประธานคณะอนุกรรมการนโยบายการเงิน กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสขุภาพ
 - Easy Listening เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด EP.2 (หน่วยงานรัฐ)

2563-ปัจจุบัน กรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการก ากับกองทุนเพ่ือรักษาสภาพคลอ่ง ธนาคารแห่งประเทศไทย
การอบรมภายใน ของการระดมทุนในตลาดตราสารหนี้ (องค์กรอิสระ)
 - Future of Digital Infrastructure 2560-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกองทุนดัชนีพันธบัตรไทยเอบีเอฟ (ABFTH)
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector 2562-ปัจจุบัน ผูพิ้พากษาสมทบ ศาลทรัพย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

(หน่วยงานรัฐ)
2562-ปัจจุบัน ประธานคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการลงทุนหาผลประโยชน์จากเงิน กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา

และทรัพย์สนิของกองทุน (หน่วยงานรัฐ)
2562-ปัจจุบัน กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ / กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัธรุกิจบัณฑิตย์

(สถาบันการศึกษา)
2559-2564 อนุกรรมการ ในคณะอนุกรรมการบริหารการลงทุน กองทุนประกันสงัคม

(หน่วยงานรัฐ)
2561-2563 อนุกรรมการ ในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่ง กองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ

(หน่วยงานรัฐ)
2559-2563 ประธานคณะกรรมการ บริษัท บริหารสนิทรัพย์สขุมุวิท จ ากัด

(องค์กรรัฐวิสาหกิจที่บริหารจัดการสนิทรัพย์)
2561-2561 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ ธนาคารออมสนิ

(รัฐวิสาหกิจ สงักัดกระทรวงการคลงั)
2557-2560 กรรมการในคณะกรรมการค่าจ้าง ชุดที่ 19 กระทรวงแรงงาน

(หน่วยงานรัฐ)
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

7. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม 67 M.Sc. (Business Administration) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
     กรรมการอิสระ      มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ บุริมสทิธ ิ              - มิ.ย.2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อักษรศาสตร์บัณฑิต เม.ย.2565-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (การลงทุน)
     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั กรรมการอิสระ

เม.ย.2565-พ.ค.2565 กรรมการตรวจสอบ
      วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก: การอบรมภายนอก มิ.ย.2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
      25 เมษายน 2565  สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เม.ย.2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย์)

 - IT Governance and Cyber Resilience Program เม.ย.2565-พ.ค.2565 กรรมการตรวจสอบ
 - Risk Management Program for Corporate Leaders บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
 - Board Matters and Trends -
 - Ethical Leadership Program บริษัทจดทะเบียนอ่ืน

   - Role of Chairman Program 2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ยริษัท ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากัด (มหาชน)
 - Advanced Audit Committee Program 2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (พลงังาน)
 - Director Certificated Program 2561-2564 กรรมการตรวจสอบ
 - Director Accreditation Program ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 2559-2561 ที่ปรึกษา
 - Capital Market Academy Leadership (รุ่นที่ 4) 2559-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน)
การอบรมภายใน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ผลติและจ าหน่ายสนิค้าอุปโภค บริโภค)
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ฤทธา โฮลดิ้งส ์จ ากัด
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ก่อสร้าง)
หน่วยงานอ่ืน

2563-ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการการเงินและบัญชีของกองทุนเพ่ือสง่เสริมการอนุรักษ์พลงังาน กองทุนเพ่ือสง่เสริมการอนุรักษ์พลงังาน
2563-2563 คณะท างานแก้ไขปัญหาบัญชีของกองทุนเพ่ือสง่เสริมการอนุรักษ์พลงังาน (กองทุน)
2561-2563 (ในฐานะผูแ้ทนของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย) คณะอนุกรรมการพิจารณา ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)

หลกัเกณฑ์เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ประเภทตราสารหนี้ (หน่วยงานของรัฐ)
ตราสารอนุพันธแ์ละตราสารซับซ้อน 

2560-2562 คณะที่ปรึกษาด้านการระดมทุนและการก ากับบริษัทจดทะเบียน
2561-2562 กรรมการ และประธานอนุกรรมการด้านการเงินและการบัญชี การรถไฟแห่งประเทศไทย

(ระบบขนสง่ทางราง)
2559-2561 คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการปรับปรุงการเงิน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

และงบประมาณ (ราชการ)
8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร 59 Doctor of Philosophy (Accounting), สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
    กรรมการอิสระ      Manchester Business School,University of Manchester, UK บุริมสทิธ ิ              - มิ.ย.2565-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
    กรรมการตรวจสอบ Master of Business Administration, กรรมการอิสระ (การลงทุน)

     The George Washington University, U.S.A มิ.ย.2565-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
    วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก: บัญชีมหาบัณฑิต กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย์)
    25 เมษายน 2565 บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

     มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ -
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การอบรมภายใน 2564-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ากัด (มหาชน)
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector กรรมการอิสระ (บริการด้านการแพทย์)

บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2548-2561 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ากัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ (ไอซีทีแบบครบวงจร)
หน่วยงานอ่ืน

2563-ปัจจุบัน คณะกรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านการศึกษาและเทคโนโลยีการบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
(สถาบันที่ไม่มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาก าไร)

2560-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธ ิเพ่ือสถาบันยานยนต์
กรรมการอิสระ (สถาบันที่ไม่มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาก าไร)
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

หน่วยงานอ่ืน (ต่อ)
2558-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ สถาบันวิสาหกิจขนาดกลาง

กรรมการอิสระ 9องค์กรอิสระ)
2540-ปัจจุบัน อาจารย์ประจ าภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

(สถาบันการศึกษา)
9.  รศ. ดร. วรา วราวิทย์ 54 Doctor of Philosophy (Computer Engineering), สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
      กรรมการอิสระ Master of Computer Engineering, บุริมสทิธ ิ              - ธ.ค.2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
      กรรมการก ากับความเสีย่ง    Iowa State University, USA กรรมการก ากับความเสีย่ง (การลงทุน)

วศ.บ. (เกียรตินิยม) สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ธ.ค.2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
      วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก:    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ พระนครเหนือ กรรมการก ากับความเสีย่ง (ธนาคารพาณิชย์)
      25 เมษายน 2565 การอบรมภายนอก บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

ธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ -
และส านักงานคณะกรรมการก ากับและสง่เสริมการประกอบธรุกิจประกันภัย บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal -

บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 -
หน่วยงานอ่ืน

2562-ปัจจุบัน คณบดี คณะเทคโนโลยีดิจิทัล สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา
2562-2562 รองศาสตราจารย์ประจ า คณะเทคโนโลยีดิจิทัล (สถาบันการศึกษา)
2534-2562 รองศาสตราจารย์ประจ า ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ พระนครเหนือ

(สถาบันการศึกษา)
11. นายชือ-เหา ซุน 46 Master of Science (Finance) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
      (โฮเวิร์ด ซุน)    Bentley University, USA บุริมสทิธ ิ              - 2555-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
       กรรมการบริหาร Master of Business Administration 2554-ปัจจุบัน กรรมการ (การลงทุน)
       (กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม)    Boston University, USA เม.ย.2557-ปัจจุบัน กรรมการ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)

Bachelor of Arts (Economics) ก.ย.2555-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร (ธนาคารพาณิชย์)
       วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก:    Taipei University, Taiwan บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
       29 มิถุนายน 2554 -

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
       วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังลา่สดุ: -
       25 เมษายน 2565 บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2556-ปัจจุบัน Senior Vice President CDIB & Partners Investment Holding Corporation
(การลงทุน)

หน่วยงานอ่ืน
-

12. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ 61 Master of Business Administration สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
       กรรมการบริหาร    Emory University, USA บุริมสทิธ ิ              - 2562-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
       (กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม) Bachelor of Economics กรรมการบริหาร (การลงทุน)

   Keio University, Japan 2562-ปัจจุบัน กรรมการ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
       วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก: การอบรมภายนอก กรรมการบริหาร (ธนาคารพาณิชย์)
       23 เมษายน 2562 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2563-2564 กรรมการ บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลสิซ่ิง จ ากัด

 - Director Accreditation Program ก.ค.2561-2563 กรรมการผูจั้ดการ (ลสีซ่ิง)
       วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังลา่สดุ:  - IOD National Director Conference 2021 ก.ค.2561-2564 กรรมการผูจั้ดการ บริษัท เอชทีซี ลสีซ่ิง จ ากัด 
       25 เมษายน 2565 กรรมการ (ลสีซ่ิง)

บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
-
บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2564-ปัจจุบัน Senior Manager (International Business Strategic Planning Division) บริษัท โตเกียว เซ็นจูร่ี คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด
พ.ค.2555-ปัจจุบัน Employee (International Business Unite) (ให้บริการด้านการเงิน)

หน่วยงานอ่ืน
-
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

13. นายศักดิชั์ย พีชะพัฒน์ 55 Master of Business Administration (International Business) สามัญ           66,177 - กลุม่ทิสโก้
       กรรมการบริหาร    University of Hawaii at Manoa, USA                (ร้อยละ 0.01) เม.ย.2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
       ประธานคณะกรรมการบริหาร วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) (เกียรตินิยม) บุริมสทิธ ิ              - เม.ย 2564-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ทิสโก้ (การลงทุน)
       กรรมการก ากับความเสีย่ง    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 2562-ปัจจุบัน กรรมการก ากับความเสีย่ง
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่ทิสโก้ การอบรมภายนอก กรรมการ
       (กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม) สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2562-เม.ย.2565 กรรมการบริหาร

 - Director Certification Program 2562-มี.ค 2564 กรรมการอ านวยการ
       วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก:  - Director Accreditation Program 2553-2559 รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่
       22 เมษายน 2562  - สมัมนา Innovating from Necessity: The Digital Business Building เม.ย.2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)

   Imperative in the Current Crisis 2562-ปัจจุบัน กรรมการก ากับความเสีย่ง (ธนาคารพาณิชย์)
       วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังลา่สดุ:  - Board of the Year, Board of the Future 2560-ปัจจุบัน กรรมการ
       25 เมษายน 2565  - IOD National Director Conference 2021 2560-เม.ย.2565 กรรมการบริหาร

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 2560-มี.ค 2564 กรรมการผูจั้ดการใหญ่
 - ผูบ้ริหารระดับสงู (วตท.) รุ่นที่ 27 2553-2559 รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายสนิเช่ือรายย่อย
สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสงู มิ.ย.2564-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธทิิสโก้เพ่ือการกุศล
 - วิทยาการประกันภัยระดับสงู (วปส.) รุ่นที่ 3 (มูลนิธ)ิ
สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 2558-2560 ประธานคณะกรรมการ บริษัท เอชทีซี ลสีซ่ิง จ ากัด 
 - Financial Executive Development Program (FINEX 14) กรรมการ (ลสีซ่ิง)

   Japan-America Institute of Management Science, USA 2553-2560 ประธานคณะกรรมการ บริษัท ไฮเวย์ จ ากัด
 - Japan-focused Management Program 2552-2560 กรรมการ (เช่าซ้ือ)
ธนาคารแห่งประเทศไทย 2552-2560 ประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลสิซ่ิง จ ากัด
 - IT Governance & Cyber Resilience กรรมการ (ลสีซ่ิง)
ธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
และส านักงานคณะกรรมการก ากับและสง่เสริมการประกอบธรุกิจประกันภัย -
 - Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity บริษัทจดทะเบียนอ่ืน

  ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ -
    - Blockchain Based Business Model Changes บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ส านักงานคณะกรรมการก ากับและสง่เสริมการประกอบธรุกิจประกันภัย  ม.ค.2566-ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ที.แมน ฟาร์มา ซูติคอล จ ากัด (มหาชน)
 - หลกัสตูรสดุยอดผูน้ าวิทยาการประกันภัยระดับสงู (Super วปส.) รุ่นที่ 1 กรรมการตรวจสอบ (ผลติ จ าหน่ายยา เวชภัณฑ์)

ธ.ค.2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
การอบรมภายใน 2549-2564 กรรมการอิสระ บริษัท แอกซ่าประกันภัย (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector (ประกันภัย)
 - Artificial Intelligence & Machine Learning หน่วยงานอ่ืน
 - Future of Digital Infrastructure -
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

14. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ 55 Master of Business Administration (Finance) สามัญ           195,800 - กลุม่ทิสโก้
       กรรมการบริหาร    University of Wisconsin-Milwaukee, USA                   (ร้อยละ 0.02) เม.ย.2565-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
       กรรมการอ านวยการ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) บุริมสทิธ ิ              - เม.ย 2564-ปัจจุบัน กรรมการอ านวยการ (การลงทุน)
       กรรมการผูจั้ดการใหญ่    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ก.พ.2560-มี.ค 2564 รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่

การอบรมภายนอก ม.ค.2553-ม.ค.2560 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส
       วันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก: สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เม.ย.2565-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
       25 เมษายน 2565  - Director Certification Program เม.ย 2564-ปัจจุบัน กรรมการผูจั้ดการใหญ่ (ธนาคารพาณิชย์)

ธนาคารแห่งประเทศไทย 2562-ปัจจุบัน กรรมการก ากับความเสีย่ง
 - IT Governance & Cyber Resilience Year 2019 ก.พ.2560-มี.ค.2564 รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายธรุกิจธนบดี และบริการธนาคาร
 - Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 ก.ค.2556-ม.ค.2560 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส สายสนิเช่ือรายย่อย
FETCO 2562-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด
 - Capital Market Outlook 2560-2562 กรรมการ (หลกัทรัพย์)
การอบรมภายใน 2562-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 2560-2562 กรรมการ (จัดการกองทุน)
 - Artificial Intelligence & Machine Learning เม.ย.2562-2563 กรรมการ บริษัท หลกัทรัพย์ที่ปรึกษาการลงทุน ทิสโก้ จ ากัด
 - Future of Digital Infrastructure (ธรุกิจหลกัทรัพย์ประเภทที่ปรึกษาการลงทุน)
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โดลไทยแลนด์ จ ากัด
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector (อุปโภคบริโภค)

2542-2561 กรรมการ บริษัท เค ไลน์ (ประเทศไทย) จ ากัด
14. ศ. กิตติคุณ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ 66 Doctor of Philosophy (Economics) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
      ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท    University of Wisconsin at Madison, USA บุริมสทิธ ิ              - เม.ย.2565-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต พ.ค.2562-เม.ย.2565 ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (การลงทุน)
   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ค.2562-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการก ากับความเสีย่ง
เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ปริมาณวิเคราะห์) พ.ค.2560-เม.ย.2565 กรรมการ
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2560-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจและกลยุทธท์ิสโก้
การอบรมภายนอก พ.ค.2560-2562 กรรมการก ากับดูแลกิจการ

สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เม.ย.2557-2560 กรรมการตรวจสอบ
 - หลกัสตูร Ethical Leadership Program เม.ย.2556-2560 กรรมการอิสระ
 - หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 15/2019) 2562-เม.ย.2565 กรรมการ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
 - หลกัสตูร Boards that Make a Difference (BMD 8/2018) พ.ค.2562-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการก ากับความเสีย่ง (ธนาคารพาณิชย์)
 - หลกัสตูร Audit Committee Forum 2017 "The Audit Committee's Role in เม.ย.2557-2560 กรรมการอิสระ
  Compliance and Ethical Culture Oversight" กรรมการตรวจสอบ
 - หลกัสตูร Driving Company Success with IT Governance บริษัทอ่ืนที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
 - หลกัสตูร Director Certification Program Update -
 - หลกัสตูร Financial Institutions Governance Program บริษัทจดทะเบียนอ่ืน
 - หลกัสตูร Director Certification Program 2557-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน)
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กรรมการก าหนดค่าตอบแทน (พลงังาน)
 - สมัมนาเชิงปฏิบัติการ “วิธกีารปฏิบัติส าหรับบอร์ดในการก ากับดูแลการป้องกัน 2555-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
   และรับมือภัยไซเบอร์” บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - Cyber Armor : Capital Market Board Awareness No.2 -
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ร่วมกับสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลกัสตูร Auditor Committee Forum 2016
    Auditor's Report: What's in it for you?"
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

การอบรมภายนอก (ต่อ) หน่วยงานอ่ืน
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2565-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ สถาบันสง่เสริมศิลปหัตถกรรมไทย
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (องค์การมหาชน)
 - หลกัสตูรผูบ้ริหารระดับสงู 2565-ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด
ธนาคารแห่งประเทศไทย (อุตสาหกรรมอ้อยและน้ าตาล)
 - สมัมนาเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 2564-ปัจจุบัน คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลยัราชภัฎธนบุรี

(สถาบันการศึกษา)
2561-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสขุภาพ

(องค์การมหาชน)
2561-ปัจจุบัน คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

(สถาบันการศึกษา)
2559-ปัจจุบัน คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลยัรามค าแหง

(สถาบันการศึกษา)
2559-ปัจจุบัน คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลยัราชภัฎบุรีรัมย์

(สถาบันการศึกษา)
2561-2562 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ ส านักนายกรัฐมนตรี

(ส านักนายกรัฐมนตรี)
2559-2562 ประธานคณะกรรมการสง่เสริมและสนับสนุนการวิจัย ส านักคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

(หน่วยงานรัฐ)
2556-2562 คณะกรรมการนโยบายศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลยัมหิดล

(สถาบันการศึกษา)
2557-2560 ประธานมูลนิธิ มูลนิธสิถาบันสร้างสรรค์ปัญญาสาธารณะ

(มูลนิธ)ิ

15. นางกฤษณา ธีระวุฒิ 73 Master of Business Administration (Marketing) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้

       ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท    University of Wisconsin-Madison, USA บุริมสทิธ ิ              - มิ.ย.2556-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

บัญชีบัณฑิต (ทฤษฎีบัญชี) (การลงทุน)

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั อ่ืนๆ

การอบรมภายนอก 2529-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ถาวรอุดร จ ากัด 

สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (โรงแรม)

 - Director Certification Program 2555-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ครัวเจริญ จ ากัด

 - Director Accreditation Program (อาหารและเคร่ืองดื่ม)

 - Effective Audit Committees and Best Practices Program 2553-ปัจจุบัน อุปนายก สมาคมสตรีนักธรุกิจและวิชาชีพแห่งประเทศไทย-อุดรธานี

 - Audit Committee Program 2553-ปัจจุบัน กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี

 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 2559-ปัจจุบัน ประธาน ศูนย์สงเคราะห์บุคคลปัญญาอ่อน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

 - Role of Compensation Committee

 - Role of the Chairman Program
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

16. นายพิธาดา วัชรศิริธรรม 58 Master of Business Administration สามัญ           80,000     - กลุม่ทิสโก้
       รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่    Indiana University of Pennsylvania, USA                (ร้อยละ 0.01) ม.ค.2556-ปัจจุบัน รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

เศรษฐศาสตรบัณฑิต บุริมสทิธ ิ              - (การลงทุน)
   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2553-ปัจจุบัน รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
การอบรมภายนอก (ธนาคารพาณิชย์)
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 2554-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด
 - ผูบ้ริหารระดับสงู (หลกัทรัพย์)
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อ่ืนๆ
 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2016) -
สถาบันวิทยาการธรุกิจและอุตสาหกรรม

- นักบริหารระดับสงูด้านการพัฒนาธรุกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 5
17. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร 56 Master of Business Administration (Finance) สามัญ            286,000 - กลุม่ทิสโก้
      รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่    Indiana University at Bloomington, USA                   (ร้อยละ 0.04) เม.ย 2564-ปัจจุบัน รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

Bachelor of Arts (Computer Science) บุริมสทิธ ิ              - 2553-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส (การลงทุน)
   University of California at Santa Cruz, USA 2549-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด
Chartered Financial Analyst 2548-ปัจจุบัน กรรมการ (หลกัทรัพย์)
   CFA Institute, USA อ่ืนๆ

2565-ปัจจุบัน กรรมการ สภาธรุกิจตลาดทุนไทย
การอบรมภายนอก 2563-ปัจจุบัน กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ด้านเศรษฐศาสตร์ คณะกรรมการโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 2562-ปัจจุบัน กรรมการ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
 - หลกัสตูรผูบ้ริหารระดับสงู 2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ประจ าคณะกรรมาธกิารเศรษฐกิจ การเงินและการคลงั วุฒิสภา
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2562-ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการกองทุนสง่เสริมการพัฒนาตลาดทุน
 - การก ากับดูแลกิจการที่ดี (รุ่น 12/2016) 2562-ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย
 - Director Certification Program 2552-ปัจจุบัน นายกสมาคม สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน
 - Audit Committee Program 2563-2565 คณะกรรมการก ากับและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)

2562-2565 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาตลาดทุนไทย
2561-2565 ประธานกรรมการ สภาธรุกิจตลาดทุนไทย
2560-2562 ประธานกรรมการ สมาพันธน์ักวิเคราะห์การลงทุนแห่งเอเชีย
2557-2558 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ

18. นายชาตรี จันทรงาม 53 Master of Finance (Distinction) สามัญ             50,000 - กลุม่ทิสโก้
       รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่    Imperial College, London, UK                   (ร้อยละ 0.01) เม.ย 2564-ปัจจุบัน รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
       สายควบคุมการเงินและบริหาร Master of Business Administration (International Business) บุริมสทิธ ิ              - 2560-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส (การลงทุน)
       ความเสีย่ง    Schiller International University, UK สายควบคุมการเงินและบริหารความเสีย่ง

บริหารธรุกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) 2564-2565 รักษาการหัวหน้าสือ่สารองค์กร
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2555-2562 รักษาการหัวหน้าการลงทุน
Certified Financial Analyst 2553-2560 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
   CFA Institute, USA สายควบคุมการเงินและบริหารความเสีย่ง
การอบรมภายนอก 2554-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมช่ันเทคโนโลยี จ ากัด
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (เทคโนโลยีสารสนเทศ)
 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2016) 2554-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จ ากัด
 - Director Certification Program (บริการงานด้านฝกึอบรม)
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 2552-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด
 - TFRS 9 Workshop: Classification Measurement (หลกัทรัพย์)
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

การอบรมภายนอก (ต่อ) กลุม่ทิสโก้ (ต่อ)
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 2552-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฮเวย์ จ ากัด

 - Update on IFRS9 and other new standards (เช่าซ้ือ)
 - Transfer Pricing 2550-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หลกัทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด
 - Related Party Transaction and Impairment Issues (หลกัทรัพย์จัดการกองทุน)
 - การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย 2552-2560 กรรมการ บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลสีซ่ิง จ ากัด 
 - Economic Update for CFO (ลสีซ่ิง)
 - ความเขา้ใจเกี่ยวกับสนิทรัพย์ดิจิตอลกับบทบาทของ CFO อ่ืนๆ
การอบรมภายใน  -
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Future of Digital Infrastructure 
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

19. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา 56 Master of Business Administration สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
        ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส    The University of Mississippi, USA         บุริมสทิธ ิ              - เม.ย 2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

วิทยาศาสตรบัณฑิต (วัสดุศาสตร์) ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ (การลงทุน)
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม.ย.2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส - ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
การอบรมภายนอก บริหารการขายและการตลาดสนิเช่ือรายย่อย 2 (ธนาคารพาณิชย์)
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ - บริหารการขายและการตลาดสนิเช่ือรายย่อย 2

    - Financial Executive Development Program (FINEX) 2556-2560 ผูอ้ านวยการสายอาวุโส สนิเช่ือรายย่อย – บริหารกิจการสาขา
ธนาคารแห่งประเทศไทย 2552-2556 รองหัวหน้าธนกิจลกูค้ารายย่อย หัวหน้าบริหารการขายทางสาขา
 - สมัมนา  Market Conduct: How to strengthen 2559–ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออล-เวย์ส จ ากัด
การอบรมภายใน (ตลาดกลางพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส)์
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฮเวย์ จ ากัด
 - Artificial Intelligence & Machine Learning (เช่าซ้ือ)
 - Future of Digital Infrastructure อ่ืนๆ
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience  -
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

20. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง 53 Master of Business Administration สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้

       ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส    Eastern Michigan University, USA บุริมสทิธ ิ              - เม.ย 2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

บริหารธรุกิจบัณฑิต (การเงิน) ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ (การลงทุน)

   มหาวิทยาลยัอัสสมัชัญ เม.ย.2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส – ปฏิบัติการสนิเช่ือรายย่อย ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)

การอบรมภายนอก ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ – ปฏิบัติการสนิเช่ือรายย่อย (ธนาคารพาณิชย์)

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 2553-ม.ค.2560 ผูอ้ านวยการสายอาวุโส – ปฏิบัติการสนิเช่ือรายย่อย

 - Privacy Law and Cybersecurity 2560-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บริษัท เอชทีซี ลสีซ่ิง จ ากัด

 สมาคมธนาคารไทย (ลสีซ่ิง)
 - Thailand Data Protection Law 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออล-เวย์ส จ ากัด

(ตลาดกลางพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส)์
2565 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลสีซ่ิง จ ากัด 
2551 – 2565 กรรมการ (ลสีซ่ิง)
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

การอบรมภายใน อ่ืนๆ
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector  -
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Future of Digital Infrastructure 
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

21. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล 56 บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
       ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส บริหารธรุกิจบัณฑิต (การเงิน) บุริมสทิธ ิ              - เม.ย 2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มี.ค.2560-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ (การลงทุน)
การอบรมภายใน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ – บริหารการขาย และการตลาด
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector เม.ย.2564-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - บริหารการขายและการตลาดสนิเช่ือรายย่อย 1 ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
 - Artificial Intelligence & Machine Learning ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ - บริหารการขายและการตลาดสนิเช่ือรายย่อย 1 (ธนาคารพาณิชย์)
 - Future of Digital Infrastructure 2558–ม.ค.2560 ผูอ้ านวยการสายอาวุโส - สนิเช่ือรายย่อย –  บริหารผลติภัณฑ์และการตลาด
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 2552–2558 รองหัวหน้าธนกิจลกูค้ารายย่อยและหัวหน้าบริหารการขายทางกรุงเทพ
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability ก.ย.2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส ์โซลช่ัูน จ ากัด
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector (ประกันภัย)

อ่ืนๆ
-

22. นายพิชา รัตนธรรม 51 Master of Business Administration (Finance) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
       ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส   California State University at San Diego, USA บุริมสทิธ ิ              - เม.ย 2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

บริหารธรุกิจบัณฑิต (สถิต)ิ ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ (การลงทุน)
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม.ย.2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส สายธรุกิจธนบดี และบริการธนาคาร ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
การอบรมภายนอก ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ - ธรุกิจธนบดี (ธนาคารพาณิชย์)
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2556-ม.ค.2560 ผูอ้ านวยการสายอาวุโส - ธรุกิจธนบดีธนกิจ

   - Strategic Board Master Class 2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด
สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 2562-2565 กรรมการ (จัดการกองทุน)
- Financial Executive Development Program อ่ืนๆ
สมาคมนักวางแผนการเงินไทย -
 - CFP Professional Forum
การอบรมภายใน
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

23. นางสาวภาวิณี องค์วาสิฏฐ์ 54 บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
      ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส    Oregon State University บุริมสทิธ ิ              - เม.ย 2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 2562-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ (การลงทุน)
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2559-2561 ผูอ้ านวยการสายอาวุโส
การอบรมภายใน 2561-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 2559-ปัจจุบัน กรรมการ (จัดการกองทุน) 
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 2554-2560 หัวหน้าจัดการลงทุน 
 - Future of Digital Infrastructure อ่ืนๆ
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส ์(ประเทศไทย) จ ากัด
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability (ให้บริการจัดอันดับความน่าเช่ือถือให้กับธรุกิจต่างๆ)
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

24. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ 57 พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารธรุกิจ) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้
       เลขานุการบริษัท    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ บุริมสทิธ ิ              - เม.ย 2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส ส านักก ากับดูแลกิจการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
       ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ส านักก ากับดูแลกิจการ (การลงทุน)
       ส านักก ากับดูแลกิจการ    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ก.ย.2556-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

Certified Internal Auditor (CIA) 2556-2559 หัวหน้าส านักก ากับดูแลกิจการ
Certificate in Control Self-Assessment (CCSA) ก.ย.2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมช่ันเทคโนโลยี จ ากัด
Certified Financial Service Auditor (CFSA) (เทคโนโลยีสารสนเทศ)
   The Institute of Internal Auditors (IIA), USA ก.ย.2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฮเวย์ จ ากัด 
Certified Fraud Examiner (CFE) (เช่าซ้ือ)
   Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), USA ก.ย.2556-2561 กรรมการ บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส ์โซลช่ัูน จ ากัด
การอบรมภายนอก (ประกันภัย)
สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อ่ืนๆ
 - Advances for Corporate Secretaries 2563-ปัจจุบัน ประธานชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2016) 2558-2563 กรรมการ
 - Company Secretary Program 2562-ปัจจุบัน กรรมการกลาง สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
 - Company Reporting Program 2554-ปัจจุบัน กรรมการประเมินผลการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 
 - Board Reporting Program 2553-ปัจจุบัน กรรมการพัฒนาการตรวจสอบภายในภาคราชการ
 - Effective Minutes Taking 2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่ง กรุงเทพมหานคร
 - Audit Committee Program 2562-2563 กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ
 - Monitoring the Internal Audit Function
 - Monitoring Fraud Risk Management
 - Board of the Year, Board of the Future
 - CAC National Conference 2021: รวมพลงัธรุกิจโปร่งใสใสใ่จต้านคอร์รัปชัน
 - Empowering Board Evaluation Through the Company Secretary Lens 
   Company Secretary Forum 2021
สถาบันไทยพัฒน์
 - GRI Certified Training on G4 Reporting Guidelines
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
 - ประกาศนียบัตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกัน
   และปราบปรามการทุจริตระดับสงู
ธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับสมาคมธนาคารไทย
 - ASEAN Workshop on the Promotion of CSR in Social Welfare 
  and Development, MSDHS
 - Role of commercial banks and civil society in anti-corruption
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

การอบรมภายนอก (ต่อ)
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 - สมัมนา "Integrating Human Rights into Risk Management"
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - Business Operation with ESG in Process
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
 - Cyber Amor;Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment
การอบรมภายใน
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

25. นางสาววันธนา โชติชัยสถิตย์ 56 บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต สามัญ             23,161    - กลุม่ทิสโก้
       ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์                   (ร้อยละ 0.00) ม.ค. 2566-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส สายเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)
       สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาศาสตรบัณฑิต (สถิต)ิ บุริมสทิธ ิ              - ก.พ.2562-2565 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายเทคโนโลยีสารสนเทศ (การลงทุน)

   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 2561-2562 ผูอ้ านวยการสายอาวุโส เทคโนโลยีสารสนเทศ
การอบรมภายนอก 2557-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิสโก้อินฟอร์เมช่ัน เทคโนโลยี จ ากัด
สมาคมธนาคารไทย 2557-2565 กรรมการผูจั้ดการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)
 - Thailand Data Protection Law อ่ืนๆ
ธนาคารแห่งประเทศไทย -
 - Cybersecurity Act 2019, Personal Data Protection Act 2019
 - IT Governance & Cyber Resilience
International Data Corporation (IDC)
 - CIO Summit 2019 Race to Reinvent The Digital Determination Playbook
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
 - Huawei Global FSI Summit 2019, Huawei
 - Blockchain Based Business Model Change
 - Cyber Armor: Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment
การอบรมภายใน
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Future of Digital Infrastructure 
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตัง้คร้ังล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

26. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล 51 บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สามัญ              79,000 - กลุม่ทิสโก้
       ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์                (ร้อยละ 0.01) ม.ค. 2566-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) บุริมสทิธ ิ              - เม.ย 2564-2565 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ (การลงทุน)
   Tokyo Institute of Technology 2562-มี.ค 2564 ผูอ้ านวยการสายอาวุโส
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) เม.ย 2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ - บริการธนาคาร ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2561-ปัจจุบัน หัวหน้าบริการธนาคาร (ธนาคารพาณิชย์)
การอบรมภายนอก รักษาการหัวหน้าบริหารเงิน 
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 2561-2562 รักษาการหัวหน้าปฏิบัติการด้านกองทุน
 - Trader Refresher 2547 - 2560 รองหัวหน้าบริหารเงิน
 - Treasury Dealer 
การอบรมภายใน อ่ืนๆ
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector -
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Future of Digital Infrastructure 
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

27. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส 54 บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต สามัญ             8,800    - กลุม่ทิสโก้

       ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส    สถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั                   (ร้อยละ 0.00) ม.ค. 2566-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

บริหารธรุกิจบัณฑิต (การตลาดทั่วไป)  เกียรตินิยมอันดับ 2 บุริมสทิธ ิ              - เม.ย 2564-2565 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ (การลงทุน)

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2561-มี.ค 2564 ผูอ้ านวยการสายอาวุโส

หลกัสตูรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท) รุ่นที่ 21 2561-ปัจจุบัน กรรมการผูจั้ดการใหญ่ บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด

   สถาบันวิทยาการตลาดทุน 2556-2560 ผูอ้ านวยการสายอาวุโส (จัดการกองทุน) 
หลกัสตูรสมัมนาผูบ้ริหารธนาคารและสถาบันการเงิน FINEX รุ่นที่ 23 2552-2556 กรรมการผูจั้ดการ

   สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย อ่ืนๆ
นักวางแผนการเงิน Certified Financial Planner (CFP) 2561-ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมบริษัทจัดการลงทุน
   สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 2563-ปัจจุบัน อุปนายกสมาคม
การอบรมภายใน
 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 
 - Artificial Intelligence & Machine Learning 
 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 
   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability
 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

28. นางสาวชุตินธร ไวกาสี 59 บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สามัญ             16,356 - กลุม่ทิสโก้
        หัวหน้าบัญชี    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์                    (ร้อยละ 0.00) 2552-ปัจจุบัน หัวหน้าบัญชี บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

บัญชีบัณฑิต (ทฤษฎีบัญชี) บุริมสทิธ ิ              - (การลงทุน)
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั อ่ืนๆ

-
หมายเหตุ:      /1 รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ
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1.2 รายละเอียดการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร (ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566)

ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี

1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566

1 นายปลิว มังกรกนก 2,221,010 2,221,010 - - - - 0.28

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

2 นายหยุม บ๋า เล - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

3 รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

4 นายสถิตย์ อ๋องมณี 150,035 150,035 - - - - 0.02

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

5 นายกนิช บุณยัษฐิติ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

6 นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

7 นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

8 รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจ่ันเพชร - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

9 รศ. ดร. วรา วราวิทย์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

10 นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

ล าดับ รายนาม

หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ สัดส่วน
การถือหุ้นบริษัท

(ร้อยละ)
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ระหว่างปี
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ระหว่างปี
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ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี

1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566

ล าดับ รายนาม

หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ สัดส่วน
การถือหุ้นบริษัท

(ร้อยละ)
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ระหว่างปี
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ระหว่างปี

11 นายซาโตชิ โยชิทาเกะ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

12 นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ 66,177 66,177 - - - - 0.01

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

13 นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ 195,800 195,800 - - - - 0.02

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

14 ศ. กิตติคุณ. ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

15 นางกฤษณา ธีระวุฒิ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

16 นายพิธาดา วัชรศิริธรรม - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 80,000 80,000 - - - - 0.01

17 นายไพบูลย์ นลินทรางกูร 286,000 286,000 - - - - 0.04

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

18 นายชาตรี จันทรงาม 30,000 50,000 20,000 - - - 0.01

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

19 นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

20 นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

21 นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -
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ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี

1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566

ล าดับ รายนาม

หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ สัดส่วน
การถือหุ้นบริษัท

(ร้อยละ)
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ระหว่างปี
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ระหว่างปี

22 นายพิชา รัตนธรรม - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

23 นางสาวภาวิณี องค์วาสิฏฐ์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

24 นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

25 นางสาววันธนา โชติชัยสถิตย์ 23,161 23,161 - - - - 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

26 นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล 79,000 79,000 - - - - 0.01

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

27 นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส 8,800 8,800 - - - - 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

28 นายกนต์ธีร์ สุนทรประดิษฐ์ 13,200 13,200 - - - - 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

29 นายพิราม สุขฤกษ์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

30 นางสาวชุตินธร ไวกาสี 16,356 16,356  - - - - 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

31 นายนิพนธ์ วงษ์โชติวัฒน์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

32 นายภูวรินทร์ กุลพัฒน์กานนท์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -
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ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี

1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566

ล าดับ รายนาม

หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ สัดส่วน
การถือหุ้นบริษัท

(ร้อยละ)
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ระหว่างปี
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ระหว่างปี

33 นางสาวสุรางค์ เตชะรุ่งนิรันดร์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

34 นายกิตติภพ วัชรวสุนธรา - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

35 นายพิชิต ตรีเทพาสัมพันธ์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

36 นางสาวสกรรัตน์ มานุวงศ์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

37 นางสาวมณีรัตน์ วัฒนจักร์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

38 นางญาณินี ภาพน้ า - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

39 นายประยุกต์ เจริญจรัสกุล 400 400 - - - - 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

40 นางสาวณัฎฐินี สุวรรณพาณิชย์ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

41 นางสาวจิราภรณ์ ซอสุขไพบูลย์ 16,544 16,544 - - - - 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

42 นายเอกรัฐ พงษ์กิติวณิชกุล - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

43 นางสาวช่ืนจิต  ตระการรัตติ - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -
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ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี

1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2565 1 ม.ค. 2566

ล าดับ รายนาม

หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ สัดส่วน
การถือหุ้นบริษัท

(ร้อยละ)
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ระหว่างปี
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ระหว่างปี

44 นายคมศร ประกอบผล - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

45 นางอารี อาชามงคล 33,400 38,400 5,000 - - - 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

46 นายตุลา รอดสลับ                                                          - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

47 นางสาวศุภิสรา ศรีขวานทอง - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

48 นางขวัญนภา อัมพรวิศรุต 1,650 1,650 - - - - 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

49 นายวัศกร เทพทิม - - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -

50 นายกิตติพงษ์ ติยะบุญชัย 8,823 8,823 - - - - 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

51 นางสาวชุติภรณ์ เหลืองรุ่งสว่าง 3,100 3,100 - - - - 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - -
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ย (ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566) 

ช่ือ-สกุล 
บมจ. 
ทิสโก้ 

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

บริษัทในกลุ่มทิสโก้ 

บมจ. 
ธนาคารทิสโก้ 

บล. 
ทิสโก้ 

บลจ. 
ทิสโก้ 

บจก. 
ไฮเวย์ 

บจก. ทิสโก้ 
อินฟอร์เมช่ัน 
เทคโนโลยี 

บจก. ทิสโก้ 
อินชัวรันส์ 

โซลูช่ัน 

บจก.  
ศูนย์การเรียนรู้ 

ทิสโก้ 

บจก. 
ออล-
เวยส์ 

บจก. ทิสโก้  
โตเกียว 
ลีสซิ่ง 

บจก. 
เอชทีซี 
ลีสซิ่ง/1 

1. นายปลวิ  มังกรกนก NED, C NED, C - - - - - - - - - 
2. นายหยุม บ๋า เล NED, VC, NCC - - - - - - - - - - 
3. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ NED, CCGC, 

CROC 
NED, CROC - - - - - - - - - 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณี NED, CNCC - - - - - - - - - - 
5. นายกนิช บุณยัษฐิต ิ ID, NCC, CGC ID - - - - - - - - - 
6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ ID, AC, CGC ID, AC - - - - - - - - - 
7. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ID, CAC, NCC ID, CAC - - - - - - - - - 
8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร ID, AC ID, AC - - - - - - - - - 
9. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ ID, ROC ID, ROC - - - - - - - - - 
10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) ED, EBD ED, EBD - - - - - - - - - 
11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ ED, EBD ED, EBD - - - - - - - - - 
12. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์  ED, CEBD, 

ROC, GCEO  
ED, CEBD, 

ROC 
- - - - - - - - - 

13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ /2 ED, EBD, COO ED, EBD, 
PRES, ROC 

- - - - - - - - - 

14. ศ. กิตติคุณ ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ A - - - - - - - - - - 
15. นางกฤษณา ธีระวุฒ ิ A - - - - - - - - - - 

         
 

1 บริษัท เอชทีซี ลีสซิ่ง จำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด 
2 ผู้บริหารของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่ได้รับมอบหมาย (Secondment) ให้บริหารจัดการบริษัทย่อยในกลุ่มทิสโก้ 
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ช่ือ-สกุล 
บมจ. 
ทิสโก้ 

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

บริษัทในกลุ่มทิสโก้ 

บมจ. 
ธนาคารทิสโก้ 

บล. 
ทิสโก้ 

บลจ. 
ทิสโก้ 

บจก. 
ไฮเวย์ 

บจก. ทิสโก้ 
อินฟอร์เมช่ัน 
เทคโนโลยี 

บจก. ทิสโก้ 
อินชัวรันส์ 

โซลูช่ัน 

บจก.  
ศูนย์การเรียนรู้ 

ทิสโก้ 

บจก. 
ออล-
เวยส์ 

บจก. ทิสโก้  
โตเกียว 
ลีสซิ่ง 

บจก. 
เอชทีซี 
ลีสซิ่ง/1 

16. นายพิธาดา วัชรศิริธรรม /2 SEVP SEVP D - - - - - - - - 
17. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร /2 SEVP - D, CEO - - - - - - - - 
18. นายชาตรี จันทรงาม SEVP, ROC - D D D D - D - - - 
19. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา /2 FEVP FEVP - - D - - - D - - 
20. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง /2 FEVP FEVP - - - - - - D C C 
21. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล /2 FEVP FEVP - - - - D - - - - 
22. นายพิชา รัตนธรรม /2 FEVP FEVP - C - - - - - - - 
23. นางสาวภาวิณี องค์วาสิฏฐ์ /2 FEVP - - D, CEO - - - - - - - 
24. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ ์ CS, FEVP CS CS CS D D - D - - - 
25. นางสาววันธนา โชติชัยสถิตย์ /2 FEVP - - - - D - - - - - 
26. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล /2 FEVP FEVP - - - - - - - - - 
27. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส /2 FEVP - - D, PRES - - - - - - - 
28. นายกนต์ธีร์ สุนทรประดิษฐ ์ DH - - - - - D - - D D 
29. นายพิราม สุขฤกษ ์ FH - - - - - - - - - - 
30. นางสาวชุตินธร ไวกาสี  FH - - - - - - - - - - 
31. นายนิพนธ์ วงษ์โชติวัฒน์ DH - - - - - - - D - - 
32. นายภูวรินทร์ กุลพัฒน์กานนท ์ FH - - - - - - - - - - 
33. นางสาวสุรางค์ เตชะรุ่งนิรันดร ์ FH - - - - - - - - - - 
34. นายกิตติภพ วัชรวสุนธรา FH - - - - - - - - - - 
35. นายพิชิต ตรีเทพาสัมพันธ์ FH - - - - - - - - - - 
36. นางสาวสกรรัตน์  มานุวงศ ์ DH - - - - - - - - - - 
37. นางสาวมณีรัตน์ วัฒนจักร ์ FH - - - - - - - - - - 
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ช่ือ-สกุล 
บมจ. 
ทิสโก้ 

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

บริษัทในกลุ่มทิสโก้ 

บมจ. 
ธนาคารทิสโก้ 

บล. 
ทิสโก้ 

บลจ. 
ทิสโก้ 

บจก. 
ไฮเวย์ 

บจก. ทิสโก้ 
อินฟอร์เมช่ัน 
เทคโนโลยี 

บจก. ทิสโก้ 
อินชัวรันส์ 

โซลูช่ัน 

บจก.  
ศูนย์การเรียนรู้ 

ทิสโก้ 

บจก. 
ออล-
เวยส์ 

บจก. ทิสโก้  
โตเกียว 
ลีสซิ่ง 

บจก. 
เอชทีซี 
ลีสซิ่ง/1 

38. นางญาณินี ภาพน้ำ FH - - - - - - - - - - 
39. นายประยุกต์ เจริญจรัสกุล FH - - - - - - - - - - 
40. นางสาวณัฎฐินี  สวุรรณพาณิชย ์ FH - - - - - - - - - - 
41. นางสาวจิราภรณ์ ซอสุขไพบลูย ์ FH - - - - - - - - - - 
42. นายเอกรัฐ พงษ์กิติวณิชกุล FH - - - - - - - - - - 
43. นางสาวชื่นจิต ตระการรัตต ิ FH - - - - - - - - - - 
44. นายคมศร ประกอบผล FH - - - - - - - - - - 
45. นางอารี อาชามงคล FH - - - - - - - - - - 
46. นายตุลา รอดสลับ FH - - - - - - - - - - 
47. นางสาวศุภิสรา ศรขีวานทอง FH - - - - - - - - - - 
48. นางขวัญนภา อัมพรวิศรุต FH - - - - - - - - - - 
49. นายวัศกร เทพทิม DH - - - - - - D, H - - - 
50. นายกิตติพงษ์ ติยะบญุชัย FH - - - - - - - - - - 
51. นางสาวชุติภรณ์ เหลืองรุ่งสว่าง FH - - - - - - - - - - 
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หมายเหตุ : 

ประเภทกรรมการ ตำแหน่งดา้นกรรมการ ตำแหน่งดา้นบริหาร 
ID =  กรรมการอิสระ C  =  ประธานคณะกรรมการ   GCEO =  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม      
NED =  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร VC  = รองประธานคณะกรรมการ COO  =  กรรมการอำนวยการ       
ED =  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร A  =  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ SEVP  =  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่     
D =  กรรมการ CEBD  =  ประธานคณะกรรมการบริหาร FEVP  =  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส      
 EBD  =  กรรมการบริหาร EVP  =  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
 CROC  =  ประธานคณะกรรมการกำกับความเสีย่ง      CEO  =  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร      
 ROC  =  คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง      PRES =  กรรมการผู้จัดการใหญ ่
 AC  =  กรรมการตรวจสอบ       MD  =  กรรมการผู้จัดการ 
 CNCC  =  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน       H =  ผู้อำนวยการศูนย ์
 NCC  =  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน      DH  =  หัวหน้าสายงาน 
 CCGC  =  ประธานคณะกรรมการกำกับดแูลกิจการ      FH  =  หัวหน้าหน่วยงาน 
 CGC  =  กรรมการกำกับดูแลกิจการ      -  =  ไม่ได้ดำรงตำแหน่งใดๆ 
 CS  = เลขานุการบริษัท  
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งคร้ังล่าสุด และผูบ้ริหาร (ประเภทธุรกิจ)

1. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ 57 พาณชิยศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวชิาบริหารธุรกิจ) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้

       เลขานุการบริษัท    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ บุริมสทิธิ               - เม.ย 2564-ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญอ่าวโุส ส านักก ากับดูแลกิจการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

       ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญอ่าวโุส วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต ก.พ.2560-มี.ค 2564 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ ่ส านักก ากับดูแลกิจการ (การลงทุน)

       ส านักก ากับดูแลกิจการ    จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั ก.ย.2556-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

Certified Internal Auditor (CIA) 2556-2559 หัวหน้าส านักก ากับดูแลกิจการ

Certificate in Control Self-Assessment (CCSA) ก.ย.2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมช่ันเทคโนโลยี จ ากัด

Certified Financial Service Auditor (CFSA) (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

   The Institute of Internal Auditors (IIA), USA ก.ย.2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฮเวย์ จ ากัด 

Certified Fraud Examiner (CFE) (เช่าซ้ือ)

   Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), USA ก.ย.2556-2561 กรรมการ บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส ์โซลช่ัูน จ ากัด

การอบรมภายนอก (ประกันภัย)

 - หลกัสตูร Advances for Corporate Secretaries อ่ืนๆ

 - หลกัสตูร Corporate Governance for Capital 2563-ปัจจุบัน ประธานชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

   Market Intermediaries (2016) 2558-2563 กรรมการ

 - หลกัสตูร Company Secretary Program 2562-ปัจจุบัน กรรมการกลาง สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

 - หลกัสตูร Company Reporting Program 2554-ปัจจุบัน กรรมการประเมินผลการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 

 - หลกัสตูร Board Reporting Program 2553-ปัจจุบัน กรรมการพัฒนาการตรวจสอบภายในภาคราชการ

 - หลกัสตูร Effective Minutes Taking 2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่ง กรุงเทพมหานคร

 - หลกัสตูร Audit Committee Program 2562-2563 กรรมการตรวจสอบ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ

 - หลกัสตูร Monitoring the Internal Audit Function

 - หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management

 - Board of the Year, Board of the Future

 - CAC National Conference 2021: รวมพลงัธุรกิจโปร่งใสใสใ่จต้านคอร์รัปชัน

 - Empowering Board Evaluation Through the Company Secretary Lens 

   Company Secretary Forum 2021

   สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 - หลกัสตูร GRI Certified Training on G4 Reporting Guidelines

   สถาบันไทยพัฒน์

 - ประกาศนียบัตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกัน

   และปราบปรามการทุจริตระดับสงู

   ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

 - ASEAN Workshop on the Promotion of CSR in Social Welfare 

  and Development, MSDHS

 - Role of Commercial Banks and Civil Society in Anti-Corruption

   ธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับสมาคมธนาคารไทย

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ช่ือ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธ์

ต าแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ในบริษัท/1 ทางครอบครัว

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จ านวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / องค์กร

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งคร้ังล่าสุด และผูบ้ริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

 - สมัมนา "Integrating Human Rights into Risk Management"

   ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 - Business Operation with ESG in Process

   สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 - Cyber Amor;Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment

   ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

การอบรมภายใน

 - Adaptation to Climate Change on Financial Sector 

 - Artificial Intelligence & Machine Learning 

 - Digital Entrepreneurship in ASEAN for Economic Resilience 

   and Post-Pandemic Recovery: Digital x Entrepreneurship x Sustainability

 - Cyber Security Issues & Defenses for Financial Sector

   บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

2. นางสาวช่ืนจิต ตระการรัตติ 52 วทิยาศาสตร์มหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้

        หัวหน้าตรวจสอบภายใน    มหาวทิยาลยัอัสสมัชัญ บุริมสทิธิ               - 2564-ปัจจุบัน หัวหน้าตรวจสอบภายใน บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

        บัญชีบัณฑิต (บัญชี) ส.ค.2557-2563 หัวหน้าบริหารความเสีย่งด้านปฏิบัติการ (การลงทุน)

   จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั อ่ืนๆ

-

3. นางสาวสกรรัตน์ มานุวงศ์ 53 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สามัญ                  -     - กลุม่ทิสโก้

       หัวหน้าก ากับ    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ บุริมสทิธิ               - 2566-ปัจจุบัน หัวหน้าก ากับ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

       รักษาการหัวหน้าก ากับ - บัญชีบัณฑิต (บัญชี) รักษาการหัวหน้าก ากับ - ธุรกิจหลกัทรัพย์ (การลงทุน)

       ธุรกิจหลกัทรัพย์    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2560-2565 หัวหน้าก ากับ - ธุรกิจหลกัทรัพย์

การอบรมภายนอก 2553-2559 หัวหน้าก ากับ - ธุรกิจธนาคาร

 - หลกัสตูร Corporate Governance for Capital อ่ืนๆ

    Market Intermediaries (2016) -

    สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุ:      /1 รวมคูส่มรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ
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- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 

 
นโยบายและแนวปฏบิัตกิารกำกับดูแลกิจการ 

 
บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม บนเว็บไซต์บริษัท www.tisco.co.th โดยสามารถดูได้

ที่หัวข้อ เกี่ยวกับทิสโก้ เมนูกำกับดูแลกิจการ ที่เอกสารดาวน์โหลดเอกสารนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หรือสแกนคิวอาร์โค้ด 
 

 
 
 
จรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์ 

 
บริษัทได้เปิดเผยจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์บนเว็บไซต์บริษัท www.tisco.co.th โดยสามารถดูได้ที่หัวข้อ เกี่ยวกับทิสโก้ 

เมนูกำกับดูแลกิจการ ที่เอกสารดาวน์โหลดเอกสารจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์ ปี 2559 หรือสแกนคิวอาร์โค้ด 
 

 

http://www.tisco.co.th/
http://www.tisco.co.th/
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจำนวน 3 ท่าน ดังนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระหว่างป ี
1. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ประธานกรรมการตรวจสอบ (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2565) 

กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน - 26 มิถุนายน 2565)  
2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2565) 
3. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2565) 

คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นวาระการดำรงตำแหน่ง 
1. ดร. กุลภัทรา สิโรดม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 พฤษภาคม 2565) 
2. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ  

(ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 25 เมษายน 2565) ครบวาระการดำรงตำแน่ง 
3. นายสถิตย์ อ๋องมณ ี กรรมการตรวจสอบ  

(ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 25 เมษายน 2565) ครบวาระการดำรงตำแน่ง 

ดร. กุลภัทรา สิโรดม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน) ในเดือนพฤษภาคม 2565 โดยกรรมการตรวจสอบอีกสองท่าน ได้แก่ ดร.อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ และนายสถิตย์ 
อ๋องมณี ได้ครบวาระการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ได้รับ
การแต่งตั้งและได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างมีอิสระ และไม่มีข้อจำกัด 
ในการได้รับข้อมูล คณะกรรมการตรวจสอบมุ ่งเน้นให้บริษัทมีการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี อันได้แก่  
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนมีระบบการถ่วงดุล
อำนาจ อันนำไปสู่ประโยชน์สูงสุด สำหรับผู้ถือหุ้น พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

ในปี 2565 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวนรวมทั้งหมด 12 ครั้ง  
โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งในช่วงเวลาของการให้ดำรงตำแหน่ง โดยได้ดำเนินการในเรื่องที่สำคัญ
ดังต่อไปนี้ 

▪ รายงานทางการเงิน: สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี  โดยพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการ
บัญชีที่บริษัทใช้ในการจัดทำงบการเงินและความครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูลก่อนเผยแพร่สู่สาธารณะและได้พิจารณาอนุมัติ
ให้เผยแพร่ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและพิจารณานำเสนองบการเงินประจำปีที่ผ่าน  
การตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัทเพียงพอ
และถูกต้องตามที่ควร รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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▪ การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน: สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
รวมถึงพิจารณาข้อสังเกตที่ตรวจพบและรายงานโดยผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งประเมินความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติการทบทวนนโยบายการตรวจสอบภายใน กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
แผนการตรวจสอบ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จในการปฏิบัติงานตรวจสอบและงบประมาณ รับทราบความคืบหน้าของการ
ดำเนินการตามแผนการตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับคณะกรรมการกำกับดูแลความเส่ียง (Risk Oversight Committee) ได้พิจารณากรอบ
และแนวทางการจัดทำ Risk Assurance Mapping ซึ่งจะใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินระดับความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการ
แต่ละความเสี่ยงหลักที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เห็นภาพรวมของระดับความเชื่อมั่น
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง นอกจากนี้ ในการประชุมร่วมของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสองชุดมีการพิจารณาผลการ
ประเมินระดับความเชื ่อมั ่นของความเสี่ยงแต่ละประเภทที ่มีการประเมินร่วมกันโดย หน่วยงานที่ทำหน้ าที่กำกับดูแล - 
ผู ้รับผิดชอบระดับสอง (Second Line Roles) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน - ผู ้รับผิดชอบระดับสาม (Third Line Roles)  
พร้อมกับแผนการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพของหน่วยงานที่ทำหน้าที่กำกับดูแลและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
โดยความคืบหน้าของการดำเนินการตามแผนดังกล่าวมีการนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกำกับดูแล
ความเส่ียง (Risk Oversight Committee) พิจารณารับทราบในการประชุมร่วมครั้งถัดมา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเพียงพอ  
และมีประสิทธิผล  

▪ การสอบทานสินเชื่อ: สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนงานสอบทานสินเชื่อ รับทราบความคืบหน้าของการดำเนินการตาม
แผนงานสอบทานสินเชื่อและพิจารณาข้อสังเกตที่ตรวจพบโดยหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ 

ในเดือนกันยายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาหน้าที่ในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานสอบทาน
สินเชื่อร่วมกับคณะกรรมการกำกับดูแลความเส่ียงและได้พิจารณาเห็นชอบร่วมกันว่าให้คณะกรรมการกำกับดูแลความเส่ียงเป็น
คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ใน
การกำกับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ทำหน้าที่กำกับดูแล - ผู้รับผิดชอบระดับสอง (Second Line Roles) และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน - ผู้รับผิดชอบระดับสาม (Third Line Roles) อย่างชัดเจน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการกำกับดูแลงานที่เกี่ยวเนื่องกับการสอบทานสินเชื่อให้คณะกรรมการกำกับดูแลความเส่ียงโดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 
26 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการดำเนินธุรกรรมสินเชื่อถูกต้องตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนดและปฏิบัติตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

▪ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์: รับรับทราบกิจกรรมการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัท ข้อผิดพลาดเกี่ยวกับการไม่
ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ที่มีนัยสำคัญ รวมทั้งสถานภาพของคดีและการฟ้องร้องดำเนินคดีตามกฎหมาย รับทราบผลการตรวจสอบ
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงานทางการอื่นๆ ที่กำกับดูแลกลุ่มธุรกิจทางการเงิน พร้อมทั้งแนวทางการแก้ไข
ปรับปรุงของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดของหน่วยงาน
กำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม และได้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานทางการอย่างเข้มงวด 

▪ ผู้สอบบัญชี: สอบทานและประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี รวมทั้งขอบเขตการตรวจสอบ และเรื่องสำคัญที่เน้นในการ
ตรวจสอบรายไตรมาสและประจำปี คัดเลือกและเสนอชื่อผู้สอบบัญชีเพ่ือนำเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
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พิจารณาอนุมัติ จากผลการพิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพสอบบัญชีของสถาบันการเงิน ผลการ
ปฏิบัติงาน และค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะให้แต่งตั้งนางสาวสมใจ คุณปสุต หรือนางสาว
รัตนา จาละ หรือนางสาววรรณวิไล เพชรสร้าง จากบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย
สำหรับปี 2565 

▪ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์: สอบทานนโยบายการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องและ
ประเมินรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการกำหนดราคา เพื่อให้แน่ใจว่า
รายการดังกล่าวเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรับทราบผลการตรวจสอบตามแนวนโยบายร่วมระหว่างธนาคาร  
แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่องการกำกับกลุ่มธุรกิจทางการเงินท่ีมีการ
ประกอบธุรกิจจัดการกองทุน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานกำกับของบริษัท 
ว่า รายการที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติทางธุรกิจ หรือเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท การเปิดเผย
รายการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

▪ การบริหารความเสี่ยง: รับทราบการนำเสนอของหน่วยงานกำกับดูแลด้านความเสี่ยงเกี่ยวกับภาพรวมของความเสี่ยงแต่ละ
ประเภท ความเพียงพอของเงินกองทุน การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการเงิน (ด้านการเงิน/ทางการเงิน) การบริหารความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รับทราบรายงานเหตุการณ์
ความเสียหายทั้งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านปฏิบัติการ และการประเมินสาเหตุและความเหมาะสมของแนวทางป้องกัน
เพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีกในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับคณะกรรมการกำกับ
ความเส่ียง (Joint Meeting) เพื่อรับทราบภาพรวมของการบริหารความเส่ียงขององค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับหน่วยงานกำกับดูแลความเสี่ยงด้านต่างๆ  ว่า บริษัทมีกระบวนการบริหาร
จัดการความเส่ียงที่เหมาะสม เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนด รวมถึงเป็นไปตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

▪ การประเมินตนเอง: ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบกิจกรรมที่สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบกับกฎ
บัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง ผลการประเมินแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผลตามที่ได้กำหนดไว้ ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

▪ เรื่องอื่นๆ: คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้รับรองผลการตรวจสอบการประเมิน
ตนเอง เรื่อง การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) ตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
เพื่อเข้าสู่กระบวนการรับรอง (Re-Certify) การเป็นองค์กรที่มีนโยบายสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชั่นภาคเอกชน และในปี 2565 
กลุ่มทิสโก้ได้ผ่านการรับรองจาก Collective Action Coalition against Corruption (CAC) เป็นรอบที่สามแล้ว 

                                                                   
 - เพ็ญจันทร์ จริเกษม- 

  (นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม) 
          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

            13 มกราคม 2566 
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รายงานจากคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 
เมษายน 2565 ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จำนวน 4 ท่าน ทุกท่านดำรงตำแหน่งเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหารตลอดปี 
2565 มีรายชื่อดังนี ้

1. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร  
2. นายชือ-เหา ชุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการบริหาร  
3. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบริหาร  
4. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ กรรมการบริหาร  

ตลอดปี 2565 คณะกรรมการบริหารประชุมรวมทั้งสิ ้น 12 ครั้ง เพื ่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้  
ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร และได้รายงานผลการประชุมทุกครั้ง หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาลงมติ 
สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. กำหนดและทบทวนแผนธุรกิจ กลยุทธ์และงบประมาณของกลุ่มทิสโก้  
2. ติดตามผลการดำเนินงานรวมของสายธุรกิจภายในกลุ่ม รวมถึงตัวชี้วัดหลักและงบประมาณ  
3. จัดทำ ทบทวน และอนุมัตินโยบายการปฏิบัติงานและการควบคุมที่สำคัญ  
4. รับทราบระดับความเสี่ยงของกลุ่ม และผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติการ ความเส่ียงเทคโนโลยีสารสนเทศ และการกำกับ รวมถึงผลการทดสอบแผนควมต่อเนื่องทางธุรกิจ 
5. ทบทวนและให้สัตยาบันผลการดำเนินงานของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา  
6. ทบทวนและพิจารณาอนุมัติสินเชื่อที่สำคัญและการตัดสินใจทางธุรกิจที่มีความเส่ียงสูง  
7. อนุมัติการเปล่ียนแปลงสมาชิกของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา  
8. จัดทำแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
9. จัดทำแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
10. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

 
คณะกรรมการบริหารได้ประเมินตนเอง โดยเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารกับกฎบัตรของคณะ

กรรมการบริหารและแนวปฏิบัติที่ดี และเห็นว่าคณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและ
มีประสิทธิผลตามที่กำหนดในกฎบัตรและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 

   - ศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์- 

    (นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์) 
  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

30 มกราคม 2566 
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รายงานจากคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 
 

ในปี 2565 คณะกรรมการกำกับความเส่ียง (“คณะกรรมการ”) บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับ
การแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 ประกอบด้วยกรรมการ ดังนี้  

1. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธานคณะกรรมการ 
2. รศ. ดร. วรา วราวิทย์ กรรมการ   

(ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 9 ธันวาคม 2565) 
3. ศ.ดร. ธนารักษ์ ธีระมั่นคง กรรมการ   

(ดำรงตำแหน่งระหว่างวันที่ 26 เมษายน ถึง 30 กันยายน 2565) 
4. ดร. จรัสพงศ์ โชติกวณิชย์ กรรมการ   

(ดำรงตำแหน่งระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 25 เมษายน 2565) 
5.  นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ กรรมการ 
6.  นายชาตรี จันทรงาม กรรมการ 

สำหรับปี 2565 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกันกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฏบัตรของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงและตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการรายงานผลการประชุมทั้งหมดต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้
ดังนี้ 

1. นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
คณะกรรมการได้ทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ และพิจารณาว่า

มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานในปี 2565 นอกจากนี้ คณะกรรมการได้รับทราบเกี่ยวกับกลยุทธ์
การบริหารความเสี่ยงประจำปี 2565 ของบริษัท ที่เน้นการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก ความเพียงพอของเงินกองทุนและสภาพคล่อง 
การปฏิบัติงานอย่างระมัดระวัง การกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความปลอดภัยที่ดี เพื่อส่งเสริมให้ธุรกิจ
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

2. ระดับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ 
คณะกรรมการได้ทบทวนระดับความเสี่ยงของบริษัท ติดตามดูแลตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ รวมถึงการปฏิบัติงานหลัก

ด้านบริหารความเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทางการ โดยคณะกรรมการพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า  
ความเส่ียงทั้งหมดได้รับการจัดการเป็นไปตามนโยบายการบริหารความเส่ียง กลยุทธ์ และระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

ในด้านการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง คณะกรรมการได้ทบทวนและพิจารณาความเพียงพอของเงินกองทุนและ
สภาพคล่องว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความเส่ียงที่ยอมรับได้ และไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
(“ธปท.”) 

สำหรับความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ คณะกรรมการแนะนำให้หน่วยงานบริหารความเสี่ยงด้านปฎิบัติการ จัดทำแผนการ
ประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการให้ครบถ้วนครอบคลุมถึงหน่วยงานสนับสนุนที่สำคัญ และทำให้มั่นใจว่าลักษณะการปฎิบัตงิาน
ทั้งหมดมีกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอรวมถึงเอกสารเกี่ยวข้องที่ครบถ้วน นอกจากนี้ หลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยง
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ด้านปฎิบัติการสำหรับทุกหน่วยงานควรมีการทบทวนเป็นประจำและศึกษาเพิ่มเติมในการปรับปรุงตัวชี้วัดความเสี่ยงสำคัญด้าน
ปฏิบัติการ (KRI) เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

สำหรับความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการเน้นให้พัฒนาหลักเกณฑ์ในการกำหนดโอกาสและผลกระทบ 
(Likelihood and Impact) ให้สอดคล้องกับการบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาการประเมินความเส่ียง
ให้เป็นมุมมองในอนาคต (forward-looking) มากขึ้น  

สำหรับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทางการ คณะกรรมการแนะนำให้มีทั้งกระบวนการแก้ไขและการป้องกันรวมอยู่ในการ
รายงานข้อผิดพลาด นอกจากนี้ คณะกรรมการแนะนำให้หน่วยงานกำกับ มีการหารือกับหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับประเด็น
และมุมมองจากการตรวจสอบภายในเพื่อใช้ในการประเมินความเสี่ยงและกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงสำคัญด้านการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ทางการ (KRI) 

3. ความเพียงพอและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการได้ทบทวนการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเองประจำปี 2565 โดยครอบคลุมการประเมินระดับความเสี่ยง

และคุณภาพของการบริหารความเส่ียงสำหรับความเส่ียงทุกประเภท ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียง
ด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ และความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการประเมินแสดงว่าความเส่ียงทุกประเภทอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสอดคล้องกับการบริหารความเส่ียงที่
มีคุณภาพ 

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อหารือเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการ
กำกับดูแลในด้านการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน และ หน่วยงานสอบทานสินเชื่อ และแลกเปล่ียนมุมมองและความคิดเห็นในเรื่อง
ความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ประจำปี 
2565 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วว่าระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 
และนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพในทุกด้าน โดยให้คำแนะนำว่ามุมมองในเรื่อง
ความเสี่ยงของหน่วยงานบริหารความเสี่ยงควรมีความสอดคล้องกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแนว
ป้องกัน 3 ด่าน (Three-line of defenses) 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล 
คณะกรรมการได้ทบทวนผลการทดสอบภาวะวิกฤติโดยใช้สถานการณ์จำลองที ่ ธปท. กำหนดประจำปี 2565 ซึ่ง

ครอบคลุมถึงสมมติฐาน กรอบการประเมินของบริษัท ตลอดจนผลการทดสอบภาวะวิกฤตต่อความเพียงพอของเงินกองทุนและ
อัตราส่วนการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) 
และการปฏิบัติตามข้อกำหนดของ ธปท. อย่างครบถ้วน และพิจารณาว่าผลการทดสอบภาวะวิกฤตดังกล่าวมีความเหมาะสม 
นอกจากนี้ คณะกรรมการได้พิจารณารายงานการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP report) ประจำปี 2564 และแผน
รองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) ประจำปี 2565 ว่ามีความเหมาะสมสำหรับการรายงานต่อ ธปท. 

ทั้งนี้ ธนาคารได้ประสานงานกับธปท.เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด -19 อย่างทันท่วงที 
คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการจัดกลุ่มความเสี่ยงสำหรับลูกหนี้ที่ได้รับความช่วยเหลือนั้นมีความเหมาะสมเพื่อใช้ในการ
ติดตามความเส่ียงและแนะนำให้ผู้บริหารติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด สำหรับการส่งผ่านผลประโยชน์จากการลดอัตรานำส่งเงิน
สมทบกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) ประจำปี 2565 คณะกรรมการได้ทบทวนและพิจารณาแผนการ
ส่งผ่านผลประโยชน์ดังกล่าวรวมถึงความคืบหน้าของแผนงานประจำปี 2565 และมีความเห็นว่าแผนดังกล่าวมีความเหมาะสม และ
เป้าหมายในการส่งผ่านสามารถทำให้สำเร็จได้ภายในส้ินปี 2565 



เอกสารแนบ 7 รายงานจากคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

194 

คณะกรรมการรับทราบกระบวนการในการปรับปรุงกรอบการประเมินความเสี่ยงตามหลักการ Pillar 2 และแนะนำ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาตัวชี้วัดล่วงหน้า (leading indicators) เพื่อปรับปรุงให้การประเมินความเสี่ยงดียิ่งขึ้น สำหรับ
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และความเสี่ยงด้านชื่อเสียง คณะกรรมการแนะนำให้หน่วยงานวางแผนและงบประมาณมีการกำหนด
ปัจจัยสำคัญในการบรรลุกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทท่ีชัดเจน และระบุสาเหตุหลักของการเปล่ียนแปลงและแผนงานรองรับใน
กรณีที่ไม่สามารถบรรลุตามกลยุทธ์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

5. การประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 
คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงได้ทำการประเมินตนเองในการปฏิบัติงานประจำปี 2565 ผลการประเมินแสดงให้เหน็ว่า

คณะกรรมการกำกับความเส่ียงได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 

 
 

- อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ - 

(รศ.ดร.อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์) 
ประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง 

31 มกราคม 2566 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระ
เป็นประธาน ดังนี้  

1. นายสถิตย์ อ๋องมณี  ประธานคณะกรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 
2. นายหยุม บ๋า เล กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 
3. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
4.   นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
(ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2565) 

ศ. ดร. ปราณี ทินกร ได้ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 
25 เมษายน 2565 และเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติแต่งตั้งนายสถิตย์ อ๋องมณี ให้ดำรง
ตำแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในการกำหนดนโยบายค่าตอบแทน สรรหา 
คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เช่น การเสนอ
ชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือการสรรหาโดย
กระบวนการอื่นที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม โดยใช้ตารางความรู้ความชำนาญเฉพาะ
ด้าน (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา ซึ่งได้แก่ คุณสมบัติและความหลากหลายทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และการศึกษา อย่างเหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ยังมีหน้าที่เสนอชื่อกรรมการเพื่อดำรง
ตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ที่ปรึกษา และผู้บริหารระดับสูงสุดของกลุ่มทิสโก้และบริษัทย่อย และ
เสนอชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามลำดับ เพื่อรักษาไว้ซึ่งโครงสร้างคณะกรรมการและ
คณะผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มทิสโก้ 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 9 ครั้ง ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับหน้าที่
รับผิดชอบที่กำหนดตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง มีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้  
1. ทบทวนหลักเกณฑ์องค์ประกอบของคณะกรรมการ เกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการของกลุ่มทิสโก้ ตารางความรู้ความ

ชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) นโยบายค่าตอบแทนสำหรับกรรมการและผู้บริหาร และนโยบายการประเมินความเป็น
อิสระของกรรมการ เพือ่ให้มั่ใจว่าเหมาะสมกับกฎหมาย ข้อบังคับ และหลักปฏิบัติที่สำคัญ  

2. ทบทวนทักษะและประสบการณ์ที ่เหมาะสม และจำเป็นสำหรับคณะกรรมการ และพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับ  
การเสนอชื ่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ  โดยใช้ตารางความรู ้ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณา 

3. เสนอจำนวนกรรมการ และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทและของธนาคารทิสโก้
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
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4. ทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการเพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า ค่าตอบแทนของคณะกรรมการเหมาะสมกับความรับผิดชอบ
และผลงานที่กรรมการทำให้แก่บริษัท และเทียบเคียงได้กับบรรทัดฐานในอุตสาหกรรม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

5. เสนอการแต่งตั้งประธานคณะกรรมการ รองประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ และเห็นชอบกับการเปล่ียนแปลงกรรมการผู้มีอำนาจ 

6. พิจารณาการแต่งตั้งและเสนอชื่อกรรมการใหม่ เพื่อทดแทนกรรมการที่ลาออกระหว่างปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ 

7. นำชุดเครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย (IOD) มาใช้
ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการได้ทบทวนว่าคณะกรรมการได้ปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้เพียงใด และระบุแนวทางสำหับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม ตลอดจนเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกรรมการกับผู้บริหาร 

8. รับทราบผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความเป็นอิสระของกรรมการ และนำเสนอผลต่อ
คณะกรรมการเพื่อให้สัตยาบัน พร้อมให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ ตามข้อเสนอแนะ 
10. พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ รวมถึงการพิจารณาให้ความเห็นชอบตัวชี้วัดทางธุรกิจของกลุ่มทิส

โก้ทีน่ำเสนอโดยผู้บริหาร เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
11. อนุมัติการปรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของกลุมทิสโก้ และอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนและเงินพิเศษแก่พนักงาน และผู้บริหาร 

สำหรับปี 2565  
12. รับทราบโปรแกรมฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และกิจกรรมของคณะอนุกรรมการทรัพยากร

บุคคล รวมถึงการวางแผนสืบทอดตำแหน่งงานสำหรับผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบกิจกรรมที่สำคัญ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กับกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องและแนวปฏิบัติที่ดี และมีความเห็นว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่อยา่งเต็ม
ความสามารถ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โปร่งใส และเป็นอิสระ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามที่ได้กำหนดไว้ใน
กฎบัตร และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
   - สถิตย์ อ๋องมณ ี- 
     (นายสถิตย์ อ๋องมณ)ี 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
   13 กุมภาพันธ์ 2566 
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รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ดังนี้ 

1. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ  
2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการกำกับดูแลกิจการ  
3. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ กรรมการกำกับดูแลกิจการ  

  ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง วันที่ 25 เมษายน 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการประกอบด้วย ศาสตราจารย์ กิตติคุณ 
ดร. ตีรณ พงศ์มฆพัฒน ์(ประธาน) ดร. กุลภัทรา สิโรดม (กรรมการ) และ ดร.จรัสพงศ์ โชติกวณิชย์ (กรรมการ)  

 ในปี 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ มีการประชุมทั้งส้ิน 5 ครั้ง ในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ตามกฎบัตรและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้รายงานผลการปฏิบัตงิาน
ต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง สรุปเรื่องสำคัญได้ดังนี ้

1. ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการและการกำกับ
ดูแลกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2. พิจารณาผลการประเมินและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย สมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทิสโก้ 

3. ทบทวนการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยพบว่าในปี 2565 ทิสโก้ได้นำหลักการทั้งหมดไปปรับใช้ได้อย่างครบถ้วน 

4. ทบทวนและรับทราบความคืบหน้าการดำเนินงานตามนโยบายกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทิสโก้  

5. ทบทวนและรับทราบผลการผลการสำรวจเพื่อจัดลำดับหัวข้อความยั่งยืนที่สำคัญต่อทิสโก้และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

6. รับทราบแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 3 ปี ของทิสโก ้เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
และสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางธุรกิจของบริษัท 

7. รับทราบโครงสร้างของรายงานความยั่งยืน ซึ่งจัดทำสอดคล้องกับหลักการและมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลของ Global Reporting 
Initiative (GRI) 

8. ให้ความเห็นต่อร่างธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน ที่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

9. ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการให้อำนาจอนุมัติของทิสโก ้

10. รับทราบธุรกรรมที่อนุมัติด้วยตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

11. รับทราบความคืบหน้าการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
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คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ กับกฎบัตรและแนวปฏิบัติที่ดี และมีความเห็นว่าคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการได้ ปฏิบัติงานตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผล ตามที่กำหนดในกฎบัตรและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

 
     - อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์- 

(รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน)์ 
 ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

10 กุมภาพันธ์ 2566 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง
และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดของประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย งบการเงินดังกล่าว ได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ที่เป็นอิสระจึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานที่เป็นจริงและโปร่งใส อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงไว้ซึ ่งระบบบริหารความเสี ่ยง และระบบควบคุมภายในที ่เหมาะสมและ  
มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความน่าเชื่อถือ และเพื่อที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงเพื่อให้ทราบ
จุดอ่อนเพื่อป้องกันมิให้เกิดความเส่ียงจากการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
และระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีน้ีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถให้ 
ความเชื่อมั่นต่อความเชื่อถือได้ในงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

- ปลิว มังกรกนก - 

(นายปลิว มังกรกนก) 

ประธานคณะกรรมการ 

- ศักดิช์ัย พีชะพฒัน์ - 

(นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ความเหน็  

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วน
ของเจำ้ของรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตสุรุป
นโยบำยกำรบัญชีที่ส  ำคัญ และไดต้รวจสอบ งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ดว้ย
เช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรบัปี
สิน้สุดวันเดียวกันของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชีย
ลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน ทำงกำรเงิน และตำมหลักเกณฑ์ของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรบัผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษัทตำมประมวล
จรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชี รวมถึงมำตรฐำนเรื่องควำมเป็นอิสระที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี  (ประมวล
จรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำไดป้ฏิบัติตำมควำม
รบัผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่นๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่
ขำ้พเจำ้ไดร้บัเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัที่สดุตำมดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ ในกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินส ำหรบังวดปัจจุบัน ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเรื่องเหล่ำนีม้ำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำร
แสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทัง้นี ้ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรือ่งเหล่ำนี ้ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบัติงำนตำมควำมรบัผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินใน
รำยงำนของขำ้พเจำ้ ซึ่งไดร้วมควำมรบัผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่ำนีด้ว้ย กำรปฏิบัติงำนของขำ้พเจำ้ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบที่
ออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผล
ของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซึ่งไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรบัเรื่องเหล่ำนีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เรือ่งส ำคญัในกำรตรวจสอบ พรอ้มวิธีกำรตรวจสอบส ำหรบัแต่ละเรื่องมีดงัต่อไปนี ้

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้

ตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.8 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินใหสิ้นเชื่อแกล่กูหนีเ้ป็นจ ำนวน 
220,726 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 83 ของยอดสินทรพัยร์วม) และค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จ ำนวน 
11,845 ลำ้นบำท ซึ่งถือเป็นจ ำนวนที่มีสำระส ำคญัอยำ่งมำกต่องบกำรเงิน และหลกักำรที่ใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้น
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เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตอ้งอำศยักำรพัฒนำแบบจ ำลองส ำหรบักำรค ำนวณที่มีควำมซับซอ้น โดยตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำร
ประมำณกำรอย่ำงมำกจำกผูบ้ริหำรในกำรพฒันำแบบจ ำลอง รวมถึง กำรระบุเงื่อนไขกำรประเมินกำรเพิ่มขึน้ในควำมเส่ียงดำ้น
เครดิตของลกูหนีน้บัตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก ค่ำควำมน่ำจะเป็นท่ีลกูหนีจ้ะผิดนดัช ำระหนี ้รอ้ยละของควำมเสียหำยที่
อำจจะเกิดขึน้เมื่อลกูหนีผิ้ดนดัช ำระหนีต้่อจ ำนวนเงินของยอดหนี ้ประมำณกำรยอดหนีเ้มื่อลกูหนีผิ้ดนดัช ำระ กำรค ำนวณค่ำเผ่ือ
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนี ้กำรเลือกขอ้มลูกำรคำดกำรณส์ภำวะเศรษฐกิจในอนำคตมำใชใ้นแบบจ ำลอง 
และกำรปรับปรุงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจัดกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้เนื่องจำกข้อจ ำกัด ของ
แบบจ ำลอง ดว้ยควำมมีสำระส ำคญัและกำรที่ผูบ้ริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่ำงสงูในกำรพิจำรณำประมำณกำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้ 
จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรตรวจสอบควำมเพียงพอของค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 

ข้ำพเจ้ำได้ศึกษำท ำควำมเข้ำใจ ประเมินและสุ่มทดสอบควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในที่ เก่ียวข้องกับ
กระบวนกำรปล่อยสินเชื่อ กำรรบัช ำระเงิน กำรประเมินค่ำควำมน่ำจะเป็นที่ลกูหนีจ้ะผิดนดัช ำระหนี ้รอ้ยละของควำมเสียหำยที่
อำจจะเกิดขึน้เมื่อลกูหนีผิ้ดนดัช ำระหนีต้่อยอดหนี ้และประมำณกำรยอดหนีเ้มื่อลกูหนีผิ้ดนดัช ำระ รวมถึงกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้และทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนี ้ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบควำมสมเหตสุมผลของแบบจ ำลองผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำด
ว่ำจะเกิดขึน้ หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กลุ่มบริษัทใช้ในกำรประเมินกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต
ประเภทต่ำงๆ  ซึ่งรวมถึงขอ้มูลที่ใชใ้นกำรออกแบบ ประสิทธิภำพของแบบจ ำลองส ำหรบักลุ่มลกูหนีท้ี่ส  ำคญั และกระบวนกำร
ก ำกับดูแลกำรพฒันำแบบจ ำลอง โดยกำรสอบทำนเอกสำรประกอบกำรพฒันำแบบจ ำลอง สุ่มทดสอบควำมถูกตอ้งและควำม
ครบถว้นของข้อมูล ที่น ำมำใช้ในกำรพัฒนำแบบจ ำลอง ประเมินวิธีกำรค ำนวณและขอ้สมมติฐำนที่ใช้ในกำรค ำนวณ ทั้งนี ้
ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินควำมสมเหตุสมผลของปัจจยัทำงเศรษฐศำสตรม์หภำค และควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ำ้หนกัของสถำนกำรณ์ที่
แตกต่ำงกัน และควำมเหมำะสมของกำรปรบัปรุงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำร นอกจำกนี ้ขำ้พเจำ้ไดส้อบทำนนโยบำยของ
ผูบ้รหิำรที่ระบถุึงนโยบำยและวิธีกำรเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งกำรประมำณกำรค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิต ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ว่ำไดร้บักำร
อนุมตัิจำกผูบ้รหิำรท่ีมีอ ำนำจในระดบัที่เหมำะสม อีกทั้งเปรียบเทียบนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษัทกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินและหลกัเกณฑข์องธนำคำรแห่งประเทศไทย และประเมินควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มลู นอกจำกนี ้ขำ้พเจำ้ได้
ตรวจสอบค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้โดยกำรสุ่มทดสอบกำรจดักลุ่มเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละทดสอบกำร
ค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ณ วันสิน้รอบระยะเวลำบัญชี รวมถึงกำรทดสอบควำมครบถว้นของ
ขอ้มลูที่น ำมำใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้   

กำรรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้

กลุ่มบริษัทมีรำยไดด้อกเบีย้จำกเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีท้ี่รบัรูใ้นปี 2565 จ ำนวน 14,606 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 80 ของรำยได้
รวมซึ่งถือเป็นรำยไดห้ลักของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้ดว้ยวิธีอัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริง ซึ่งกำรก ำหนดอัตรำ
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรในกำรประมำณกำร เงินสดรบัในอนำคตตลอดอำยุที่
คำดไวข้องเครื่องมือทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินในกำรไดม้ำซึ่งสินทรพัย ์และค่ำธรรมเนียม ตลอดจนตน้ทุนท่ี
เป็นส่วนหนึ่งของอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง นอกจำกนี ้รำยไดด้อกเบีย้ดงักล่ำวเกิดจำกธุรกรรมกำรปล่อยสินเชื่อประเภทต่ำงๆ ท่ีมี
รำยกำรจ ำนวนมำกและมีลกูคำ้จ ำนวนมำกรำย อีกทัง้สญัญำเงินใหสิ้นเชื่อแต่ละประเภทอำจมีเงื่อนไขกำรรบัรูร้ำยไดท้ี่แตกต่ำง
กัน ข้ำพเจำ้จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบว่ำรำยไดด้อกเบี ้ยเงินให้สินเชื่อไดร้บัรูด้ว้ยมูลค่ำที่ถูกตอ้งตำมที่ควรและใน
ระยะเวลำที่เหมำะสม 
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ข้ำพเจ้ำได้ศึกษำท ำควำมเข้ำใจ ประเมินและสุ่มทดสอบควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในที่ เก่ียวข้องกับ
กระบวนกำรปล่อยสินเชื่อ กำรรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้ กำรรบัช ำระเงิน และระบบกำรควบคุมภำยในดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศที่
เก่ียวขอ้ง โดยกำรสอบถำมผูบ้รหิำร ท ำควำมเขำ้ใจและประเมินวธีิกำรที่ผูบ้ริหำรใชใ้นกำรประมำณกำรกระแสเงินสดรบัและช่วง
อำยุของเครื่องมือทำงกำรเงินในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง รวมทัง้สุ่มทดสอบควำมถกูตอ้งของขอ้มลูและกำรค ำนวณ 
นอกจำกนี ้ขำ้พเจำ้ไดสุ้่มตวัอย่ำงสญัญำเงินใหสิ้นเชื่อ เพื่อตรวจสอบกำรบนัทึกรำยกำรเงินใหสิ้นเชื่อและกำรรบัรูร้ำยไดว้่ำมีกำร
รบัรูร้ำยไดเ้ป็นไปตำมเงื่อนไขในสญัญำและมีกำรปรบัปรุงดว้ยอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรรบัรูร้ำยได ้
และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและตำมหลกัเกณฑข์องธนำคำรแห่งประเทศไทย นอกจำกนี ้ขำ้พเจำ้ไดท้ ำกำร
วิเครำะหเ์ปรียบเทียบขอ้มลูบญัชีรำยได ้และสุ่มตรวจสอบรำยกำรปรบัปรุงบญัชีที่ส  ำคญัที่ท  ำผ่ำนใบส ำคญัทั่วไป 

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้ริหำรเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ซึ่งรวมถึงขอ้มลูที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนัน้) ซึ่งคำดว่ำจะถกูจดัเตรียมใหข้ำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัที่ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีนี ้

ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินดงักล่ำวไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำมเชื่อมั่น
ในรูปแบบใดๆ ต่อขอ้มลูอื่นนัน้ 

ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ที่เก่ียวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มลูอื่นนัน้ มีควำมขดัแยง้ที่มี
สำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรูท้ี่ไดร้บัจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏว่ำขอ้มลูอืน่มีกำรแสดงขอ้มลูที่
ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัทตำมที่กล่ำวข้ำงต้นแล้ว และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเรื่องดงักล่ำวใหผู้ม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดแูลทรำบเพื่อใหม้ีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขที่
เหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหำรมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี ้โดยถูกตอ้งตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคมุภำยในท่ีผูบ้รหิำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำร
แสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทจุรติหรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรบัผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง กำรเปิดเผย
เรื่องที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบัญชีส ำหรบักิจกำรที่ด  ำเนินงำนต่อเนื่อง 
เวน้แต่ผูบ้รหิำรมีควำมตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบรษิัทหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนนิงำนต่อเนื่องอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลมีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบรษิัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ  

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดง
ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทจุรติหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชี
ซึ่งรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเชื่อมั่นในระดับสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกันว่ำ
กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี จะสำมำรถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้
เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเมื่อคำดกำรณ์อย่ำง
สมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ช้
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งบกำรเงินจำกกำร ใชง้บกำรเงินเหล่ำนี ้

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชด้ลุยพินิจและกำรสงัเกตและสงสยัเยี่ยง ผูป้ระกอบวิชำชีพ
ตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนดงัต่อไปนีด้ว้ย 

 ระบแุละประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทจุริต
หรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำนกำร
สอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำก กำรทจุรติจะสงูกว่ำควำมเส่ียงที่เกิดจำกขอ้ผิดพลำด เนื่องจำกกำรทุจรติอำจ
เก่ียวกับกำรสมรูร้่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตำม
ขอ้เท็จจรงิหรือกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน  

 ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบใหเ้หมำะสมกับ
สถำนกำรณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำม มีประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยในของกลุ่มบรษิัท 

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีและกำร
เปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้รหิำรจดัท ำ 

 สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรบักิจกำรที่ด  ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร และสรุปจำก
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ไดร้บัว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคญัที่เก่ียวกับเหตกุำรณห์รือสถำนกำรณท์ี่อำจเป็นเหตใุหเ้กิด
ขอ้สงสยัอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบรษิัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำม
ไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะตอ้งให้ข้อสังเกตไวใ้นรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลที่
เก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของข้ำพเจ้ำขึน้อยู่กับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม 
เหตกุำรณห์รือสถำนกำรณใ์นอนำคตอำจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษิัทตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องได ้

 ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเนือ้หำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินว่ำ
งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตกุำรณท์ี่เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตำมที่ควรหรือไม่ 

 รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับขอ้มลูทำงกำรเงินของกิจกำรหรือของกิจกรรมทำง
ธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รบัผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล 
และกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบกลุ่มบรษิัท ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแลในเรื่องต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ไดว้ำงแผน
ไว ้ประเด็นที่มีนยัส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บ
ในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้  

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรบัรองแก่ผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่เก่ียวขอ้ง กับควำมเป็น
อิสระ และไดส่ื้อสำรกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับควำมสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งขำ้พเจำ้เชื่อว่ำมีเหตุผลที่
บคุคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอสิระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ 
(ถำ้มี) 
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จำกเรื่องทั้งหลำยที่ส่ือสำรกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ที่มีนยัส ำคญัที่สดุในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเรื่องเหล่ำนีไ้วใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี 
เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึน้ ขำ้พเจ้ำ
พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเรือ่งดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณไ์ดอ้ย่ำงสมเหตสุมผล
ว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชนท์ี่ผูม้ีส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

 

 

ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบันี ้

 

 
สมใจ คณุปสตุ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 4499 
 
บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 21 กมุภำพนัธ ์2566 
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บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

เงินสด 1,005,066     1,103,425     70                 -                    

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 3.3, 3.10 40,272,419   30,489,211   27,253          22,584          

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม

   ผ่านก าไรหรอืขาดทนุ 3.4 2,172,386     2,081,052     954,994        1,048,821     

สินทรพัยต์ราสารอนพุันธ์ 3.5 147,489        -                    -                    -                    

เงินลงทนุสุทธิ 3.6, 3.10 3,989,884     8,042,759     202,271        202,271        

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและการรว่มคา้สุทธิ 3.7 872,808        809,629        20,069,244   20,069,144   

เงินใหส้ินเช่ือแกลู่กหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 3.8, 3.10

   เงินใหส้ินเช่ือแกลู่กหนี ้ 236,240,839 220,419,498 4,290,000     3,310,000     

   ดอกเบีย้คา้งรบัและรายไดด้อกเบีย้ทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระ 1,722,316     1,712,501     -                    -                    

   รวมเงินใหส้ินเช่ือแกลู่กหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 237,963,155 222,131,999 4,290,000     3,310,000     

   หกั: รายไดท้างการเงินรอรบัรู ้ (17,237,040)  (17,469,825)  -                    -                    

   หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ 3.9 (11,844,732)  (11,740,174)  (5,577)           (4,303)           

รวมเงินใหส้ินเช่ือแกลู่กหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ 208,881,383 192,922,000 4,284,423     3,305,697     

ทรพัยส์ินรอการขายสุทธิ 3.11 6,550            120,522        -                    -                    

อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 3.12 27,058          27,305          910,728        910,728        

ทีด่ิน อาคารและอปุกรณส์ุทธิ 3.13 2,786,274     2,780,562     758,081        781,673        

สินทรพัยส์ิทธิการใชสุ้ทธิ 3.14 753,866        752,829        321               600               

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตนสุทธิ 3.15 99,603          130,919        62,682          74,171          

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.31 830,504        759,729        234,704        255,234        

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรพัยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้สุทธิ 611,384        1,131,229     -                    -                    

เงินปันผลคา้งรบัจากบรษัิทยอ่ย 3.33 -                    -                    5,286,999     4,590,530     

สินทรพัยอ่ื์น 3.16 2,957,763     2,470,763     242,210        199,467        

รวมสินทรัพย์ 265,414,437 243,621,934 33,033,980   31,460,920   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ

หนีสิ้น

เงินรบัฝาก 3.17 188,265,809 166,541,926 -                    -                    

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 3.18 6,195,459     8,080,700     550,000        565,000        

หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 256,708        274,432        -                    -                    

หนีส้ินตราสารอนพุันธ์ 3.5 -                    3,385            -                    -                    

ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกูย้มื 3.19 15,756,919   14,961,919   7,880,000     6,065,000     

หนีส้ินตามสัญญาเชา่ 3.20 700,258        707,179        332               614               

ประมาณการหนีส้ิน 3.21 1,712,266     1,728,981     287,935        303,612        

เจา้หนีธุ้รกิจหลักทรพัยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้สุทธิ 1,246,559     1,521,353     -                    -                    

ดอกเบีย้คา้งจา่ย 559,568        481,691        14,528          11,256          

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจา่ย 830,031        661,620        -                    14,125          

หนีส้ินอ่ืน 3.22 7,100,237     7,458,365     1,438,918     1,680,799     

รวมหนีสิ้น 222,623,814 202,421,551 10,171,713   8,640,406     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินรวม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของเจ้ำของ

ทนุเรอืนหุน้

   ทนุจดทะเบยีน

      หุน้บรุมิสิทธิ 33,858 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 339               339               339               339               

      หุน้สามญั 800,669,437 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 8,006,694     8,006,694     8,006,694     8,006,694     

8,007,033     8,007,033     8,007,033     8,007,033     

   ทนุทีอ่อกและช าระแลว้

      หุน้บรุมิสิทธิ 9,859 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 99                 99                 99                 99                 

      หุน้สามญั 800,645,624 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 8,006,456     8,006,456     8,006,456     8,006,456     

8,006,555     8,006,555     8,006,555     8,006,555     

ส่วนเกินมลูค่าหุน้

   ส่วนเกินมลูค่าหุน้บรุมิสิทธิ -                    -                    87                 87                 

   ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 1,018,408     1,018,408     7,031,436     7,031,436     

     1,018,408     1,018,408     7,031,523     7,031,523     

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 3.24 1,831,007     1,828,088     306,770        307,442        

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 801,000        801,000        801,000        801,000        

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 31,130,416   29,543,039   6,716,419     6,673,994     

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 42,787,386   41,197,090   22,862,267   22,820,514   

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 3,237            3,293            -                    -                    

รวมส่วนของเจ้ำของ 42,790,623   41,200,383   22,862,267   22,820,514   

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 265,414,437 243,621,934 33,033,980   31,460,920   

-                    -                    -                    -                    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

 
 

 

 
 
 
 

(นายศักดิช์ัย พชีะพัฒน)์ 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกลุ่มทิสโก ้

 (นายเมธา ปิงสุทธิวงศ)์ 
 กรรมกำรอ ำนวยกำร 
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บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรหรือขำดทุน:

รายไดด้อกเบีย้ 3.25 14,904,299     14,791,685     72,022            63,367            

ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 3.26 (2,170,667)      (2,331,858)      (65,190)           (43,636)           

รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 12,733,632     12,459,827     6,832              19,731            

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 5,498,917 6,117,752 -                      -                      

ค่าใชจ้า่ยค่าธรรมเนียมและบรกิาร (453,268)         (514,989)         (17,902)           (16,964)           

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 3.27 5,045,649       5,602,763       (17,902)           (16,964)           

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิจากเครือ่งมือทางการเงินทีว่ดัมลูค่า

   ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทนุ 3.28 86,420            403,826          (93,783)           (134,315)         

ก าไรสุทธิจากเงินลงทนุ 3.29 2,801              6,283              10                   -                      

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวธีิส่วนไดเ้สีย 3.7.2 55,476            7,216              -                      -                      

รายไดเ้งินปันผล 3.7.1 72,978            69,609            5,298,782       4,594,553       

ค่าปรบัทีเ่ก่ียวเน่ืองจากเงินใหส้ินเช่ือ 186,472          173,927          -                      -                      

รายไดก้ารบรหิารงานสนบัสนนุ 3.33 -                      -                      2,131,000       2,108,928       

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 121,354          99,863            82,191            77,905            

รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 18,304,782     18,823,314     7,407,130       6,649,838       

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน

ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกบัพนกังาน 6,103,734       5,727,009       714,866          1,057,868       

ค่าตอบแทนกรรมการ 21,597            20,002            21,597            20,002            

ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกบัอาคาร สถานทีแ่ละอปุกรณ์ 1,365,358       1,338,717       744,136          682,543          

ค่าภาษีอากร 260,450          243,281          2,295              2,165              

ค่าใชจ้า่ยจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 839,705          937,569          60,596            72,687            

รวมค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 8,590,844       8,266,578       1,543,490       1,835,265       

ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ 3.30 722,677          2,063,979       4,264              10,101            

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 8,991,261       8,492,757       5,859,376       4,804,472       

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 3.31 1,766,722       1,707,764       113,167          43,548            

ก ำไรส ำหรับปี 7,224,539       6,784,993       5,746,209       4,760,924       

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พันบาท ยกเวน้ก าไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:

รายการทีจ่ะถกูบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าเงินลงทนุในตราสารหนี้

   ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (1,417)             (4,583)             -                      4,607              

ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนในการรว่มคา้ -

   การปอ้งกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสดของการรว่มคา้ (ขาดทนุ) 3.7.2 7,703              (2,512)             -                      -                      

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 3.31 283                 917                 -                      (921)                

รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง 

   - สุทธิจากภาษีเงินได ้(ขาดทนุ) 6,569              (6,178)             -                      3,686              

รายการทีจ่ะไม่ถกูบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 104,391          3,979              24,974            (20,281)           

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 3.31 (20,939)           (953)                (4,995)             4,056              

รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง 

   - สุทธิจากภาษีเงินได ้(ขาดทนุ) 83,452            3,026              19,979            (16,225)           

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี (ขำดทุน) 90,021            (3,152)             19,979            (12,539)           

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 7,314,560       6,781,841       5,766,188       4,748,385       

กำรแบง่ปันก ำไร

ส่วนทีเ่ป็นของบรษัิทฯ 3.32 7,224,078       6,784,593       5,746,209       4,760,924       

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ 461                 400                 

7,224,539       6,784,993       

กำรแบง่ปันก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม

ส่วนทีเ่ป็นของบรษัิทฯ 7,314,099       6,781,441       5,766,188       4,748,385       

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ 461                 400                 

7,314,560       6,781,841       

ก ำไรต่อหุน้ของผูถ้อืหุน้ของบริษัทฯ

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 3.32 9.02                8.47                7.18                5.95                

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พันบาท ยกเวน้ก าไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรจากการด าเนินงานกอ่นภาษีเงินได ้ 8,991,261       8,492,757       5,859,376       4,804,472       
รายการปรบักระทบก าไรจากการด าเนินงานกอ่นภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   ค่าเสื่อมราคาและรายจา่ยตดับญัชี 534,273          592,479          103,377          118,500          
   ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ 3,199,323       3,718,818       4,264              10,101            
   ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวธีิส่วนไดเ้สีย (55,476)           (7,216)             -                      -                      
   โอนกลับค่าเผ่ือขาดทนุจากมลูค่าทีล่ดลงของทรพัยส์ินรอการขาย (191)                (5)                    -                      -                      
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในหลักทรพัย์ (760)                (607,601)         -                      -                      
   ก าไรทีย่งัไมเ่กิดขึน้จรงิจากปรวิรรตเงินตราต่างประเทศ
       และตราสารอนพุันธ์เพ่ือคา้ (243,235)         (155,857)         (39,603)           (86,307)           
   (ก าไร) ขาดทนุจากเครือ่งมือทางการเงินทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม
      ผ่านก าไรหรอืขาดทนุ (51,776)           306,669          133,386          220,622          
   ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 247                 29                   -                      -                      
   ก าไรจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (10,020)           (3,266)             (5,483)             (1,156)             
   ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์ินรอการขาย (48,343)           (48,345)           -                      -                      
   ค่าใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 129,291          132,576          16,054            21,786            
   รายไดค้า้งรบั (เพ่ิมขึน้) ลดลง (25,691)           (28,122)           785                 5,606              
   ค่าใชจ้า่ยคา้งจา่ยเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 138,617          (196,846)         (223,258)         52,944            
   รายไดด้อกเบีย้สุทธิ (12,733,632)    (12,459,827)    (6,832)             (19,731)           
   รายไดเ้งินปันผล (72,978)           (69,609)           (5,298,782)      (4,594,553)      
   เงินสดรบัดอกเบีย้ 14,599,222     14,696,962     69,023            61,738            
   เงินสดจา่ยดอกเบีย้ (1,622,362)      (2,096,139)      (61,908)           (33,392)           
   เงินสดรบัเงินปันผล 72,978            69,609            4,602,313 3,848,977
   เงินสดจา่ยภาษีเงินได้ (1,714,250)      (1,535,529)      (133,739)         (88,791)           
ก าไรจากการด าเนินงานกอ่นการเปลี่ยนแปลงใน
   สินทรพัยแ์ละหนีส้ินด  าเนินงาน 11,086,498     10,801,537     5,018,973       4,320,816       
สินทรพัยด์  าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (9,777,682)      7,723,466       (4,660)             (5,193)             
   เงินใหส้ินเช่ือแกลู่กหนี้ (19,058,956)    18,266,553     (980,000)         (130,000)         
   ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรพัยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ 519,845          (73,049)           -                      -                      
   ลูกหนีส้  านกัหกับญัชี (244,556)         (104,541)         -                      -                      
   ทรพัยส์ินรอการขาย 130,191          (106,350)         -                      -                      
   สินทรพัยอ่ื์น -233,317 -114,895 -21,334 -16,253

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

2565 2564 2565 2564

หนีส้ินด  าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

   เงินรบัฝาก 21,723,883     (36,930,899)    -                      -                      

   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (1,885,241)      2,273,054       (15,000)           (3,215,000)      

    หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม (17,724)           (1,010,333)      -                      -                      

   เจา้หนีธุ้รกิจหลักทรพัยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ (274,794)         488,312          -                      -                      

   ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกูย้มืระยะสัน้ 1,815,000       2,116,000       1,815,000       4,436,000       

   เจา้หนีส้  านกัหกับญัชี 186                 (309,866)         -                      -                      

   ส  ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (49,644)           (77,481)           (6,757)             (30,196)           

   หนีส้ินอ่ืน (654,442)         (4,036)             (18,623)           24,338            

เงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 3,079,247       2,937,472       5,787,599       5,384,512       

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในหลักทรพัย์ (17,657,471)    (12,166,216)    -                      (293,082)         

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในหลักทรพัย์ 21,752,316     14,512,470     -                      -                      

เงินสดจา่ยซือ้ส่วนปรบัปรุงอาคาร อปุกรณแ์ละยานพาหนะ (205,801)         (74,396)           (46,669)           (28,864)           

เงินสดจา่ยซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (25,486)           (30,794)           (21,348)           (19,445)           

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายส่วนปรบัปรุงอาคาร อปุกรณแ์ละยานพาหนะ 10,498            4,611              5,483              1,189              

เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                      -                      (100)                (1)                    

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 3,874,056       2,245,675       (62,634)           (340,203)         

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ

เงินสดรบัจากการออกหุน้กูร้ะยะยาว 2,800,000       700,000          -                      -                      

เงินสดจา่ยช าระคืนหุน้กูร้ะยะยาว (3,820,000)      (680,000)         -                      -                      

เงินสดจา่ยช าระหนีส้ินตามสัญญาเชา่ (307,059)         (275,842)         (292)                (292)                

เงินปันผลจา่ย (5,724,603)      (5,044,087)      (5,724,603)      (5,044,087)      

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (7,051,662)      (5,299,929)      (5,724,895)      (5,044,379)      

เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (98,359)           (116,782)         70                   (70)                  

เงินสด ณ วนัตน้ปี 1,103,425       1,220,207       -                      70                   

เงนิสด ณ วันปลำยปี 1,005,066       1,103,425       70                   -                      

-                      -                      -                      -                      

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงนิสด

รายการทีมิ่ใชเ่งินสด

   สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 288,842 136,945 -                      -                      

   รบัโอนทรพัยส์ินรอการขายจากลูกหนีเ้พ่ือช าระหนี้ 1,675,498       2,342,967       -                      -                      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส่วนเกินทนุ รายการปรบัปรุง
จากการวดัมลูค่า ส่วนแบง่ จากการรวมกิจการ ส่วนของผูมี้
เงินลงทนุทีว่ดั ก าไรขาดทนุ ตามแผน รวม ส่วนไดเ้สีย

   ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ส่วนเกินทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน การปรบัโครงสรา้ง ส่วนของ ทีไ่มมี่อ านาจ
ส่วนเกินมลูค่า ผ่านก าไรขาดทนุ จากการตีราคา ในการรว่มคา้ การถือหุน้ภายใต้ ผูถื้อหุน้ของ ควบคมุของ

หุน้บรุมิสิทธิ หุน้สามญั หุน้สามญั เบด็เสรจ็อ่ืน สินทรพัย์ (ขาดทนุ) การควบคมุเดียวกนั รวม จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกรำคม 2564 99               8,006,456   1,018,408    5,871                1,157,138   (4,358)             679,266           1,837,917           801,000      27,795,056  39,458,936  3,143          39,462,079     
เงินปันผลจา่ย (หมายเหตฯุ 4) -                  -                  -                   -                        -                  -                      -                      -                         -                 (5,044,087)   (5,044,087)   -                 (5,044,087)      
ก าไรส  าหรบัปี -                  -                  -                   -                        -                  -                      -                      -                         -                 6,784,593    6,784,593    400             6,784,993       
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส  าหรบัปี (ขาดทนุ) -                  -                  -                   (3,666)               -                  (2,512)             -                      (6,178)                -                 3,026           (3,152)          -                 (3,152)             
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (ขาดทนุ) -                  -                  -                   (3,666)               -                  (2,512)             -                      (6,178)                -                 6,787,619    6,781,441    400             6,781,841       
โอนส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยไ์ปก าไรสะสม -                  -                  -                   -                        (3,651)         -                      -                      (3,651)                -                 4,451           800              -                 800                 
ส่วนไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ยลดลง -                  -                  -                   -                        -                  -                      -                      -                         -                 -                   -                   (250)           (250)                
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 99               8,006,456   1,018,408    2,205                1,153,487   (6,870)             679,266           1,828,088           801,000      29,543,039  41,197,090  3,293          41,200,383     

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกรำคม 2565 99               8,006,456   1,018,408    2,205                1,153,487   (6,870)             679,266           1,828,088           801,000      29,543,039  41,197,090  3,293          41,200,383     
เงินปันผลจา่ย (หมายเหตฯุ 4) -                  -                  -                   -                        -                  -                      -                      -                         -                 (5,724,603)   (5,724,603)   -                 (5,724,603)      
ก าไรส  าหรบัปี -                  -                  -                   -                        -                  -                      -                      -                         -                 7,224,078    7,224,078    461             7,224,539       
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส  าหรบัปี (ขาดทนุ) -                  -                  -                   (1,134)               -                  7,703              -                      6,569                  -                 83,452         90,021         -                 90,021            
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (ขาดทนุ) -                  -                  -                   (1,134)               -                  7,703              -                      6,569                  -                 7,307,530    7,314,099    461             7,314,560       
โอนส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยไ์ปก าไรสะสม -                  -                  -                   -                        (3,650)         -                      -                      (3,650)                -                 4,450           800              -                 800                 
ส่วนไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ยลดลง -                  -                  -                   -                        -                  -                      -                      -                         -                 -                   -                   (517)           (517)                
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 99               8,006,456   1,018,408    1,071                1,149,837   833                 679,266           1,831,007           801,000      31,130,416  42,787,386  3,237          42,790,623     

-                      
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

ก าไรสะสมทนุทีอ่อกและช าระแลว้

งบการเงินรวม
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ

บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: พันบาท)

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ
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ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

ส่วนเกินทนุ (ต า่กวา่ทนุ)

จากการวดัมลูค่า

เงินลงทนุทีว่ดัดว้ย ส่วนเกินทนุ

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไร จากการตีราคา

หุน้บรุมิสิทธิ หุน้สามญั หุน้บรุมิสิทธิ หุน้สามญั ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน สินทรพัย์ รวม จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกรำคม 2564 99                 8,006,456     87                 7,031,436     (1,229)                    305,659           304,430                801,000        6,972,541     23,116,049   

เงินปันผลจา่ย (หมายเหตฯุ 4) -                    -                    -                    -                    -                             -                      -                           -                    (5,044,087)    (5,044,087)    

ก าไรส  าหรบัปี -                    -                    -                    -                    -                             -                      -                           -                    4,760,924     4,760,924     

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส  าหรบัปี (ขาดทนุ) -                    -                    -                    -                    3,686                     -                      3,686                    -                    (16,225)         (12,539)         

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                    -                    -                    -                    3,686                     -                      3,686                    -                    4,744,699     4,748,385     

โอนส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยไ์ปก าไรสะสม -                    -                    -                    -                    -                             (674)                (674)                     -                    841               167               

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564 99                 8,006,456     87                 7,031,436     2,457                     304,985           307,442                801,000        6,673,994     22,820,514   

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกรำคม 2565 99                 8,006,456     87                 7,031,436     2,457                     304,985           307,442                801,000        6,673,994     22,820,514   

เงินปันผลจา่ย (หมายเหตฯุ 4) -                    -                    -                    -                    -                             -                      -                           -                    (5,724,603)    (5,724,603)    

ก าไรส  าหรบัปี -                    -                    -                    -                    -                             -                      -                           -                    5,746,209     5,746,209     

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส  าหรบัปี -                    -                    -                    -                    -                             -                      -                           -                    19,979          19,979          

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                    -                    -                    -                    -                             -                      -                           -                    5,766,188     5,766,188     

โอนส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยไ์ปก าไรสะสม -                    -                    -                    -                    -                             (672)                (672)                     -                    840               168               

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 99                 8,006,456     87                 7,031,436     2,457                     304,313           306,770                801,000        6,716,419     22,862,267   

-                    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

(หน่วย: พันบาท)

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้ ส่วนเกินมลูค่าหุน้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ
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บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 
 
1. หลักเกณฑใ์นการจัดท าและการแสดงรายการในงบการเงนิและนโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

1.1 เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 

งบกำรเงินส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติ
วิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และอำ้งอิงตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดโดยธนำคำรแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) และกำรแสดงรำยกำรใน
งบกำรเงินไดท้ ำขึน้เพื่อใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ธปท. ที่ สนส. 21/2561 เรื่อง กำรจดัท ำและกำรประกำศงบกำรเงินของธนำคำร
พำณิชยแ์ละบรษิัทโฮลดิง้ที่เป็นบรษิัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินลงวนัที่ 31 ตลุำคม 2561  

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษัทฯใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษแปลมำจำก
งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยนี ้

งบกำรเงินนีไ้ดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทนุเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบญัชี       

1.2  การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

จำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมในหลำยภำคส่วน
ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม สถำนกำรณด์งักล่ำวอำจน ำมำซึ่งควำมไม่แน่นอนและอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน
และกระแสเงินสดในอนำคต อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทไดต้ิดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณด์งักล่ำวและ
ประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกับมูลค่ำของสินทรัพย์ ประมำณกำรหนี ้สินและหนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่อง                  
ทัง้นี ้ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มบริษัทไดใ้ชป้ระมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรผลกระทบซึ่งตอ้งมีกำร
ประมำณกำรอย่ำงต่อเนื่องหำกสถำนกำรณม์ีกำรเปล่ียนแปลง 

1.3 เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิรวม  

ก) งบกำรเงินรวมของกลุ่มบรษิัททิสโกจ้ดัท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงินของบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (ซึ่ง
ต่อไปนี ้เรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี ้เรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) ตำม
รำยละเอียดที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 3.1 

ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้หำกบริษัทฯมีสิทธิไดร้บัหรือ มีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อ
จ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บรษิัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่บรษิัทฯมีอ ำนำจในกำรควบคมุบรษิัท
ย่อยจนถึงวนัที่บรษิัทฯสิน้สดุกำรควบคมุบรษิัทย่อยนัน้ 

ง) งบกำรเงินของบรษิัทย่อยไดจ้ดัท ำขึน้โดยมีรอบระยะเวลำบญัชี และใชน้โยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญัเช่นเดียวกนักบับรษิัทฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบรษิัท รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญัไดถ้กูตดัออกจำกงบกำรเงินรวม นีแ้ลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรพัยส์ุทธิของบรษิัทย่อยส่วนที่ไม่ได้
เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของเจำ้ของในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินรวม 
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1.4 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

บรษิัทฯไดจ้ดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มตำมวิธีรำคำทนุ 

1.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม ่

1.5.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี 2565 กลุ่มบริษัทไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบั
ปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้ ำหรบังบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 
มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวไดร้ับกำรปรบัปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพื่อให้มีเนื ้อหำเท่ำเทียมกับ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชี 
และกำรใหแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่ม
บรษิัท  

1.5.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน หรือหลัง
วันที ่1 มกราคม 2566 

สภำวิชำชีพบัญชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรบัปรุงหลำยฉบับ  ซึ่งจะมีผลบังคับใชส้ ำหรับงบ
กำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดร้บักำร
ปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มบรษิัทเชื่อว่ำกำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบรษิทั 

1.5.3 แนวปฏบิัติทางการบัญชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนีท้ีไ่ด้รับผลกระทบจากโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019  

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชี เรื่อง แนวทำงกำรใหค้วำมช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจำกโรค
ติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นมำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำว และใหเ้ป็นทำงเลือกกบัทกุกิจกำรที่ใหค้วำม
ช่วยเหลือลกูหนีต้ำมแนวทำงของ ธปท. โดยมีกำรใหค้วำมช่วยเหลือลกูหนีด้งักล่ำวระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม 2565 ถึงวนัที่ 31 
ธันวำคม 2566 หรือจนกว่ำ ธปท. จะมีกำรเปล่ียนแปลง 

ภำยใตแ้นวปฏิบัติทำงกำรบัญชีฉบบันี ้กลุ่มบริษัทจะสำมำรถเลือกปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดซึ่งสอดคล้องกับหนังสือเวียนของ 
ธปท. ที่ ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวนัท่ี 3 กันยำยน 2564 เรื่อง แนวทำงกำรใหค้วำมช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจำก
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (มำตรกำรแกห้นีอ้ย่ำงยั่งยืน) ซึ่งสำมำรถจ ำแนกตำมวิธีกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี ้ได ้2 กลุ่ม 
ดงันี ้

ก) กำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีใ้หแ้ก่ลูกหนีโ้ดยก ำหนดเงื่อนไขในกำรช่วยลดภำระกำรจ่ำยช ำระหนีข้องลูกหนีท้ี่มำกกว่ำกำร
ขยำยระยะเวลำกำรช ำระหนีเ้พียงอย่ำงเดียว (กำรใหค้วำมช่วยเหลือรูปแบบที่ 1)  กำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีใ้นลกัษณะนี้
จะมีทำงเลือกส ำหรบักลุ่มบรษิัทในกำรใชม้ำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวทำงบญัชีส ำหรบักำรจดัชัน้และกำรกนัเงนิส ำรอง โดย 

- จดัชัน้ลกูหนีท้ี่ยงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคัญของ ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
(Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หำกมีกำรระบุรำยละเอียดและเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระหนีใ้นขอ้ตกลงหรือสญัญำ
ใหม่ไวช้ดัเจน และพจิำรณำแลว้เหน็ว่ำลกูหนีส้ำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขดงักล่ำวได ้
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- จัดชั้นลูกหนีท้ี่ดอ้ยคุณภำพ (NPL) เป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได ้หำกลูกหนีส้ำมำรถช ำระเงินตำมสัญญำ
ปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกนัเป็นเวลำ 3 เดือนหรือ 3 งวดกำรช ำระเงินแลว้แต่ระยะเวลำใดจะนำนกว่ำ 

- กำรใหสิ้นเชื่อเพิ่มเติมเพื่อเป็นเงินทุนหรือเพื่อเสริมสภำพคล่องให้ลกูหนีส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเนื่องใน
ระหว่ำงกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี ้สำมำรถจดัเงินใหสิ้นเชื่อส่วนเพิ่มเป็น ชัน้ Performing หรือ Stage 1 ไดท้นัที หำก
พิจำรณำแลว้เห็นว่ำลกูหนีส้ำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระหนีต้ำมขอ้ตกลงหรือสญัญำใหม่ได ้

- จดัชั้นลูกหนีเ้ป็นชั้นที่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Under-performing หรือ Stage 2) 
โดยพิจำรณำเฉพำะจำกจ ำนวนวนัคำ้งช ำระเงินตน้หรือดอกเบีย้ที่เกินกว่ำ 30 วนั หรือ 1 เดือน นบัแต่วนัถึงก ำหนด
ช ำระตำมสญัญำหรือขอ้ตกลง 

- ใช้อัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงใหม่เป็นอัตรำคิดค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของสินเชื่อที่ปรบัปรุง  โครงสรำ้งหนีไ้ด ้หำกกำร
ปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีท้  ำใหอ้ตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิเดิมไม่สะทอ้นประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะไดร้บัจำกสินเชื่อนั้น
แลว้ 

ข) กำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีใ้หแ้ก่ลกูหนีโ้ดยกำรขยำยระยะเวลำเพียงอย่ำงเดียว เช่น กำรขยำย ระยะเวลำกำรช ำระหนี ้
กำรใหร้ะยะเวลำปลอดเงินตน้และ/หรือดอกเบีย้ (Grace period) หรือกำรปรบัลกัษณะของหนีจ้ำกหนีร้ะยะสัน้เป็นหนี้
ระยะยำว (กำรใหค้วำมช่วยเหลือรูปแบบท่ี 2) กำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีใ้นลกัษณะนีก้ลุ่มบรษิัทจะตอ้งถือปฏิบตัิกำร
จัดชั้นและกำรกันเงินส ำรองตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวข้อง แต่ยังคงสำมำรถน ำแนวทำงกำร
พิจำรณำกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตตำมเอกสำรแนบของหนงัสือเวียนของ ธปท.ที่ ธปท.
ฝนส2.ว. 802/2564 นี ้มำใชเ้ป็นแนวทำงเบือ้งตน้ในกำรพิจำรณำเปล่ียนกำรจดัชัน้เป็นชั้น Under-performing หรือ 
Stage 2 ได ้

ซึ่งกำรใหค้วำมช่วยเหลือลกูหนีใ้นทัง้ 2 รูปแบบ กลุ่มบรษิัทสำมำรถค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำก
ยอดสินเชื่อคงคำ้งเฉพำะส่วนของวงเงินที่เบกิใชแ้ลว้   

นอกจำกนี ้ส ำหรบัลูกหนีท้ี่ไดร้บักำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีต้ัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2564 ถึง 31 ธันวำคม 2564 ซึ่งเป็นไป
ตำมที่ระบุในขอ้ ก) และขอ้ ข) กิจกำรสำมำรถน ำหลักเกณฑก์ำรจดัชั้นและกำรกันเงินส ำรองที่เก่ียวขอ้งตำมที่ก ำหนดใน
แนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีฉบบันีม้ำถือปฏิบตัิกบัลกูหนีร้ำยดงักล่ำวไดต้ัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2565 ถึง 31 ธันวำคม 2566 

ทัง้นี ้ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบรษิัทไดใ้หค้วำมช่วยเหลือลกูหนีใ้นทัง้ 2 รูปแบบ อย่ำงไรก็ตำม กลุ่ม
บรษิัทเลือกที่จะถือปฏิบตัิกำรจดัชัน้และกำรกันเงินส ำรองตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้ง และน ำเฉพำะ
แนวทำงกำรพิจำรณำกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง ดำ้นเครดิตตำมเอกสำรแนบของหนงัสือเวียนของ ธปท. 
ตำมที่กล่ำวขำ้งตน้นีม้ำใชเ้ป็นแนวทำงเบือ้งตน้ในกำรพิจำรณำเปล่ียนกำรจดัชัน้เป็นชัน้ Under-performing หรือ Stage 2 
ส ำหรบัสินเชื่อบำงประเภทเท่ำนัน้ 

1.6 นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

1.6.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใช้จ่าย 

ก)   รำยไดด้อกเบีย้และส่วนลดรบัจำกเงินใหสิ้นเชื่อ 

ดอกเบีย้ของเงินใหสิ้นเชื่อรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งตำมวิธีอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง (Effective Interest Rate) 
จำกยอดเงินตน้ท่ีคำ้งช ำระ โดยอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง คือ อัตรำที่ใชค้ิดลดประมำณกำรกระแสเงินสดรบัในอนำคต
ตลอดอำยทุี่คำดไวข้องเครือ่งมือทำงกำรเงิน เพื่อใหไ้ดม้ลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน อตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง
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ค ำนวณโดยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินในกำรไดม้ำซึ่งสินทรพัย ์และค่ำธรรมเนียม ตลอดจนตน้ทนุที่เป็นส่วนหนึ่งของ
อตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ  

ส ำหรบัลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ รำยไดค้่ำธรรมเนียม ค่ำนำยหนำ้จ่ำยและค่ำใชจ้่ำยทำงตรงเมื่อเริ่มแรกที่เกิดขึน้จำก
กำรใหเ้ช่ำซือ้ จะถูกรบัรูโ้ดยกำรปันส่วนทยอยรบัรูต้ำมวิธีอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและแสดงหกัจำกรำยไดด้อกเบีย้จำก
สญัญำเช่ำซือ้ตลอดอำยขุองสญัญำเพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนที่แทจ้รงิของสญัญำ 

รำยไดด้อกเบีย้จำกกำรใหเ้ช่ำซือ้รอตดับญัชีแสดงสทุธิจำกค่ำนำยหนำ้และค่ำใชจ้่ำยทำงตรงที่เกิดขึน้เมื่อเริ่มแรกจำก
กำรใหเ้ช่ำซือ้ 

ส ำหรบัลกูหนีเ้งินใหสิ้นเชื่อที่มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้ตำมวิธีอตัรำดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิ โดยค ำนวณจำกยอดหนีส้ทุธิทำงบัญชี (ยอดหนีค้งคำ้งหกัดว้ยค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้) 
ของลูกหนีน้ั้น หำกต่อมำในภำยหลัง สินทรพัยท์ำงกำรเงินดังกล่ำวไม่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตแลว้ กลุ่มบริษัทจะค ำนวณ
รำยไดด้อกเบีย้จำกยอดหนีค้งคำ้งตำมบญัชีดงัเดิม 

ข) ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ประกอบดว้ยก ำไร 
(ขำดทนุ) จำกธุรกรรมเพื่อคำ้และปรวิรรตเงินตรำต่ำงประเทศ ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยตุิธรรมของ
ตรำสำรอนพุนัธแ์ละสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน และก ำไร (ขำดทนุ) จำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนและตรำสำรอนุพันธ์ ซึ่งกลุ่ม
บรษิัทรบัรูเ้ป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ้่ำย ณ วนัที่เกิดรำยกำร 

ค) ดอกเบีย้และเงินปันผลจำกเงินลงทนุในหลกัทรพัย ์

ดอกเบีย้จำกเงินลงทนุถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้ง เงินปันผลจำกเงินลงทนุจะถือเป็นรำยไดเ้มื่อ มีสทิธิในกำรรบัเงิน
ปันผล 

ง) ค่ำนำยหนำ้คำ้หลกัทรพัย ์

ค่ำนำยหนำ้จำกกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยแ์ละค่ำนำยหนำ้จำกกำรซือ้ขำยสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ถือเป็นรำยได ้ณ วนัที่เกิด
รำยกำร   

จ) รำยไดค้่ำธรรมเนยีมและบรกิำร 

ค่ำธรรมเนียมและบรกิำรถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้ง ยกเวน้ค่ำธรรมเนียมที่ไดร้วมค ำนวณเป็น ส่วนหนึ่งของอตัรำ
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 

ฉ)  รำยไดก้ำรจดักำรกองทนุส่วนเพิม่   

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรับรูร้ำยได้กำรจัดกำรกองทุนส่วนเพิ่มซึ่งเกิดขึน้ในกรณีที่
ผลตอบแทนต่อปีของกองทุนที่บริษัทย่อยรบับริหำรสงูกว่ำเกณฑอ์ำ้งอิงผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน โดยจะรบัรูเ้ป็น
รำยไดเ้มื่อพิจำรณำไดแ้น่ชดัว่ำรำยไดเ้กิดขึน้อย่ำงแน่นอน 

ช) ดอกเบีย้จ่ำย 

ดอกเบีย้จ่ำยรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้งตำมวิธีอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ (Effective Interest Rate) 
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ซ) ค่ำใชจ้่ำยค่ำธรรมเนยีมและบรกิำร และค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ 

ค่ำใชจ้่ำยค่ำธรรมเนียมและบรกิำร และค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง  

1.6.2 หลกัทรัพยซื์อ้โดยมีสัญญาขายคืนตามธุรกรรมซือ้คืนภาคเอกชน 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรมีกำรท ำสญัญำซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมีสัญญำขำยคืนตำมธุรกรรมซือ้คืนภำคเอกชน
โดยมีกำรก ำหนดวันเวลำ และรำคำที่แน่นอนในอนำคต จ ำนวนเงินที่จ่ำยส ำหรบัหลักทรพัยซ์ือ้โดยมีสัญญำขำยคืนใน
อนำคตแสดงเป็นสินทรพัย์ภำยใต้บัญชี “รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน โดย
หลกัทรพัยภ์ำยใตส้ญัญำขำยคืนดงักล่ำวถือเป็นหลกัประกนั  

ภำยใตส้ญัญำซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมีสญัญำขำยคืนตำมธุรกรรมซือ้คืนภำคเอกชน บรษิัทย่อยไดร้บัหลกัทรพัยภ์ำยใตส้ญัญำ
ขำยคืนดงักล่ำวเป็นหลกัประกนั ซึ่งสำมำรถน ำหลกัทรพัยท์ี่รบัเป็นประกนัดงักล่ำวไปท ำสญัญำซือ้คืนอีกทอดหนึ่งหรือขำย
หลกัทรพัยท์ี่รบัเป็นประกนัได ้

1.6.3 สินทรัพยท์างการเงนิ  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหนี ้

กลุ่มบรษิัทจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหนีเ้ป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ย
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหรือดว้ยมลูค่ำยุติธรรมตำมโมเดลธุรกิจ (Business model) ของกลุ่มบริษัทในกำรจัดกำรสินทรพัย์
ทำงกำรเงินและตำมลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ โดยถือตำมพืน้ฐำนขอ้เท็จจรงิและ
สถำนกำรณท์ี่มีอยู่ ณ วนัที่เริ่มใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิเป็นครัง้แรกหรือวนัที่ไดม้ำ โดยจดัประเภทเป็น 

ก) สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

เงินลงทุนในตรำสำรหนี ้ที่ ถือครองตำมโมเดลธุรกิจแต่ไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ หรือ
ขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ท ำใหเ้กิดกระแสเงินสดที่ไม่ไดเ้ป็น กำรจ่ำยช ำระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนด กลุ่มบริษัทจะ จดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ สินทรพัยท์ำงกำรเงินเหล่ำนีร้บัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม 

ภำยหลงัจำกกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก ก ำไรหรือขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมจะ
รบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุ 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน เงินลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนแสดงใน
งบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม 

ข) สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 

เงินลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่เขำ้เงื่อนไขทัง้สองขอ้ในกำรถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่มีวตัถุประสงคเ์พื่อรบักระแสเงินสด
ตำมสญัญำและเพื่อขำยสินทรพัยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินท ำใหเ้กิดกระแส
เงินสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวันที่ก ำหนด กลุ่มบริษัทจะจัด
ประเภทเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สินทรพัยท์ำงกำรเงิน
เหล่ำนีร้บัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม 

ภำยหลงัจำกกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก ก ำไรหรือขำดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมแสดง
เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจนกว่ำจะจ ำหน่ำย โดยจะรบัรูผ้ลก ำไรหรือขำดทนุจำก
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กำรจ ำหน่ำยตรำสำรดงักล่ำวในก ำไรหรือขำดทุน ส่วนผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้และดอกเบีย้รบัซึ่ง
ค ำนวณดว้ยวิธีอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิจะถกูรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุ  

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน เงินลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น
แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม 

ค) สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 

เงินลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่เขำ้เงื่อนไขทัง้สองขอ้ในกำรถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่มีวตัถุประสงคเ์พื่อรบักระแสเงินสด
ตำมสัญญำ และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินท ำใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยช ำระเพียง
เงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนด  กลุ่มบริษัทจะจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย สินทรพัยท์ำงกำรเงินเหล่ำนีร้บัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม  

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน เงินลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยแสดงในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยสทุธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (ถำ้มี) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทนุ 

เงินลงทนุในตรำสำรทนุทกุรำยกำรวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมในงบแสดงฐำนะกำรเงิน กลุ่มบรษิัทจดัประเภทเงินลงทนุใน
ตรำสำรทนุเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไร หรือขำดทนุ  

ภำยหลงัจำกกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก ก ำไรหรือขำดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงใน มลูค่ำยตุิธรรมในภำยหลงั
จะรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุ เงินปันผลจำกเงินลงทนุรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุ 

ณ วันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนแสดงในงบ
แสดงฐำนะกำรเงนิดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม 

กำรบนัทึกรำยกำร 

กลุ่มบริษัทบนัทึกรำยกำรซือ้ขำยเงินลงทุนตำมเกณฑว์ันท่ีครบก ำหนดช ำระ (Settlement date) และกลุ่มบริษัทใชว้ิธีถัว
เฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัในกำรค ำนวณตน้ทนุของเงินลงทนุ 

กำรเปล่ียนแปลงกำรจดัประเภทรำยกำรเงินลงทนุในตรำสำรหนี ้

เมื่อโมเดลธุรกิจ (Business model) ในกำรบริหำรจัดกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทมีกำรเปล่ียนแปลงไป กลุ่ม
บริษัทตอ้งมีกำรเปล่ียนแปลงกำรจัดประเภทรำยกำรของเงินลงทุนในตรำสำรหนีใ้หม่ กลุ่มบริษัทจะปรบัมูลค่ำของเงิน
ลงทุนในตรำสำรหนีด้งักล่ำวใหม่โดยใชม้ลูค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทรำยกำร  ผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำตำม
บญัชีและมลูค่ำยตุิธรรม ณ วนัที่โอนจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนหรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็ แลว้แต่กำร จดัประเภทรำยกำรของเงินลงทนุในตรำสำรหนีท้ี่มีกำรโอนเปล่ียนประเภท 

1.6.4 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ  

 กลุ่มบรษิัทจดัประเภทหนีสิ้นทำงกำรเงินและวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้หนีสิ้นตรำสำรอนพุนัธว์ดัมลูค่ำดว้ย
มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

220 

1.6.5 เงนิลงทุนในลูกหนีท้ีรั่บซือ้หรือรับโอน 

 เงินลงทนุในลกูหนีท้ี่รบัซือ้หรือรบัโอนจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยจะรบัรู ้
รำยกำรเมื่อเริ่มแรกดว้ยรำคำทนุที่จ่ำยซือ้ และ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยรำคำ
ทนุตดัจ ำหน่ำยสทุธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ จะเกิดขึน้ (ถำ้มี) 

1.6.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 

 เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมลูค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทนุในบรษิัทย่อย และกำรรว่มคำ้ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมลูค่ำตำมวิธีรำคำทนุ 

1.6.7 เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้สดงเฉพำะยอดเงินตน้ไม่รวมดอกเบีย้คำ้งรบั รำยไดร้อตัดบัญชี/ส่วนลดรบัล่วงหนำ้ของเงินให้
สินเชื่อแก่ลกูหนีท้ี่ยงัไม่รบัรูเ้ป็นรำยไดแ้สดงเป็นรำยกำรหกัจำกเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้แสดงมลูค่ำตำมสญัญำเช่ำซือ้คงคำ้งสทุธิจำกยอดคงเหลือของรำยไดท้ำงกำรเงินท่ียงัไม่ถือเป็น
รำยได ้ซึ่งแสดงสทุธิจำกค่ำนำยหนำ้และค่ำใชจ้่ำยทำงตรงที่เกิดขึน้เมื่อเริ่มแรกจำกกำรใหเ้ช่ำซือ้รอตดับญัชี 

1.6.8 ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุ่มบริษัทน ำหลักกำรทั่วไป (General Approach) มำใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้
ของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน เช่น เงินฝำกสถำบันกำรเงิน เงินลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เงิน
ลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่วัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเงินใหสิ้นเชื่อและดอกเบีย้คำ้งรบั ลกูหนี ้
ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ ลกูหนีส้  ำนกั หกับญัชี และรวมถึงภำระผกูพนัวงเงินสินเชื่อ 

กลุ่มบรษิัทจะจดักลุ่มสินทรพัยท์ำงกำรเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพื่อวดัมลูค่ำของค่ำเผ่ือผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ โดยกำรจดักลุ่มสินทรพัยท์ำงกำรเงินจะพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของคุณภำพดำ้น
เครดิตนบัจำกวนัที่รบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก ดงันี ้

กลุ่มที่ 1: สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Performing)  

ส ำหรบัสินทรพัยท์ำงกำรเงินซึ่งควำมเส่ียงดำ้นเครดิตไม่ไดม้ีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญนับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อ
เริ่มแรก กลุ่มบริษัทจะรบัรูค้่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้เท่ำกับผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้
ภำยใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ส ำหรบัสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีระยะเวลำคงเหลือนอ้ยกว่ำ 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใชค้วำม
น่ำจะเป็นของกำรปฏิบตัิผิดสญัญำที่สอดคลอ้งกบัระยะเวลำคงเหลือ 

กลุ่มที่ 2: สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Under- Performing)  

ส ำหรบัสินทรพัยท์ำงกำรเงินซึ่งควำมเส่ียงดำ้นเครดิตมีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญันบัตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก 
แต่ไม่ไดม้ีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กลุ่มบรษิัทจะรบัรูค้่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ดว้ยจ ำนวนเงินที่เท่ำกับ
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยทุี่คำดไวข้องสินทรพัยท์ำงกำรเงิน  

กลุ่มที่ 3: สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Non-Performing)  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูประเมินว่ำดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเมื่อเหตกุำรณห์นึ่งหรือหลำยเหตุกำรณท์ี่อำจก่อใหเ้กิดผลเสียหำยต่อ
ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้เกิดขึน้ โดยกลุ่มบริษัทจะรบัรูผ้ลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ดว้ยจ ำนวนเงินที่เท่ำกบัผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยทุี่คำดไวข้องสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ 
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ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรพัย ์ทำงกำรเงินเพิ่มขึน้
อย่ำงมีนัยส ำคัญนบัจำกวันที่รบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำที่คำดว่ำจะ
เกิดขึน้ของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรำยงำน กับควำมเส่ียงของกำรผิดสญัญำที่จะเกิดขึน้ของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ 
วนัท่ีรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก ในกำรประเมินนัน้กลุ่มบริษัทจะใชเ้กณฑเ์ชิงปริมำณและเกณฑเ์ชิงคุณภำพภำยในของกลุ่ม
บรษิัทและขอ้มลูคำดกำรณเ์ป็นเกณฑใ์นกำรประเมินกำรลดลงของคณุภำพดำ้นเครดิตของลกูหนี ้เช่น ลกูหนีค้ำ้งช ำระเกิน
กว่ำ 30 วนั หรือกำรจดัอนัดบัดำ้นเครดิต และในกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญันบัจำกวนัท่ี
รบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกหรือไม่จะพิจำรณำเป็นรำยสญัญำหรือรำยกลุ่มของสินทรพัยท์ำงกำรเงินก็ได ้ 

เงินให้สินเชื่อจะถือว่ำมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต เมื่อเกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งหรือหลำยเหตุกำรณ์ที่ท  ำให้เกิดผล
กระทบต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของคู่สัญญำ โดยหลักฐำนท่ีแสดงว่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินมีกำรดอ้ยค่ำ
ดำ้นเครดิตจะรวมถึงกำรคำ้งช ำระเกินกว่ำ 90 วนั หรือมีขอ้บง่ชีว้่ำผูกู้ก้  ำลงัประสบปัญหำทำงกำรเงินอย่ำงมีนยัส ำคญั กำร
ฝ่ำฝืนสญัญำ สถำนะกฎหมำย กำรเจรจำต่อรองเงื่อนไขใหม่ หรือกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี ้  

ในรอบระยะเวลำต่อมำ หำกคุณภำพดำ้นเครดิตของสินทรพัยท์ำงกำรเงินเปล่ียนแปลงในทำงที่ดีขึน้ และประเมินไดว้่ำ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตไม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญันบัจำกวนัที่รบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก เหมือนที่เคยประเมินไวใ้นงวดก่อน 
กลุ่มบรษิัทจะเปล่ียนกำรรบัรูผ้ลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกกำรรบัรูผ้ลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุ
ที่คำดไวเ้ป็นรบัรูด้ว้ยผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ได ้  

เงินใหสิ้นเชื่อที่มีกำรเจรจำต่อรองเงื่อนไขใหม่หรือเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของกระแสเงินสดตำมสญัญำ เนื่องจำกผูกู้ป้ระสบ
ปัญหำทำงกำรเงินจะถือว่ำเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญหรือดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต ยกเวน้จะมีหลกัฐำนที่แสดงว่ำควำมเส่ียงที่จะไม่ไดร้บักระแสเงินสดตำมสญัญำนัน้ลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญั และไม่มี
ขอ้บ่งชีอ้ื่นของกำรดอ้ยค่ำ   

นอกจำกนี ้ในปี 2564 กลุ่มบริษัทไดน้ ำแนวปฏิบตัิทำงกำรบัญชีมำถือปฏิบัติส ำหรบัลกูหนีท้ี่เขำ้มำตรกำรช่วยเหลือตำม
หนงัสือเวียนของ ธปท. มำใชป้ระกอบกำรพิจำรณำจดักลุ่ม (Stage) และกำรกนัส ำรองของลกูหนีเ้งินใหสิ้นเชื่อ ตำมที่กล่ำว
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.6.28 และส ำหรบัปี 2565 กลุ่มบริษัทไดน้ ำเฉพำะแนวทำงกำรพิจำรณำกำรเพิ่มขึน้
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตตำมเอกสำรแนบของหนงัสือเวียนของ ธปท. ที่ ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 มำใช้
เป็นแนวทำงเบือ้งตน้ในกำรพิจำรณำเปล่ียนกำรจัดชั้นเป็นชั้น Under-performing หรือ Stage 2 ส ำหรับสินเชื่อบำง
ประเภท 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ประมำณจำกค่ำควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุนดำ้นเครดิตถ่วงน ำ้หนกัตลอดช่วง
อำยทุี่คำดไวข้องเครือ่งมือทำงกำรเงนิ โดยอำ้งอิงจำกมลูค่ำปัจจบุนัของกระแสเงินสดที่คำดวำ่จะไม่ไดร้บัทัง้หมด ซึ่งอำ้งอิง
จำกข้อมูลประสบกำรณ์ผลขำดทุนในอดีตตำมกลุ่มของสินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตมี
ลกัษณะร่วมกัน เช่น ประเภทของกำรกูย้ืม ประเภทของหลกัประกัน ระยะเวลำของสญัญำ และปัจจยัอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูที่สงัเกตไดใ้นปัจจุบนั บวกกับกำรพยำกรณใ์นอนำคตที่สนบัสนุนและมีควำมสมเหตุสมผลหำกพิสจูน์
ไดว้่ำมีควำมสมัพนัธก์นัทำงสถิติ รวมถึงกำรใชด้ลุยพินิจอย่ำงเหมำะสมในกำรประมำณกำรผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้โดยใชข้้อมูลเชิงเศรษฐศำสตรม์หภำค และท ำกำรประเมินทั้งสถำนกำรณ์ปัจจุบันและกำรพยำกรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต และควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ำหนักในแต่ละสถำนกำรณ์ ทั้งสถำนกำรณ์พืน้ฐำน (Base scenario) 
สถำนกำรณข์ำขึน้ (Upturn scenario) สถำนกำรณข์ำลง (Downturn scenario) และสถำนกำรณว์ิกฤต (Stress scenario) 
มำใชใ้นกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ซึ่งกำรน ำขอ้มูลกำรคำดกำรณใ์นอนำคตมำใชเ้ป็นกำรเพิ่ม
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ระดับของกำรใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกำรเปล่ียนแปลงเชิงเศรษฐศำสตรม์หภำคที่เก่ียวขอ้งส่งผลกระทบต่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้อย่ำงไร อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทจะจัดให้มีกำรสอบทำนและทบทวนวิธีกำรข้อ
สมมติฐำนและกำรคำดกำรณส์ถำนกำรณเ์ศรษฐกิจในอนำคตอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ ยงัรวมถึงส่วนเพิม่จำกกำรบรหิำรจดักำร (Management Overlay) 

ส ำหรบัสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตตัง้แต่เมื่อเริ่มแรกที่ซือ้หรือไดม้ำ (เงินลงทุนในลูกหนีร้บัซือ้หรือรบั
โอน) กลุ่มบริษัทตัง้ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ทัง้จ ำนวนเนื่องจำกกลุ่มบรษิัทไม่คำดว่ำจะไดร้บักระแส
เงินสดจำกลกูหนีเ้หล่ำนี ้

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรบัภำระผูกพนัวงเงินใหสิ้นเชื่อ คือ มลูค่ำปัจจุบนัของผลต่ำงระหว่ำงกระแส
เงินสดตำมสัญญำที่ถึงก ำหนดช ำระหำกมีกำรเบิกใชว้งเงินและกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะไดร้บั ส่วนกำรวดัผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของสญัญำค ำ้ประกันทำงกำรเงิน จะพิจำรณำจำกจ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระ
ใหก้บัผูท้ี่ไดร้บักำรค ำ้ประกนัสทุธิดว้ยจ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะไดร้บัคืน 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ที่ตัง้เพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่ำใชจ้่ำยในระหว่ำงปี ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ กลุ่มบรษิัทมีนโยบำยตดัจ ำหน่ำยลกูหนีอ้อกจำกบญัชีเมื่อทรำบว่ำเป็นหนีส้ญู  

กลุ่มบริษัทพิจำรณำใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึน้ตลอดอำยสุ ำหรบัค่ำธรรมเนียมและบรกิำรคำ้งรบั และลกูหนีอ้ื่น 

1.6.9 สินทรัพยท์างการเงนิทีมี่การเปลี่ยนแปลงเงือ่นไข/การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้

เมื่อมีกำรเจรจำต่อรองใหม่หรือมีกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในกำรช ำระหนีห้รือปรบัโครงสรำ้งหนีข้องสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
หรือสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีอยู่ถูกแทนที่ดว้ยสินทรพัยท์ำงกำรเงินใหม่เนื่องจำกผูกู้ป้ระสบปัญหำทำงกำรเงิน กลุ่มบริษัท
จะท ำกำรประเมินว่ำควรตดัรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำวออกจำกบญัชีหรือไม่ และวดัมลูค่ำผลขำดทนุดำ้นเครดิต
ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ดงันี ้

-     ถำ้กำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขไม่ท ำใหม้ีกำรตดัรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินออกจำกบญัชี กลุ่มบรษิัทจะค ำนวณมลูค่ำ
ตำมบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่ โดยค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดที่ตกลงใหม่หรือ
เปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดดว้ยอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์ำงกำรเงินเดิม และรบัรูผ้ลก ำไรหรือ
ขำดทนุจำกเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในก ำไรหรือขำดทนุ 

 -     ถำ้กำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขท ำใหต้อ้งตัดรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินออกจำกบัญชี จะถือว่ำมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรพัยท์ำงกำรเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสดุทำ้ยของสินทรพัยท์ำงกำรเงินเดิม ณ วนัที่ตัดรำยกำรออกจำกบัญชี 
ผลต่ำงของมลูค่ำตำมบญัชีกบัมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงินจะรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุ  

หำก ณ วนัท ำสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนีไ้ม่เขำ้เงื่อนไขกำรตดัรำยกำร ลกูหนีร้ำยดงักล่ำวจะถือเป็นลกูหนีท้ี่จดัประเภทเป็น
กลุ่มสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 2) ต่อไปจนกว่ำลูกหนีจ้ะ
สำมำรถช ำระเงินตำมสัญญำปรบัโครงสรำ้งหนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกันเป็นระยะเวลำ 3 เดือน หรือ 3 งวดกำรช ำระเงินแลว้แต่
ระยะใดจะนำนกว่ำ หรือหำกเป็นลกูหนีท้ี่เดิมถกูจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Stage 3) 
ยงัคงตอ้งจดัประเภทลกูหนีต้ำมเดิมไปตลอดจนกวำ่ลกูหนีร้ำยดงักล่ำวจะสำมำรถจ่ำยช ำระตำมสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี้
ใหม่ไดต้ิดต่อกันเป็นระยะเวลำ 3 เดือน หรือ 3 งวดกำรช ำระเงินแลว้แต่ระยะเวลำใดจะนำนกว่ำจึงจะสำมำรถจดัประเภท
เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรเพิ่มอย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 2) ได้และหำกต่อมำลูกหนี ้
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สำมำรถจ่ำยช ำระตำมสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกนัอีกเป็นระยะเวลำ 9 เดือน หรือ 9 งวดกำรช ำระเงิน จึงจะ
สำมำรถจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 1) ได ้ 

หำก ณ วนัท ำสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนีเ้ขำ้เงื่อนไขกำรตดัรำยกำร สินทรพัยท์ำงกำรเงินใหม่จะถือเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงิน
ที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) 

อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัลกูหนีท้ี่กลุ่มบริษัทไดใ้หค้วำมช่วยเหลือตำมเกณฑใ์นหนังสือเวียนของ ธปท. ในระหว่ำงปี 2563 - 
2564 กลุ่มบรษิัทจะไม่ไดพ้ิจำรณำว่ำกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระเขำ้เกณฑก์ำรตดัรำยกำรหรือไม่ แต่หำกเห็นว่ำ
อตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิเดิมไม่สะทอ้นประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะไดร้บั กลุ่มบรษิัทจะใชอ้ตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิที่
ค  ำนวณใหม่เป็นอัตรำคิดค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของสินเชื่อที่ปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี ้และสำมำรถรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้ใน
ช่วงเวลำที่พกัช ำระหนีด้ว้ยอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ที่ค  ำนวณใหม่ตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 1.6.28 

1.6.10 ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า 

ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ หมำยถึง ยอดดลุสทุธิลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละลกูหนีธุ้รกิจสญัญำซือ้
ขำยล่วงหนำ้หลังหักค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้  โดยลูกหนีธุ้รกิจหลักทรพัยร์วมถึงลูกหนีท้ี่ซือ้ขำย
หลกัทรพัยด์ว้ยเงินสด ลกูหนีธุ้รกรรมยืมและใหย้ืมหลกัทรพัย ์ลกูหนีท้รพัยสิ์นวำงประกัน และลกูหนีอ้ื่น เช่น ลกูหนีธุ้รกิจ
หลกัทรพัยท์ี่อยู่ระหว่ำงด ำเนินคดี ประนอมหนีห้รือผ่อนช ำระ เป็นตน้ 

1.6.11 ลูกหนี/้เจ้าหนีส้ านักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย ์

ลกูหนี/้เจำ้หนีส้  ำนกัหกับัญชีและบริษัทหลกัทรพัย ์หมำยถึง ยอดดุลสทุธิลกูหนี/้เจำ้หนีส้  ำนกัหกับัญชีที่เกิดจำกกำรช ำระ
รำคำซือ้ขำยหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ ทัง้นี ้รวมถึงเงินท่ีไดน้ ำไปวำงเป็นประกนักับส ำนกัหกับญัชีสญัญำซือ้
ขำยล่วงหนำ้ในกำรท ำธุรกรรมอนุพนัธ ์และยอดดุลสทุธิลกูหนี/้เจำ้หนีห้ลกัทรพัยต์่ำงประเทศที่เกิดจำกกำรช ำระรำคำซือ้
ขำยหลกัทรพัยใ์นต่ำงประเทศผ่ำนบรษิัทหลกัทรพัยต์่ำงประเทศ 

1.6.12 การรับรู้และตัดบัญชีสินทรัพยข์องลูกค้า 

บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัทรพัยบ์นัทึกสินทรพัยป์ระเภทเงินสดที่ลกูคำ้วำงไวก้บับรษิัทย่อยเพื่อกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์
บญัชีเงินสดและกำรซือ้ขำยสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้เป็นสินทรพัยใ์นบญัชีเพื่อลกูคำ้เพื่อกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อย 
และ ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน บริษัทย่อยจะไม่แสดงรำยกำรดังกล่ำวทั้งดำ้นสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น โดยจะแสดง
เฉพำะสินทรพัยท์ี่เป็นของบรษิัทย่อยเท่ำนัน้ 

1.6.13 การยมืและให้ยืมหลักทรัพย ์

บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัทรพัยป์ระกอบธุรกรรมกำรยืมและใหย้ืมหลกัทรพัย ์โดยบรษิัทย่อยใหบ้รกิำรในฐำนะเป็น
ตวัแทนและเขำ้เป็นคู่สญัญำกบัผูย้ืมและผูใ้หย้ืมหลกัทรพัย ์

บริษัทย่อยบันทึกบญัชีรบัรูภ้ำระท่ีตอ้งส่งคืนหลักทรพัยท์ี่ยืมมำซึ่งไดน้ ำไปใหย้ืมต่อเป็นเจำ้หนีธุ้รกรรมกำรยืมและใหย้ืม
หลกัทรพัย ์และบันทึกบญัชีหลักทรพัยซ์ึ่งน ำไปใหล้กูคำ้ยืมต่อเป็นลกูหนีธุ้รกรรมกำรยืมและใหย้ืมหลกัทรพัยใ์นงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทย่อยปรบัปรุงบญัชีเจำ้หนีแ้ละลกูหนีธุ้รกรรมยืมและใหย้ืมหลกัทรพัย์
โดยค ำนวณจำกรำคำเสนอขำย ณ สิน้วันท ำกำรสุดท้ำยของปีของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและบันทึกกำร
เปล่ียนแปลงมูลค่ำดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน บริษัทย่อยบันทึกเงินสดที่น ำไปวำงเป็นหลกัประกันหรือรบัจำก
คู่สัญญำในบัญชีลูกหนีท้รพัยสิ์นวำงประกันหรือเจ้ำหนีท้รพัยสิ์นที่รบัเป็นประกัน ค่ำธรรมเนียมกำรยืมและกำรให้ยืม
หลกัทรพัยบ์นัทึกตำมเกณฑค์งคำ้งตำมระยะเวลำกำรยืม 
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1.6.14 ทรัพยส์ินรอการขาย 

ทรพัย์สินรอกำรขำย ได้แก่ ทรพัย์สินที่ยึดคืนจำกลูกหนี ้ที่ค้ำงเกินก ำหนดช ำระเป็นเวลำนำนหรือลูกหนี ้ที่มีกำรปรับ
โครงสรำ้งหนี ้ 

ณ วันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ทรพัยสิ์นรอกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำ
กว่ำ มลูค่ำที่จะไดร้บัพิจำรณำจำกรำคำตลำด/รำคำประเมินหักดว้ยประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย นอกจำกนี ้บริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรบันทึกค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ ของทรพัยสิ์นรอกำรขำยเพิ่มเติมตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนดโดย 
ธปท. 

กลุ่มบริษัทจะรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และก ำไรขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยรบัรูใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็เมื่อมีกำรจ ำหน่ำย 

1.6.15 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

กลุ่มบริษัทวดัมลูค่ำเริ่มแรกของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทนุซึ่งรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร หลงัจำกนัน้ กลุ่ม
บริษัทจะวดัมลูค่ำอสังหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึน้จำกกำร
เปล่ียนแปลงมลูค่ำยตุิธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุในปีที่เกดิขึน้ 

 กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ไดร้บัสทุธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมลูค่ำตำมบัญชีของสินทรพัยใ์นส่วนของก ำไร
หรอืขำดทนุในปีที่ตดัรำยกำรออกจำกบญัชี  

1.6.16 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุน อำคำร อำคำรชุดส ำนกังำนและอุปกรณแ์สดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ/รำคำที่ตีใหม่หกัค่ำเส่ือม
รำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกมลูค่ำเริ่มแรกของอำคำรชุดส ำนกังำนในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรพัยม์ำ หลงัจำกนัน้กลุ่มบรษิัทจดัใหม้ี
กำรประเมินรำคำอำคำรชุดส ำนักงำนโดยผู้ประเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรพัยด์ังกล่ำวในรำคำที่ ตีใหม่ ทั้งนี ้กลุ่ม
บริษัทจัดใหม้ีกำรประเมินรำคำสินทรพัยด์งักล่ำวเป็นครัง้ครำวเพื่อมิใหร้ำคำตำมบญัชี ณ วันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน
แตกต่ำงจำกมลูค่ำยตุิธรรมอย่ำงมีสำระส ำคญั 

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกส่วนต่ำงซึ่งเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์ดงันี ้ 

- กลุ่มบรษิัทบนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้จำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นและรบัรูจ้  ำนวน
สะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย”์ ในส่วนของเจำ้ของอย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรพัยน์ัน้เคยมีกำรตี
รำคำลดลง โดยที่กลุ่มบรษิัทไดเ้คยรบัรูร้ำคำที่ลดลงในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่นี ้
จะถกูรบัรูเ้ป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนที่เคยลดลงซึ่งรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำคำตำมบัญชีของสินทรพัยท์ี่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม 
หำกสินทรพัยน์ัน้เคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึน้และยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย”์ อยู่ใน
ส่วนของเจำ้ของ ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถกูรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือ
ของบญัชี “ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย”์  

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัยจ์ะทยอยตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรใชง้ำนท่ีเหลืออยู่ของสินทรพัยน์ัน้ 
และบนัทึกโอนไปยงัก ำไรสะสมโดยตรง โดยจ ำนวนของส่วนเกินทุนที่โอนไปยงัก ำไรสะสมจะเท่ำกบัผลต่ำงระหว่ำงค่ำเส่ือม
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รำคำที่ค  ำนวณจำกมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัยท์ี่ตีรำคำใหม่กับ ค่ำเส่ือมรำคำที่ค  ำนวณจำกรำคำทุนเดิมของสินทรพัย์
นัน้ ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยด์งักล่ำว ไม่สำมำรถน ำมำหกักบัขำดทนุสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็นเงินปันผลได ้

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรชดุส ำนกังำนและอปุกรณค์ ำนวณจำกรำคำทนุหรือรำคำที่ตีใหม่โดยวิธีเสน้ตรง (ยกเวน้กำรคิดค่ำ
เส่ือมรำคำของอุปกรณส่ื์อสำร ค ำนวณตำมอำยุกำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณ 3 ปี โดยวิธีผลรวมจ ำนวนปีที่ใชง้ำน) ตำม
อำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณ ดงันี ้

อำคำร - 20 ปี 
อำคำรชดุส ำนกังำน  - 30 ปี 
ส่วนปรบัปรุงส ำนกังำน - 5, 15 ปี 
เครื่องตกแต่งติดตัง้และอปุกรณ ์  -  5 ปี 
ยำนพำหนะ  - 6 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำของส่วนที่ค  ำนวณจำกรำคำทุน และค่ำเส่ือมรำคำของส่วนที่ตีรำคำเพิ่มรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัที่ดินและสินทรพัยร์ะหว่ำงติดตัง้ 

กลุ่มบรษิัทตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์ออกจำกบญัชีเมื่อจ ำหน่ำยสินทรพัยห์รือคำดว่ำจะไม่ได ้รบัประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยจ์ะรบัรูใ้น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรพัยน์ั้นออกจำกบัญชี ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัยท์ี่
คงเหลืออยู่ ณ วนัตดัรำยกำรจะถกูโอนไปยงัก ำไรสะสมโดยตรง 

1.6.17 สัญญาเช่า 

 ณ วันเริ่มตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเมื่อสญัญำนัน้มีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรพัยท์ี่
ระบไุดส้ ำหรบัช่วงเวลำหนึ่งเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล กลุ่มบรษิัทจะบนัทึกสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรพัยอ์ำ้งอิงและหนีสิ้นตำม
สญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ และกลุ่มบรษิัทใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูค่ำ
สญัญำเช่ำทกุสญัญำ เวน้แต่สญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำท่ีสินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ  

สินทรัพย์สิทธกิารใช้ 

สินทรพัยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรบัปรุงดว้ยกำร
วดัมูลค่ำของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหนีสิ้นตำมสญัญำ
เช่ำจำกกำรวดัมลูค่ำเริ่มแรก ตน้ทนุทำงตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมี
ผล และหกัดว้ยส่ิงจงูใจตำมสญัญำเช่ำท่ีไดร้บั 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุน โดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุสญัญำเช่ำหรืออำยุ กำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสัน้กว่ำ ดงันี ้

ที่ดินและอำคำร  -   1 - 20 ปี 
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หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำตลอดอำยุสญัญำเช่ำ จ ำนวน
เงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงที่หกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึน้อยู่กับดัชนีหรือ
อตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรบัประกันมูลค่ำคงเหลือ และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำก
ขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำแสดงใหเ้หน็ว่ำกลุ่มบรษิัทจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ กลุ่มบรษิัทบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรที่ไม่
ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีที่เหตกุำรณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอัตรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่ม
บริษัท หลงัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำเริ่มมีผล มลูค่ำตำมบญัชีของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำจะเพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ของหนีสิ้นตำม
สญัญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ นอกจำกนี ้มลูค่ำตำมบญัชีของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำจะถูก
วดัมลูค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงอำยสุญัญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงใน
กำรประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญำเช่ำท่ีมีอำยสุญัญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัตัง้แต่วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล หรือสญัญำเช่ำ ซึ่งสินทรพัยอ์ำ้งอิงมี
มลูค่ำต ่ำ จะถกูรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

1.6.18 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

กลุ่มบรษิัทบนัทกึตน้ทนุเริ่มแรกของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทนุ ภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน
แสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรพัยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยด์ังกล่ำวเมื่อมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ 
กลุ่มบรษิัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกสิน้ปีเป็นอย่ำง
นอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยกุำรใหป้ระโยชนจ์ ำกดัของกลุ่มบริษัท ไดแ้ก่ ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ซึ่งกลุ่มบรษิัท ตดับญัชีเป็น
ค่ำใชจ้่ำยตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณ ดงันี ้

กรณีสญัญำกำรใชสิ้ทธิระบจุ ำนวนปีกำรใช ้ - ตำมอำยขุองสญัญำใชสิ้ทธิ 
กรณีสญัญำกำรใชสิ้ทธิไม่ระบจุ ำนวนปีกำรใช ้ - 5 ปี  
กรณีไม่มีสญัญำกำรใชสิ้ทธิ - 5 ปี  

1.6.19 ภาษีเงนิได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบรษิัทบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจบุนัตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของภำครฐั โดยค ำนวณจำก
ก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัย/์หนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะค ำนวณขึน้จำกผลแตกต่ำงชั่วครำว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ระหว่ำง
ฐำนภำษีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นกบัรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นนัน้ ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรำยไดภ้ำษีหรือตดับญัชีเป็น
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเมื่อรำยไดส้ำมำรถรบัรูเ้ป็นรำยไดห้รอืค่ำใชจ้่ำย ที่บนัทึกไวเ้กิดขึน้จรงิและถือหกัเป็นค่ำใชจ้่ำยไดแ้ลว้ในกำร
ค ำนวณภำษีเงินไดต้ำมกฎหมำยภำษีอำกร 

กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลแตกต่ำงชั่วครำวที่ตอ้งหักภำษีเป็นสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่
ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอที่จะน ำสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีนัน้มำใช้
ประโยชนไ์ด ้กลุ่มบรษิัทรบัรูผ้ลแตกต่ำงชั่วครำวที่ตอ้งเสียภำษีทกุรำยกำรเป็นหนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของเจำ้ของหำกภำษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกับรำยกำรท่ีได้
บนัทกึโดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ 

กลุ่มบรษิัทจะทบทวนมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน และจะท ำ
กำรปรบัลดมลูค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวเมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบรษิัท จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำ
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทัง้หมดหรือบำงส่วน มำใชป้ระโยชน ์ 

1.6.20 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ำมีขอ้บ่งชีซ้ึ่งแสดงว่ำสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่สินทรพัยท์ำงกำรเงินของ
กลุ่มบริษัทดอ้ยค่ำลงหรือไม่ หำกมีขอ้บ่งชีข้องกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบรษิัทจะรบัรูข้ำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมลูค่ำที่คำดว่ำจะ
ไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัยน์ั้น ทั้งนี ้มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรพัยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ มูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรพัยห์กัตน้ทนุในกำรขำยหมำยถึง จ ำนวนเงินที่กิจกำรจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยใ์นงบแสดงฐำนะกำรเงินหกั
ดว้ยตน้ทนุในกำรจ ำหนำ่ย โดยกำรจ ำหน่ำยนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ำยมีควำมรอบรูแ้ละเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรอง
รำคำกันไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกัน ในกำรประเมินมลูค่ำจำกกำรใชสิ้นทรพัย ์กลุ่มบริษัท
จะประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกสินทรพัยแ์ละค ำนวณคิดลดกระแสเงินสดดงักล่ำวเป็นมลูค่ำ
ปัจจุบนั โดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีที่สะทอ้นถึงกำรประเมิน ควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำ
และควำมเส่ียงซึ่งเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรพัยท์ี่ก ำลงัพิจำรณำอยู่ 

กลุ่มบริษัทจะรบัรูร้ำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีสินทรพัยซ์ึ่งใชว้ิธีกำรตีรำคำ
ใหม่ และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของเจำ้ของ ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ
ไม่เกินไปกว่ำส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยท์ี่เคยบนัทึกไว ้

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์มีขอ้บ่งชีท้ี่แสดงใหเ้ห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่รบัรูใ้นปี
ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้ับคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลับรำยกำรผล
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำที่รบัรูใ้นปีก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรที่ใชก้ ำหนดมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนภำย
หลงัจำกกำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำครัง้ล่ำสดุ โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้จำกกำรกลบัรำยกำรผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สงูกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรพัยใ์นปีก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัส่วนของก ำไร
หรือขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ทนัที 
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1.6.21 การตัดรายการสินทรัพยท์างการเงนิและหนีส้ินทางการเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัรำยกำรออกจำกบญัชีเมื่อสิทธิตำมสญัญำที่จะไดร้บักระแสเงินสดจำกสินทรพัยท์ำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดห้มดไปหรือกลุ่มบริษัทไดโ้อนควำมเส่ียงและผลตอบแทนของเจำ้ของที่มีสำระส ำคัญทั้งหมดในสินทรพัยท์ำง
กำรเงินนั้น ถำ้กลุ่มบริษัทไม่ไดโ้อนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ่งควำมเส่ียงและผลตอบแทนของเจำ้ของที่มีสำระส ำคญัทั้งหมดของ
สินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ และกลุ่มบรษิัทยงัคงมีอ ำนำจควบคุม กลุ่มบรษิัทจะบนัทึกรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ต่อไป
ตำมขอบเขตของควำมเก่ียวข้องต่อเนื่องกับสินทรพัยท์ำงกำรเงิน หนีสิ้นทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี                    
เมื่อหนีสิ้นทำงกำรเงินนัน้สิน้สดุลง เช่น เมื่อภำระผกูพนัที่ระบใุนสญัญำไดสิ้น้สดุ ยกเลิก หรือครบก ำหนด 

1.6.22 เงนิตราต่างประเทศ 

บรษิัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำรเป็นสกลุเงินบำท ซึ่งเป็นสกลุเงินที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัที่เกิดรำยกำร สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ี
เป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกลุเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนอำ้งอิงตำมประกำศของ ธปท. ณ 
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

ก ำไรหรือขำดทนุที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำแลกเปล่ียนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  

1.6.23 ผลประโยชนพ์นักงาน 

ก) ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังำน  

 กลุ่มบรษิัทรบัรู ้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

 นอกเหนือจำกค่ำใชจ้่ำยโบนสัซึ่งเป็นโบนสัประจ ำปีซึ่งถือเป็นผลตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของพนกังำนที่จ่ำย
ช ำระดว้ยเงินสด กลุ่มบริษัทมีกำรจ่ำยโบนสัเป็นเงินสดใหพ้นกังำนอีกส่วนหนึ่งโดยอำ้งอิงจำกรำคำหุ้นของบริษัทฯ 
กลุ่มบรษิัทบนัทึกค่ำใชจ้่ำยและโบนสัคำ้งจ่ำยส่วนนีต้ำมระยะเวลำที่ไดร้บับรกิำรจำกพนกังำนนบัจำกวนัท่ีพนกังำน
ไดร้บัสิทธิ กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำใชจ้่ำยดังกล่ำวโดยใชร้ำคำหุน้ถัวเฉล่ียรำยวันตั้งแต่วันที่ให้สิทธิจนถึงวันสิน้รอบ
ระยะเวลำที่รำยงำนเป็นเกณฑ์ และจะรับรูค้่ำใชจ้่ำยที่เพิ่มขึน้หรือลดลงตำมกำรเปล่ียนแปลงของรำคำหุ้นเพื่อ
สะทอ้นมลูค่ำยุติธรรมของหนีสิ้นโบนสัคำ้งจ่ำย ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำนแต่ละปีจนกว่ำกลุ่มบรษิัทจะจ่ำย
ช ำระโบนสัคำ้งจ่ำยเสรจ็สิน้ 

ข) ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนและผลประโยชนร์ะยะยำวอืน่ของพนกังำน  

โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มบริษัทและพนักงำนไดร้่วมกันจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินที่
กลุ่มบรษิัทจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรพัยข์องกองทนุส ำรองเลีย้งชีพได ้แยกออกจำกสินทรพัยข์องกลุ่มบรษิัท 
เงินที่กลุ่มบรษิัทจ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานและผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนกังาน 

กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนและตำม
โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอืน่ๆ ซึ่งกลุ่มบรษิัทถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน
ส ำหรบัพนกังำน นอกจำกนัน้ กลุ่มบรษิัทจดัใหม้ีโครงกำรผลประโยชนร์ะยะยำวอื่นของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงิน
รำงวลักำรปฏิบตัิงำนครบก ำหนดเวลำ 
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กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ซึ่งกำรประเมินภำระผูกพัน
ดงักล่ำวเป็นไปตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำก
งำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชนร์ะยะยำวอื่น
ของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในก ำไรหรือขำดทนุ 

1.6.24 ประมาณการหนีส้นิ 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี ้สินไวใ้นบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ มี
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรพัยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภำระผูกพันนัน้ และกลุ่มบริษัท
สำมำรถประมำณมลูค่ำภำระผกูพนันัน้ไดอ้ย่ำงนำ่เชื่อถือ  

1.6.25 ตราสารอนุพันธ ์ 

ตรำสำรอนุพันธ์รบัรูเ้มื่อเริ่มแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันท ำสัญญำ (Trade Date) และจัดประเภทเป็นเพื่อคำ้ ตรำสำร
อนุพันธ์จะถูกวดัมลูค่ำในภำยหลังดว้ยมลูค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมจะรบัรูเ้ป็นก ำไร (ขำดทุน) สทุธิ
จำกเครื่องมือทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ตรำสำรอนุพนัธจ์ะจดัประเภทเป็นสินทรพัย์
เมื่อมลูค่ำยตุิธรรมเป็นบวก และหนีสิ้นเมื่อมลูค่ำยตุิธรรมติดลบ 

มลูค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธค์  ำนวณตำมรำคำตลำด หรือตำมหลกัเกณฑก์ำรประเมินมูลค่ำที่เป็นที่ยอมรบัทั่วไป 
กรณีที่ไม่มีรำคำตลำด 

1.6.26 การวัดมูลค่ายุตธิรรม 

มลูค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรขำยสินทรพัยห์รือเป็นรำคำที่จะตอ้งจ่ำยเพื่อโอนหนีสิ้นใหผู้อ้ื่น โดย
รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ือ้และผูข้ำย (ผูร้่วมในตลำด) ณ วนัที่วดัมลูค่ำ กลุ่มบรษิัทใช้
รำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวดัมลูค่ำยุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรบัสินทรพัย์
หรือหนีสิ้นที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษัทจะประมำณ
มลูค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมลูค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ ์และพยำยำมใชข้อ้มลูที่สำมำรถสงัเกตได้
ที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นที่จะวดัมลูค่ำยตุิธรรมนัน้ใหม้ำกที่สดุ  

ล ำดบัชั้นของมลูค่ำยุติธรรมที่ใชว้ัดมูลค่ำและเปิดเผยมลูค่ำยุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในงบกำรเงิน แบ่งออกเป็น
สำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น ำมำใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรม ดงันี ้

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นอย่ำงเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอืน่ที่สำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มลูทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึน้  

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบรษิัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม
ส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ ำ 
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1.6.27 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

ก) นโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

กลุ่มบรษิัทมีควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับเครื่องมือทำงกำรเงิน และมีนโยบำยในกำรบรหิำรควำมเส่ียงตำมที่กล่ำวไวใ้น
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 3.37 

ข) มลูค่ำยตุิธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

มลูค่ำยตุิธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินจะถูกหกัดว้ยค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตำมควำมเส่ียง
ที่เก่ียวขอ้ง ส ำหรบัเครื่องมือทำงกำรเงินที่มีระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั (Duration) นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกับ 1 ปี มลูค่ำ
ตำมบญัชีจะสำมำรถแสดงถึงมลูค่ำยตุิธรรมไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถือ   ส ำหรบัเครื่องมือทำงกำรเงินที่มีระยะเวลำเฉล่ียถ่วง
น ำ้หนกัมำกกว่ำ 1 ปีที่มีรำคำซือ้ขำยในตลำด กลุ่มบรษิัทจะใชร้ำคำซือ้ขำยในตลำดเป็นตวัประมำณมลูค่ำยตุิธรรมที่
ดีที่สดุ ส่วนกรณีที่ไม่มีรำคำซือ้ขำยในตลำดจะใชม้ลูค่ำปัจจบุนัของกระแสเงินสดคิดลดโดยใชอ้ตัรำดอกเบีย้ในตลำด
ที่ใชก้นัอยู่ในปัจจบุนัส ำหรบัตรำสำรที่มีลกัษณะสญัญำคลำ้ยคลงึกนัในกำรประมำณมลูค่ำยตุิธรรม   

กลุ่มบรษิัทไดม้ีกำรประมำณกำรมลูค่ำยตุิธรรมของเครือ่งมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งันี ้ 

- สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทำงกำรเงินที่จะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสัน้หรือมีอัตรำดอกเบี ้ยใกลเ้คียงกับอัตรำ
ดอกเบีย้ในตลำด ไดแ้ก่ เงินสด รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (สินทรพัย)์ ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละ
สญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ ลกูหนีส้  ำนกัหกับัญชี ค่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรบั ลกูหนีอ้ื่น เงินรบัฝำก รำยกำร
ระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนีสิ้น) หนีสิ้นจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำย
ล่วงหนำ้ เจำ้หนีส้  ำนกัหักบัญชี และค่ำเบีย้ประกันภัยคำ้งจ่ำย แสดงมลูค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมลูค่ำ
ตำมบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

- เงินลงทนุในตรำสำรทนุที่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด แสดงมลูค่ำยุติธรรมตำมรำคำเสนอซือ้หลงัสดุ ณ สิน้
วนัท ำกำรสุดทำ้ยของปีของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรณีที่เป็น เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ใน
ควำมตอ้งกำรของตลำด ค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต และ/หรือมลูค่ำตำมบญัชี
ของบรษิัทที่ไปลงทนุ  

- หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวิสำหกิจ และตรำสำรหนีภ้ำคเอกชน แสดงมลูค่ำยตุิธรรมโดยกำรค ำนวณโดยใชอ้ตัรำ
ผลตอบแทนที่ประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย 

- หน่วยลงทนุแสดงมลูค่ำยตุิธรรมตำมมลูค่ำสินทรพัยส์ทุธิ (Net Asset Value) ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

- เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบั ยกเวน้ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้และเงินใหสิ้นเชื่อรำยยอ่ยอื่น แสดง
มลูค่ำยุติธรรมโดยประมำณจำกยอดเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบัตำมจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบ
กำรเงินหักค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ เนื่องจำกเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีส่้วนใหญ่มีอตัรำ
ดอกเบีย้ลอยตัว ส ำหรบัลูกหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้และเงินใหสิ้นเชื่อรำยย่อยอื่น แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำร
ค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตตำมสัญญำคิดลดดว้ยอัตรำดอกเบีย้
ส ำหรบักำรปล่อยสินเชื่อรำยใหม่ในปัจจบุนัหกัค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 

- ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ำยใน
อนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้โดยประมำณในตลำดปัจจบุนัส ำหรบัเงินกูย้ืมที่มีเงื่อนไขใกลเ้คียงกนั 
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- มลูค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธ ์ค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและแบบจ ำลอง
ตำมทฤษฎีในกำรประเมินมลูค่ำ ซึ่งขอ้มลูที่น ำมำใชใ้นกำรประเมินมลูค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มลูที่สำมำรถสงัเกต
ไดใ้นตลำดที่เก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้ของเงินตรำต่ำงประเทศ และเสน้
อตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบีย้ เป็นตน้ กลุ่มบริษัทไดค้  ำนึงถึงผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของ
คู่สญัญำในกำรประมำณมลูค่ำยตุิธรรมของตรำสำรอนพุนัธ ์

1.6.28 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่ วคราวส าหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี ้                  
ทีไ่ด้รับผลกระทบจากสถานการณท์ีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 

ในระหว่ำงปี 2563 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชี เรื่อง มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรบักิจกำร
ที่ใหค้วำมช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณท์ี่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็น
มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรบักิจกำรท่ีใหค้วำมช่วยเหลือลูกหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณท์ี่ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไทยเท่ำนัน้ ซึ่งรวมถึงสถำนกำรณ ์COVID-19 ภำวะเศรษฐกิจ สงครำมกำรคำ้ และภยัแลง้ และใหเ้ป็นทำงเลือก
กับทุกกิจกำรที่ให้ควำมช่วยเหลือลูกหนีต้ำมมำตรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหนี ้ตำมแนวทำงในหนังสือเวียนของ ธปท.                  
ที่ ธปท.ฝนส.(23)ว. 276/2563 เรื่อง แนวทำงในกำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ที่ส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนงัสือเวียนของ ธปท. ที่ ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 เรื่อง มำตรกำรกำรใหค้วำมช่วยเหลือ
ลูกหนีเ้พิ่มเติมในช่วงสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 หรือมำตรกำรอื่นใดตำมที่  ธปท. ก ำหนดเพิ่มเติม ซึ่งแนว
ปฏิบตัิทำงกำรบญัชีนีม้ีผลบงัคบัใชส้ ำหรบักิจกำรที่ใหค้วำมช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณต์ำมที่กล่ำว
ไวข้ำ้งตน้ในระหว่ำงวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 หรือจนกว่ำ ธปท. จะมีกำรเปล่ียนแปลง และใหถื้อ
ปฏิบัติตำมกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว โดยใหถื้อปฏิบัติกับลูกหนีธุ้รกิจขนำดใหญ่ ลูกหนีข้นำดกลำงและขนำดย่อม และ
ลูกหนี ้รำยย่อย ซึ่งยังคงมีศักยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจหรือสำมำรถช ำระหนี ้ได้ในอนำคต และได้รับผลกระทบจำก
สถำนกำรณด์งักล่ำวไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม โดยมีแนวทำงกำรพิจำรณำดงันี ้

- ลกูหนีท้ี่ยงัไม่ดอ้ยคณุภำพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 

- ลกูหนีท้ี่ดอ้ยคุณภำพ (Stage 3) ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2562 เวน้แต่กิจกำรสำมำรถพิสจูนไ์ดว้่ำลกูหนีด้อ้ยคณุภำพท่ี
เกิดขึน้ก่อนวนัที่ 1 มกรำคม 2562 เป็นลกูหนีด้อ้ยคณุภำพที่ไดร้บัผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจ 

กลุ่มบรษิัทไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรท่ีจะใหค้วำมช่วยเหลือลูกหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบตำมแนวทำงของ ธปท. และส ำหรบัลกูหนีท้ี่
เขำ้เงื่อนไขตำมมำตรกำรผ่อนปรนของ ธปท. สำมำรถใชแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีดงักล่ำว ดงันี ้

(1) กำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ลูกหนีท้ี่ยังไม่ดอ้ยคุณภำพ (Non-NPL) กลุ่มบริษัทจะจัดชั้นลูกหนี ้เป็นชั้นที่ไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ทันที หำกวิเครำะหฐ์ำนะและ
กิจกำรของลกูหนีแ้ลว้เห็นว่ำลกูหนีส้ำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีไ้ด ้โดยไม่ตอ้งรอติดตำมผล
กำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี ้และใหถื้อว่ำกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีด้งักล่ำวเป็นกำรปรบัปรุง
โครงสรำ้งหนีใ้นลกัษะเชิงป้องกนัโดยถือว่ำไม่เป็นกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีท้ี่มีปัญหำ  

(2) กำรใหค้วำมช่วยเหลือแก่ลกูหนีท้ี่ดอ้ยคณุภำพ (NPL) กลุ่มบรษิัทจะจดัชัน้ลกูหนีเ้ป็นชัน้ Performing ไดห้ำกลกูหนี้
สำมำรถช ำระเงินตำมสัญญำปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี ้ใหม่ไดต้ิดต่อกันเป็นเวลำ 3 เดือนหรือ 3 งวดกำรช ำระเงิน
แลว้แต่ระยะเวลำใดจะนำนกว่ำ 
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(3) กำรใหสิ้นเชื่อประเภทเงินทุนหมนุเวียนแก่ลกูหนีเ้พิ่มเติมเพื่อส่งเสริมสภำพคล่องใหล้กูหนีส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจได้
อย่ำงต่อเนื่องไดใ้นระหว่ำงกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี ้กลุ่มบรษิัทสำมำรถจดัชัน้ลกูหนีเ้ป็นรำยบญัชีไดห้ำกลกูหนีม้ี
กระแสเงินสดรองรบักำรช ำระหนี ้หรือหำกพิจำรณำจำกปัจจยัอื่นแลว้เห็นว่ำลกูหนีม้ีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

(4) น ำแนวทำงกำรพิจำรณำกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของ ธปท. มำใช้เป็นแนวทำง
เบือ้งตน้ในกำรพิจำรณำเปล่ียนกำรจดัชัน้เป็น Stage 2 

(5) ค ำนวณผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกยอดสินเชื่อคงคำ้งเฉพำะส่วนของวงเงินที่เบิกใชแ้ลว้ 

(6) หำกกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีท้  ำใหอ้ตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้นประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะไดร้บัจำก
สินเชื่อนัน้แลว้ กลุ่มบรษิัทสำมำรถใชอ้ตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงที่ค  ำนวณใหม่เป็นอตัรำคิดค ำนวณมลูค่ำปัจจุบนัของ
สินเชื่อที่ปรบัปรุงโครงสรำ้งหนีไ้ดแ้ละสำมำรถรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้ในช่วงระยะเวลำที่พกัช ำระหนีด้ว้ยอตัรำดอกเบีย้
ที่แทจ้รงิที่ค  ำนวณใหม่ หรือตำมหลกัเกณฑท์ี่ ธปท. ก ำหนด หำกมีกำรเปล่ียนแปลง 

(7) ในกำรวดัมลูค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ กลุ่มบรษิัทสำมำรถพิจำรณำใหน้ ำ้หนกัของขอ้มลูที่มี
กำรคำดกำรณไ์ปในอนำคตที่เกิดจำกภำวะวิกฤตชั่วครำว เป็นน ำ้หนกัที่นอ้ยกว่ำขอ้มลูที่สะท้อนควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหนีจ้ำกประสบกำรณใ์นอดีต 

 นอกจำกนี ้ ธปท. ได้ออกหนังสือเวียนของ ธปท. เพิ่มเติมที่  ธปท.ฝนส.(01)ว. 648/2563 เรื่อง มำตรกำรกำรให้ควำม
ช่วยเหลือลกูหนีร้ำยย่อยเพิ่มเติมในช่วงสถำนกำรณก์ำรระบำดของ COVID-19 ระยะที่ 2 ลงวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2563 และ
หนงัสือเวียนที่ ธปท. กปน.ว. 480/2564 เรื่อง มำตรกำรใหค้วำมช่วยเหลือลกูหนีร้ำยย่อยในช่วงสถำนกำรณก์ำรระบำดของ
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID - 19) ระยะที่ 3 ลงวนัที่ 14 พฤษภำคม 2564 ซึ่งเป็นกำรใหค้วำมช่วยเหลือแก่ลกูหนี้
เพิ่มเติม 

1.6.29 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำรใน
เรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวนี ้ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบ
กำรเงินและต่อขอ้มลูที่แสดงในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึน้จรงิอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว ้
กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส  ำคญั มีดงันี ้

 การรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพย์และหนีส้ิน 

 ในกำรพิจำรณำกำรรบัรูห้รือกำรตดัรำยกำรสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษัท
ไดโ้อนหรือรบัโอนควำมเส่ียงและผลประโยชนใ์นสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นดงักล่ำวแลว้หรือไม่ โดยใช้ดุลยพินิจและขอ้มูลที่ดี
ที่สดุที่รบัรูไ้ดใ้นสภำวะปัจจบุนั 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของสินทรพัยท์ำง
กำรเงิน กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ขึน้อยู่กับแบบจ ำลองที่สลับซับซ้อน กำรใช้ชุดข้อมูล
สมมติฐำน กำรพัฒนำโมเดลและกำรประเมินเก่ียวกับกำรเพิ่มขึน้ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต รวมถึงกำรเลือกขอ้มูลกำร
คำดกำรณใ์นอนำคตมำใช ้ซึ่งกำรประมำณกำรมีตวัแปร ที่เก่ียวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันัน้ ผลที่เกิดขึน้จรงิอำจแตกต่ำงไปจำก
จ ำนวนที่ประมำณกำรไว ้ 
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มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในกำรประเมินมลูค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงินท่ีไม่มีกำรซือ้ขำยในตลำดและไม่
สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซือ้ขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำง
กำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมลูค่ำ ซึ่งตวัแปรที่ใชใ้นแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทยีบเคียงกบั
ตัวแปรที่มีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงด้ำนเครดิต  (ทั้งของกลุ่มบริษัท และคู่สัญญำ) สภำพคล่อง ข้อมูล
ควำมสัมพันธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนที่
เก่ียวขอ้งกับตัวแปรที่ใชใ้นกำรค ำนวณอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำร
เปิดเผย ล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษัทแสดงอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมลูค่ำยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำภำยในของธนำคำรทิสโก้
และรับรูก้ำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผู้ประเมินรำคำประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดขอ้สมมติฐำนที่ส  ำคัญที่ใชใ้นกำรประเมินมลูค่ำยุติธรรม
ของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 3.12 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุ กำรใหป้ระโยชนแ์ละ
มลูค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ ์และตอ้งทบทวนอำยุ กำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือใหม่หำกมี
กำรเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

กลุ่มบรษิัทแสดงมลูค่ำของอำคำรชดุส ำนกังำนดว้ยรำคำที่ตีใหม่ ซึ่งรำคำที่ตีใหม่นีไ้ดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดย
ใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซึ่งกำรประเมินมูลค่ำดังกล่ำวตอ้งอำศัย ขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร
ตำมที่อธิบำยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 3.13  

นอกจำกนี ้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณใ์นแต่ละช่วงเวลำ และบนัทึกขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรนี ้ฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณร์ำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซึ่งเก่ียวเนื่องกบัสินทรพัยน์ัน้ 

สัญญาเช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึงข้อเท็จจริงและ
สภำพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท  ำใหเ้กิดส่ิงจงูใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรบักลุ่มบรษิัทในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัน้ 

นอกจำกนี ้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพิ่มในกำรคิดลดหนีสิ้นตำมสญัญำ
เช่ำ โดยอตัรำดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบีย้ที่กลุ่มบริษัทจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่ง
สินทรพัยท์ี่มีมลูค่ำใกลเ้คียงกับสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจที่คลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้ืม
และหลกัประกนัที่คลำ้ยคลงึ 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบรษิัทรบัรูสิ้นทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ไดใ้ช ้
เมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำง
ชั่วครำวและขำดทุนนัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่มบรษิัทควรรบัรูจ้  ำนวนสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อ
กำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงาน  

หนีสิ้นตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและหนีสิ้นตำมโครงกำรผลประโยชนร์ะยะยำวอื่นของ
พนกังำนประมำณขึน้ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ซึ่งตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนัน้ เช่น อตัรำ
คิดลด อตัรำกำรขึน้เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบรษิัทมีหนีสิ้นที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรถกูฟ้องรอ้งเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบรหิำรไดใ้ชด้ลุยพินิจ ในกำรประเมินผลของ
คดีที่ถกูฟ้องรอ้งแลว้ และเชื่อมั่นว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึน้ จึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหนีสิ้นดงักล่ำว ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน  

 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ขอ้มูลบริษัทฯ  

 บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) จดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อกำรลงทนุ (Holding company) 
โดยมีฐำนะเป็นบรษิัทใหญ่ของกลุ่มทิสโก ้ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 48/49 อำคำรทิสโกท้ำวเวอร ์ชัน้ 21 ถนน
สำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร  

2.2 ส ารองตามกฎหมาย 

 ภำยใตบ้ทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บรษิัทฯจะตอ้งจัดสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหนึง่ไวเ้ป็นทนุส ำรองไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหกัดว้ยขำดทนุสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทนุ
ส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงิน
ปันผลได ้ในปัจจบุนับรษิัทฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

2.3 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรนีเ้ป็นผลประโยชนท์ี่จ่ำยให้แก่กรรมกำรของกลุ่มบริษัทตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชนท์ี่เก่ียวข้องที่จ่ำยให้กับกรรมกำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของ
บรษิัทฯดว้ย 

2.4 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 บคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนักบับรษิัทฯ หมำยถึง บคุคลหรือกิจกำรที่มีอ  ำนำจควบคมุบรษิัทฯ หรือถกูควบคมุโดยบรษิัท
ฯไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ นอกจำกนี ้ บุคคลหรือกิจกำรที่
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เก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบรษิัทรว่ม และบคุคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิ ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซึ่งท ำใหม้ีอิทธิพล
อย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับริษัทฯ ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษัทฯที่มีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุม
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  

 บรษิัทฯมีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคญักบับคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้และ
เกณฑต์ำมที่ตกลงรว่มกันระหว่ำงบริษัทฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งเทียบเคียงกับเงื่อนไขและรำคำที่ใชก้ับ
ลกูคำ้รำยอื่น 

 

3. ข้อมูลเพิ่มเติม 

3.1    งบการเงนิรวม 

รำยละเอียดของบรษิัทย่อยซึ่งรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้ 

(หน่วย: รอ้ยละ) 

  จดัตัง้ขึน้ใน 
อตัรำรอ้ยละของกำรถือหุน้ โดย

บรษิัทฯ 
ชื่อบรษิัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

   2565 2564 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุน้โดยตรง     
ธนำคำรทิสโก ้จ ำกดั (มหำชน) ธนำคำร ไทย 99.99 99.99 
บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ำกดั ธุรกิจหลกัทรพัย ์ ไทย 99.99 99.99 
บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ ทิสโก ้จ ำกดั จดักำรกองทนุ ไทย 99.99 99.99 
บรษิัท ไฮเวย ์จ ำกดั เช่ำซือ้และสินเชื่อรำยย่อย ไทย 99.99 99.99 
บรษิัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จ ำกดั กำรบรกิำร ไทย 99.99 99.99 
บรษิัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่น จ ำกดั นำยหนำ้ประกนัภยั ไทย 99.99 99.99 
บรษิัท ไพรมสั ลีสซิ่ง จ ำกดั                                                             
(อยู่ในระหว่ำงกำรช ำระบญัช)ี 

เช่ำซือ้ ไทย 99.99 99.99 

บรษิัท ศนูยก์ำรเรียนรูท้ิสโก ้จ ำกดั กำรบรกิำร ไทย 99.99 99.99 
บรษิัท ออล-เวยส์ จ ำกดั กำรบรกิำร ไทย 99.99 99.99 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

236 

3.2 การจัดประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงนิและหนีส้ินทางการเงนิ 

 กลุ่มบรษิัทมีกำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินที่มีสำระส ำคญั ดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 งบกำรเงินรวม 

 

เครื่องมือทำง 
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม

ผ่ำนก ำไร               
หรือขำดทนุ 

เครื่องมือทำง 
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น 

เครื่องมือทำง        
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยรำคำทนุ                
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงนิสด - - 1,005,066 1,005,066 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - - 40,272,419 40,272,419 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ 
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 2,172,386 - - 2,172,386 

สินทรพัยต์รำสำรอนพุนัธ ์ 147,489 - - 147,489 
เงนิลงทนุ - 3,989,884 - 3,989,884 
เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้                            
และดอกเบีย้คำ้งรบั - - 208,881,383 208,881,383 

ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์                             
และสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - - 611,384 611,384 

สินทรพัยอ์ืน่ - ลกูหนีส้  ำนกัหกับญัชี - - 640,993 640,993 
สินทรพัยอ์ื่น - ค่ำธรรมเนยีม                     
และบรกิำรคำ้งรบั - - 505,308 505,308 

สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีอ้ื่น - - 727,205 727,205 

หนีส้นิทางการเงิน     
เงินรบัฝำก - - 188,265,809 188,265,809 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - - 6,195,459 6,195,459 
หนีสิ้นจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม - - 256,708 256,708 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - - 15,756,919 15,756,919 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ - - 700,258 700,258 
เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์                               
และสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - - 1,246,559 1,246,559 

ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - - 559,568 559,568 
หนีสิ้นอื่น - เจำ้หนีส้  ำนกัหกับญัชี - - 186 186 
หนีสิ้นอื่น - ค่ำเบีย้ประกนัภยัคำ้งจ่ำย - - 541,440 541,440 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 งบกำรเงินรวม 

 

เครือ่งมือทำง 
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม

ผ่ำนก ำไร               
หรือขำดทนุ 

เครื่องมือทำง 
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น 

เครื่องมือทำง        
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยรำคำทนุ                
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสด - - 1,103,425 1,103,425 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - - 30,489,211 30,489,211 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ            
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 2,081,052 - - 2,081,052 

เงินลงทนุ - 8,042,759 - 8,042,759 
เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้                            
และดอกเบีย้คำ้งรบั - - 192,922,000 192,922,000 

ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์                             
และสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - - 1,131,229 1,131,229 

สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีส้  ำนกัหกับญัชี - - 396,437 396,437 
สินทรพัยอ์ืน่ - ค่ำธรรมเนียม                     
และบรกิำรคำ้งรบั - - 479,617 479,617 

สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีอ้ื่น - - 715,363 715,363 

หนีส้นิทางการเงิน     
เงินรบัฝำก - - 166,541,926 166,541,926 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ - - 8,080,700 8,080,700 
หนีสิ้นจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม - - 274,432 274,432 
หนีสิ้นตรำสำรอนพุนัธ ์ 3,385 - - 3,385 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - - 14,961,919 14,961,919 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ - - 707,179 707,179 
เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์                               
และสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - - 1,521,353 1,521,353 

ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - - 481,691 481,691 
หนีสิ้นอื่น - ค่ำเบีย้ประกนัภยัคำ้งจ่ำย - - 525,971 525,971 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

238 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

เครือ่งมือทำง 
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม

ผ่ำนก ำไร               
หรือขำดทนุ 

เครื่องมือทำง 
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น 

เครือ่งมือทำง        
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยรำคำทนุ                
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงนิสด - - 70 70 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - - 27,253 27,253 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ                 
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไร             
หรือขำดทนุ 954,994 - - 954,994 

เงินลงทนุ - 202,271 - 202,271 
เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้                               
และดอกเบีย้คำ้งรบั - - 4,284,423 4,284,423 

สินทรพัยอ์ื่น - ค่ำธรรมเนียม                 
และบรกิำรคำ้งรบั - - 120,048 120,048 

หนีส้นิทางการเงิน     
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - - 550,000 550,000 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - - 7,880,000 7,880,000 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ - - 332 332 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - - 14,528 14,528 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

เครื่องมือทำง 
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม

ผ่ำนก ำไร               
หรือขำดทนุ 

เครื่องมือทำง 
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น 

เครือ่งมือทำง        
กำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยรำคำทนุ                
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ - - 22,584 22,584 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ                 
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไร             
หรือขำดทนุ 1,048,821 - - 1,048,821 

เงินลงทนุ - 202,271 - 202,271 
เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้                               
และดอกเบีย้คำ้งรบั - - 3,305,697 3,305,697 

สินทรพัยอ์ืน่ - ค่ำธรรมเนยีม                 
และบรกิำรคำ้งรบั - - 120,833 120,833 

หนีส้นิทางการเงิน     
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - - 565,000 565,000 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - - 6,065,000 6,065,000 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ - - 614 614 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - - 11,256 11,256 
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3.3 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (สนิทรัพย)์ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 เมื่อทวงถำม มีระยะเวลำ รวม เมื่อทวงถำม มีระยะเวลำ รวม 

ในประเทศ 
ธนำคำรแห่งประเทศไทย
และกองทนุเพื่อกำรฟ้ืนฟฯู 2,237,910 - 2,237,910 1,701,735 - 1,701,735 
ธนำคำรพำณิชย ์ 563,137 19,200,461 19,763,598 239,591 12,050,489 12,290,080 

สถำบนักำรเงินเฉพำะกิจ 925 18,261,675 18,262,600 100,348 16,395,033 16,495,381 

รวม 2,801,972 37,462,136 40,264,108 2,041,674 28,445,522 30,487,196 
บวก: ดอกเบีย้คำ้งรบั 666 8,295 8,961 163 2,200 2,363 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทนุ          

ดำ้นเครดิตที่คำดวำ่            
จะเกิดขึน้ (629) (106) (735) (339) (96) (435) 

รวมในประเทศ 2,802,009 37,470,325 40,272,334 2,041,498 28,447,626 30,489,124 

ต่ำงประเทศ       

ดอลลำรฮ์่องกง 85 - 85 87 - 87 

รวมต่ำงประเทศ 85 - 85 87 - 87 

รวมในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 2,802,094 37,470,325 40,272,419 2,041,585 28,447,626 30,489,211 

 
 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 เมื่อทวงถำม มีระยะเวลำ รวม เมื่อทวงถำม มีระยะเวลำ รวม 

ในประเทศ       
ธนำคำรพำณิชย ์ 27,255 - 27,255 22,595 - 22,595 

รวม 27,255 - 27,255 22,595 - 22,595 
บวก: ดอกเบีย้คำ้งรบั 12 - 12 1 - 1 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทนุ          

ดำ้นเครดิตที่คำดวำ่          
จะเกิดขึน้ (14) - (14) (12) - (12) 

รวมในประเทศ 27,253 - 27,253 22,584 - 22,584 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บรษิัทย่อยไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 10 ลำ้นบำทไปค ำ้ประกันเงินเบิกเกินบญัชี
ธนำคำร 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรมีกำรท ำสญัญำซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมีสัญญำขำยคืนตำมธุรกรรมซือ้คืนภำคเอกชน 
โดยหลกัทรพัยภ์ำยใตส้ญัญำขำยคืนดงักล่ำวถือเป็นหลกัประกนั ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 หลกัทรพัยซ์ือ้โดยมีสญัญำขำยคนืตำมธุรกรรม 

ซือ้คืนภำคเอกชน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

ธนำคำรพำณิชย ์ 18,600,000 11,200,000 
สถำบนักำรเงินเฉพำะกิจ 17,900,000 16,000,000 

 มลูค่ำยตุิธรรมของหลกัทรพัยท์ี่รบัเป็นประกนัมีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 มลูค่ำยตุิธรรมของหลกัทรพัยท์ี่รบัเป็นประกนั 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

ธนำคำรพำณิชย ์ 18,733,000 11,332,000 
สถำบนักำรเงินเฉพำะกิจ 18,167,700 16,162,500 

นอกจำกนี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินรวมถึงเงินรบัค่ำเบีย้ประกันภยัที่
กลุ่มบริษัทไดร้บัจำกผูเ้อำประกันภัย จ ำนวน 317 ลำ้นบำท และ 353 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ซึ่งกลุ่มบริษัทตอ้งน ำส่งเบีย้
ประกันภยัดงักล่ำวใหแ้ก่บริษัทผูร้บัประกันภยั และกลุ่มบริษัทไม่สำมำรถน ำไปใชห้รือหำประโยชนห์รือหกัค่ำใชจ้่ำยใด ๆ 
ไดต้ำมที่ไดร้ะบไุวใ้นสญัญำแต่งตัง้นำยหนำ้ 
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3.4 สินทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

เงินลงทนุ รำคำทนุ มลูค่ำยตุิธรรม รำคำทนุ มลูค่ำยตุิธรรม 
อื่น ๆ     
ตรำสำรทนุในควำมตอ้งกำรของตลำด   
ในประเทศ 93,088 196,089 93,088 183,023 

ตรำสำรทนุในควำมตอ้งกำรของตลำด
ต่ำงประเทศ 293,082 229,016 293,082 241,448 

ตรำสำรทนุที่ไม่อยู่ในควำมตอ้งกำร           
ของตลำดในประเทศ 231,289 963,500 231,289 790,261 

หลกัทรพัยอ์ื่น - หนว่ยลงทนุในประเทศ 54,856 57,803 54,856 58,947 
หลกัทรพัยอ์ื่น - หน่วยลงทนุต่ำงประเทศ 803,120 725,978 803,120 807,373 

 1,475,435 2,172,386 1,475,435 2,081,052 

บวก: ค่ำเผ่ือกำรปรบัมลูค่ำ 696,951  605,617  
รวม 2,172,386  2,081,052  

 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

เงินลงทนุ รำคำทนุ มลูค่ำยตุิธรรม รำคำทนุ มลูค่ำยตุิธรรม 
อื่น ๆ     
ตรำสำรทนุในควำมตอ้งกำรของตลำด
ต่ำงประเทศ 293,082 229,016 293,082 241,448 

หลกัทรพัยอ์ื่น - หน่วยลงทนุต่ำงประเทศ 803,120 725,978 803,120 807,373 

 1,096,202 954,994 1,096,202 1,048,821 

หกั: ค่ำเผ่ือกำรปรบัมลูค่ำ (141,208)  (47,381)  
รวม 954,994  1,048,821  
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 เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำดขำ้งตน้รวมเงินลงทุนในหลักทรพัยอ์ื่นท่ีบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจกำรธนำคำรถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุน้ที่ออกจ ำหน่ำยแลว้ของนติิบคุคลนัน้ ดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 มลูค่ำ จ ำนวน  มลูค่ำ จ ำนวน  
 ยตุิธรรมของ เงินลงทนุที่ สดัส่วน ยตุิธรรมของ เงินลงทนุที่ สดัส่วน 

ชื่อหลกัทรพัย ์ เงินลงทนุ ยงัไม่ได้
ช ำระ 

เงินลงทนุ เงินลงทนุ ยงัไม่ได้
ช ำระ 

เงนิลงทนุ 

   (รอ้ยละ)   (รอ้ยละ) 
กลุ่มการบริการ:       
บรษิัท จิจิ เพรส (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 1,439 300 10 1,297 300 10 
กลุ่มการพาณิชยน์ าเข้าและ
ส่งออก: 

      

บรษิัท จกูิ (ประเทศไทย) จ ำกดั 5,919 - 10 4,240 - 10 
บรษิัท พี ดี ที แอล เทรดดิง้ จ ำกดั 3,801 - 10 3,743 - 10 
บรษิัท วฒันำอินเตอรเ์ทรด จ ำกดั 17,789 - 10 21,008 - 10 
กลุ่มอสังหาริมทรัพย:์       
บรษิัท ยเูอ็มไอ พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั 3,087 - 10 3,907 - 10 
กลุ่มอุตสาหกรรม:       
บรษิัท สยำมอำรต์เซรำมิค จ ำกดั  8,260 - 10 9,536 - 10 

3.5 สินทรัพยต์ราสารอนุพันธ/์หนีส้ินตราสารอนุพันธ ์

บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรไดม้ีกำรท ำสญัญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ (Foreign exchange contract) 
เพื่อเป็นเครือ่งมือบรหิำรควำมเส่ียงที่เก่ียวเนื่องกบัสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 มลูค่ำยตุิธรรม จ ำนวนเงิน มลูค่ำยตุิธรรม จ ำนวนเงิน 
ประเภทควำมเส่ียง สินทรพัย ์ หนีสิ้น ตำมสญัญำ สินทรพัย ์ หนีสิ้น ตำมสญัญำ 

อตัรำแลกเปล่ียน 147,489 - 1,739,526 - 3,385 1,512,926 

รวม 147,489 - 1,739,526 - 3,385 1,512,926 

ทัง้นี ้ตรำสำรอนพุนัธข์ำ้งตน้ทัง้หมดมีคู่สญัญำเป็นสถำบนักำรเงิน 
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3.6 เงนิลงทุน 

3.6.1 เงินลงทนุจ ำแนกตำมประเภทของเงินลงทนุ  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 เงินลงทนุจ ำแนกตำมประเภทของเงินลงทนุ ไดด้งันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 
รำคำทนุ                 

ตดัจ ำหน่ำย 
มลูค่ำ  
ยตุิธรรม 

รำคำทนุ                 
ตดัจ ำหน่ำย 

มลูค่ำ  
ยตุิธรรม 

เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรม              
ผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่     

หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวิสำหกิจ 3,763,317 3,763,243 7,816,804 7,816,118 

ตรำสำรหนีภ้ำคเอกชน 423,121 226,641 423,121 226,641 

 4,186,438 3,989,884 8,239,925 8,042,759 

หกั: ค่ำเผ่ือกำรปรบัมลูค่ำ (196,554)  (197,166)  

รวม 3,989,884  8,042,759  
ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 199,921  199,921  
     
เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัด
จ าหน่าย     

เงินลงทนุในลกูหนีท้ี่รบัโอนมำ 8,896  11,958  

หกั:  ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (8,896)  (11,958)  

รวม -  -  

รวมเงินลงทนุ 3,989,884  8,042,759  
 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 
รำคำทนุ                 

ตดัจ ำหนำ่ย 
มลูค่ำ  
ยตุิธรรม 

รำคำทนุ                 
ตดัจ ำหน่ำย 

มลูค่ำ  
ยตุิธรรม 

เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม                 
ผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่     

ตรำสำรหนีภ้ำคเอกชน 371,662 202,271 371,662 202,271 

หกั: ค่ำเผ่ือกำรปรบัมลูค่ำ (169,391)  (169,391)  

รวมเงินลงทนุ 202,271  202,271  
ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 172,461  172,461  
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3.6.2 เงินลงทนุที่มีภำระผกูพนั 
  (หนว่ย: ลำ้นบำท) 

 

งบกำรเงินรวม                                            
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  

ประเภทเงนิลงทนุ 2565 2564 ภำระผกูพนั 

ตรำสำรหนีห้ลกัทรพัยร์ฐับำล 2 2 ค ำ้ประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 

3.6.3 เงินลงทนุในบรษิัทที่มีปัญหำเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 เงินลงทุนในหลกัทรพัยข์องกลุ่มบริษัทไดร้วมเงินลงทุนในหลกัทรพัยท์ี่ออกโดยบริษัท
ที่มีปัญหำเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 
  

ค่ำเผ่ือ                         
ผลขำดทนุ   

ค่ำเผ่ือ                           
ผลขำดทนุ 

 

รำคำทนุ มลูค่ำยตุิธรรม 

ดำ้นเครดิต                
ที่คำดวำ่                     
จะเกิดขึน้ รำคำทนุ มลูค่ำยตุิธรรม 

ดำ้นเครดิต                
ที่คำดวำ่                     
จะเกิดขึน้ 

บรษิัทที่มีปัญหำในกำร            
ช ำระหนีห้รือผิดนดัช ำระหนี ้(1) 423,121 226,641 199,921 423,121 226,641 199,921 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 
  

ค่ำเผ่ือ                            
ผลขำดทนุ   

ค่ำเผ่ือ                         
ผลขำดทนุ 

 

รำคำทนุ มลูค่ำยตุิธรรม 

ดำ้นเครดิต                
ที่คำดวำ่                     
จะเกิดขึน้ รำคำทนุ มลูค่ำยตุิธรรม 

ดำ้นเครดิต                
ที่คำดวำ่                     
จะเกิดขึน้ 

บรษิัทที่มีปัญหำในกำร            
ช ำระหนีห้รือผิดนดัช ำระหนี ้(1) 371,662 202,271 172,461 371,662 202,271 172,461 

(1) รวมเงนิลงทุนในตราสารหนีภ้าคเอกชนจ านวนเงนิรวม 372 ลา้นบาททีบ่ริษัทฯซือ้มาจากกองทนุรวมภายใตก้ารบริหารโดยบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจ
จดัการกองทนุ ทัง้นี ้บริษัทฯไดพ้จิารณาตัง้ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้แลว้โดยอา้งอิงจากมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 
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3.7 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

เงินลงทนุในบรษิัทย่อย - - 19,995,999 19,995,899 
เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ 872,808 809,629 73,245 73,245 
 872,808 809,629 20,069,244 20,069,144 

3.7.1 เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท 

ประเภท
หลกัทรพัย ์       
ท่ีลงทุน 

สดัส่วนกำรถือหุน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

เงินลงทุน (วิธีรำคำทุน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

เงินปันผลรบั 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี                       

31 ธันวำคม 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)     
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้น
โดยตรง 

       

ธนำคำรทิสโก ้จ ำกดั (มหำชน) หุน้สำมญั 99.99 99.99 17,641,310 17,641,210 3,372,521 1,999,552 
บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ำกดั หุน้สำมญั 99.99 99.99 1,075,065 1,075,065 140,000 650,000 
บริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ 
ทิสโก ้จ ำกดั 

หุน้สำมญั 99.99 99.99 110,075 110,075 619,996 999,994 

บริษทั ไฮเวย ์จ ำกดั  หุน้บรุิมสิทธิ 99.99 99.99 2,866 2,866 1,396 971 
 หุน้สำมญั 99.99 99.99 770,053 770,053 670,604 470,029 
บริษัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่น 
เทคโนโลยี จ ำกัด  

หุน้สำมญั 99.99 99.99 22,117 22,117 129,996 147,995 

บริษัท ทิสโก ้อินชัวรนัส ์           
โซลชูั่น จ ำกัด 

หุน้สำมญั 99.99 99.99 136,655 136,655 309,989 299,990 

บริษัท ไพรมสั ลีสซิง่ จ ำกัด  หุน้สำมญั 99.99 99.99 141,521 141,521 - - 
บริษัท ศนูยก์ำรเรียนรู ้
ทิสโก ้จ ำกดั 

หุน้สำมญั 99.99 99.99 5,000 5,000 42,497 21,999 

บริษัท ออล-เวยส์ จ ำกัด หุน้สำมญั 99.99 99.99 200,000 200,000 - - 

    20,104,662 20,104,562 5,286,999 4,590,530 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ    (108,663) (108,663)   
เงินลงทุนในบริษัทย่อยสทุธิ    19,995,999 19,995,899   
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3.7.2 เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ 

ก) รำยละเอียดของเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ 

เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ (บริษัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ่ง จ ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจลีสซิ่ง) ซึ่งเป็นเงนิลงทนุในหุน้สำมญัใน
กิจกำรที่บรษิัทฯและบรษิัทอื่นควบคมุรว่มกนัมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

กิจกำรที่ควบคมุรว่มกนั 
สดัส่วนเงินลงทนุ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
รำคำทนุ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

มลูค่ำตำมบญัช ี
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)     
บรษิัท ทิสโก ้โตเกียว           
ลีสซิ่ง จ ำกดั  

49.00 49.00 73,245 73,245 872,808 809,629 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กิจกำรที่ควบคมุรว่มกนั 
สดัส่วนเงนิลงทนุ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

รำคำทนุ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

 (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)   
บรษิัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ่ง จ ำกดั  49.00 49.00 73,245 73,245 

ข)  ส่วนแบง่ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็และเงินปันผลรบั 

ในระหว่ำงปี บริษัทฯรบัรูส่้วนแบ่งก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็จำกเงินลงทนุในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงนิรวม และรบัรูเ้งินปัน
ผลรบัจำกกิจกำรดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กิจกำรที่ควบคมุ
รว่มกนั 

ส่วนแบ่งก ำไร                 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่                    

31 ธันวำคม 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) 
เบด็เสรจ็อื่น                                     

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่                      
31 ธันวำคม 

เงินปันผลรบั                                      
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่                        

31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บรษิทั ทิสโก ้โตเกียว 
ลีสซิ่ง จ ำกดั  

55,476 7,216 7,703 (2,512) - - 
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ค) ขอ้มลูทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรรว่มคำ้ที่มีสำระส ำคญั 

ขอ้มลูทำงกำรเงินแบบย่อของกำรรว่มคำ้แสดงดงัต่อไปนี ้

สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  

 2565 2564 

สินทรพัยร์วม 5,361,122 6,160,762 
หนีสิ้นรวม (3,210,419) (4,138,627) 
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทย่อย (369,463) (369,831) 

สินทรพัยส์ทุธิ 1,781,240 1,652,304 

สดัส่วนควำมเป็นเจำ้ของของบรษิัทฯ รอ้ยละ 49 รอ้ยละ 49 
มลูค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรในกำรรว่มคำ้ 872,808 809,629 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

รำยไดร้วม 295,448 290,422 
ค่ำใชจ้่ำยรวม (122,664) (240,095) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 172,784 50,327 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ (37,396) (10,641) 
ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทย่อย (22,172) (24,960) 

ก ำไรส ำหรบัปี 113,216 14,726 
ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น (ขำดทนุ) 15,720 (5,126) 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 128,936 9,600 

ง) ภำระผกูพนัและหนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้ของกิจกำรที่ควบคมุรว่มกนั 

 (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

สญัญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและอตัรำดอกเบีย้ 800,000 950,000 
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3.8 เงนิให้สนิเชื่อแกลู่กหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 

3.8.1 จ ำแนกตำมประเภทเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้
 (หนว่ย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม                                              
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

เงนิให้สนิเชื่อแกลู่กหนี ้   
เงินเบิกเกินบญัช ี 6,880 25,102 
เงินใหสิ้นเชื่อ 107,059,124 89,379,736 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ 129,174,835 131,006,116 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ - 8,544 

หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรบัรู ้ (17,237,040) (17,469,825) 

รวมเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 219,003,799 202,949,673 

บวก: ดอกเบีย้คำ้งรบัและรำยไดด้อกเบีย้ที่ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 1,722,316 1,712,501 

รวมเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบั 220,726,115 204,662,174 

หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ (11,844,732) (11,740,174) 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบัสทุธิ 208,881,383 192,922,000 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

เงนิให้สินเชื่อแก่ลกูหนี ้   
เงินใหสิ้นเชื่อ 4,290,000 3,310,000 

หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (5,577) (4,303) 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบัสทุธิ 4,284,423 3,305,697 
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3.8.2  จ ำแนกตำมถิ่นที่อยู่ของลกูหนี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงนิรวม                                      

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                       
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 
เงนิให้สนิเชือ่แกลู่กหนีสุ้ทธิจากรายได้                    
รอตัดบัญช ี   

  

- ในประเทศ 209,783,810 193,499,099 4,290,000 3,310,000 
- ต่ำงประเทศ 9,219,989 9,450,574 - - 

รวม 219,003,799 202,949,673 4,290,000 3,310,000 

3.8.3   จ ำแนกตำมประเภทกำรจดัชัน้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 
เงนิให้สนิเชื่อแกลู่กหนีแ้ละดอกเบีย้ค้าง
รับ     

เงินใหสิ้นเชื่อของบรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกิจ
กำรธนำคำร                 214,664,634 198,881,036 - - 

เงินใหสิ้นเชื่อของบรษิัทย่อยอื่น 6,611,481 6,346,138 - - 
เงินใหสิ้นเชื่อของบรษิทัฯ 4,290,000 3,310,000 4,290,000 3,310,000 
หกั: รำยกำรระหว่ำงกนั (4,840,000) (3,875,000) - - 

รวม 220,726,115 204,662,174 4,290,000 3,310,000 
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3.8.3.1 จ ำแนกตำมประเภทกำรจดัชัน้ของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำร 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  

 2565 2564 

  เงินใหสิ้นเชื่อแก่
ลกูหนี ้                            

และดอกเบีย้ 
คำ้งรบั 

ค่ำเผ่ือ                 
ผลขำดทนุดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่
ลกูหนี ้                            

และดอกเบีย้ 
คำ้งรบั 

ค่ำเผ่ือ                 
ผลขำดทนุดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิม่ขึน้                 
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต  (Performing) 189,142,376 6,631,970 172,789,920 6,357,689 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรเพิม่ขึน้                   
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต  (Under-performing) 21,495,534 2,758,059 21,555,713 3,002,574 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต (Non-performing) 4,026,724 1,292,530 4,535,403 1,305,933 

รวม 214,664,634 10,682,559 198,881,036 10,666,196 

บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรไดใ้หค้วำมช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบเพิ่มเติม ตำมหนงัสือเวียนของ ธปท. ที่
เก่ียวกบัแนวทำงกำรใหค้วำมช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจำก โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 มำอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 
2563 จนถึงปัจจุบัน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของลูกหนีท้ี่ใหค้วำมช่วยเหลือเป็นจ ำนวน
เงินรวม 9,584 ลำ้นบำท โดยยอดคงเหลือดงักล่ำวประกอบดว้ยลกูหนีท้ี่ยงัคงอยู่ในชว่งพกัช ำระเงนิตน้ (ยงัคงจ่ำยดอกเบีย้) 
หรือลดค่ำงวด (จ่ำยดอกเบี ้ยและเงินตน้บำงส่วน) และลูกหนีท้ี่ไดร้บัควำมช่วยเหลือในรูปแบบอื่น โดยบริษัทย่อยถือ
ปฏิบตัิกำรจดัชัน้และกำรกนัส ำรองตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้ง 

 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

252 

3.8.3.2 จ ำแนกตำมประเภทกำรจดัชัน้ของบรษิัทย่อยอื่น 

 (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  

 2565 2564 

 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่
ลกูหนี ้                             

และดอกเบีย้      
คำ้งรบั 

ค่ำเผ่ือ                 
ผลขำดทนุดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่
ลกูหนี ้                             

และดอกเบีย้ 
คำ้งรบั 

ค่ำเผ่ือ                    
ผลขำดทนุดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิม่ขึน้             
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
(Performing) 4,621,895 359,686 4,443,903 345,613 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรเพิม่ขึน้          
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
(Under-performing) 1,133,543 311,612 1,153,222 316,821 

สินทรพัยท์ำงกำรเงนิที่มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต                                             
(Non-performing) 856,043 493,471 749,013 414,407 

รวม 6,611,481 1,164,769 6,346,138 1,076,841 

3.8.3.3 จ ำแนกตำมประเภทกำรจดัชัน้ของบรษิัทฯ 

 (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  

 2565 2564 

 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่
ลกูหนี ้                          

และดอกเบีย้ 
คำ้งรบั 

ค่ำเผ่ือ                     
ผลขำดทนุดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่
ลกูหนี ้                          

และดอกเบีย้ 
คำ้งรบั 

ค่ำเผ่ือ                    
ผลขำดทนุดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิม่ขึน้           
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
(Performing) 4,290,000 5,577 3,310,000 4,303 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรเพิม่ขึน้           
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
(Under-performing) - - - - 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต                                             
(Non-performing) - - - - 

รวม 4,290,000 5,577 3,310,000 4,303 
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3.8.4 จ ำแนกตำมกำรจดัชัน้และประเภทของลกูหนี ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีข้องบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรจ ำแนกตำมกำร
จดัชัน้และตำมประเภทของลกูหนีไ้ดด้งันี ้

 (หนว่ย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 

สินเชื่อตำมสญัญำเชำ่
ซือ้ สินเชื่อจ ำน ำทะเบียน เงินใหสิ้นเชื่ออืน่ 

รวม 

 

เงินให ้  
สินเชื่อ         
แก่ลกูหนี ้
และ

ดอกเบีย้           
คำ้งรบั 

ค่ำเผ่ือ             
ผล

ขำดทนุ
ดำ้น
เครดิต                     
ที่คำดวำ่           
จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  
สินเชื่อ         
แก่ลกูหนี ้
และ

ดอกเบีย้           
คำ้งรบั 

ค่ำเผ่ือ             
ผล

ขำดทนุ
ดำ้น
เครดิต                     
ที่คำดวำ่           
จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  
สินเชื่อ         
แก่ลกูหนี ้
และ

ดอกเบีย้           
คำ้งรบั 

ค่ำเผ่ือ             
ผล

ขำดทนุ
ดำ้น
เครดิต                     
ที่คำดวำ่           
จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  
สินเชื่อ         
แก่ลกูหนี ้
และ

ดอกเบีย้           
คำ้งรบั 

ค่ำเผ่ือ             
ผล

ขำดทนุ
ดำ้น
เครดิต                     
ที่คำดวำ่           
จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มี                
กำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั 
ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
(Performing) 93,434 3,018 25,506 1,124 70,202 2,490 189,142 6,632 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มี                   
กำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั 
ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
(Under-performing) 12,536 1,342 5,221 570 3,739 846 21,496 2,758 

สินทรพัยท์ำงกำรเงนิที่มีกำร
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Non-
performing) 2,098 652 772 297 1,157 344 4,027 1,293 

รวม 108,068 5,012 31,499 1,991 75,098 3,680 214,665 10,683 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 สินเชื่อตำมสญัญำเช่ำซือ้ สินเชื่อจ ำน ำทะเบียน เงินใหส้ินเชื่ออ่ืน รวม 

 

เงินให ้  
สินเชื่อ         
แก่ลกูหนี ้
และ

ดอกเบีย้           
คำ้งรบั 

ค่ำเผื่อ             
ผลขำดทนุ
ดำ้นเครดิต                     
ที่คำดว่ำ           
จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  
สินเชื่อ         
แก่ลกูหนี ้
และ

ดอกเบีย้           
คำ้งรบั 

ค่ำเผื่อ             
ผลขำดทนุ
ดำ้นเครดิต                     
ที่คำดว่ำ           
จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  
สินเชื่อ         
แก่ลกูหนี ้
และ

ดอกเบีย้           
คำ้งรบั 

ค่ำเผื่อ             
ผลขำดทนุ
ดำ้นเครดิต                     
ที่คำดว่ำ           
จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  
สินเชื่อ         
แก่ลกูหนี ้
และ

ดอกเบีย้           
คำ้งรบั 

ค่ำเผื่อ             
ผลขำดทนุ
ดำ้นเครดิต                     
ที่คำดว่ำ           
จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มี                
กำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคญั ของ
ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต 
(Performing) 93,381 3,181 21,340 918 58,069 2,259 172,790 6,358 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มี                   
กำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคญัของ
ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต (Under-
performing) 14,085 1,642 4,481 543 2,990 817 21,556 3,002 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรดอ้ยค่ำ 
ดำ้นเครดิต (Non-performing) 2,217 634 885 301 1,433 371 4,535 1,306 

รวม 109,683 5,457 26,706 1,762 62,492 3,447 198,881 10,666 

3.8.5 ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 บรษิัทย่อยมีลกูหนีภ้ำยใตส้ญัญำเช่ำซือ้รวม 113,213 ลำ้นบำท (2564: 114,797 ลำ้นบำท) ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นสญัญำเช่ำซือ้ส ำหรบัรถยนต ์อำยุของสญัญำมีระยะเวลำประมำณ 1 ถึง 8 ปี  และส่วนใหญ่คิดดอกเบีย้ใน
อตัรำรอ้ยละคงที่ตำมที่ระบใุนสญัญำ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 จ ำนวนเงินที่ถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำเช่ำระยะยำว 

 

ไม่เกิน                  
1 ปี 

เกิน 1 ปี                   
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

มำกกว่ำ                  
5 ปี 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มี            
กำรดอ้ยค่ำ           
ดำ้นเครดิต  รวม 

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ตน้ตำมสญัญำเช่ำ 40,353 77,399 3,911 7,512 129,175 

หกั:  รำยไดท้ำงกำรเงินรอรบัรู ้(1) (5,067) (6,686) (152) (4,873) (16,778) 

มลูค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำ ที่ลกูหนีต้อ้ง
จ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 35,286 70,713 3,759 2,639 112,397 

ดอกเบีย้คำ้งรบั 653 - - 163 816 

รวม 35,939 70,713 3,759 2,802 113,213 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้     (5,956) 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้สทุธิ    107,257 

(1) สทุธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงทีเ่กิดขึน้เมือ่เร่ิมแรกจากการใหเ้ช่าซือ้รอตดัจ่าย 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

255 

 

 (หนว่ย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 จ ำนวนเงินที่ถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำเช่ำระยะยำว 

 

ไม่เกิน                  
1 ปี 

เกิน 1 ปี                   
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

มำกกวำ่                  
5 ปี 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มี            
กำรดอ้ยค่ำ           
ดำ้นเครดิต  รวม 

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ตน้ 
 ตำมสญัญำเชำ่ 40,660 77,865 5,250 7,240 131,015 

หกั:  รำยไดท้ำงกำรเงินรอรบัรู ้(1) (5,382) (6,933) (195) (4,547) (17,057) 

มลูค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำ ที่
ลกูหนีต้อ้งจ่ำยตำมสญัญำเชำ่ 35,278 70,932 5,055 2,693 113,958 

ดอกเบีย้คำ้งรบั 676 - - 163 839 

รวม 35,954 70,932 5,055 2,856 114,797 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้     (6,362) 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้และสญัญำเช่ำกำรเงินสทุธิ    108,435 

(1) สทุธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงทีเ่กิดขึน้เมือ่เร่ิมแรกจากการใหเ้ช่าซือ้รอตดัจ่าย 

3.8.6 กำรปรบัโครงสรำ้งหนีท้ี่มีปัญหำของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำร 

 ณ วันที่  31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรมียอดคงค้ำงของลูกหนี ้ที่มีกำรปรับ
โครงสรำ้งหนีท้ี่มีปัญหำดงันี ้

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน 

  (ลำ้นบำท)  (ลำ้นบำท) 
ยอดคงเหลือของบญัชีลกูหนีท้ี่มีกำรปรบัโครงสรำ้งหนี ้ 1,531 1,021 4,586 1,812 
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3.9 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษิัทมีค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้แยกตำม แต่ละประเภท
ของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ดงันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ไม่มี 
กำรเพิ่มขึน้       
อย่ำงมี

นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มี          
กำรเพิม่ขึน้            
อย่ำงมี

นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียง        
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มี        
กำรดอ้ยค่ำ                
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ใชว้ิธี
อย่ำงงำ่ย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 
(สินทรัพย)์ 

     

ยอดตน้ปี 435 - - - 435 
กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                    
ค่ำเผ่ือผลขำดทนุใหม ่ 300 - - - 300 

ยอดปลำยปี 735 - - - 735 

      
เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีว่ดัมูลค่าด้วย
มูลคา่ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น      

ยอดตน้ปี - - 199,921 - 199,921 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินใหม่ที่ซือ้หรือไดม้ำ 97 - - - 97 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ถกูตดัรำยกำร 

(Derecognition) (97) - - - (97) 

ยอดปลำยปี - - 199,921 - 199,921 

      
เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีว่ดัมูลค่าด้วย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย      

ยอดตน้ปี - - 11,958 - 11,958 
กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                  
ค่ำเผ่ือผลขำดทนุใหม ่ - - (3,062) - (3,062) 

ยอดปลำยปี - - 8,896 - 8,896 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มี 
กำรเพิ่มขึน้       
อย่ำงมี

นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต            

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมี          
กำรเพิ่มขึน้            
อย่ำงมี

นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง        
ดำ้นเครดิต  

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมี        
กำรดอ้ยค่ำ                
ดำ้นเครดิต    

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชวิ้ธี
อย่ำงง่ำย รวม 

เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      
ยอดตน้ปี 6,700,439 3,319,395 1,720,340 - 11,740,174 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกดิจำกกำรเปลี่ยนกำรจดัชัน้ 24,608 (443,209) 418,601 - - 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                    
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ (1,541,492) (73,377) 2,465,055 - 850,186 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซือ้หรือไดม้ำ 2,764,022 762,973 305,981 - 3,832,976 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีถูกตดัรำยกำร 

(Derecognition) (958,515) (496,112) (268,566) - (1,723,193) 
ส่วนท่ีตดัออกจำกบญัชี (Write-off) - - (2,855,411) - (2,855,411) 

ยอดปลำยปี 6,989,062 3,069,670 1,786,000 - 11,844,732 

      
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงิน
ลงทุน    

 
 

ยอดตน้ปี - - 1,825 - 1,825 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                          
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - 3,348 - 3,348 

ยอดปลำยปี - - 5,173 - 5,173 

      
สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนีอ้ื่น      
ยอดตน้ปี - - - 13,295 13,295 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                          
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - - 7,756 7,756 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซือ้หรือไดม้ำ - - - 7,942 7,942 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีถูกตดัรำยกำร 

(Derecognition) - - - (2,001) (2,001) 
ส่วนท่ีตดัออกจำกบญัชี (Write-off) - - - (5,647) (5,647) 
ยอดปลำยปี - - - 21,345 21,345 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มี 
กำรเพิ่มขึน้       
อย่ำงมี

นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมี          
กำรเพิ่มขึน้            
อย่ำงมี

นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง        
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมี        
กำรดอ้ยค่ำ                
ดำ้นเครดิต ส ำรองส่วนเกิน 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชวิ้ธี
อยำ่งง่ำย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงิน (สินทรัพย)์ 

      

ยอดตน้ปี 1,081 - - - - 1,081 
กำรเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดจำกกำรวดั
มลูค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ (646) - - - - (646) 

ยอดปลำยปี 435 - - - - 435 

       
เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีวั่ด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       

ยอดตน้ปี - - 190,621 - - 190,621 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดั
มลูค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - 9,300 - - 9,300 

ยอดปลำยปี - - 199,921 - - 199,921 

       
เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีวั่ด
มูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ าหน่าย       

ยอดตน้ปี - - 12,047 - - 12,047 
กำรเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดจำกกำรวดั
มลูค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - (89) - - (89) 

ยอดปลำยปี - - 11,958 - - 11,958 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่ม ี
กำรเพิ่มขึน้       
อย่ำงมี

นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต            

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมี          
กำรเพิ่มขึน้            
อยำ่งมี

นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง        
ดำ้นเครดิต  

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมี        
กำรดอ้ยค่ำ                
ดำ้นเครดิต    ส ำรองส่วนเกิน 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชวิ้ธี
อย่ำงง่ำย รวม 

เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ       
ยอดตน้ปี 5,392,220 3,689,099 1,687,826 1,056,399 - 11,825,544 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนกำร
จดัชัน้ 184,524 (686,132) 501,608 - - - 

กำรเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดจำกกำรวดัมลูค่ำ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ (302,493) 73,065 3,032,671 - - 2,803,243 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซือ้หรือไดม้ำ 2,291,729 823,474 252,429 - - 3,367,632 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีถูกตดัรำยกำร 

(Derecognition) (865,541) (580,111) (206,014) - - (1,651,666) 
ส่วนท่ีตดัออกจำกบญัชี (Write-off) - - (3,548,180) - - (3,548,180) 
ทยอยลดส ำรองส่วนเกิน - - - (1,056,399) - (1,056,399) 

ยอดปลำยปี 6,700,439 3,319,395 1,720,340 - - 11,740,174 
       

สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบีย้ค้างรับของ
เงินลงทุน     

 
 

ยอดตน้ปี - - 4,636 - - 4,636 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - 1,825 - - 1,825 

ส่วนท่ีตดัออกจำกบญัชี (Write-off) - - (4,636) - - (4,636) 
ยอดปลำยปี - - 1,825 - - 1,825 
       

สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนีอ้ื่น       
ยอดตน้ปี - - - - - - 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกดิจำกกำรวดัมลูค่ำ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - - - 21,080 21,080 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีถูกตดัรำยกำร 
(Derecognition) - - - - (1,437) (1,437) 

ส่วนท่ีตดัออกจำกบญัช ี(Write-off) - - - - (6,348) (6,348) 
ยอดปลำยปี - - - - 13,295 13,295 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีไม่มีกำรเพิ่มขึน้                  

อย่ำงมีนยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยงดำ้น

เครดิต            

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้               

อยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยงดำ้น

เครดิต  

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ              
ดำ้นเครดิต               รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
(สินทรัพย)์ 

    

ยอดตน้ปี 12 - - 12 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                      
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 2 - - 2 

ยอดปลำยปี 14 - - 14 

     
เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีวั่ดด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

ยอดตน้ปี - - 172,461 172,461 
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุใหม่ - - - - 

ยอดปลำยปี - - 172,461 172,461 

     
เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ     
ยอดตน้ปี 4,303 - - 4,303 
กำรเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิจำกกำรวดัมลูค่ำ                  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 1,274 - - 1,274 

ยอดปลำยปี 5,577 - - 5,577 

     
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงินลงทุน     
ยอดตน้ปี - - 1,629 1,629 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - 2,988 2,988 

ยอดปลำยปี - - 4,617 4,617 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีไม่มีกำรเพิ่มขึน้                  

อย่ำงมีนยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยงดำ้น

เครดิต            

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีมกีำรเพิ่มขึน้               

อย่ำงมีนยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยงดำ้น

เครดิต  

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ              
ดำ้นเครดิต               รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
(สินทรัพย)์ 

    

ยอดตน้ปี 9 - - 9 
กำรเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                      
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 3 - - 3 

ยอดปลำยปี 12 - - 12 

     
เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีวั่ดด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

ยอดตน้ปี - - 164,161 164,161 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - 8,300 8,300 

ยอดปลำยปี - - 172,461 172,461 

     
เงินให้กู้ยืมแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ     
ยอดตน้ปี 4,134 - - 4,134 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ                  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ 169 - - 169 

ยอดปลำยปี 4,303 - - 4,303 

     
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงินลงทุน     
ยอดตน้ปี - - 4,111 4,111 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกดิจำกกำรวดัมลูค่ำ                 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - 1,629 1,629 

ส่วนท่ีตดัออกจำกบญัชี (Write-off) - - (4,111) (4,111) 

ยอดปลำยปี - - 1,629 1,629 
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3.10 คุณภาพสินทรัพย ์

3.10.1 สินทรพัยจ์ดัชัน้ตำมประกำศของ ธปท. 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สินทรพัยท์ำงกำรเงนิจ ำแนกตำมกำรจดัชัน้ไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน  
  ตรำสำรหนี ้ ตรำสำรหนี ้   

 
รำยกำรระหว่ำง

ธนำคำร 
ที่วดัมลูค่ำยตุิธรรม         
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ 

ที่วดัมลูค่ำ                       
ดว้ยรำคำทนุ 

เงินใหส้ินเชื่อ                  
แก่ลกูหนี ้  

 และตลำดเงนิ เบ็ดเสรจ็อ่ืน ตดัจ ำหน่ำย และดอกเบีย้คำ้งรบั รวม 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเสี่ยงดำ้น
เครดิต (Performing) 40,273,154 3,763,243 - 193,214,271 237,250,668 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรเพิม่ขึน้ 
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเสี่ยงดำ้น
เครดิต 
 (Under-performing) - - - 22,629,077 22,629,077 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรดอ้ยค่ำ
ดำ้นเครดิต (Non-performing) - 226,641 8,896 4,882,767 5,118,304 

รวม 40,273,154 3,989,884 8,896 220,726,115 264,998,049 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน  
  ตรำสำรหนี ้ ตรำสำรหนี ้   

 
รำยกำรระหว่ำง

ธนำคำร 
ที่วดัมลูค่ำยตุิธรรม         
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ 

ที่วดัมลูค่ำ                       
ดว้ยรำคำทนุ 

เงินใหส้ินเชื่อ                  
แก่ลกูหนี ้  

 และตลำดเงนิ เบ็ดเสรจ็อ่ืน ตดัจ ำหน่ำย และดอกเบีย้คำ้งรบั รวม 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเสี่ยงดำ้น
เครดิต (Performing) 30,489,646 7,816,118 - 176,668,823 214,974,587 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรเพิม่ขึน้ 
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเสี่ยงดำ้น
เครดิต  
(Under-performing) - - - 22,708,935 22,708,935 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรดอ้ยค่ำ
ดำ้นเครดิต  
(Non-performing) - 226,641 11,958 5,284,416 5,523,015 

รวม 30,489,646 8,042,759 11,958 204,662,174 243,206,537 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 

 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน  
  ตรำสำรหนี ้   

 
รำยกำรระหว่ำง

ธนำคำร 
ที่วดัมลูค่ำยตุิธรรม         
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ 

เงินใหส้ินเชื่อ                  
แก่ลกูหนี ้  

 และตลำดเงนิ เบ็ดเสรจ็อ่ืน และดอกเบีย้คำ้งรบั รวม  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั
ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต (Performing) 27,267 - 4,290,000 4,317,267 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั ของ
ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต 
 (Under-performing) - - - - 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต                    
(Non-performing) - 202,271 - 202,271 

รวม 27,267 202,271 4,290,000 4,519,538 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

 สนิทรพัยท์ำงกำรเงิน  
  ตรำสำรหนี ้   

 
รำยกำรระหว่ำง

ธนำคำร 
ที่วดัมลูค่ำยตุิธรรม         
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ 

เงินใหส้ินเชื่อ                  
แก่ลกูหนี ้  

 และตลำดเงิน เบ็ดเสรจ็อ่ืน และดอกเบีย้คำ้งรบั รวม  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั
ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต (Performing) 22,596 - 3,310,000 3,332,596 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต  
(Under-performing) - - - - 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต                  
(Non-performing) - 202,271 - 202,271 

รวม 22,596 202,271 3,310,000 3,534,867 
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3.10.2 ลกูหนีท้ี่มีปัญหำเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำร 
    ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้น 

 

จ ำนวนรำยลกูหนี ้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

เงนิใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้         
และดอกเบีย้คำ้งรบั 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

หลกัประกนั  
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้
ที่บนัทึกในบญัชีแลว้                     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) 
1. บริษัทอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน              
ในตลำดหลกัทรพัยฯ์แต่มีผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินเช่นเดียวกับ
บริษัทจดทะเบียนที่เขำ้ข่ำยถกูเพกิถอนของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์และอยู่ระหว่ำง             
กำรฟ้ืนฟกูำรด ำเนินงำน 1 1 387 476 292 300 387 476 

2. บริษัทอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน              
ในตลำดหลกัทรพัยฯ์แต่มีผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินเช่นเดียวกับ 
บริษัทจดทะเบียนที่เขำ้ข่ำยถกูเพิกถอนของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 11 10 1,784 641 908 411 185 86 

รวม 12 11 2,171 1,117 1,200 711 572 562 

3.11  ทรัพยส์ินรอการขาย 
(หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวำคม  

 2565 2564 

ทรัพยส์ินท่ีไดจ้ากการช าระหนี ้   

อสังหาริมทรัพย ์   
ยอดตน้ปี - - 
เพ่ิมขึน้ 12,567 - 
จ ำหนำ่ย (12,567) - 

ยอดปลำยปี - - 

สังหาริมทรัพย ์   
ยอดตน้ปี 136,893 30,543 
เพ่ิมขึน้ 1,662,931 2,342,967 

จ ำหน่ำย (1,793,122) (2,236,617) 

ยอดปลำยปี 6,702 136,893 

รวมทรพัยส์ินรอกำรขำย  6,702 136,893 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ    
ยอดตน้ปี 16,371 872 
เพ่ิมขึน้ 43,062 50,966 

ลดลง (59,281) (35,467) 

ยอดปลำยปี 152 16,371 

รวมทรพัยส์ินรอกำรขำยสทุธิ 6,550 120,522 
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3.12 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 

 มลูค่ำตำมบญัชีของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม                                      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                      
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

มลูค่ำตำมบญัชีตน้ปี 27,305 27,334 910,728 910,728 
ขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยุติธรรม               (247) (29) - - 

มลูค่ำตำมบญัชีปลำยปี 27,058 27,305 910,728 910,728 

 อสังหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นอำคำรชุดส ำนักงำนใหเ้ช่ำ กลุ่มบริษัทแสดงอสังหำริมทรพัยเ์พื่อกำร
ลงทนุดว้ยมลูค่ำยุติธรรมโดยใชว้ิธีกำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์นตำมหลกัเกณฑ ์กำรประเมินเพื่อก ำหนดมลูค่ำตลำดโดยวิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) โดยอ้ำงอิงข้อมูลจำกข้อมูลตลำดที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกับทรัพยสิ์นที่
ประเมินและสำมำรถเปรียบเทียบกันได ้ซึ่งกำรประเมินมลูค่ำดงักล่ำวจดัท ำโดยผูป้ระเมินรำคำภำยในของธนำคำรทิสโกท้ี่
มีประสบกำรณค์วำมรูค้วำมสำมำรถในกำรประเมินมลูค่ำ และไดป้ฏิบตัิตำมหลกัเกณฑม์ำตรฐำนและจรรยำบรรณวิชำชีพ
กำรประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์นในประเทศไทย 

 ณ วนัที่ประเมิน ขอ้สมมติฐำนหลกัที่ใชใ้นกำรประเมินเป็นขอ้มลูที่ไม่สำมำรถสงัเกตได ้สรุปไดด้งันี ้

  งบกำรเงินรวม                          
ณ วนัท่ีประเมินรำคำ 

ผลกระทบต่อมลูค่ำยตุิธรรม                      
เมื่ออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มขึน้ 

ประมำณกำรรำคำตลำดของพืน้ท่ีส  ำนักงำน (บำท/ตร.ม.) 19,000 และ 139,951 มลูค่ำยุติธรรมเพิ่มขึน้ 
 

  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                          
ณ วนัท่ีประเมินรำคำ 

ผลกระทบต่อมลูค่ำยติุธรรม                      
เมื่ออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มขึน้ 

ประมำณกำรรำคำตลำดของพืน้ท่ีส  ำนักงำน (บำท/ตร.ม.) 82,960 - 103,700 มลูค่ำยุติธรรมเพิ่มขึน้ 

 กลุ่มบรษิัทน ำอำคำรชดุส ำนกังำนบำงส่วนออกใหเ้ช่ำต่อตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน โดยสญัญำเช่ำมีอำยุสญัญำ 3 ปี (งบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร: 3 ปี) และจ ำนวนเงินขั้นต ่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตจำกกำรใหเ้ช่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
และ 2564 มีดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม                                       

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                        
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ภำยใน 1 ปี 610 610 74,433 74,433 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 356 965 - 74,434 

รวม 966 1,575 74,433 148,867 

 ในระหว่ำงปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรให้เช่ำเป็นจ ำนวนเงิน 4 ล้ำนบำท  
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 76 ลำ้นบำท) 
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3.13 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 

สินทรพัยซ์ึ่ง
แสดงมลูค่ำ
ตำมรำคำท่ีตี

ใหม่ สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุน  

 

อำคำรชดุ
ส ำนักงำนและ               
ส่วนปรบัปรุง ท่ีดิน 

อำคำรและ          
ส่วนปรบัปรุง 

เครื่อง           
ตกแต่งติดตัง้ 
คอมพิวเตอร ์                       
และอปุกรณ ์ ยำนพำหนะ รวม 

ราคาทุน:       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 2,490,393 17,509 800,726 1,174,946 169,393 4,652,967 
ซือ้เพิ่ม/โอนเขำ้ 678 - 24,835 35,518 13,365 74,396 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย/โอนออก - - (17,286) (119,687) (20,339) (157,312) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 2,491,071 17,509 808,275 1,090,777 162,419 4,570,051 
ซือ้เพ่ิม/โอนเขำ้ 2,110 - 100,812 62,153 40,815 205,890 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย/โอนออก (343) - (10,407) (4,231) (29,560) (44,541) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 2,492,838 17,509 898,680 1,148,699 173,674 4,731,400 

ค่าเสือ่มราคาสะสม:       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 65,031 - 623,394 935,766 107,037 1,731,228 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 33,126 - 68,154 87,199 23,370 211,849 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย/โอนออก - - (14,175) (119,491) (19,922) (153,588) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 98,157 - 677,373 903,474 110,485 1,789,489 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 33,332 - 66,273 78,460 21,635 199,700 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ ตดัจ ำหน่ำย/โอนออก (236) - (10,186) (4,228) (29,413) (44,063) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 131,253 - 733,460 977,706 102,707 1,945,126 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:       

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 2,392,914 17,509 130,902 187,303 51,934 2,780,562 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 2,361,585 17,509 165,220 170,993 70,967 2,786,274 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม: 

2564      211,849 

2565      199,700 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

สินทรพัยซ์ึ่งแสดง
มลูค่ำตำมรำคำท่ีตี

ใหม่ สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ  

 

อำคำรชดุส ำนกังำน
และส่วนปรบัปรุง 

เครื่องตกแต่งติดตัง้
คอมพิวเตอร ์            
และอปุกรณ ์ ยำนพำหนะ รวม 

ราคาทุน:     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 675,777 514,292 81,156 1,271,225 
ซือ้เพิ่ม/โอนเขำ้ 678 28,186 - 28,864 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย/โอนออก - (34,275) (2,409) (36,684) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 676,455 508,203 78,747 1,263,405 
ซือ้เพิ่ม/โอนเขำ้ 2,023 14,211 30,435 46,669 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย/โอนออก  - (78) (14,807) (14,885) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 678,478 522,336 94,375 1,295,189 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 22,094 371,244 50,922 444,260 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 11,675 49,992 12,453 74,120 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนท่ีจ ำหน่ำย/                          
ตดัจ ำหน่ำย/โอนออก - (34,239) (2,409) (36,648) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 33,769 386,997 60,966 481,732 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 11,905 46,145 12,211 70,261 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนท่ีจ ำหน่ำย/                          
ตดัจ ำหน่ำย/โอนออก - (78) (14,807) (14,885) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 45,674 433,064 58,370 537,108 

มูลค่าสุทธิตามบัญช:ี     

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 642,686 121,206 17,781 781,673 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 632,804 89,272 36,005 758,081 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 
ธันวาคม:     

2564    74,120 

2565    70,261 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษิัทมีอปุกรณจ์ ำนวนหนึ่งซึ่งตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงั ใชง้ำนอยู่ โดยมี
มลูค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,383 ลำ้นบำท และ 1,218 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 358 ลำ้นบำท และ 277 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
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กลุ่มบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินรำคำสินทรพัยป์ระเภทอำคำรชุดส ำนกังำนโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ในปี 2561 โดยใชว้ิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

หำกกลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของอำคำรชุดส ำนักงำนดังกล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มลูค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 
2565 และ 2564 จะเป็นดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

อำคำรชดุส ำนกังำนสทุธิจำกค่ำเส่ือมรำคำสะสม 907,613 937,054 223,370 232,412 

 ณ วนัที่ประเมิน ขอ้สมมติฐำนหลกัที่ใชใ้นกำรประเมินเป็นขอ้มลูที่ไม่สำมำรถสงัเกตได ้สรุปไดด้งันี ้

 ณ วนัที่ประเมินรำคำ  
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร                           

ผลกระทบต่อมลูค่ำยตุิธรรม                      
เมื่ออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพิม่ขึน้ 

ประมำณกำรรำคำตลำดของพืน้ที่ส  ำนกังำน 
(บำท/ตร.ม.) 

82,960 - 
181,475 

88,145 - 
103,700 มลูค่ำยตุิธรรมเพิ่มขึน้ 

 

3.14 สินทรัพยส์ิทธิการใช ้

รำยกำรเคล่ือนไหวของบญัชีสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

มลูค่ำตำมบญัชีตน้ปี 752,829 885,486 600 879 
เพิ่มขึน้ 205,833 108,550 - - 
ปรบัปรุงสญัญำ 83,009 28,395 - - 
ปิดสญัญำ (10,034) (3,118) - - 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี (277,771) (266,484) (279) (279) 

มลูค่ำตำมบญัชีปลำยปี 753,866 752,829 321 600 
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3.15 สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน  

 มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม                                         
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                           
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

รำคำทนุ 1,709,166 1,683,680 631,491 610,143 

หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,609,563) (1,552,761) (568,809) (535,972) 

มลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ 99,603 130,919 62,682 74,171 

กำรกระทบยอดมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

มลูค่ำตำมบญัชีตน้ปี 130,919 214,268 74,171 98,827 
ซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์ 25,486 37,506 21,348 19,445 
ตดัจ ำหน่ำย/จ ำหน่ำยซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ - (6,708) - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (56,802) (114,147) (32,837) (44,101) 

มลูค่ำตำมบญัชีปลำยปี 99,603 130,919 62,682 74,171 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรจ์ ำนวนหนึ่งซึ่งตดัจ ำหน่ำยหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำน
อยู่ โดยมีมูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,482 ลำ้นบำท และ 1,356 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 510 ลำ้นบำท และ 448 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)  
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3.16 สินทรัพยอ์ืน่ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ลกูหนีส้  ำนกัหกับญัชี 640,993 396,437 - - 
ภำษีมลูค่ำเพิม่สทุธิ 517,112 340,884 5,978 3,017 
ดอกเบีย้คำ้งรบั 2,456 30,641 - - 
ค่ำธรรมเนยีมและบรกิำรคำ้งรบั 505,308 479,617 120,048 120,833 
ภำษีเงินไดร้อขอคืนและภำษีเงินไดจ้่ำยล่วงหนำ้ 24,931 310 22,150 - 
เงินมดัจ ำ 85,212 79,607 90 90 
ลกูหนีอ้ื่น 727,205 715,363 - - 
สินทรพัยอ์ื่น ๆ  454,546 427,904 93,944 75,527 
รวมสินทรพัยอ์ืน่ 2,957,763 2,470,763 242,210 199,467 

3.17 เงนิรับฝาก 

3.17.1 จ ำแนกตำมประเภทเงินรบัฝำก 
 (หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

เงินรบัฝำก   
จ่ำยคืนเมื่อทวงถำม 1,820,826 2,162,084 
ออมทรพัย ์ 42,929,520 46,931,704 
จ่ำยคืนเมื่อสิน้ระยะเวลำ   

  - ไม่เกิน 6 เดือน 12,296,262 9,021,296 
  - เกิน 6 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี 15,578,457 23,680,305 
  - เกิน 1 ปี 15,050,668 2,189,472 

บตัรเงินฝำก/ใบรบัฝำก 100,590,076 82,557,065 

รวม 188,265,809 166,541,926 

3.17.2 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 เงินฝำกทัง้จ ำนวนเป็นเงินฝำกที่เป็นเงินบำทของผูฝ้ำกที่มีถิ่นฐำนอยู่ในประเทศ 
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3.18 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ (หนีส้นิ) 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 เมื่อทวงถำม มีระยะเวลำ รวม เมื่อทวงถำม มีระยะเวลำ รวม 

ในประเทศ       
ธนำคำรแห่งประเทศไทย - 5,233,228 5,233,228 - 4,364,356 4,364,356 
ธนำคำรพำณิชย ์ 181,090 100,000 281,090 110,418 1,070,000 1,180,418 
สถำบนักำรเงินเฉพำะกิจ - 221,473 221,473 - 1,747,670 1,747,670 
สถำบนักำรเงินอื่น 346,927 112,741 459,668 582,625 205,631 788,256 
รวม 528,017 5,667,442 6,195,459 693,043 7,387,657 8,080,700 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 เมื่อทวงถำม มีระยะเวลำ รวม เมื่อทวงถำม มีระยะเวลำ รวม 

ในประเทศ       
ธนำคำรพำณิชย ์ 550,000 - 550,000 565,000 - 565,000 
รวม 550,000 - 550,000 565,000 - 565,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นเงินกูย้ืมจำก
บรษิัทย่อยแห่งหนึง่จ ำนวน 550 ลำ้นบำท และ 565 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นเงินกูย้ืมประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม คิด
ดอกเบีย้ในอตัรำคงที่ต่อปี โดยช ำระดอกเบีย้เป็นรำยเดือน 

3.19 ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงนิกู้ยืม 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

เงินกูย้ืมในประเทศ     
หุน้กูด้อ้ยสิทธิไม่มีประกนั 5,040,000 6,640,000 - - 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั 10,680,000 8,285,000 7,880,000 6,065,000 
ตั๋วแลกเงิน 36,122 36,122 - - 
ตั๋วสญัญำใชเ้งิน 797 797 - - 

รวม 15,756,919 14,961,919 7,880,000 6,065,000 
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3.19.1 หุน้กูด้อ้ยสิทธิไม่มีประกนั 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรมีหุน้กูร้ะยะยำวดอ้ยสิทธิไม่มีประกันซึ่งมี
สิทธิไถ่ถอนก่อนก ำหนดตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดโดย ธปท. ดงันี ้

ช่วงเวลำ 
ท่ีออกหุน้กู ้

จ ำนวนหน่วย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

มลูค่ำ                  
ท่ีตรำไว ้

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

ปีท่ีครบ
ก ำหนด อตัรำดอกเบีย้ 

 2565 2564 (บำทต่อหน่วย) 2565 2564   
 (ลำ้นหน่วย) (ลำ้นหน่วย)  (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท)   

ปี 2560 - 1.00 1,000 - 1,000 ปี 2570 คงท่ีรอ้ยละ 4.00 ต่อปี 
ปี 2560 - 0.60 1,000 - 600 ปี 2570 คงท่ีรอ้ยละ 3.70 ต่อปี 
ปี 2562 1.20 1.20 1,000 1,200 1,200 ปี 2572 คงท่ีรอ้ยละ 4.00 ต่อปี 
ปี 2562 1.20 1.20 1,000 1,200 1,200 ปี 2572 คงท่ีรอ้ยละ 4.00 ต่อปี 
ปี 2563 1.25 1.25 1,000 1,250 1,250 ปี 2573 คงท่ีรอ้ยละ 3.50 ต่อปี  
ปี 2563 0.69 0.69 1,000 690 690 ปี 2573 คงท่ีรอ้ยละ 3.15 ต่อปี  
ปี 2564 0.70 0.70 1,000 700 700 ปี 2574 คงท่ีรอ้ยละ 3.25 ต่อปี  

รวม    5,040 6,640   

ในระหว่ำงปี 2565 บรษิัทย่อยไดม้ีกำรไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบก ำหนดจ ำนวน 1,600 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ก ำหนด 

3.19.2 หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษิัทมีหุน้กูร้ะยะสัน้และระยะยำวไม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั ดงันี ้

ช่วงเวลำ               
ที่ออกหุน้กู ้

ประเภท           
หุน้กู ้

จ ำนวนหน่วย (1)                            
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปีที่ครบ
ก ำหนด อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวม                                     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                  

  2565 2564 2565 2564 2565 2564   

  (ลำ้นหน่วย) (ลำ้นหน่วย) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท)   
ปี 2563 หุน้กูร้ะยะ

ยำว 

- 2.22 - 2,220 - - ปี 2565 คงที่รอ้ยละ 1.40 ต่อปี 

ปี 2564 หุน้กูร้ะยะสัน้ -       6.065 - 6,065 - 6,065 ปี 2565 คงที่รอ้ยละ 0.70 - 0.75 ต่อปี 
ปี 2565 หุน้กูร้ะยะสัน้ 7.88 - 7,880 - 7,880 - ปี 2566 คงที่รอ้ยละ 1.35 - 1.65 ต่อปี 
ปี 2565 หุน้กูร้ะยะ

ยำว 
2.80 - 2,800 - - - ปี 2567 คงที่รอ้ยละ 1.25 ต่อปี 

รวม    10,680 8,285 7,880 6,065   

(1) หุน้กูข้องกลุ่มบริษัทมีมลูค่ำที่ตรำไว ้1,000 บำทต่อหน่วย 

3.19.3 ตั๋วแลกเงิน 

ตั๋วแลกเงินประกอบดว้ยตั๋วแลกเงินประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำมที่มีอตัรำดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 2.50 ต่อปี  
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3.20 หนีส้นิตามสัญญาเช่า 

(หนว่ย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม                                        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                           
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดยกมำตน้ปี 755,581 888,548 630 922 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 229,385 125,725 - - 
ปรบัปรุงสญัญำ 99,468 27,146 - - 
จ่ำยช ำระในระหว่ำงปี (307,059) (275,842) (292) (292) 
ปิดสญัญำในระหว่ำงปี (10,645) (9,996) - - 

ยอดคงเหลือปลำยปี 766,730 755,581 338 630 
หกั: ดอกเบีย้รอตดับญัชี (66,472) (48,402) (6) (16) 

หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำสทุธิ 700,258 707,179 332 614 
ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี (163,306) (189,382) (239) (282) 

หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำสทุธิจำกส่วนที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 536,952 517,797 93 332 

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสญัญำเช่ำในระหว่ำงปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 จ ำนวน 322 
ลำ้นบำท และ 291 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 2 ลำ้นบำท และ  2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัสญัญำเช่ำท่ีรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทนุส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                            

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 278 266 - - 
ดอกเบีย้จ่ำยของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 22 20 - - 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำท่ีมีอตัรำผนัแปร 15 15 2 2 

รวม 315 301 2 2 
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3.21 ประมาณการหนีส้ิน 
(หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                            

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึน้ของภำระผกูพนัวงเงินสินเชื่อและ
สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 9,556 1,527 - - 

ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 1,702,710 1,727,454 287,935 303,612 

รวมประมำณกำรหนีสิ้น 1,712,266 1,728,981 287,935 303,612 

3.21.1 ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของภำระผกูพนัวงเงินสินเชื่อและสญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของภำระผูกพันวงเงินสินเชื่อและ
สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงินจ ำแนกตำมประเภทกำรจดัชัน้ไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

 

ภำระผกูพนั                   
วงเงินสินเชื่อ
และสญัญำ                 
ค ำ้ประกนั               
ทำงกำรเงนิ 

ค่ำเผ่ือผล
ขำดทนุ    ดำ้น

เครดิต                          
ที่คำดวำ่จะ
เกิดขึน้ 

ภำระผกูพนั                   
วงเงินสินเชื่อ
และสญัญำ                 
ค ำ้ประกนั               
ทำงกำรเงิน 

ค่ำเผ่ือผล
ขำดทนุ    ดำ้น

เครดิต                          
ที่คำดวำ่จะ
เกิดขึน้ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิม่ขึน้             
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง                         
ดำ้นเครดิต  (Performing) 3,198,770 9,556 1,013,421 1,527 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรเพิม่ขึน้                 
อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง                       
ดำ้นเครดิต (Under-performing) - - - - 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรดอ้ยค่ำ                     
ดำ้นเครดิต (Non-performing) - - - - 

รวม 3,198,770 9,556 1,013,421 1,527 
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กำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรบัภำระผกูพนัวงเงินสินเชื่อและสญัญำค ำ้ประกัน
ทำงกำรเงิน มีดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม  

 2565 2564 

 

สนิทรพัย ์                     
ทำงกำรเงินที่ไม่มี
กำรเพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ              
ควำมเสี่ยงดำ้น

เครดิต รวม 

สินทรพัย ์                     
ทำงกำรเงนิที่ไม่มี
กำรเพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ              
ควำมเสี่ยงดำ้น

เครดติ รวม 

ยอดตน้ปี 1,527 1,527 14,716 14,716 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูค่ำ 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุใหม่/ซือ้หรือไดม้ำ/ตดัรำยกำร 8,029 8,029 (13,189) (13,189) 

ยอดปลำยปี 9,556 9,556 1,527 1,527 

3.21.2 ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน  

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังำนเมื่อออกจำกงำนและโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอื่นแสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน ์
เม่ือออกจำกงำนตน้ปี 1,414,278 1,355,970 273,863 263,323 

ตน้ทนุบริกำรในปัจจบุนั 94,550 101,489 14,179 14,942 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 32,920 21,489 4,933 3,092 
ผลประโยชนจ์่ำยในระหว่ำงปี (28,051) (60,691) (5,140) (27,775) 
ส่วนที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั     
ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง         
ขอ้สมมติฐำนดำ้นประชำกรศำสตร ์ 63,976 126,237 12,743 14,075 

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง           
ขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงิน (248,266) (157,381) (35,953) 3,108 

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงอ่ืน 79,899 27,165 (1,764) 3,098 

ภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชนเ์ม่ือออกจำกงำน
ปลำยปี 1,409,306 1,414,278 262,861 273,863 

ภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชนร์ะยะยำวอ่ืน 293,404 313,176 25,074 29,749 

รวมส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนปลำยปี 1,702,710 1,727,454 287,935 303,612 
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 ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนที่รวมอยู่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีสิน้สุดวันที่  31 
ธันวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ตน้ทนุบรกิำรในปัจจบุนั 123,045 133,279 16,212 17,310 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 38,920 25,353 5,399 3,425 
ผล (ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำร 
 ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั (32,674) (26,056) (5,557) 1,051 

รวมค่ำใชจ้ำ่ยผลประโยชนพ์นกังำน 129,291 132,576 16,054 21,786 

 ณ วันที่  31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปี
ขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวนประมำณ 196 ลำ้นบำท และ 163 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 71 ลำ้นบำท และ 
จ ำนวน 62 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัในกำรจ่ำยผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนของกลุ่ม
บรษิัทประมำณ 15 ปี และ 15 ปี ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 11 ปี และ 11 ปี ตำมล ำดบั)  

 สมมติฐำนที่ส  ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

อตัรำคิดลด 1.00 - 4.94 0.51 - 3.32 1.00 - 4.75 0.51 - 3.32 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือนเฉล่ีย 5.00 5.00 5.00 5.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0.72 - 7.88 0.88 - 9.26 0.72 - 7.88 0.88 - 9.26 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวเชิงปริมำณของข้อสมมติฐำนหลักที่ส  ำคัญที่มีผลกระทบต่อภำระผูกพันตำมโครงกำร
ผลประโยชน ์ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 เพิ่ม (ลด) แสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  

 2565 2564 

 เพิ่มขึน้ 0.25% ลดลง 0.25% เพิ่มขึน้ 0.25% ลดลง 0.25% 

อตัรำคิดลด (34,402) 35,806 (36,511) 38,062 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือนเฉล่ีย 35,094 (33,897) 37,054 (35,743) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4,190) 4,190 (4,325) 4,325 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  

 2565 2564 

 เพิ่มขึน้ 0.25% ลดลง 0.25% เพิ่มขึน้ 0.25% ลดลง 0.25% 

อตัรำคิดลด (3,886) 4,018 (4,178) 4,322 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือนเฉล่ีย 3,926 (3,817) 4,193 (4,076) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (731) 731 (771) 771 

3.22 หนีส้ินอื่น 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

เจำ้หนีส้  ำนกัหกับญัช ี 186 - - - 
ภำษีหกั ณ ที่จ่ำยและภำษีอื่น ๆ คำ้งจำ่ย 501,797 584,678 100,273 118,901 
ค่ำเบีย้ประกนัภยัคำ้งจ่ำย 541,440 525,971 - - 
รำยไดร้บัล่วงหนำ้ 1,393,492 1,594,563 - - 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 3,399,927 3,261,310 1,338,544 1,561,802 
บญัชีพกัเจำ้หนี ้ 803,371 1,028,283 - - 
หนีสิ้นอื่น ๆ  460,024 463,560 101 96 

รวมหนีสิ้นอืน่ 7,100,237 7,458,365 1,438,918 1,680,799 
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ค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำยข้ำงตน้รวมโบนัสคำ้งจ่ำยซึ่งเป็นโบนัสส ำหรบัพนักงำนและผูบ้ริหำรซึ่งเป็นผลตอบแทนตำมผลกำร
ปฏิบตัิงำนประจ ำปี ส่วนหนึ่งของผลตอบแทนดงักล่ำวเป็นโบนสัประจ ำปีซึ่งจ่ำยโดยอำ้งอิงจำกรำคำหุน้ของบริษัทฯส ำหรบั
พนกังำนที่กำรปฏิบตัิงำนมีผลต่อผลประกอบกำรของบริษัทฯเพื่อเพิ่มแรงจงูใจในกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและสรำ้ง
เสริมควำมมีส่วนร่วมต่อบรษิัทฯ โดยโบนสัประจ ำปีบำงส่วนที่พนกังำนมีสิทธิจะไดร้บันัน้จะมีกำรทยอยกนัส่วนไวเ้พื่อจ่ำย
จริงในระยะเวลำอีก 5 ปีขำ้งหนำ้ ทัง้นี ้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนดงักล่ำวจะจ่ำยเป็นเงนิสด โดยส่วนหนึ่งค ำนวณจำกรำคำหุน้
ถวัเฉล่ียรำยวนัระยะเวลำ 5 ปี จำกวนัที่ใหสิ้ทธิจนถึงวนัท่ีจ่ำยช ำระเป็นเกณฑ ์ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
กลุ่มบรษิัทมียอดคงคำ้งของผลตอบแทนพนกังำนคำ้งจ่ำยตำมโครงกำรดงักล่ำวที่ใหสิ้ทธิแลว้เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 376 
ลำ้นบำท และ 387 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 176 ลำ้นบำท และ 172 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) และมี
ค่ำใชจ้่ำยที่รบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทุนในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 จ ำนวน 135 ลำ้นบำท และ 141 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบเฉพำะกิจกำร: 67 ลำ้นบำท  และ 52 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 หนีสิ้นอื่น ๆ ขำ้งตน้รวมเงินรบัล่วงหนำ้จำกธุรกรรมบรกิำรโอนเงินดว้ยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์
ของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรเป็นจ ำนวนเงิน 0.03 ลำ้นบำท (2564: 3 ลำ้นบำท) และบรษิัทย่อยมีสินทรพัยท์ี่
เก็บรกัษำไวส้ ำหรบัเงินรบัล่วงหนำ้จำกธุรกรรมดังกล่ำว โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 
(สินทรพัย)์ ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 เป็นจ ำนวนเงิน 11 ลำ้นบำท (2564: 14 ลำ้นบำท) 

3.23 เงนิกองทุนทีต่้องด ารงไว้ตามกฎหมาย 

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรทุนของกลุ่มบริษัท คือ กำรด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง และกำร
ด ำรงเงินกองทนุตำมกฎหมำย ตำมขอ้ก ำหนดของ ธปท.  

กลุ่มบรษิัทด ำรงเงินกองทนุตำมกฎหมำยตำมหลกัเกณฑ ์Basel III โดยไดด้  ำรงเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียงตำมเกณฑก์ำร
ด ำรงเงินกองทุนตำมวิธี Internal Ratings-Based Approach (IRB) ส ำหรบัสินเชื่อเช่ำซือ้สินเชื่อจ ำน ำทะเบียน สินเชื่อ
ธุรกิจเอกชนและสินเชื่อเพื่อธุรกิจ SME ที่เขำ้เกณฑต์ำมที่ก ำหนดฐำนะที่เก่ียวขอ้งกับตรำสำรทุนและสินทรพัยอ์ื่น ส ำหรบั
สินเชื่อที่ไม่เขำ้เกณฑต์ำมที่ก ำหนดและสินเชื่อประเภทอืน่ กลุ่มบรษิัทจะใชว้ิธี Standardized Approach (SA) ในกำรด ำรง
เงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 

ส ำหรบัเงินกองทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 นัน้ กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินไดม้ีกำรจดัสรรเงินส ำรองส่วนเกินจำก
กำรจัดชั้นเงินให้สินเชื่อเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของเงินกองทุน โดยเงินส ำรองส่วนนีท้ั้งหมดจะถูกจัดสรรตำมสัดส่วนเข้ำเป็น
เงินกองทนุชัน้ที่ 1 และเงินกองทนุชัน้ที่ 2 ตำมหลกัเกณฑข์อง ธปท. 
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เงินกองทนุที่ตอ้งด ำรงไวต้ำมกฎหมำยของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน (ตำมหลกัเกณฑ ์Basel III) มีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

เงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ   
ทนุที่ออกและช ำระแลว้ 8,006,456 8,006,456 
ส่วนเกินมลูค่ำหุน้สำมญั 1,018,408 1,018,408 
เงินส ำรองตำมกฎหมำย 801,000 801,000 
ก ำไรสทุธิคงเหลือหลงัจำกกำรจดัสรร 21,739,012 21,731,535 
องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของเจำ้ของ 1,831,007 1,828,088 
หกั: รำยกำรหกัจำกเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของ (1,023,648) (964,409) 
รวมเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจ้าของ 32,372,235 32,421,078 

เงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิ   

ทนุที่ออกและช ำระแลว้ - หุน้บรุมิสิทธิชนิดไม่สะสมเงินปันผล 99 99 
รวมเงนิกองทนุชัน้ที ่1 32,372,334 32,421,177 

เงนิกองทุนชัน้ที ่2   
หุน้กูด้อ้ยสิทธิระยะยำว 5,040,000 6,640,000 
เงินส ำรองส่วนเกิน 786,626 705,098 
เงินส ำรองส ำหรบัสินทรพัยจ์ดัชัน้ปกติ 720,745 714,444 

รวมเงนิกองทนุชัน้ที ่2 6,547,371 8,059,542 

รวมเงนิกองทนุตามกฎหมายทัง้สิน้ 38,919,705 40,480,719 

 
 (หน่วย: รอ้ยละ) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

อตัรำส่วนกำรด ำรงเงินกองทนุ 
กลุ่มธุรกิจ                 
ทำงกำรเงิน 

กฎหมำย
ก ำหนด 

กลุ่มธุรกิจ                 
ทำงกำรเงิน 

กฎหมำย
ก ำหนด 

เงนิกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของ                          
ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 17.15 7.00 18.56 7.00 

เงินกองทนุชัน้ที่ 1 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 17.15 8.50 18.56 8.50 
เงนิกองทนุทัง้หมดต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 20.62 11.00 23.18 11.00 
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เงินกองทนุที่ตอ้งด ำรงไวต้ำมกฎหมำยของธนำคำรทิสโก ้(ตำมหลกัเกณฑ ์Basel III) มีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

เงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ   
ทนุที่ออกและช ำระเต็มมลูค่ำแลว้ 9,215,676 9,215,676 
ส่วนเกินมลูค่ำหุน้สำมญั 2,543,024 2,543,024 
เงินส ำรองตำมกฎหมำย 984,000 984,000 
ก ำไรสทุธิคงเหลือหลงัจำกกำรจดัสรร 20,417,489 18,463,500 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ 300,977 302,640 
หกั: รำยกำรหกัจำกเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของ (229,831) (137,200) 
รวมเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจ้าของ 33,231,335 31,371,640 

เงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิ   

ทนุที่ออกและช ำระเต็มมลูค่ำแลว้ - หุน้บรุมิสิทธิชนดิไม่สะสมเงินปันผล 1 1 
รวมเงนิกองทนุชัน้ที ่1 33,231,336 31,371,641 

เงนิกองทุนชั้นที ่2   
หุน้กูด้อ้ยสิทธิระยะยำว 5,040,000 6,640,000 
เงินส ำรองส่วนเกิน 765,917 685,907 
เงินส ำรองส ำหรบัสินทรพัยจ์ดัชัน้ปกติ 520,205 515,890 

รวมเงนิกองทนุชัน้ที ่2 6,326,122 7,841,797 

รวมเงนิกองทนุตามกฎหมายทัง้สิน้ 39,557,458 39,213,438 

 (หน่วย: รอ้ยละ) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

อตัรำส่วนกำรด ำรงเงินกองทนุ ธนำคำรทสิโก ้
กฎหมำย
ก ำหนด ธนำคำรทิสโก ้

กฎหมำย
ก ำหนด 

เงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของ                
ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 19.63 7.00 20.16 7.00 

เงินกองทนุชัน้ที่ 1 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 19.63 8.50 20.16 8.50 
เงนิกองทนุทัง้หมดต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 23.37 11.00 25.20 11.00 

เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศ ธปท. ที่ สนส. 15/2562 เรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลกำรด ำรงเงินกองทุนส ำหรับกลุ่มธุรกิจทำง
กำรเงิน (ฉบับที่  2) บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกำรด ำรงเงินกองทุนส ำหรบักลุ่มธุรกิจ ทำงกำรเงิน ณ วันที่  31 
ธันวำคม 2565 ไวใ้น Website ของบรษิัทฯที่ www.tisco.co.th ภำยในเดือนเมษำยน 2566 

http://www.tisco.co.th/
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3.24 องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 

3.24.1 ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) ทนุจำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุที่วดัดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 

 (หนว่ย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี  2,756 7,339 3,071 (1,536) 
มลูค่ำเงินลงทนุเปล่ียนแปลงเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
ระหว่ำงปี (1,417) (4,583) - 4,607 

 1,339 2,756 3,071 3,071 
หกั: ผลกระทบของหนีสิ้นภำษีเงินได ้                      

รอกำรตดับญัช ี (268) (551) (614) (614) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 1,071 2,205 2,457 2,457 

3.24.2 ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์คือ ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำอำคำรชดุส ำนกังำน ซึ่งจะทยอย ตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ิธี
เสน้ตรงตำมอำยกุำรใชง้ำนที่เหลืออยู่ของอำคำรชดุส ำนกังำนและบนัทกึโอนไปยงัก ำไรสะสมโดยตรง 

 (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,442,195 1,446,646 381,231 382,072 
โอนไปก ำไรสะสม (4,450) (4,451) (840) (841) 

 1,437,745 1,442,195 380,391 381,231 
หกั: ผลกระทบของหนีสิ้นภำษีเงนิได ้                     

รอกำรตดับญัช ี (287,908) (288,708) (76,078) (76,246) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 1,149,837 1,153,487 304,313 304,985 
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3.25 รายได้ดอกเบีย้ 

รำยไดด้อกเบีย้ในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 211,894 151,943 420 293 
เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 86,797 83,420 4,820 1,629 
เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 7,473,709 7,124,386 66,782 61,445 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ 7,131,899 7,431,936 - - 

รวมรำยไดด้อกเบีย้ 14,904,299 14,791,685 72,022 63,367 

รำยไดด้อกเบีย้ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 รวมรำยไดด้อกเบีย้จำกสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีกำรดอ้ย
ค่ำดำ้นเครดิตจ ำนวน 406 ลำ้นบำท และ 458 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี ้บริษัทย่อยไดบ้นัทึกผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำด
ว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรบัรำยไดด้อกเบีย้ดงักล่ำวเต็มจ ำนวน 

3.26 คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ 

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

เงินรบัฝำก 1,398,314 1,519,853 - - 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 17,158 16,850 6,207 10,860 
เงินน ำส่งสถำบนัคุม้ครองเงินฝำก                        
และธนำคำรแห่งประเทศไทย 428,225 451,906 - - 

ตรำสำรหนีท้ี่ออก     
- หุน้กูด้อ้ยสิทธิ 209,384 250,734 - - 
- หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ 94,849 71,110 58,972 32,759 

เงินกูย้ืม 911 921 - - 

อืน่ ๆ 21,826 20,484 11 17 

รวมค่ำใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ 2,170,667 2,331,858 65,190 43,636 
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3.27 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร     
- กำรรบัรอง รบัอำวลั และกำรค ำ้ประกนั 19,847 5,906 - - 
-  กำรบริกำรกำรประกนัภยั 2,608,922 2,104,745 - - 
- ค่ำนำยหนำ้คำ้หลกัทรพัย ์ 700,058 848,558 - - 
-  กำรจัดกำรกองทนุ 1,378,036 1,823,081 - - 

- อื่น ๆ 792,054 1,335,462 - - 

รวมรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร 5,498,917 6,117,752 - - 
ค่ำใชจ่้ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร     

-  ค่ำบริกำรขอ้มลู (19,456) (18,317) - - 

-  อื่น ๆ (433,812) (496,672) (17,902) (16,964) 

รวมค่ำใชจ้่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร (453,268) (514,989) (17,902) (16,964) 

รำยไดค่้ำธรรมเนียมและบริกำรสทุธิ 5,045,649 5,602,763 (17,902) (16,964) 

3.28 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงนิทีว่ัดมูลคา่ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกธุรกรรมเพื่อคำ้                                 
และปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ     

- เงินตรำต่ำงประเทศและตรำสำรอนุพนัธ ์              
 ดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน 12,504 86,780 39,603 86,307 

- ตรำสำรหนี ้ 22,305 16,948 - - 
- ตรำสำรทุน 51,559 300,098 (133,386) (220,622) 

- อื่นๆ 52 - - - 

ก ำไร (ขำดทุน) สทุธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงินท่ี
วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไร หรือ
ขำดทุน 86,420 403,826 (93,783) (134,315) 
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3.29 ก าไรสุทธิจากเงนิลงทุน 

 ก ำไรสทุธิจำกเงินลงทนุในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ก ำไรจำกกำรตดัรำยกำร     
- ตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม            

 ผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 760 782 10 - 
- ตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดั

จ ำหน่ำย 2,041 5,501 - - 

ก ำไรสทุธิจำกเงินลงทนุ 2,801 6,283 10 - 

3.30 ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้และผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใหม่ส ำหรบัสินทรพัยท์ำง
กำรเงินในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้     
-  รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (โอนกลบั) 300 (646) 2 3 
-  เงินลงทนุในตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูคำ่ดว้ย                        

 รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย (โอนกลบั) (3,062) (89) - - 
- เงินลงทนุในตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูคำ่ดว้ย                     

 มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่                 
 และดอกเบีย้คำ้งรบั 3,348 11,125 2,988 9,929 

- เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 711,680 2,037,956 1,274 169 
- ลกูหนีอ้ื่น 6,060 13,295 - - 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใหม่     
- เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ (3,678) 15,527 - - 
ภำระผกูพนัที่จะใหสิ้นเชื่อและสญัญำค ำ้ประกนั      
ทำงกำรเงนิ (โอนกลบั) 8,029 (13,189) - - 

รวม 722,677 2,063,979 4,264 10,101 

 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

285 

3.31 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดข้องกลุ่มบรษิัทส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ                         
วนัที่ 31 ธันวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ                         
วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ภำษีเงินไดปั้จจบุนั:     
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัปี 1,858,039 1,691,968 97,464 92,679 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชจีำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชั่วครำว     

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำว (90,631) 15,796 15,703 (49,131) 

รำยกำรปรบัปรุงภำษีเงินไดข้องปีก่อน (686) - - - 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 1,766,722 1,707,764 113,167 43,548 

จ ำนวนภำษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่  31 ธันวำคม 
2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุ ส ำหรบัปีสิน้สดุ 

 วนัที่ 31 ธันวำคม วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุในตรำสำรหนี ้           
ที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 283 917 - (921) 

(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั (20,939) (953) (4,995) 4,056 

ภำษีเงินไดท้ี่บนัทึกโดยตรงในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ (20,656) (36) (4,995) 3,135 
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รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคณูของก ำไรทำงบญัชีกับอตัรำภำษีที่ใชส้  ำหรบัปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สำมำรถแสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ                           
วนัที่ 31 ธันวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ                           
วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดน้ติบิคุคล 8,991,261 8,492,757 5,859,376 4,804,472 

อตัรำภำษีเงินไดน้ิติบคุคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดน้ิตบิคุคล 
 คณูอตัรำภำษี 1,798,252 1,698,551 1,171,875 960,895 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรบั:     
ผลกระทบทำงภำษีของรำยไดส้ทุธิที่ไดร้บั                     
ยกเวน้ไม่ตอ้งน ำมำเสียภำษี ค่ำใชจ้่ำยสทุธิ                        
ที่ไม่สำมำรถใชเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยทำงภำษีได ้                      
และค่ำใชจ้ำ่ยที่มีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม (15,333) 9,442 (1,058,708) (917,347) 

รำยกำรปรบัปรุงภำษีเงินไดข้องปีก่อน (686) - - - 

อื่น ๆ (15,511) (229) - - 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ 1,766,722 1,707,764 113,167 43,548 

อตัรำภำษีเงินไดถ้วัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั 
รอ้ยละ 

19.65 
รอ้ยละ 

20.11 รอ้ยละ 1.93 รอ้ยละ 0.91 
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ส่วนประกอบของสินทรพัย/์หนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรพัย/์
หนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชทีี่
แสดงในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 283,298 260,831 22,467 (175,775) 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ 24,321 24,321 - - 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรพัยสิ์นรอกำรขำย 30 3,274 (3,244) 3,100 
ดอกเบีย้รบัที่หยดุรบัรูร้ำยได ้ 4,082 5,728 (1,646) (4,991) 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัย ์ (60,978) (62,684) 1,706 4,749 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยตุิธรรมของ           
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ (4,073) (4,122) 49 6 

ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์ (293,662) (294,461) - - 
ส่วนเกินทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำเงินลงทนุ (268) (551) - - 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำเงินลงทนุ           (119,038) (108,683) (10,355) 61,333 
ค่ำนำยหนำ้และค่ำใชจ้่ำยทำงตรงที่เกิดขึน้                          
เมื่อเริ่มแรกจำกกำรใหเ้ช่ำซือ้รอตดัจ่ำย (107,603) (192,791) 85,188 178,071 

ดอกผลเช่ำซือ้รบัล่วงหนำ้ 13,226 42,534 (29,308) (59,343) 
ขำดทนุจำกกำรขำยทรพัยสิ์นรอกำรขำย 48,520 68,561 (20,041) 21,834 
กำรลดทนุของบรษิัทย่อย 21,435 21,435 - - 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 594,477 573,030 21,447 (29,385) 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนพ์นกังำน 338,750 343,824 15,864 10,917 
อื่น ๆ 87,987 79,483 8,504 (26,312) 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี  830,504 759,729 90,631 (15,796) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยมีผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 53 ลำ้นบำท และ 86 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดับ ที่บริษัทย่อยไม่ไดบ้ันทึกสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชี เนื่องจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษัท
ย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำขำดทนุทำงภำษีมำใชป้ระโยชนไ์ด ้ทัง้นี ้ผลขำดทุนทำงภำษียงัไม่ได้
ใชด้งักล่ำวจะทยอยสิน้สดุระยะเวลำกำรใชป้ระโยชนภ์ำยในปี 2566 - 2568 
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 (หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรพัย/์หนีสิ้น
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่แสดงใน

ส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 36,534 35,681 853 1,198 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ 21,732 21,732 - - 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัย ์ (44,747) (43,467) (1,280) (1,845) 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยตุิธรรมของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ (92,082) (92,082) - - 

ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์ (76,078) (76,246) - - 
ส่วนเกินทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำเงินลงทนุ (614) (614) - - 
ขำดทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำเงินลงทนุ 49,361 22,684 26,677 44,124 
กำรลดทนุของบรษิัทย่อย 21,435 21,435 - - 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 260,574 305,033 (44,459) 7,805 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนพ์นกังำน 57,587 60,723 1,859 (1,682) 
อื่น ๆ 1,002 355 647 (469) 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี 234,704 255,234 (15,703) 49,131 

3.32 ก าไรต่อหุน้ 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่) ดว้ย
จ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัของหุน้สำมญัและหุน้บรุมิสิทธิที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้บรุมิสิทธิมีสิทธิเท่ำเทียมผูถื้อ
หุน้สำมญัทกุประกำร 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุ                      

วนัที่ 31 ธันวำคม 
ส ำหรบัปีสิน้สดุ                      
วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ก ำไรส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (พนับำท) 7,224,078 6,784,593 5,746,209 4,760,924 
จ ำนวนหุน้ถวัเฉล่ียถว่งน ำ้หนกั (พนัหุน้) 800,655 800,655 800,655 800,655 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท/หุน้) 9.02 8.47 7.18 5.95 
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3.33 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

 ลกัษณะควำมสมัพนัธข์องกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

ชื่อกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั ควำมสมัพนัธ ์

ธนำคำรทิสโก ้จ ำกดั (มหำชน) บรษิัทย่อย 
บรษิัทหลกัทรพัย ์ทสิโก ้จ ำกดั บรษิัทย่อย 
บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ ทิสโก ้จ ำกดั บรษิัทย่อย 
บรษิัท ไฮเวย ์จ ำกดั บรษิัทย่อย 
บรษิัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่น จ ำกดั บรษิัทย่อย 
บรษิัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จ ำกดั บรษิัทย่อย 
บรษิัท ศนูยก์ำรเรียนรูท้ิสโก ้จ ำกดั บรษิัทย่อย 
บรษิัท ออล-เวยส์ จ ำกดั บรษิัทย่อย 
บรษิัท ไพรมสั ลีสซิ่ง จ ำกดั (อยูใ่นระหว่ำงกำรช ำระบญัช)ี บรษิัทย่อย 
บรษิัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ่ง จ ำกดั บรษิัทรว่มคำ้ 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงบรษิัทฯและกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

ยอดคงค้าง   

บริษัทร่วมค้า   
เงินรบัฝำก 2,808 1,771 
ภำระผกูพนั - สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 8,000 - 

พนักงานระดับชั้นบริหารตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึน้ไป   
เงินใหสิ้นเชื่อ (1) 18,836 23,242 

กรรมการและพนักงานระดับชัน้บริหารตั้งแตผู้่จัดการฝ่ายขึน้ไป   
เงินรบัฝำก 500,148 628,320 

กิจการทีก่รรมการหรือบุคคลทีเ่กีย่วข้องกับกรรมการ   

   มีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ   
เงินรบัฝำก 796,166 39,580 

บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกับกรรมการและผู้บริหารส าคัญ   
เงินรบัฝำก 62,162 70,555 

(1) รวมเงนิใหส้นิเชื่อสวสัดกิารพนกังานและเงนิใหส้นิเชือ่ทั่วไป 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

ยอดคงค้าง   
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)   

บริษัทย่อย   
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสทุธิ (สินทรพัย)์   
   ธนำคำรทิสโก ้จ ำกดั (มหำชน) 27,255 22,584 
เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้   
 บรษิัท ไฮเวย ์จ ำกดั 4,290,000 3,310,000 
เงินปันผลคำ้งรบั   
 ธนำคำรทิสโก ้จ ำกดั (มหำชน) 3,372,521 1,999,552 
 บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ำกดั 140,000 650,000 
 บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ ทิสโก ้จ ำกดั 619,996 999,994 
 บรษิัท ไฮเวย ์จ ำกดั  672,000 471,000 
   บรษิัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่น จ ำกดั 309,989 299,990 
 บรษิัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จ ำกดั 129,996 147,995 
 บรษิัท ศนูยก์ำรเรยีนรูท้ิสโก ้จ ำกดั 42,497 21,999 
สินทรพัยอ์ื่น   
 ธนำคำรทสิโก ้จ ำกดั (มหำชน) 119,625 121,375 
 บรษิัท ศนูยก์ำรเรียนรูท้ิสโก ้จ ำกดั 465 - 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนีสิ้น)   
   ธนำคำรทสิโก ้จ ำกดั (มหำชน) 550,000 565,000 
หนีสิ้นอืน่   
   บรษิัท ศนูยก์ำรเรียนรูท้ิสโก ้จ ำกดั 205 - 

บรษิัทฯมีภำระวงเงินใหสิ้นเชื่อแก่บรษิัทในกลุ่มทิสโก ้ประกอบดว้ย บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ำกดั บริษทัหลกัทรพัยจ์ดักำร
กองทุน ทิสโก ้จ ำกัด บริษัท ไฮเวย ์จ ำกัด บริษัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จ ำกัด บริษัท ทิสโก ้อินชัวรนัส ์โซลูชั่น 
จ ำกัด และบริษัท ออล-เวยส์ จ ำกัด โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ยอดวงเงินใหสิ้นเชื่อรวมทุกวงเงินของทุก
บรษิทัในกลุ่มทิสโกต้อ้งไม่เกิน 12,000 ลำ้นบำท 
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เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่  31 ธันวำคม 2565 และ 2564 และกำร
เคล่ือนไหวของเงนิใหกู้ย้ืมดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 ยอดตน้ปี เพิ่มขึน้ ลดลง ยอดปลำยปี 

บริษัทย่อย     
เงินใหกู้ย้ืม     
บริษัท ไฮเวย ์จ ำกดั 3,310,000 1,120,000 (140,000) 4,290,000 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 ยอดตน้ปี เพิ่มขึน้ ลดลง ยอดปลำยปี 

บริษัทย่อย     
เงินใหกู้ยื้ม     
บริษัท ไฮเวย ์จ ำกดั 3,180,000 550,000 (420,000) 3,310,000 

เงินกูย้ืมจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน (รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน) ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2565 และ 2564 และกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 ยอดตน้ปี เพิ่มขึน้ ลดลง ยอดปลำยปี 

บริษัทย่อย     
เงนิกูย้ืม     
ธนำคำรทิสโก ้จ ำกดั (มหำชน) 565,000 1,640,000 (1,655,000) 550,000 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 ยอดตน้ปี เพิ่มขึน้ ลดลง ยอดปลำยปี 

บริษัทย่อย     
เงินกูย้ืม     
ธนำคำรทิสโก ้จ ำกดั (มหำชน) 3,780,000 60,000 (3,275,000) 565,000 
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ในระหว่ำงปี บรษิัทฯมีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคญักับบคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเกณฑท์ี่
ตกลงกนัระหว่ำงบรษิัทฯและบคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนัน้ โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ                
วนัท่ี 31 ธันวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ                
วนัท่ี 31 ธันวำคม เงื่อนไขและนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำ 

 2565 2564 2565 2564  

รายการทีเ่กิดขึน้ในระหว่างปี      
บรษัิทร่วมค้า      
รำยไดอ้ื่น 10,125 8,403 - - เทียบเคียงกับเงื่อนไขและรำคำท่ีใช้กับ

ลกูคำ้รำยอื่น 
บรษัิทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ดอกเบีย้รบั - - 67,202 61,738 เทียบเคียงกับเงื่ อนไขและรำคำท่ีใช้กับ

ลกูคำ้รำยอื่น 
รำยไดจ้ำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
กำรเงิน งำนบริหำรทรพัยำกรบคุคล
และงำนดำ้นธุรกำร 

- - 2,131,000 2,108,928 เป็นไปตำมรำคำตลำดและ/หรือค ำนวณ
จำกค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึน้จริงและเป็นไป
ตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดโดย ธปท. 

รำยไดค้่ำเช่ำ - - 74,433 74,433 เทียบเคียงกับเงื่ อนไขและรำคำท่ีใช้กับ
ลกูคำ้รำยอื่น 

ค่ำใชจ้่ำยค่ำบริกำรท่ีปรกึษำ
เก่ียวกบั กำรใชร้ะบบคอมพิวเตอร ์

- - 370,000 335,000 ค ำนวณจำกค่ำใชจ้่ำยท่ีเกิดขึน้จริงและ
เป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดโดย ธปท. 

ค่ำใชจ้่ำยฝึกอบรมพนกังำน - - 13,059 3,538 อำ้งอิงกบัรำคำของผูใ้หบ้ริกำรรำยอื่น 
ดอกเบีย้จ่ำย - - 6,207 10,860 เทียบเคียงกับเงื่อนไขและรำคำท่ีใช้กับ

ลกูคำ้รำยอื่น 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น - - 1,821 1,759 เทียบเคียงกับเงื่อนไขและรำคำท่ีใช้กับ

ลกูคำ้รำยอื่น  

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรส ำคญั 

 ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนร์ะยะสัน้และผลประโยชนห์ลัง
ออกจำกงำนที่ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรส ำคญั ดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุ  ส ำหรบัปีสิน้สดุ  
 วนัที่ 31 ธันวำคม วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 771 805 437 473 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 65 63 32 33 

รวม 836 868 469 506 
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 กลุ่มบริษัทมีค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนอ์ื่นที่ใหแ้ก่กรรมกำรและผู้บริหำรส ำคัญที่รบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทุนในระหว่ำงปีสิน้สุด
วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 จ ำนวน 96 ลำ้นบำท และ 106 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 67 ลำ้น
บำท และ 71 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

3.34 ส่วนงานด าเนินงาน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี ้สอดคลอ้งกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผู้มีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนไดร้บัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรพัยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งนี ้ผูม้ีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯคือประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร
กลุ่มทิสโก ้

เพื่อวตัถปุระสงคท์ำงดำ้นกำรบรหิำรงำน กลุ่มบรษิัทแบง่กำรด ำเนนิธุรกิจออกเป็น 4 กลุ่มหลกั ดงันี ้

1. กลุ่มธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์ใหบ้รกิำรทำงกำรเงินภำยใตใ้บอนุญำตประกอบธุรกิจธนำคำรพำณิชย ์โดยใหบ้รกิำรผ่ำน
ส ำนกังำนใหญ่ของธนำคำรทิสโก ้จ ำกดั (มหำชน) และสำขำของธนำคำรฯ 

2. กลุ่มธุรกิจหลกัทรพัย ์ใหบ้รกิำรทำงกำรเงินภำยใตใ้บอนุญำตประกอบธุรกิจหลกัทรพัย ์โดยใหบ้ริกำรในประเทศผ่ำน
ส ำนกังำนใหญ่และสำขำของบรษิัทย่อยทัง้ในกรุงเทพมหำนครและทกุภมูิภำค 

3. กลุ่มธุรกิจจดักำรกองทนุ ใหบ้รกิำรทำงกำรเงินประเภทธุรกิจหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ 

4. ส่วนงำนสนบัสนนุ ใหบ้รกิำรดำ้นงำนก ำกบัดแูลและงำนสนบัสนนุของกลุ่มบรษิัท 

กลุ่มบริษัทไดร้วมส่วนงำนด ำเนินงำนที่มีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจที่คลำ้ยคลึงกันและมีควำมคลำ้ยคลึงกันในลกัษณะอื่น ๆ 
ตำมที่ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถปุระสงค์
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน บรษิัทฯประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของส่วน
งำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรพัยร์วม ซึ่งวดัมลูค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกับท่ีใชใ้นกำร
วดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรพัยร์วมในงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบรษิัทบรหิำรงำนดำ้นภำษีเงินได้
ของทัง้กลุ่ม ดงันัน้ ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้จึงไม่มีกำรปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงำนด ำเนินงำน 

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบนัทึกบญัชีส ำหรบัรำยกำรธุรกิจ
กบับคุคลภำยนอก 

กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตรเ์ดียวคือประเทศไทย ดังนั้น รำยไดแ้ละสินทรพัยท์ี่แสดงอยู่ใน งบกำรเงิน จึงถือ
เป็นกำรรำยงำนตำมภมูิศำสตรแ์ลว้ 
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ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษิัทไม่มีรำยไดจ้ำกลกูคำ้รำยใดที่มีมลูค่ำเทำ่กับหรือมำกกว่ำ
รอ้ยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำร 

ขอ้มลูรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบรษิัทส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี ้
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

ธรุกิจ                   
ธนำคำร
พำณิชย ์    
และสินเชื่อ  

ธุรกิจ               
หลกัทรพัย ์

ธุรกิจ               
หลกัทรพัย ์             
จดักำร
กองทุน 

ส่วนงำน
สนบัสนนุ 

รวม         
ส่วนงำน 

ตดั
รำยกำร
ระหว่ำง
กนั 

งบกำรเงิน
รวม 

รายได้:        
รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก 16,051 784 1,527 (57) 18,305 - 18,305 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน 974 1 (45) 8,630 9,560 (9,560) - 

รวมรายได้ 17,025 785 1,482 8,573 27,865 (9,560) 18,305 

        

ผลการด าเนินงาน:        
รำยไดด้อกเบีย้สทุธิ 12,703 16 4 8 12,731 3 12,734 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร
สทุธิ 3,810 744 1,467 1,146 7,167 (2,121) 5,046 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนอื่นๆ 512 25 11 7,419 7,967 (7,442) 525 

รวมรายได้จากการ
ด าเนินงาน 17,025 785 1,482 8,573 27,865 (9,560) 18,305 

        
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับอำคำร สถำนท่ี
และอปุกรณ ์และค่ำใชจ้่ำยตดั
บญัชี (1,457) (81) (31) (900) (2,469) 1,046 (1,423) 

ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนนิงำน
อื่นๆ (7,757) (511) (622) (1,551) (10,441) 3,273 (7,168) 

ผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึน้ (720) - - (5) (725) 2 (723) 

รวมค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน (9,934) (592) (653) (2,456) (13,635) 4,321 (9,314) 

        
ก าไรตามส่วนงานก่อน
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,091 193 829 6,117 14,230 (5,239) 8,991 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้       (1,767) 
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย       - 

ก าไรส าหรับปีส่วนทีเ่ป็นของ
บริษัทฯ       7,224 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 

ธุรกิจ                   
ธนำคำร
พำณิชย ์    
และสินเชื่อ  

ธุรกิจ               
หลกัทรพัย ์

ธุรกิจ               
หลกัทรพัย ์             
จดักำร
กองทุน 

ส่วนงำน
สนบัสนนุ 

รวม         
ส่วนงำน 

ตดั
รำยกำร
ระหว่ำง
กนั 

งบ
กำรเงิน
รวม 

รายได้:        
รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก 15,398 1,401 2,185 (161) 18,823 - 18,823 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน 952 4 (80) 7,831 8,707 (8,707) - 

รวมรายได้ 16,350 1,405 2,105 7,670 27,530 (8,707) 18,823 

        

ผลการด าเนินงาน:        
รำยไดด้อกเบีย้สทุธิ 12,421 11 3 21 12,456 4 12,460 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร
สทุธิ 3,528 921 2,091 1,003 7,543 (1,940) 5,603 

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ 401 473 11 6,646 7,531 (6,771) 760 

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 16,350 1,405 2,105 7,670 27,530 (8,707) 18,823 

        
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกับอำคำร สถำนท่ี
และอปุกรณ ์และค่ำใชจ้่ำยตดั
บญัชี (1,524) (76) (28) (831) (2,459) 1,006 (1,453) 

ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น 
ๆ (6,766) (587) (758) (1,813) (9,924) 3,111 (6,813) 

ผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึน้ (2,039) - - (10) (2,049) (15) (2,064) 

รวมค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน (10,329) (663) (786) (2,654) (14,432) 4,102 (10,330) 

        
ก าไรตามส่วนงานก่อน
ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 6,021 742 1,319 5,016 13,098 (4,605) 8,493 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้       (1,708) 
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย       - 

ก าไรส าหรับปีส่วนทีเ่ป็นของ
บริษัทฯ       6,785 
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ขอ้มลูสินทรพัยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี ้
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 

ธุรกิจ              
ธนำคำร
พำณิชย ์           
และสินเชื่อ 

ธุรกิจ
หลกัทรพัย ์

ธุรกิจ
หลกัทรพัย ์
จดักำร
กองทนุ 

ส่วนงำน
สนบัสนนุ 

รวมส่วน
งำน 

ตดัรำยกำร       
ระหว่ำงกนั 

งบกำรเงิน
รวม 

สินทรัพยร์วม
ของส่วนงาน 258,872 3,111 1,534 33,943 297,460 (32,046) 265,414 

ที่ดิน อำคำรและ
อปุกรณส์ทุธิ 865 23 242 774 1,904 882 2,786 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 

ธุรกิจ              
ธนำคำร
พำณิชย ์           
และสินเชื่อ 

ธุรกิจ
หลกัทรพัย ์

ธุรกิจ
หลกัทรพัย ์
จดักำร
กองทนุ 

ส่วนงำน
สนบัสนนุ 

รวมส่วน
งำน 

ตดัรำยกำร       
ระหว่ำงกนั 

งบกำรเงิน
รวม 

สินทรัพยร์วม
ของส่วนงาน 236,092 3,843 2,000 32,304 274,239 (30,617) 243,622 

ที่ดิน อำคำรและ
อปุกรณส์ทุธิ 836 13 244 798 1,891 890 2,781 

3.35 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯและบริษัทย่อย 8 แห่งและพนักงำนไดร้่วมกันจดทะเบียนจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพขึ ้นตำมพระรำชบัญญัติ
กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 บรษิัทฯและบริษัทย่อยและพนกังำนจ่ำยสมทบกองทุนดงักล่ำวเป็นรำยเดือนในอตัรำ
รอ้ยละ 5 - 15 ของเงินเดือน ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขในขอ้บังคับของกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ กองทุนส ำรองเลีย้งชีพของ
บรษิัทฯและบรษิัทย่อยรวม 8 แห่งบรหิำรโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุน ทสิโก ้จ ำกัด และกองทุนส ำรองเลีย้งชีพของ
บริษัทย่อยอีก 1 แห่งบริหำรโดยธนำคำร กรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) และจะจ่ำยใหก้ับพนกังำนในกรณีที่ออกจำกงำนตำม
ระเบียบว่ำดว้ยกองทนุดงักล่ำว ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษิัทรบัรูเ้งินสมทบดงักล่ำว
เป็นค่ำใชจ้่ำยจ ำนวน 354 ลำ้นบำท และ 339 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 51 ลำ้นบำท และ 51 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั) 
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3.36 ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ 

3.36.1 กำรรบัอำวลั กำรค ำ้ประกนั และภำระผกูพนั 
 (หนว่ย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

กำรรบัอำวลัตั๋วเงิน 182,479 630 
กำรค ำ้ประกนัอื่น 1,840,962 525,695 
สญัญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ (หมำยเหตฯุขอ้ 3.37.4) 1,739,526 1,512,926 

อืน่ ๆ 3,008,291 1,012,791 

รวม 6,771,258 3,052,042 

3.36.2 คดีฟ้องรอ้ง 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีคดีซึ่งบริษัทย่อยถูกฟ้องรอ้งเรียกค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนรวมประมำณ 228 ลำ้น
บำท และ 176 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่งผลของคดียงัไม่เป็นที่สิน้สดุ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทคำดว่ำจะไม่ไดร้บัผลเสีย
หำยอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกคดีฟ้องรอ้งดงักล่ำว 

3.36.3 ภำระผกูพนัอื่น 

บริษัทย่อยมีภำระผกูพนัที่เก่ียวเนื่องกับสญัญำบริกำรดำ้นคอมพิวเตอรใ์นกำรจ่ำยค่ำบรกิำรตำมอตัรำคงที่และอตัรำผนั
แปรกบัปรมิำณและประเภทของกำรบรกิำรตำมที่ระบใุนสญัญำ 

3.37 การบริหารความเสี่ยง 

3.37.1 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต คือ ควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเชื่อที่คู่สญัญำหรือผูกู้ย้ืมไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขและขอ้ตกลง
ในสัญญำท ำใหไ้ม่สำมำรถช ำระหนีท้ี่มีต่อกลุ่มบริษัทเมื่อครบก ำหนดได ้หรือจงใจไม่ปฏิบัติตำมสัญญำที่จะช ำระหนี ้
ใหก้ับกลุ่มบริษัท ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเชื่อหำกเกิดขึน้โดยไม่มีหลกัประกันคุม้ครองจะมีผลท ำใหก้ลุ่มบริษัทตอ้งกัน
ส ำรองหนีส้ญูมำกขึน้ อนัจะส่งผลต่อก ำไรสทุธิและเงินกองทนุของกลุ่มบรษิัท 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดร้บักำรแต่งตัง้ใหดู้แลกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเชื่อในภำพรวมของพอรต์
สินเชื่อ ซึ่งมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรก ำหนดกลยุทธ ์หลักเกณฑ์ และขอ้จ ำกัดต่ำงๆ ในกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรให้
สินเชื่อ รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะแก่หน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนี ้คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงยังมีหน้ำที่ในกำร
ติดตำมและทบทวนควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเชื่อในระดบัภำพรวม รวมถึงรำยงำนขอ้มลูควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเชื่อที่มี
ควำมส ำคัญให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯได้รับทรำบ โดยมีคณะกรรมกำรก ำกับควำมเส่ียงท ำหน้ำที่ให้ค  ำแนะน ำ
คณะกรรมกำรของบรษิัทฯเก่ียวกบักรอบกำรก ำกบัดแูลควำมเส่ียง ดแูลใหผู้บ้รหิำรระดบัสงูรวมถึงหวัหนำ้หนว่ยงำนบรหิำร
ควำมเส่ียงปฏิบตัิตำมนโยบำยและกลยุทธก์ำรบริหำรควำมเส่ียง ทบทวนและสอบทำนควำมเพียงพอและประสิทธิผลของ
นโยบำยและกลยทุธก์ำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยรวม รวมถึงกำรรำยงำนฐำนะควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรของบรษิัทฯพรอ้ม
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ทัง้มีส่วนรว่มในกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของหวัหนำ้หนว่ยงำนบรหิำรควำมเส่ียง 

ในขณะที่ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเชื่อเฉพำะด้ำนในระดับรำยกำรอยู่ภำยใต้กำรควบคุมดูแลของคณะอนุกรรมกำร
พิจำรณำสินเชื่อ และคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำสินเชื่อที่มีปัญหำ ซึ่งคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำสินเชื่อจะท ำหนำ้ที่ดูแล
กำรพิจำรณำและอนุมตัิสินเชื่อ ส ำหรบัธุรกรรมที่มีควำมเส่ียงอยู่ในระดบัต ่ำสำมำรถไดร้บักำรพิจำรณำจำกบุคคลที่ไดร้บั
กำรแต่งตั้งจำกคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำสินเชื่อเพื่อดูแลควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเชื่อ นอกจำกนี ้คณะอนุกรรมกำร
พิจำรณำสินเชื่อที่มีปัญหำจะท ำหนำ้ที่ติดตำมและจดักำรกับกำรคำ้งช ำระของสินเชื่อที่มีปัญหำและทรพัยสิ์นรอกำรขำย
อย่ำงใกลช้ิด 

กระบวนกำรประเมินควำมเส่ียงที่ประกอบดว้ยกำรจดัอันดบัเครดิต กำรวิเครำะหก์ำรผิดนดัช ำระกำรวิเครำะหก์ำรกระจุก
ตวัของสินเชื่อ และเงินกองทุนท่ีใชใ้นกำรรองรบัควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเชื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ส  ำคัญของกลุ่มบริษัท 
โดยกลุ่มบรษิัทไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกระบวนกำรประเมินควำมเส่ียง ดงันัน้ กำรด ำเนินงำนดำ้นเครดิตทัง้หมดจะ
อยู่ภำยใตก้ระบวนกำรอนุมตัิสินเชื่อที่เป็นมำตรฐำนโดยอำศยัหลกัเกณฑใ์นกำรจดัอนัดบัเครดิตของสินเชื่อต่ำง ๆ ในส่วน
ของสินเชื่อรำยย่อยไดใ้ชก้ำรจัดอนัดบัเครดิตโดยกำรพิจำรณำถึงลกัษณะที่คลำ้ยคลึงกันของสินเชื่อแต่ละรำยโดยอำศัย
กำรพิจำรณำขอ้มูลในภำพรวม ส ำหรบักำรพิจำรณำอันดับเครดิตของสินเชื่อธุรกิจไดพ้ิจำรณำถึงลักษณะควำมเส่ียงที่
แตกต่ำงกนัของแต่ละรำยธุรกรรม 

กำรจัดกำรดำ้นควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตัวของสินเชื่อเป็นอีกปัจจัยส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงจำกกำรให้
สินเชื่อ หลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นกำรควบคุมกำรกระจุกตวัของสินเชื่อไดถู้กจดัท ำโดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกับ
กำรด ำเนินธุรกิจและเงินกองทุนของกลุ่มบริษัท นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทมีมำตรกำรและขอ้จ ำกัดของกำรบริหำรควำมเส่ียง
ดำ้นสินเชื่อที่ทั่วถึงและรดักมุ ซึ่งดแูลควำมเส่ียงทัง้ในระดบัภำพรวมของพอรต์สินเชื่อและระดบัรำยกำร รวมถึงกำรติดตำม
และจดักำรกบัสินเชื่อที่มีปัญหำและทรพัยสิ์นรอกำรขำย 

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 

ตำรำงดำ้นล่ำงนีแ้สดงฐำนะเปิดสงูสดุต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิตส ำหรบัเครื่องมือทำงกำรเงินที่รบัรูแ้ละยงัไม่รบัรู ้ฐำนะเปิด
ต่อควำมเส่ียงสงูสดุเป็นมลูค่ำขัน้ตน้ของเครือ่งมือทำงกำรเงินโดยไม่ค ำนึงถึงหลกัประกนัและกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อเพิ่ม
ควำมน่ำเชื่อถือ 

ส ำหรบัสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่รบัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงิน ฐำนะเปิดสงูสดุต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต คือ มลูค่ำตำมบญัชี
ขัน้ตน้ก่อนหกัค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 
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ส ำหรบัภำระผูกพันที่จะให้สินเชื่อซึ่งไม่สำมำรถยกเลิกไดต้ลอดอำยุของสินเชื่อนั้น ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงดำ้น
เครดิต คือ จ ำนวนตำมขอ้ตกลงกำรใหกู้ย้ืม 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต มีดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม                                        

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                         
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (สินทรพัย)์ 40,273 30,490 27 23 
เงินลงทนุในตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูคำ่ดว้ย                    
มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 3,990 8,043 202 202 

เงนิลงทนุในตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูคำ่ดว้ย                          
วิธีรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 9 12 - - 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบั 220,726 204,662 4,290 3,310 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ 611 1,131 - - 
สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีส้  ำนกัหกับญัชี 641 396 - - 
สินทรพัยอ์ื่น - ดอกเบีย้คำ้งรบัของเงินลงทนุ 7 33 5 2 
สินทรพัยอ์ืน่ - ค่ำธรรมเนียมและบรกิำรคำ้งรบั 505 480 120 121 
สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีอ้ื่น 748 728 - - 

รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 267,510 245,975 4,644 3,658 
ภำระผกูพนัที่จะใหสิ้นเชื่อ 3,199 1,013 - - 

รวมฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 270,709 246,988 4,644 3,658 

 

หลักประกันและการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ 

กลุ่มบรษิัทมีหลกัประกันที่ถือไวแ้ละกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเชื่อถือ โดยรำยละเอียดของฐำนะเปิดต่อควำม
เส่ียงที่มีหลกัประกนัที่กลุ่มบรษิัทถือไวส้ ำหรบัสินทรพัยท์ำงกำรเงินแต่ละประเภท มีดงันี ้

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงที่มี

หลกัประกนั                 ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม   

 2565 2564 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 36,508 27,202 พนัธบตัร  
เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบั 218,635 203,031 ยำนพำหนะ ที่ดินพรอ้มส่ิงปลกู

สรำ้ง เงินฝำก หลกัทรพัย ์
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การวิเคราะหค์ุณภาพด้านเครดิต 

ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเป็นควำมเส่ียงที่ลูกหนีห้รือคู่สัญญำจะไม่สำมำรถปฏิบัติไดต้ำมสัญญำ ส่งผลให้ กลุ่มบริษัท
ขำดทุน กลุ่มบริษัทก ำหนดนโยบำยในกำรป้องกันควำมเส่ียงดำ้นเครดิตโดยท ำกำรวิเครำะหเ์ครดิตจำกขอ้มลูของลกูคำ้
และติดตำมสถำนะของลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง  

ตำรำงดำ้นล่ำงแสดงข้อมูลเก่ียวกับคุณภำพดำ้นเครดิตของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน จ ำนวนเงินที่แสดงในตำรำงส ำหรบั
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน คือ มลูค่ำตำมบัญชีขั้นตน้ (ก่อนหกัค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้) และส ำหรบั
ภำระผกูพนัที่จะใหสิ้นเชื่อ คือ จ ำนวนที่มีภำระผกูพนั 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ไม่มี
กำรเพิ่มขึน้
อย่ำงมี

นยัส ำคญัของ 
ควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงนิที่มีกำร 
ดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ใช ้           
วิธีอย่ำงงำ่ย              รวม 

รายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงนิ (สินทรัพย)์ 

     

Investment grade 40,273 - - - 40,273 
Non-investment grade - - - - - 

รวม 40,273 - - - 40,273 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิต                   
ที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ 1 - - - 1 

      
เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีว่ดัมูลค่า                                          
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน                                                    
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่                                                                                                                      

  

 

 

Investment grade 3,763 - - - 3,763 
Non-investment grade - - 227 - 227 

รวม 3,763 - 227 - 3,990 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิต                
ที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ - - 200 - 200 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไมม่ี
กำรเพิ่มขึน้อย่ำง
มนียัส ำคญัของ 
ควำมเสี่ยง            
ดำ้นเครดิต            

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร 
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดิต  

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใช ้           
วิธีอย่ำงง่ำย รวม 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีวั่ดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่าย                                                                                                                                                    

     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 9 - 9 

รวม - - 9 - 9 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ - - 9 - 9 
      
เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั      
คำ้งช ำระ 0 วนั  183,506 4,094 136 - 187,736 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  9,708 4,880 117 - 14,705 
คำ้งช ำระ 31 - 60 วนั - 9,911 143 - 10,054 
คำ้งช ำระ 61 - 90 วนั - 3,744 127 - 3,871 
คำ้งช ำระมำกกว่ำ 90 วนัขึน้ไป  - - 4,360 - 4,360 

รวม 193,214 22,629 4,883 - 220,726 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 6,989 3,070 1,786 - 11,845 
      
ลกูหนีธุ้รกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขาย
ล่วงหน้า      

คำ้งช ำระ 0 วนั  611 - - - 611 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 611 - - - 611 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต                 ท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึน้ - - - - - 

      

สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนี้ส านักหักบัญชี      
คำ้งช ำระ 0 วนั  641 - - - 641 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 641 - - - 641 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - - - 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไมม่ี
กำรเพิ่มขึน้อย่ำง
มีนยัส ำคญัของ 
ควำมเสี่ยง            
ดำ้นเครดิต            

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร 
ดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต  

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใช ้           
วิธีอย่ำงง่ำย รวม 

สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงิน
ลงทุน      

Investment grade 2 - - - 2 

Non-investment grade - - 5 - 5 

รวม 2 - 5 - 7 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ - - 5 - 5 

      
สินทรัพยอ์ื่น - ค่าธรรมเนียมและบริการ
ค้างรับ      

คำ้งช ำระ 0 วนั - - - 505 505 

คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั - - - - - 

รวม - - - 505 505 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - - - 
      

สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนีอ้ื่น      
คำ้งช ำระ 0 วนั  - - - 644 644 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - 57 57 
คำ้งช ำระ 31 - 90 วนั - - - 16 16 
คำ้งช ำระ 91 - 180 วนั - - - 10 10 
คำ้งช ำระมำกกว่ำ 180 วนัขึน้ไป  - - - 21 21 

รวม - - - 748 748 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - 21 21 

      

ภาระผูกพันทีจ่ะให้สนิเชื่อ      
คำ้งช ำระ 0 วนั  3,199 - - - 3,199 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 3,199 - - - 3,199 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 10 - - - 10 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ไม่มีกำร
เพิม่ขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ 
ควำมเสี่ยง            
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร
เพิ่มขึน้อยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร 
ดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ใช ้           
วิธีอย่ำงง่ำย              รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์      
Investment grade 30,490 - - - 30,490 
Non-investment grade - - - - - 

รวม 30,490 - - - 30,490 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 1 - - - 1 
      
เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่า                                                     
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น                                                                                                                      

  
 

 

Investment grade 7,816 - - - 7,816 
Non-investment grade - - 227 - 227 

รวม 7,816 - 227 - 8,043 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - 200 - 200 
      
เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย                                                                                                                                                    

     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 12 - 12 

รวม - - 12 - 12 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - 12 - 12 
      
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      
คำ้งช ำระ 0 วนั  166,183 3,659 198 - 170,040 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  10,486 5,831 210 - 16,527 
คำ้งช ำระ 31 - 60 วนั - 9,996 232 - 10,228 
คำ้งช ำระ 61 - 90 วนั - 3,223 152 - 3,375 
คำ้งช ำระมำกกว่ำ 90 วนัขึน้ไป  - - 4,492 - 4,492 

รวม 176,669 22,709 5,284 - 204,662 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 6,701 3,319 1,720 - 11,740 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ไม่มีกำร
เพิม่ขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ 
ควำมเสี่ยง            
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร
เพิ่มขึน้อยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร 
ดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ใช ้           
วิธีอย่ำงง่ำย              รวม 

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า      
คำ้งช ำระ 0 วนั  1,131 - - - 1,131 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 1,131 - - - 1,131 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - - - 
      
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงินลงทุน      
Investment grade 31 - - - 31 

Non-investment grade - - 2 - 2 

รวม 31 - 2 - 33 

ค่ำเผือ่ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - 2 - 2 
      
สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนีส้ านักหักบัญชี      
คำ้งช ำระ 0 วนั  396 - - - 396 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 396 - - - 396 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - - - 

      

สินทรัพยอ์ื่น - คา่ธรรมเนียมและบริการค้างรับ      
คำ้งช ำระ 0 วนั - - - 480 480 

คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั - - - - - 

รวม - - - 480 480 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - - - 
      

สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนีอ้ืน่      
คำ้งช ำระ 0 วนั  - - - 498 498 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - 203 203 
คำ้งช ำระ 31 - 90 วนั - - - 9 9 
คำ้งช ำระ 91 - 180 วนั - - - 5 5 
คำ้งช ำระมำกกว่ำ 180 วนัขึน้ไป  - - - 13 13 

รวม - - - 728 728 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - 13 13 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ 
ควำมเสี่ยง            
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มกีำร 
ดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ใช ้           
วิธีอย่ำงงำ่ย              รวม 

ภาระผูกพันทีจ่ะให้สินเช่ือ      
คำ้งช ำระ 0 วนั  1,013 - - - 1,013 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 1,013 - - - 1,013 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 2 - - - 2 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ 
ควำมเสี่ยง            
ดำ้นเครดิต            

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร 
ดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต  

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ใช ้           
วิธีอย่ำงง่ำย              รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
(สินทรัพย)์ 

     

Investment grade 27 - - - 27 
Non-investment grade - - - - - 

รวม 27 - - - 27 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - - - 
      

เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผา่น ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น                                                                                                                      

     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 202 - 202 

รวม - - 202 - 202 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - 172 - 172 
      

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      
คำ้งช ำระ 0 วนั  4,290 - - - 4,290 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 4,290 - - - 4,290 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 6 - - - 6 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ 
ควำมเสี่ยง            
ดำ้นเครดิต            

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร 
ดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต  

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ใช ้           
วิธีอย่ำงง่ำย              รวม 

สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงินลงทุน      
Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 5 - 5 

รวม - - 5 - 5 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - 5 - 5 
      

สินทรัพยอ์ื่น - ค่าธรรมเนียมและบริการ
ค้างรับ 

     

คำ้งช ำระ 0 วนั  - - - 120 120 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม - - - 120 120 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - - - 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ 
ควำมเสี่ยง            
ดำ้นเครดิต            

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร
เพิม่ขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร 
ดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต  

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ใช ้           
วิธีอย่ำงง่ำย              รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
(สนิทรพัย)์ 

     

Investment grade 23 - - - 23 
Non-investment grade - - - - - 

รวม 23 - - - 23 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - - - 
      

เงินลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุตธิรรมผ่าน ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น                                                                                                                      

     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 202 - 202 

รวม - - 202 - 202 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - 172 - 172 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ไม่มีกำร
เพิม่ขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ 
ควำมเสีย่ง            
ดำ้นเครดิต            

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มีกำร
เพิม่ขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเสี่ยง         
ดำ้นเครดิต 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่มกีำร 
ดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต  

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินที่ใช ้           
วิธีอย่ำงง่ำย              รวม 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      
คำ้งช ำระ 0 วนั  3,310 - - - 3,310 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 3,310 - - - 3,310 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 4 - - - 4 
      

สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบีย้ค้างรับ ของเงิน
ลงทุน 

     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 2 - 2 

รวม - - 2 - 2 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - 2 - 2 
      

สินทรัพยอ์ื่น - ค่าธรรมเนยีมและบริการ
ค้างรับ 

     

คำ้งช ำระ 0 วนั  - - - 121 121 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม - - - 121 121 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - - - 

กลุ่มบรษิัทมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงแบบรวมศูนยภ์ำยใตแ้นวทำงกำรก ำกับแบบรวมกลุ่มของ ธปท. กลุ่มบริษัท
ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสมตั้งแต่ขั้นตอนของกำรพิจำรณำอนุมัติ
สินเชื่อ กำรวิเครำะหค์วำมเส่ียงและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้นอกจำกนี  ้กลุ่มบริษัทไดน้ ำระบบ  Credit  Scoring  
มำใชก้ับสินเชื่อเช่ำซือ้และสินเชื่อรำยย่อยอื่นโดยสำมำรถเพิม่ประสิทธิภำพกระบวนกำรพิจำรณำอนมุตัิสินเชื่อใหส้ะทอ้น
ควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ กลุ่มบริษัทไดจ้ดัใหม้ีกำรสอบทำนสินเชื่อเพื่อตรวจสอบและทบทวนคุณภำพ
สินเชื่อเพื่อเป็นกำรป้องกันและแก้ไขสินเชื่อที่จะเป็นปัญหำในอนำคต ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะได้รบัควำม
เสียหำยที่เป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเชื่อและกำรค ำ้ประกนักำรกูย้ืมนี ้นอกจำกนี ้กำรใหสิ้นเชื่อรวมของกลุ่มบริษัทมี
กำรกระจุกตัวอยู่ในระดับต ่ำเนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนลูกคำ้ที่หลำกหลำยและมีลูกคำ้รำยย่อยอยู่จ  ำนวนมำกรำย 
จ ำนวนเงินสงูสดุที่กลุ่มบรษิัทอำจตอ้งสญูเสียจำกกำรใหสิ้นเชื่อคือมลูค่ำตำมบัญชีของเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีท้ี่แสดงอยู่
ในงบกำรเงิน 
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คณุภำพของควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเชื่อของกลุ่มบรษิัทส่วนใหญ่มำจำกเงินใหสิ้นเชื่อตำมสญัญำเช่ำซือ้ของบริษัทย่อย
ที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำร ซึ่งบรษิัทย่อยมีกำรพิจำรณำควำมเส่ียงของลกูหนีต้ำมสญัญำ เช่ำซือ้ ดงันี ้

ควำมเส่ียงของสินเชื่อตำมสญัญำเช่ำซือ้ที่ไม่เกินก ำหนดช ำระของบริษัทย่อยสำมำรถจ ำแนกคณุภำพของควำมเส่ียงจำก
กำรใหสิ้นเชื่อออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ สินเชื่อที่มีคุณภำพสงูมำก สินเชื่อที่มีคุณภำพสงู และสินเชื่อที่มีคุณภำพปำนกลำง 
โดยก ำหนดตำมประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ภำยในระยะเวลำ 1 ปี ทัง้นี ้สินเชื่อที่มีคณุภำพสงูมำก 
หมำยถึง สินเชื่อที่มีค่ำควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ภำยในระยะเวลำ 1 ปี นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกับรอ้ยละ 0.2 ของยอด
สินเชื่อในกลุ่ม สินเชื่อที่มีคุณภำพสูง หมำยถึง สินเชื่อที่มีค่ำควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ภำยในระยะเวลำ 1 ปี 
ระหว่ำงรอ้ยละ 0.2 ถึงรอ้ยละ 2 และสินเชื่อที่มีคุณภำพปำนกลำง หมำยถึง สินเชื่อที่มีค่ำควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะ
เกิดขึน้ภำยในระยะเวลำ  1 ปี มำกกว่ำรอ้ยละ 2 

ควำมเส่ียงของสินเชื่อตำมสญัญำเช่ำซือ้ของบรษิัทย่อยจ ำแนกตำมคณุภำพของสินเชื่อไดด้งันี ้

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

สินเชื่อที่ยงัไม่เกินก ำหนดช ำระ   
สินเชื่อที่มีคณุภำพสงูมำก 48,370 48,522 
สินเชื่อที่มีคณุภำพสงู 42,613 42,064 

สินเชื่อที่มีคณุภำพปำนกลำง 2,451 2,795 

รวม 93,434 93,381 
สินเชื่อที่เกินก ำหนดช ำระระหว่ำง 31 วนั ถึง 90 วนั  12,536 14,085 

สินเชื่อที่เกินก ำหนดช ำระมำกกวำ่ 90 วนั 2,098 2,217 

รวมทัง้หมด 108,068 109,683 

3.37.2 ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำ 

ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำ คือ ควำมเส่ียงที่เกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำของตรำสำรและอตัรำ
ดอกเบีย้ ซึ่งจะมีผลท ำใหเ้กิดควำมผนัผวนต่อรำยไดห้รือเงินกองทุนของกลุ่มบรษิัท เพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำร
เปล่ียนแปลงของรำคำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ แนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำที่
เหมำะสมจะถกูน ำมำประยกุตใ์ชโ้ดยควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำของทัง้สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทำงกำรเงินของ
กลุ่มบริษัทจะถูกประเมินโดยกำรใชแ้บบจ ำลอง Value at Risk (VaR) รวมถึงวิธีกำรที่เหมำะสมกับลักษณะของควำม
เส่ียงแต่ละประเภท นอกจำกนี ้กลุ่มบรษิัทยงัไดใ้ชก้ระบวนกำรทดสอบยอ้นหลงั (Back Testing) ในกำรตรวจสอบควำม
ถูกต้องของแบบจ ำลอง Value at Risk และกำรประเมินควำมเส่ียงภำยใต้ภำวะวิกฤติ  (Stress Testing) เพื่ อใช้
ประกอบกำรวัดควำมเส่ียงในกรณีที่ตัวแปรจำกแบบจ ำลองได้ถูกก ำหนดให้อยู่ในเหตุกำรณ์ที่ เลวรำ้ยที่สุด ทั้งนี ้
วตัถุประสงคใ์นกำรท ำธุรกรรมรวมถึงสภำพคล่องของหลกัทรพัยจ์ะตอ้งไดร้บักำรประเมินควำมเส่ียงและบริหำรจดักำร
อย่ำงเพยีงพอ 
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3.37.2.1 ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีรำคำซือ้ขำยในตลำด 

ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินของกลุม่บริษัทที่มีรำคำซือ้ขำยในตลำด ณ วนัท่ีในงบ
กำรเงินประเมินโดยใชแ้บบจ ำลองภำยในตำมหลกักำร Value at Risk ค่ำควำมเส่ียงที่ค  ำนวณไดจ้ำกแบบจ ำลอง Value 
at Risk เป็นค่ำที่ใชป้ระมำณมูลค่ำควำมสูญเสียสูงสุดที่อำจจะเกิดขึน้ ณ ระดับควำมเชื่อมั่นรอ้ยละ 99 ในกรณีที่คง
สถำนะของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีรำคำซือ้ขำยในตลำดเป็นระยะเวลำ 1 ปี แสดงดงันี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลง  
ของรำคำ                                                 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลง 
ของรำคำ                                                  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีรำคำซือ้ขำยในตลำด     
   ตรำสำรทุน 313 246 284 182 
   ตรำสำรหนี ้ 12 3 - - 
   ตรำสำรอนพุนัธ ์ 2 - - - 
   เงินตรำสกลุต่ำงประเทศ 100 81 100 81 

3.37.2.2 ควำมเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่อ่อนไหวต่อกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนี ้สินที่อ่อนไหวต่อกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบีย้ ประเมินจำกควำมอ่อนไหวของ
รำยไดด้อกเบีย้สุทธิในระยะเวลำ 1 ปี ต่อกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบีย้ภำยใตโ้ครงสรำ้งสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นที่
อ่อนไหวต่อกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ีในงบกำรเงิน โดยก ำหนดใหก้ำรเปล่ียนแปลงของ
อตัรำดอกเบีย้เกิดขึน้ทนัที และยงัไม่พิจำรณำถึงกำรขยำยตวัตำมปกติของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น แสดงดงันี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ควำมอ่อนไหวของ 
รำยไดด้อกเบีย้สทุธิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

ควำมอ่อนไหวของ 
รำยไดด้อกเบีย้สทุธิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 

กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบีย้     
   ดอกเบีย้ขึน้รอ้ยละ 1 121.11 231.98 (31.34) (29.30) 
   ดอกเบีย้ลงรอ้ยละ 1 (121.11) (231.98) 31.34 29.30 
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อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำอตัรำกำรขยำยตวัของธุรกิจและกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปของอตัรำดอกเบีย้ซึ่ง
จะแสดงถึงสภำพของกำรด ำเนินธุรกิจที่แท้จริงได้ดีกว่ำ ควำมอ่อนไหวของรำยไดด้อกเบีย้สุทธิที่เกิดขึน้จะน้อยกว่ำ
ผลกระทบต่อรำยไดด้อกเบีย้สทุธิจำกกำรวิเครำะหข์ำ้งตน้ นอกจำกนี ้ควำมเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีอ่อนไหวต่อ
กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ที่แสดงนีไ้ม่ไดน้บัรวมถึงสถำนะของตรำสำรหนีท้ี่มีรำคำซือ้ขำยในตลำด ซึ่งไดแ้สดงไว้
ในส่วนของควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีรำคำซือ้ขำยในตลำดแลว้ 

3.37.2.3 ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบรษิัทมีควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบีย้ที่เก่ียวเนื่องกบัเครือ่งมือทำงกำรเงินที่ส  ำคญัดงันี ้
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 ยอดคงเหลอืของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
มีอตัรำ
ดอกเบีย้    

 ปรบัขึน้ลง มีอตัรำ   

รำยกำร 
ตำมอตัรำ
ตลำด ดอกเบีย้คงที่ ไมม่ีดอกเบีย้ รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสด - - 1,005 1,005 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 286 37,471 2,516 40,273 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยติุธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทนุ - - 2,172 2,172 

สินทรพัยต์รำสำรอนพุนัธ ์ - - 147 147 
เงินลงทนุ - 2,544 1,446 3,990 
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี ้ 40,979 169,383 10,364 220,726 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - - 611 611 
สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีส้  ำนกัหกับญัชี - - 641 641 
สินทรพัยอ์ื่น - ดอกเบีย้คำ้งรบัของเงินลงทนุ - - 7 7 
สินทรพัยอ์ื่น - ค่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรบั - - 505 505 
สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีอ้ื่น - - 748 748 

 41,265 209,398 20,162 270,825 

หนีสิ้นทางการเงิน     
เงินรบัฝำก 43,967 143,516 783 188,266 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 313 5,767 115 6,195 
หนีส้ินจ่ำยคืนเมือ่ทวงถำม - - 257 257 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - 15,757 - 15,757 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - 700 - 700 
เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยลว่งหนำ้สทุธิ - - 1,247 1,247 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - - 560 560 
หนีส้ินอื่น - ค่ำเบีย้ประกนัภยัคำ้งจ่ำย - - 541 541 

 44,280 165,740 3,503 213,523 
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 (หนว่ย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 ยอดคงเหลือของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
มีอตัรำ
ดอกเบีย้    

 ปรบัขึน้ลง มีอตัรำ   

รำยกำร 
ตำมอตัรำ
ตลำด ดอกเบีย้คงที ่ ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ      
เงินสด - - 1,103 1,103 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 141 28,449 1,900 30,490 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - - 2,081 2,081 

เงินลงทนุ - 6,779 1,264 8,043 
เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 35,940 156,332 12,390 204,662 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - - 1,131 1,131 
สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีส้  ำนกัหกับญัชี - - 396 396 
สินทรพัยอ์ื่น - ดอกเบีย้คำ้งรบัของเงินลงทนุ - - 33 33 
สินทรพัยอ์ื่น - ค่ำธรรมเนยีมและบรกิำรคำ้งรบั - - 480 480 
สินทรพัยอ์ืน่ - ลกูหนีอ้ื่น - - 728 728 

 36,081 191,560 21,506 249,147 

หนีส้นิทางการเงนิ     
เงินรบัฝำก 48,221 117,448 873 166,542 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 607 7,388 86 8,081 
หนีสิ้นจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม - - 274 274 
หนีสิ้นตรำสำรอนพุนัธ ์ - - 3 3 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - 14,962 - 14,962 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ - 707 - 707 
เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - - 1,521 1,521 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - - 482 482 
หนีสิ้นอืน่ - ค่ำเบีย้ประกนัภยัคำ้งจ่ำย - - 526 526 

 48,828 140,505 3,765 193,098 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 ยอดคงเหลือของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 มีอตัรำดอกเบีย้    
 ปรบัขึน้ลง มีอตัรำ   

รำยกำร ตำมอตัรำตลำด ดอกเบีย้คงที่ ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 27 - - 27 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทนุ - - 955 955 

เงนิลงทนุ - 202 - 202 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ - 4,290 - 4,290 
สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คำ้งรบัของเงินลงทนุ - - 5 5 
สินทรพัยอ่ื์น - ค่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรบั - - 120 120 
 27 4,492 1,080 5,599 

หนีสิ้นทางการเงิน     
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - 550 - 550 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงนิกูย้ืม - 7,880 - 7,880 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - - 15 15 
 - 8,430 15 8,445 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 ยอดคงเหลือของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 มีอตัรำดอกเบีย้    
 ปรบัขึน้ลง มีอตัรำ   

รำยกำร ตำมอตัรำตลำด ดอกเบีย้คงที่ ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 23 - - 23 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทนุ - - 1,049 1,049 

เงินลงทนุ - 202 - 202 
เงนิใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ - 3,310 - 3,310 
สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คำ้งรบัของเงินลงทนุ - - 2 2 
สินทรพัยอ่ื์น - ค่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรบั - - 121 121 
 23 3,512 1,172 4,707 

หนีสิ้นทางการเงิน     
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - 565 - 565 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - 6,065 - 6,065 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - 1 - 1 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - - 11 11 
 - 6,631 11 6,642 
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เครื่องมือทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบีย้คงที่แยกตำมวนัที่ครบก ำหนดหรือวนัที่มีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ (หำกวนัท่ี
มีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) โดยนบัจำกวนัที่ในงบกำรเงินไดด้งันี ้ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่หรือวนัครบก ำหนด  อตัรำดอกเบีย้ 
รำยกำร เม่ือทวงถำม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม รอ้ยละ 

สินทรัพยท์างการเงิน        
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร
และตลำดเงนิ 1 37,470 - - - 37,471 1.2583 

เงินลงทนุ - 50 1,685 618 191 2,544 1.3891 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 4,207 12,230 37,080 98,982 16,884 169,383 8.3012 

 4,208 49,750 38,765 99,600 17,075 209,398  

หนีสิ้นทางการเงิน        
เงินรบัฝำก 271 76,776 53,357 13,112 - 143,516 1.2167 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร
และตลำดเงนิ 100 249 470 4,948 - 5,767 0.5281 

ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงิน
กูย้ืม 37 7,880 - 2,800 5,040 15,757 3.4882 

หนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ - 21 142 462 75 700 3.2204 

 408 84,926 53,969 21,322 5,115 165,740  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่หรอืวนัครบก ำหนด  อตัรำดอกเบีย้ 
รำยกำร เม่ือทวงถำม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม รอ้ยละ 

สินทรัพยท์างการเงิน        
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร
และตลำดเงิน 1 28,448 - - - 28,449 0.4936 

เงินลงทนุ - 4,187 2,363 38 191 6,779 1.8136 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 4,366 12,147 35,989 91,854 11,976 156,332 7.9515 

 4,367 44,782 38,352 91,892 12,167 191,560  

หนีสิ้นทางการเงิน        
เงนิรบัฝำก 551 53,739 61,993 1,165 - 117,448 0.8453 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร
และตลำดเงิน - 1,136 2,838 3,414 - 7,388 0.4708 

ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงนิ
กูย้ืม 37 8,285 - - 6,640 14,962 2.8751 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - 20 169 458 60 707 2.5640 

 588 63,180 65,000 5,037 6,700 140,505  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่หรือวนัครบก ำหนด  อตัรำดอกเบีย้ 
รำยกำร เม่ือทวงถำม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม รอ้ยละ 

สินทรัพยท์างการเงิน         
เงินลงทนุ - - - 11 191 202 3.3391 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 4,290 - - - - 4,290 2.4000 

 4,290 - - 11 191 4,492  

หนีสิ้นทางการเงิน        
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร
และตลำดเงนิ 550 - - - - 550 1.8110 

ตรำสำรหนีท้ี่ออกและ      
เงินกูย้ืม - 7,880 - - - 7,880 1.5681 

 550 7,880 - - - 8,430  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่หรือวนัครบก ำหนด  อตัรำดอกเบีย้ 
รำยกำร เม่ือทวงถำม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม รอ้ยละ 

สินทรัพยท์างการเงิน         
เงินลงทนุ - - - 11 191 202 3.3391 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 3,310 - - - - 3,310 1.6500 

 3,310 - - 11 191 3,512  

หนีสิ้นทางการเงนิ        
รำยกำรระหว่ำงธนำคำร
และตลำดเงิน 565 - - - - 565 1.1943 

ตรำสำรหนีท้ี่ออกและ      
เงนิกูย้ืม - 6,065 - - - 6,065 0.7008 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - - - 1 - 1 2.3340 

 565 6,065 - 1 - 6,631  
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3.37.3 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง คือ ควำมเส่ียงที่กลุ่มบรษิัทไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมภำระผกูพนัในกำรช ำระเงินเมื่อครบก ำหนด 
เนื่องจำกไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรพัยเ์ป็นเงินสดหรือไม่สำมำรถจัดหำเงินทุนใหม่มำ ใหไ้ดเ้พียงพอต่อควำมตอ้งกำร
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ซึ่งอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อกลุ่มบรษิัทได ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องเกิดจำกปัจจยัทัง้
ภำยในและภำยนอก โดยปัจจยัภำยในขึน้อยู่กับโครงสรำ้งของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นและกำรส ำรองสินทรพัยส์ภำพคล่อง
เพื่อน ำมำใชร้องรบัควำมตอ้งกำร ส่วนปัจจยัภำยนอกขึน้อยู่กับภำวะสภำพคล่องของตลำดและควำมเชื่อมั่นของผูฝ้ำก
เงินเป็นหลกั 

แนวทำงกำรบรหิำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

กำรบรหิำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องอยู่ภำยใตก้ำรดูแลของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยหน่วยงำนบริหำรเงิน
จะท ำหนำ้ที่ดแูลรบัผิดชอบในกำรจดักำรฐำนะสภำพคล่องในแต่ละวนัใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมนโยบำยบรหิำรควำม
เส่ียงของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำร รวมถึงตำมเกณฑข์องทำงกำร หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียงจะติดตำม
และควบคมุกำรด ำรงฐำนะสภำพคล่องของบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมขอบเขตที่ก ำหนด 

นโยบำยหลักในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องประกอบดว้ย กำรบริหำรจัดกำรโครงสรำ้งกระแสเงินสด กำร
กระจุกตวัของเงินฝำก สินทรพัยส์ภำพคล่อง รวมถึงแผนฉุกเฉินเพื่อกำรบริหำรสภำพคล่องในยำมวิกฤติ (Emergency 
Contingency Plan) กลยทุธก์ำรบรหิำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องไดพ้ิจำรณำ ถึงสภำพคลอ่งในตลำด รวมทัง้ผลกระทบ
ต่อสถำนะควำมเส่ียงของบริษัทย่อยในกรณีที่เกิดกำรเปล่ียนแปลงที่ไม่ไดค้ำดกำรณข์ึน้ ในส่วนของควำมเส่ียงจำกควำม
ไม่สอดคลอ้งกนัของกระแสเงินสดจำกสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นตำมอำยุสญัญำ (Maturity Mismatch) และระดบัของสินทรพัย์
สภำพคล่องสูงมีอย่ำงเพียงพอและจะถูกติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรจัดหำแหล่งเงินทุนและกำรกระจุกตัวของแหล่ง
เงินทุนจะตอ้งถูกวำงแผนเพื่อใหค้วำมเส่ียงและผลตอบแทนอยู่ในระดบัที่เหมำะสม นอกจำกนี ้แผนฉุกเฉินส ำหรบักำร
บริหำรจดักำรสภำพคล่องในภำวะวิกฤติเศรษฐกจิไดถ้กูจดัท ำขึน้เพื่อใหส้ำมำรถน ำมำใชไ้ดท้นัเวลำ นอกจำกเครื่องมือที่
กล่ำวไวข้ำ้งตน้ บริษัทย่อยยังก ำหนดสัดส่วนสินเชื่อต่อเงินฝำกและเงินกู ้ระดับของสินทรพัยส์ภำพคล่องเพื่อควบคุม
ควำมเส่ียง โดยฐำนะควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องจะถูกติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นรำยวนัและรำยงำนต่อผูบ้ริหำรและ
หน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง 

บริษัทย่อยมีกำรพิจำรณำสถำนกำรณ์ฉุกเฉินด้ำนสภำพคล่องโดยพิจำรณำทั้งสถำนกำรณ์ของบริษัทย่อยและ
สถำนกำรณท์ี่อำจจะเกิดขึน้ทัง้ระบบสถำบนักำรเงิน ซึ่งท ำใหม้ีปรมิำณเงินไหลออกจำกบรษิัทย่อยมำกกว่ำปกติ  

บรษิัทย่อยมีแหล่งที่มำของเงินทนุที่ส  ำคญัจำกกำรระดมเงินฝำกเป็นหลกั โดยจำกสถำนกำรณท์ี่ผ่ำนมำเงินทุนจำกเงินฝำก
ยงัมีอตัรำกำรเบิกถอนเมื่อครบอำยุที่ต  ่ำ โดยส่วนใหญ่ลกูคำ้จะฝำกเงินกบับรษิัทย่อยต่อไป นอกจำกนี ้บรษิัทย่อยยงัมีหุน้กู้
ทั้งประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและดอ้ยสิทธิอีกจ ำนวนหนึ่ง ส ำหรบักำรใชไ้ปของเงินทุนนั้น ส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของเงินให้
สินเชื่อเป็นหลัก โดยเงินทุนส่วนหน่ึงจะด ำรงเป็นสินทรพัยส์ภำพคล่องเพื่อรองรบัควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง ทัง้นี ้บริษัท
ย่อยมีวงเงินที่อำจจะใหสิ้นเชื่อภำยในกลุ่มธุรกิจกำรเงินเพื่อเป็นกำรสนบัสนนุสภำพคล่องยำมจ ำเป็นส ำหรบับรษิัทในกลุ่ม  

เมื่อครบก ำหนดอำยสุญัญำ หนีสิ้นส่วนใหญ่ของบรษิัทย่อยจะยงัคงถกูน ำมำฝำกใหม่ในอตัรำที่สงูถึงรอ้ยละ 90 โดยเฉล่ีย 
ดงันัน้ เมื่อพิจำรณำพฤติกรรมดงักล่ำวปริมำณเงินจะต ่ำกว่ำขอ้มลูตำมระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนด ทัง้นี ้ปริมำณ
หนีสิ้นที่มีระยะเวลำคงเหลือนอ้ยกว่ำ 3 เดือนส่วนหนึ่งนั้นเป็นเงินฝำกกระแสรำยวันและออมทรพัย ์ซึ่งเงินฝำกทั้งสอง
ประเภทดงักล่ำวจะมีลกัษณะไม่อ่อนไหวและไม่มีกำรเคล่ือนยำ้ยปรมิำณเงินที่รวดเรว็ 
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3.37.3.1 ปรมิำณและองคป์ระกอบสินทรพัยท์ี่มีสภำพคล่องและอตัรำส่วนกำรวดัค่ำควำมเส่ียง  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 

องคป์ระกอบของสินทรพัยท์ี่มีสภำพคล่อง   
   เงินสด 1,000 1,099 
   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 39,069 29,062 

   เงินลงทนุชั่วครำว 3,222 6,858 

   รวมสินทรพัยท์ี่มีสภำพคล่อง  43,291 37,019 

   ควำมตอ้งกำรสินทรพัยส์ภำพคล่องตำมเกณฑภ์ำยในของบรษิัทย่อย 28,020 22,052 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรมีนโยบำยในกำรด ำรงฐำนะสินทรพัยส์ภำพคล่องตำมเกณฑ์ภำยในของบริษัท
ย่อย โดยจะตอ้งสูงกว่ำควำมตอ้งกำรสินทรพัยส์ภำพคล่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยมี
สินทรพัยส์ภำพคล่องสงูกว่ำควำมตอ้งกำรสินทรพัยส์ภำพคล่องตำมเกณฑภ์ำยใน นอกจำกนี ้บรษิัทย่อยยงัมีกระแสเงิน
สดจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงวงเงินกู้ยืมระหว่ำงธนำคำร ซึ่งเพียงพอที่จะรองรบัควำมตอ้งกำรสภำพคล่องที่อำจจะ
เกิดขึน้ 
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3.37.3.2 วนัที่ที่ครบก ำหนดของเครือ่งมือทำงกำรเงินนบัจำกวนัที่ในงบกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

       สินทรพัยท์ำง  

       กำรเงินที่มี  

รำยกำร 
เม่ือ         

ทวงถำม 
0 - 3 
เดือน 

3 - 12     
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด 

กำรดอ้ยค่ำ
ดำ้นเครดิต รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         
เงนิสด 1,005 - - - - - - 1,005 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ                  
ตลำดเงิน 2,802 37,471 - - - - - 40,273 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ย         
มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - - - - - 2,172 - 2,172 
สินทรพัยต์รำสำรอนพุนัธ ์ - 147 - - - - - 147 
เงินลงทนุ - 997 2,184 582 - - 227 3,990 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 3,681 14,341 41,769 112,039 44,013 - 4,883 220,726 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละ                        
สญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - 611 - - - - - 611 
สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีส้  ำนกัหกับญัช ี - 641 - - - - - 641 
สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คำ้งรบั           
ของเงินลงทนุ - 2 - - - - 5 7 
สินทรพัยอ่ื์น - ค่ำธรรมเนียมและ
บริกำรคำ้งรบั - 505 - - - - - 505 
สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น 4 733 - 11 - - - 748 

 7,492 55,448 43,953 112,632 44,013 2,172 5,115 270,825 

หนีสิ้นทางการเงิน         
เงินรบัฝำก 45,021 76,776 53,357 13,112 - - - 188,266 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ 528 249 470 4,948 - - - 6,195 
หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 257 - - - - - - 257 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 37 7,880 - 2,800 5,040 - - 15,757 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - 21 142 462 75 - - 700 
เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละ                  
สญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - 1,247 - - - - - 1,247 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 19 290 207 44 - - - 560 
หนีส้ินอ่ืน - ค่ำเบีย้ประกนัภยัคำ้งจ่ำย - 541 - - - - - 541 

 45,862 87,004 54,176 21,366 5,115 - - 213,523 

ภาระผูกพันและหนีสิ้นทีอ่าจ
เกิดขึน้         
กำรรบัอำวลัตั๋วเงินและ                     
กำรค ำ้ประกนัอ่ืน 6 190 52 8 2 1,765 - 2,023 
ภำระผกูพนัอ่ืน 686 1,986 177 1,854 45 - - 4,748 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

       สินทรพัยท์ำง  

       กำรเงินที่มี  

รำยกำร 
เม่ือ         

ทวงถำม 
0 - 3 
เดือน 

3 - 12     
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด 

กำรดอ้ยค่ำ
ดำ้นเครดติ รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         
เงินสด 1,103 - - - - - - 1,103 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ                  
ตลำดเงิน 2,042 28,448 - - - - - 30,490 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ย         
มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - - - - - 2,081 - 2,081 
เงินลงทนุ - 5,151 2,662 3 - - 227 8,043 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 3,820 13,812 41,087 106,786 33,873 - 5,284 204,662 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละ                        
สญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - 1,131 - - - - - 1,131 
สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีส้  ำนกัหกับญัช ี - 396 - - - - - 396 
สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คำ้งรบั           
ของเงินลงทนุ - 31 - - - - 2 33 
สินทรพัยอ่ื์น - ค่ำธรรมเนียมและ
บริกำรคำ้งรบั - 480 - - - - - 480 
สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น - 728 - - - - - 728 

 6,965 50,177 43,749 106,789 33,873 2,081 5,513 249,147 

หนีสิ้นทางการเงนิ         
เงนิรบัฝำก 49,645 53,739 61,993 1,165 - - - 166,542 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 693 1,136 2,838 3,414 - - - 8,081 
หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 274 - - - - - - 274 
หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์ - - 3 - - - - 3 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 37 8,285 - - 6,640 - - 14,962 
หนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ - 20 169 458 60 - - 707 
เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละ                  
สญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ - 1,521 - - - - - 1,521 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 18 285 174 5 - - - 482 
หนีส้ินอ่ืน - คำ่เบีย้ประกนัภยัคำ้งจ่ำย - 526 - - - - - 526 

 50,667 65,512 65,177 5,042 6,700 - - 193,098 

ภาระผูกพันและหนี้สินทีอ่าจ
เกิดขึน้         
กำรรบัอำวลัตั๋วเงินและ                     
กำรค ำ้ประกนัอ่ืน 1 - 34 - - 491 - 526 
ภำระผกูพนัอ่ืน - - 1,563 963 - - - 2,526 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

       สินทรพัยท์ำง  
       กำรเงินที่มี  

รำยกำร 
เม่ือ        

ทวงถำม 
0 - 3       
เดือน 

3 - 12 
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ไม่มี
ก ำหนด 

กำรดอ้ยค่ำ
ดำ้นเครดิต รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ                   
ตลำดเงิน 27 - - - - - - 27 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ย 
มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - - - - - 955 - 955 
เงินลงทนุ - - - - - - 202 202 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 4,290 - - - - - - 4,290 
สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คำ้งรบั           
ของเงินลงทนุ - - - - - - 5 5 
สินทรพัยอ่ื์น - ค่ำธรรมเนียมและ
บริกำรคำ้งรบั - 120 - - - - - 120 

 4,317 120 - - - 955 207 5,599 

หนีสิ้นทางการเงิน         
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 550 - - - - - - 550 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - 7,880 - - - - - 7,880 
ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย - 15 - - - - - 15 
 550 7,895 - - - - - 8,445 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

       สินทรพัยท์ำง  
       กำรเงินที่มี  

รำยกำร 
เม่ือ        

ทวงถำม 
0 - 3       
เดือน 

3 - 12 
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ไม่มี
ก ำหนด 

กำรดอ้ยค่ำ
ดำ้นเครดิต รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 23 - - - - - - 23 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ย 
มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - - - - - 1,049 - 1,049 
เงินลงทนุ - - - - - - 202 202 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 3,310 - - - - - - 3,310 
สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คำ้งรบั           
ของเงินลงทนุ - - - - - - 2 2 
สินทรพัยอ่ื์น - ค่ำธรรมเนียมและ
บริกำรคำ้งรบั - 121 - - - - - 121 

 3,333 121 - - - 1,049 204 4,707 

หนีสิ้นทางการเงิน         
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 565 - - - - - - 565 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - 6,065 - - - - - 6,065 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - - - 1 - - - 1 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - 11 - - - - - 11 
 565 6,076 - 1 - - - 6,642 

ส ำหรบักำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับกำรด ำรงสินทรพัยส์ภำพคล่องเพื่อรองรบัสถำนกำรณด์ำ้นสภำพคล่องที่มีควำมรุนแรง 
(Liquidity Coverage Ratio) ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ จะเปิดเผยใน Website ของ
บรษิัทฯภำยในเดือนเมษำยน 2566 

3.37.4 ตรำสำรอนพุนัธ ์

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรมีนโยบำยในกำรท ำสัญญำแลกเปล่ียน
เงินตรำต่ำงประเทศ (Foreign exchange contract) เพื่อเป็นเครื่องมือบรหิำรควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับสินทรพัยท์ำงกำร
เงนิ โดยบรษิัทย่อยจดัประเภทตรำสำรอนพุนัธเ์ป็นเพื่อคำ้และรบัรูม้ลูค่ำยตุิธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทนุ ดงันี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

ระยะเวลำสิน้สดุสญัญำ มลูค่ำสญัญำ (Notional amount) ก ำไรจำกกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรม 

ปี 2566 1,740 147 
 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

ระยะเวลำสิน้สดุสญัญำ มลูค่ำสญัญำ (Notional amount) ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรม 

ปี 2565 1,513 (3) 
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3.38 ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

3.38.1 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมลูค่ำ
ยตุิธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม ดงันี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 

 มลูค่ำ มลูค่ำยตุิธรรม 

 ตำมบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ วัดมูลค่ าด้ วยมูลค่า
ยุติธรรม 

 
    

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

 
    

ตรำสำรทนุ 1,389 425 - 964 1,389 
หน่วยลงทนุ 784 726 58 - 784 

สินทรพัยต์รำสำรอนพุนัธ ์      
 สญัญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 147 - 147 - 147 
เงินลงทนุ - ตรำสำรหนี ้ 3,990 - 3,763 227 3,990 
      

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 27 - - 27 27 
อำคำรชดุส ำนกังำน 2,362 - - 2,362 2,362 

สินทรัพยท์างการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
เงินสด 1,005 1,005 - - 1,005 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ  40,272 2,802 37,470 - 40,272 
เงนิใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบั 208,881 - 53,103 161,889 214,992 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ 611 - 611 - 611 
สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีส้  ำนกัหกับญัชี 641 - 641 - 641 
สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คำ้งรบัของเงินลงทนุ 2 - 2 - 2 
สินทรพัยอ่ื์น - ค่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรบั 505 - 505 - 505 
สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น 727 - 727 - 727 

หนีสิ้นทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
เงินรบัฝำก 188,266 44,750 143,516 - 188,266 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน  6,195 428 5,767 - 6,195 
หนีส้ินจำ่ยคืนเม่ือทวงถำม 257 257 - - 257 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 15,757 - 15,368 - 15,368 
เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้สทุธิ 1,247 - 1,247 - 1,247 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 560 5 555 - 560 
หนีส้ินอ่ืน - ค่ำเบีย้ประกนัภยัคำ้งจ่ำย 541 - 541 - 541 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 มลูค่ำ มลูค่ำยุติธรรม 

 ตำมบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม 

 
    

สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำ
ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

 
    

ตรำสำรทนุ 1,215 425 - 790 1,215 
หน่วยลงทนุ 866 807 59 - 866 

เงินลงทนุ - ตรำสำรหนี ้ 8,043 - 7,816 227 8,043 
หนีส้ินทางการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม 

 
    

หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์      
 สญัญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 3 - 3 - 3 

สินทรัพยท์ีวั่ดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 27 - - 27 27 
อำคำรชดุส ำนกังำน 2,393 - - 2,393 2,393 

สินทรัพยท์างการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
เงินสด 1,103 1,103 - - 1,103 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน  30,489 2,041 28,448 - 30,489 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบั 192,922 - 41,396 156,549 197,945 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้
สทุธิ 1,131 - 1,131 - 1,131 

สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีส้  ำนกัหกับญัชี 396 - 396 - 396 
สินทรพัยอ์ื่น - ดอกเบีย้คำ้งรบัของเงินลงทุน 31 - 31 - 31 
สินทรพัยอ์ื่น - ค่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรบั 480 - 480 - 480 
สินทรพัยอ์ื่น - ลกูหนีอ้ื่น 715 - 715 - 715 

หนีส้ินทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
เงินรบัฝำก 166,542 49,094 117,448 - 166,542 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน  8,081 1,627 6,454 - 8,081 
หนีส้ินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม 274 274 - - 274 
ตรำสำรหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 14,962 - 14,459 - 14,459 
เจำ้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้
สทุธิ 1,521 - 1,521 - 1,521 

ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 482 6 476 - 482 
หนีส้ินอื่น - ค่ำเบีย้ประกันภยัคำ้งจ่ำย 526 - 526 - 526 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 มลูค่ำ มลูค่ำยุติธรรม 

 ตำมบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม 

 
    

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ       

 ตรำสำรทนุ 229 229 - - 229 
 หน่วยลงทนุ 726 726 - - 726 
เงินลงทนุ - ตรำสำรหนี ้ 202 - - 202 202 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 911 - - 911 911 
อำคำรชดุส ำนกังำน 633 - - 633 633 
สินทรัพยท์างการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่า
ยุติธรรม       

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน  27 27 - - 27 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบั 4,284 - - 4,284 4,284 
สินทรพัยอ์ื่น - ค่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรบั 120 - 120 - 120 

หนีส้ินทางการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 550 - - 550 550 
ตรำสำรหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 7,880 - 7,880 - 7,880 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 15 - 15 - 15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

 

324 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 มลูคำ่ มลูคำ่ยุติธรรม 

 ตำมบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม 

 
    

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ       

 ตรำสำรทนุ 241 241 - - 241 
 หน่วยลงทนุ 807 807 - - 807 
เงินลงทนุ - ตรำสำรหนี ้ 202 - - 202 202 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ 911 - - 911 911 
อำคำรชดุส ำนกังำน 643 - - 643 643 
สินทรัพย์ทางการเงินที่ เปิดเผยมูลค่ า
ยุติธรรม       

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน  23 23 - - 23 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบั 3,306 - - 3,306 3,306 
สินทรพัยอ์ื่น - ค่ำธรรมเนยีมและบริกำรคำ้งรบั 121 - 121 - 121 

หนีส้ินทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 565 - - 565 565 
ตรำสำรหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 6,065 - 6,065 - 6,065 
ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย 11 - 11 - 11 

ในระหว่ำงปีปัจจบุนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม 

3.38.2 กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำยุติธรรมเป็นประจ ำและมีล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรมเป็นล ำดบัที่ 
3 แสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน               
เฉพำะกิจกำร 

 

ตรำสำรทุน                 
ท่ีไม่อยู่ในควำม
ตอ้งกำรของตลำด 

เงินลงทุน -                  
ตรำสำรหนี้
ภำคเอกชน รวม 

เงินลงทุน -              
ตรำสำรหนี้
ภำคเอกชน 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 790 227 1,017 202 

ก ำไรสทุธิท่ีรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทุน 174 - 174 - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 964 227 1,191 202 
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ขอ้สมมติฐำนหลกัที่ใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมสรุปไดด้งันี ้

เครื่องมือทำงกำรเงิน เทคนิคกำรวดัมลูค่ำ 
ขอ้มลูท่ีไม่สำมำรถ

สงัเกตไดท่ี้มีนัยส ำคญั อตัรำท่ีใช ้
ผลกระทบท่ีมีต่อกำรเปลี่ยนแปลง            

ของสมมติฐำน 

เงินลงทุนใน              
ตรำสำรทุนท่ี         
ไม่อยู่ในควำม
ตอ้งกำรของตลำด 

คิดลดกระแสเงินสด Terminal growth rate 0%, 0.5% อตัรำท่ีเพิ่มขึน้ 1% จะท ำใหม้ลูค่ำยุติธรรม
เพ่ิมขึน้เป็นจ ำนวน 56 ลำ้นบำท  

Equity risk premium 9.70% อตัรำท่ีเพิ่มขึน้ 1% จะท ำใหม้ลูค่ำยุติธรรม
ลดลงเป็นจ ำนวน 58 ลำ้นบำท 

มลูค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรหนีภ้ำคเอกชนทั้งจ ำนวนค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนที่ประกำศโดยสมำคม
ตลำดตรำสำรหนีไ้ทย แต่เนื่องจำกเป็นเงินลงทุนในบรษิัทท่ีมีปัญหำเก่ียวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน จึง
จดัล ำดบัชัน้เป็นล ำดบัที่ 3 และไม่ไดม้ีกำรค ำนวณผลกระทบที่มีต่อกำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำน 

4. เงนิปันผลจ่าย  

 
อนมุตัิโดย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

จ ำนวน                     
เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผลจ่ำย                
ในเดือน 

  หุน้บรุิมสิทธิ หุน้สำมญั (ลำ้นบำท)  

  (บำทต่อหุน้) (บำทต่อหุน้)   
เงินปันผลประจ ำปีส ำหรบัปี 2563 ท่ีประชมุสำมญั                          

ผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 
ของบริษัทฯเมื่อวนัท่ี      
22 เมษำยน 2564 

6.30 6.30 5,044 พฤษภำคม 2564 

รวมเงินปันผลจ่ำยในปี 2564    5,044  

      
เงินปันผลประจ ำปีส ำหรบัปี 2564 ท่ีประชมุสำมญั                          

ผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2565 
ของบริษัทฯเมื่อวนัท่ี      
25 เมษำยน 2565 

7.15 7.15 5,725 พฤษภำคม 2565 

รวมเงินปันผลจ่ำยในปี 2565    5,725  
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5.  การจัดประเภทรายการใหม ่

 กลุ่มบริษัทฯไดจ้ดัประเภทรำยกำรบัญชีบำงรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
ใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีในปีปัจจุบัน กำรจดัประเภทรำยกำรดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อ
ก ำไรหรอืส่วนของเจำ้ของตำมที่ไดร้ำยงำนไว ้ดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่  31 ธันวำคม 2564 

 ตำมที่จดัประเภทใหม ่ ตำมที่เคยรำยงำนไว ้
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ   
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธ ิ   
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบรกิำร 6,117,752 6,130,361 
คา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงาน   
ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ 937,569 950,178 

6. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน  

 เมื่อวันที่  21 กุมภำพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ครั้งที่  1/2566 เห็นควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจำรณำอนุมตัิจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2565 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สำมัญและผูถื้อหุน้บุริมสิทธิในอตัรำ
หุน้ละ 7.75 บำท ตำมรำยชื่อที่ปรำกฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 24 เมษำยน 2566 โดยบรษิัทฯ มีก ำหนดจ่ำยเงิน
ปันผลในวนัที่ 10 พฤษภำคม 2566 

7. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบกำรเงินนีไ้ดร้บักำรอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบรษิัทฯเมื่อวนัที่ 21 กมุภำพนัธ ์2566 
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